
 



 

 

ரிஸ்க் எடு தலைவா! 
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அன்புடன் 

ஜெேனுக்கு 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

உள்ளே... 
 

1. பிரச்லைகே உைக்கு நன்றி! 

2. ஜெரிே ஆள், சின்ை ஆள் 

3. குலைேளுக்கு அப்ொல் 

4. மாைாத ேம்ப்யூட்டர் மாமா! 

5. மாற்ைங்ேள், கமாதல்ேள் 

6. ஜோஞ்சம் கதநீர், நிலைே ரிஸ்க் 

7. நீங்ேள் எந்தப் ெடகு? 

8. ‘மாத்கதன் ப்கொ!’ மனிதர்ேள் 

9. என்ைால் ெைக்ே முடியும்! 

10. நீங்ேள் ெலூைா? கெப்ெரா? 

11. சின்ைச் சின்ை மாற்ைம், சிைேடிக்கும் மாற்ைம் 

12. ஒரு சறுக்கு மரம், 15 குப்லெத் ஜதாட்டிேள் 

 

 

 

 



 

1. பிரச்னைளே உைக்கு நன்றி! 
 

 
ஒகர ஒரு வாக்கிேம் 

1933-ம் வருஷம், மார்ச் மாதம். உைே மக்ேளின் ேைவு கதசமாேக் 
ஜோண்டாடப்ெடும் அஜமரிக்ோவுக்கு மிேப்ஜெரிே ஜநருக்ேடி ஏற்ெட்டது. சுமார் 
ஒன்ைலரக் கோடி ஆள்ேளுக்கு கவலை இல்லை. எந்தப் ெக்ேம் திரும்பிைாலும் 
ஜெரிே ஜெரிே கநா கவேன்ஸி கொர்டுேள். 

கவலை மட்டுமா இல்லை? 

ேலடேளில் சாமான்ேள் இல்லை. ொல் பூத்தில் ொல் இல்லை. வங்கிேளில் 
கூட்டம் இல்லை. மக்ேளுக்கு வீடில்லை. சாப்பிட ஒரு துண்டு ஜராட்டி 
இல்லை. ஜதாழிற்சாலைேளில் இேந்திரங்ேள் நின்றுவிட்டை. 

அஜமரிக்ோவின் ஜொருளாதாரம் இருண்டு கிடந்தது. 

ேொைாவில் சல்லிக்ோசு இல்லை. 



எதிர்ோைம் என்று ஒன்று இருக்கிைதா என்ெகத கேள்விக்குறிோே 
மாறிவிட்டது. சுருண்டு விட்டார்ேள் அஜமரிக்ேர்ேள். 

மிேச் சரிோே இந்த கநரத்தில் ஓர் அறிவிப்பு ஜவளிவருகிைது. அந்த 
அறிவிப்பு இதுதான். ‘ஒரு புதிே ெைாதிெதி அஜமரிக்ோவில் ஜொறுப்கெற்றுக் 
ஜோள்ளப் கொகிைார்.’ 

அவர், ஃபிராங்க்ளின் டி. ரூஸ்ஜவல்ட். 

மார்ச் 4 ஆம் கததி. என்ைதான் தரித்திரம் தாண்டவமாடிைாலும் ஒரு புதிே 
ெைாதிெதி ஜொறுப்கெற்றுக்ஜோள்வலத ஒரு விழாவாேக் ஜோண்டாடக் 
கூடாதா? அப்ெடித்தான் நடந்தது. 

இகத கவறு சமேமாே இருந்திருந்தால் ெட்டாசுேள் ஜவடித்து, 
ஷாம்ஜெயின் ஜதளித்து டாைர் மலழயில் ஜதாப்ெைாே நலைந்தெடி இந்த 
வரைாற்று நிேழ்ச்சிலேக் ஜோண்டாடிக் ேளித்திருப்ொர்ேள். அன்றுதான் சிங்கிள் 
டீக்கே ைாட்டரி அடிக்ே கவண்டியிருந்தகத! 

உண்லமயில் ஜசால்ைப்கொைால் இந்தப் புதிே அறிவிப்லெ மக்ேள் சட்லட 
ஜசய்ேகவயில்லை. லேயில் ோசில்ைாதகொது ரூஸ்ஜவல்ட் வந்தால் என்ை, 
ஹிட்ைகர வந்தால்தான் என்ை? 

உள்ளுக்குள் புைம்பிேெடி சம்பிரதாேத்துக்ோேப் ெதவிகேற்பு ஏற்பு 
விழாவுக்குச் ஜசன்ைார்ேள். 



‘இப்கொது பிரசிஜடண்ட் ரூஸ்ஜவல்ட் உலரோற்றுவார்!’ 

சுவாரசிேம் இல்ைாமல் தலைலே உேர்த்திப் ொர்த்தார்ேள் மக்ேள். 
உள்ளுக்குள் ஒரு குறுகுறுப்பு. அஜமரிக்ோ கநாஞ்சாைாே மாறிவிட்டது. 
ோருகம எதிர்ொர்த்திராத மிேப்ஜெரிே ஜொருளாதாரச் சரிவு. இந்தச் சமேத்தில் 
இவர் வந்திருக்கிைார். இவர் என்ை கெசப்கொகிைார்? என்ை ஜசய்ேப்கொகிைார்? 

ஃபிராங்க்ளின் ரூஸ்ஜவல்ட் தமக்கு முன்ைால் நின்றுஜோண்டிருந்த 
கூட்டத்லத உற்றுப்ொர்த்தார். இத்தலை ஜெரிே கூட்டம் சிறு சத்தமும் 
எழுப்ொமல் அலமதிோேத் தலைலேத் ஜதாங்ேப்கொட்டுக் ஜோண்டு நிற்கிைது 
என்ைால் அது எத்தலை ஜெரிே கசாேம். 

எத்தலை ஜெரிே வைட்சிக்கு மத்தியில் தாம் ஜொறுப்கெற்றுக் 
ஜோண்டிருக்கிகைாம் என்று அவருக்குத் ஜதரிந்திருந்தது. மக்ேளின் கசாேமும் 
வலியும் அவருக்குப் புரிந்திருந்தது. 

லமக்லே ஜநருங்கிைார் ரூஸ்ஜவல்ட். ஜெரிதாேப் கெசிக்ஜோண்டிருப்ெது 
சலிப்பூட்டிவிடும். தவிர, கோெமும் தரைாம். இப்கொது கவண்டிேது 
ஜசாற்ஜொழிவு அல்ை. ஒரு ஜசால். ஒரு நம்பிக்லே. ஜசால் இஞ்ஜசக்ஷனில் 
ஓர் உற்சாே மருந்து. 

ஜதளிவாை குரலில் அவர் ஆரம்பித்தார். நாகை வார்த்லதேள். கொதாது? 
அதுகவ அதிேம். 

‘எப்கொதும் கொைகவ இந்த முலையும் இந்த உன்ைத நாடு இந்தப் 
பிரச்லைலேச் சமாளித்கத தீரும். மறுமைர்ச்சி ஜவகு தூரத்தில் இல்லை. நாம் 
ேட்டாேம் முன்கைறுகவாம். இது என் வாக்குறுதி.’ 

சிலிர்த்து எழுந்தார்ேள் அஜமரிக்ேர்ேள். சட்ஜடன்று ஒரு தீப்ஜொறி கொல் 
ெற்றிக்ஜோண்ட அந்த திடீர் உற்சாேத்லத ரூஸ்ஜவல்ட் ேவனித்தார். கமலும் 
சிை வரிேள் கெசைாம் என்று முடிவு ஜசய்தார். 



‘நான் உங்ேளுக்கு நிச்சேமாே உறுதி கூறுவது ஒன்லைத்தான். நாம் 
ெேப்ெட கவண்டிே ஒகர விஷேம் ெேம் மட்டுகம. ஜெேரற்ை, ோரணமற்ை, 
கதலவேற்ை ெேங்ேள், கதலவோை முேற்சிேலள முடக்கி விடுகின்ைை. நாம் 
பின்வாங்குவலத நிறுத்திவிட்டு முன்கைை கவண்டும்.’ 

துள்ளிக் குதித்தது அஜமரிக்ோ. 

‘நாம் ெேப்ெடகவண்டிே ஒகர விஷேம் ெேம் மட்டுகம!’ என்னும் அந்த 
ஒரு வாசேம்தான் அஜமரிக்ோலவப் புரட்டிப்கொட்டது. ஒவ்ஜவாரு அஜமரிக்ேரும் 
இந்த வாசேத்லத ஒரு தாரே மந்திரமாே உச்சரிக்ேத் ஜதாடங்கிைர். 

அழிவின் விளிம்பில் இருந்த அஜமரிக்ோலவ, அஜமரிக்ேர்ேலள இந்த 
ஒற்லை வாக்கிேம் மீட்டு எடுத்தது. ோரணம், ரூஸ்ஜவல்ட்! அந்த மந்திரச் 
ஜசால். 

எதிர்ோைம் இப்ெடி இருண்டு கொய் விட்டகத என்று ேன்ைத்தில் லே 
லவத்து உட்ோர்ந்திருந்த அஜமரிக்ேர்ேளிடம் ஜசன்று, அவர்ேளது கதாளில் 
லேகொட்டு இனி ெேப்ெடாதீர்ேள் என்று கதாலழலமயுடன் கூறிைாகர, அது. 

இது ரூஸ்ஜவல்ட்டின் ஜவற்றிோ அல்ைது அஜமரிக்ோவின் ஜவற்றிோ 
என்ைால் இரண்டுகம. மக்ேளுக்கு அப்கொது கதலவோே இருந்தது உணவும் 
ெணமும் கவலை வாய்ப்பும் இன்ைபிைவுமாே இருந்தாலும், அலவ 
அலைத்லதயும்விடத் கதலவோே இருந்தது நம்பிக்லேதான். அலதத்தான் 
ரூஸ்ஜவல்ட் ேவனித்துப் பிடித்தார். அவர் நம்பிக்லேலே ஊட்டிைார். அவரது 
நம்பிக்லேலே மக்ேள் ோப்ொற்றிைார்ேள்! 

அஜமரிக்ோ இன்றுவலர நம்ெர் 1 கதசமாே இருப்ெதற்ோை 
ஜதாடக்ேப்புள்ளி அந்த இடத்தில்தான் ஆரம்பித்தது. சரித்திரப் புத்தேங்ேள் 
Great Depression Period என்று வருணிக்கும் அஜமரிக்ோவின் அந்த இருண்ட 
ோைத்தில் முதல் அேல் விளக்லே ஏற்றிேவர் ரூஸ்ஜவல்ட். இன்றுவலர அவர் 
நிலைவுகூரப்ெடுவதற்கும் அதுதான் ோரணம். 



அப்ெடி என்ை இருக்கிைது அந்த வரியில்?  

‘நாம் ெேப்ெடகவண்டிே ஒகர விஷேம் ெேம் மட்டுகம!’ 

சாதாரணமாை வரி. ஒகர வார்த்லதலே இருமுலை உெகோேப்ெடுத்தும் 
மிேப் புராதைமாை உத்தி. அவ்வளவுதாகை? 

என்ைால், அதுவல்ை விஷேம். சாப்ொடு இல்லை என்று சுருண்டு 
ெடுத்துவிட்டால் ஜொருளாதாரம் எப்ெடி வளரும்? ஜொருளாதாரம் வளராவிட்டால் 
சாப்ொடு எப்ெடி கிலடக்கும்? ேஷ்டம்தான். கசாேம்தான். ஆைாலும் உலழத்கத 
தீரகவண்டிே கநரமல்ைவா? 

அலதத்தான் அந்த ஒரு வரியில் குறிப்ொே உணர்த்திைார் ரூஸ்ஜவல்ட். 
கசார்ந்து கொகிை சமேம் என்ைாலும், துள்ளி எழுந்திருக்ேகவண்டிேது அவசிேம் 
என்ெதுதான் அவர் ஜசால்ை வந்ததன் சாரம். 

அது புரிந்ததைால்தான் அஜமரிக்ேர்ேள் உலழக்ேத் ஜதாடங்கிைார்ேள். 
உலழப்ஜென்ைால் ேடும் உலழப்பு. ொதி சம்ெளத்துக்கு, ோல் சம்ெளத்துக்கு, 
ஜவறும் மூன்று கவலள சாப்ொட்டுக்குக் கூட உலழத்தார்ேள். ஆைால் ேஷ்டம் 
தீர்ந்தபிைகு கசர்த்துலவத்து அவர்ேளுக்குத் திருப்பிக்ஜோடுத்தது அஜமரிக்ே 
அரசு. 

அஜமரிக்ோவும் அஜமரிக்ேர்ேளும் ெணக்ோரத்தைத்லதத் தங்ேள் 
அலடோளமாே லவத்திருப்ெதன் அடிப்ெலட இங்கேதான் இருக்கிைது. 

ஜநேடிவ் மைப்ொன்லமலே அப்ெடிகே புரட்டிப்கொட்டு, முடிோது என்று 
முடிவு ஜசய்ேப்ெட்டுவிட்டலதக் கூட ‘முடியும்’ என்று நிரூபித்துக் ோட்டுகிை 
ஜவறி இருக்கிைகத, அந்த முேற்சியில் கதக்ேகமா, ஏமாற்ைகமா ஏற்ெட்டால் 
கூட சந்கதாஷம் ஜோடுக்ேக் கூடிே விஷேம் அது. 

தம் மக்ேளின் ஜநேடிவ் சிந்தலையில் ஒரு மாற்ைத்லத 
உருவாக்ேகவண்டும் என்ெதுதான் ரூஸ்ஜவல்டின் முதல் திட்டமாே இருந்தது. 



கோடாலி தூக்கிக்ஜோண்டு ெை வருடோைம் உலழக்ேகவண்டிே ோரிேம். 
ஆைால், ஒரு வரியில் அவர் அலதச் சாதித்தார். 

மாற்ைம், மேத்தாைதாே நிேழ்ந்தது. 

இது ரூஸ்ஜவல்டால் மட்டும்தான் முடியுஜமன்ெதில்லை. ோராலும் முடியும். 
எந்த விஷேத்திலும் சாத்திேகம. ொர்க்ேைாமா? 

 

பிரச்லைோ? வாய்ப்ொ? 
பிரச்லைலேக்கூட அற்புத வாய்ப்ொே மாற்ை முடியும். இது சாத்திேம்தான். 

சந்கதேமாே இருக்கிைதா? 

உடல் ெயிற்சி கதலவ என்கிகைாம். ஏன்? அப்ெடிச் ஜசய்தால் உடல் 
தலசேள் வலுவலடயும், உடல் ஆகராக்கிேம் ஜெறும் என்ெதால்தாகை! 

உடலுக்கு எப்ெடி உடல் ெயிற்சி கதலவகோ, அலதப் கொைகவ 
மைத்துக்கும் சிை ெயிற்சிேள் கதலவ. சிரமம் ொர்க்ோமல் சிை ெயிற்சிேலள 
எடுத்துக்ஜோண்டால் தன்ைால் மைம் சுறுசுறுப்ொே இேங்கும். 

சுகடாகு (Sudoku) என்ை ெப்ொனிே 
விலளோட்டு இன்று மிேவும் பிரெைம். 
ஜசய்தித்தாலளப் பிரித்த லேகோடு சுகடாகு 
கொட உட்ோர்ந்துவிடும் ெழக்ேம் இன்று 
ெைலரத் ஜதாத்திக் ஜோண்டுவிட்டது. ேட்டம் 
ேட்டிப் ொடாய்ப் ெடுத்தும் இந்த விலளோட்லட 
ஏன் மண்லடலேப் பிய்த்துக்ஜோண்டு விலளோட 
கவண்டும்? 

ஒகர வார்த்லதயில் ஜசால்ை கவண்டுமாைால், திருப்தி. 



மூலளலேக் ேசக்கிப் பிழிந்து, ொதி ஜென்சிலைக் ேடித்துத் துப்பி சரிோை 
எண்ேலள, சரிோை ேட்டத்தில் ஜொருத்திவிட்டால் எத்தலை ஜெரிே திருப்தி 
கிலடக்கிைது! எத்தலை உற்சாேம்! எத்தலை மகிழ்ச்சி! 

ஒரு துளி மகிழ்ச்சிக்கே இத்தலை மணி கநரங்ேள் ஜசைவழிக்ே 
கவண்டும் என்ைால், வாழ்நாள் முழுவதும் மகிழ்ச்சிோே இருக்ே 
என்ஜைன்ைஜவல்ைாம் ஜசய்ே கவண்டி இருக்கும்? 

அதிேம் கவண்டாம். இரண்டு விஷேங்ேலள ஒழுங்ோேச் ஜசய்தால் கொதும். 
 

1. பிரச்லைேலள வரகவற்ே கவண்டும் 

2. பிரச்லைேலள முன்கைற்ைத்துக்ோை வாய்ப்ொே மாற்றிக் ஜோள்ள 
கவண்டும். 

 

 

என்ஜைன்ை பிரச்லைேள்? பிரச்லைேலள எங்ஜேல்ைாம் ோண முடியும்? 

வீட்டில், அலுவைேத்தில், ெஸ் ஸ்டாண்டில், ொல் பூத்தில், விலளோட்டு 
லமதாைத்தில்... ஜசால்லிக்ஜோண்கட கொேைாம். மனிதர்ேள் ோல் ெதிக்கும் 
முன்ைகர அத்தலை இடங்ேளிலும் பிரச்லை ோல் ெதித்திருக்கிைது. மனிதன் 
பிைக்கும்கொகத, கூடப் பிைந்தது அது. தவிர்க்ேகவ முடிோது. 

ஜமர்க்குரிலே(ொதரசம்) நிலைத்துக் ஜோள்ளுங்ேள். நிலைோை உருவம் 
கிலடோது. இப்ெடித்தான் இருக்கும் 
என்று திட்டவட்டமாேச் ஜசால்ை 
முடிோது. வழவழா ஜோழஜோழா 
என்றுதான் இருக்கும். ொர்த்தால் 
எலட ஜதரிோது. ஆைால் ேைக்கும். 

எப்ெடி கவண்டுமாைாலும் இருக்கும், ஜநாடியில் எப்ெடி கவண்டுமாைாலும் 
மாறும். பிரச்லையும் ஜமர்க்குரிலேப் கொைத்தான். 



இத்தலை எளிதாேக் கிலடக்ேக்கூடிே இந்தப் பிரச்லைலே மட்டும் 
நம்மால் உருப்ெடிோேப் ெேன்ெடுத்திக்ஜோள்ள முடிந்தால் எவ்வளவு நன்ைாே 
இருக்கும்? இருக்கும்தான். ஆைால் அது சாத்திேமா? 

சாத்திேம். 

பிரச்லைேலளத் தவிர்க்ே முடிோது. அது நம் லேயில் இல்லை. ஆைால் 
வருத்தப்ெடுவலத நம்மால் தவிர்க்ே முடியும். இல்லைோ? 

சரி, அப்ெடிோைால் ஏன் நாம் தவிர்ப்ெதில்லை? 

வருத்தப்ெட்டு வருத்தப்ெட்டு நமக்குப் ெழகிவிட்டது. இதுதான் உண்லம. 
வருத்தப்ெட்டுப் ொரம் சுமப்ெதிகைகே ஒரு சுேம் ேண்டுவிட்கடாம். எைக்கு 
எத்தலை ேஷ்டம் ொர் என்று நாகம நம் மைத்லதச் கசார்வலடேச் ஜசய்வது 
ஜெரும்ொலும் இேல்ொகிவிட்டது. 

‘எப்ெவுகம டிலரயின் கைட்தான் சார்!’ 

‘அஜமரிக்ோலவப் ொருங்ே! நாம மாைகவ மாட்கடாம் சார்!’ 

‘சிங்ேப்பூர் மாதிரிஜேல்ைாம் நம்மாை ஆே முடிோது ஐோ. நான் அடிச்சு 
ஜசால்கைன்!’ 

மாைகவ மாட்கடாமா அல்ைது மாை முேற்சி ஜசய்வகத இல்லைோ? 

முேற்சி ஜசய்கிகைாமா? 

பிரச்லை என்ைவுடன் மூலளக்குள் லசரன் சத்தத்துடன் ஒரு மினுக் மினுக் 
ெல்ப் எரிேத் ஜதாடங்குகிைது. 

ஒரு நிமிடம் நிலைத்துப் ொருங்ேள். ஈராக்கில், ொைஸ்தீைத்தில், 
ஜைெைானில், ோஷ்மீரில் அன்ைாடம் துப்ொக்கியும் பீரங்கியும் மாறி மாறி 
ஜவடித்துக் ஜோண்டிருக்கிைது. ோர் தரப்பு சரி, ோர் தரப்பு தவறு என்ெது 
அரசிேல். நாம் ொர்க்ே கவண்டிேது மக்ேலள. 



வாழ்வா? சாவா? இதுதான் இவர்ேளுலடே பிரச்லை. 

இந்தப் பிரச்லைகோடு ஒரு நிமிடம் நம்முலடே பிரச்லைலேப் ஜொருத்திப் 
ொருங்ேள். 

‘ஆபீஸ்ை ொஸ் சரியில்லை!’ 

‘நல்ை கவலை கிலடக்ேலை!’ 

‘ைவ்வர் ஓகே ஜசால்ைலை!’ 

இதில் எது வாழ்வா சாவா பிரச்லை? எதுவுகம கிலடோது. இல்லைோ? 

பிைகு ஏன் நாம் ஜவறுமகை அங்ேைாய்த்துக் ஜோண்டிருக்கிகைாம்? ஏன் 
துவண்டு விடுகிகைாம்? ஏன் சுருண்டு ெடுத்துக்ஜோள்கிகைாம்? 

 

 

• 
 

சரி, இது எதுவுகம பிரச்லைேள் கிலடோது என்ைால் இலவ என்ை? 

வாய்ப்புேள்! அதுவும் சாதாரண வாய்ப்புேள் இல்லை. அற்புதமாை 
வாய்ப்புேள். 

எப்ெடி? 

‘ஆபிஸ்ை ொஸ் சரியில்லை!’ 

ஏன் சரியில்லை? என்ை ோரணம்? உங்ேளிடம் மட்டும்தான் இப்ெடிோ 
அல்ைது எல்கைாரிடமும் இப்ெடித்தாைா? ஆம் என்ைால் இதற்கு நாம் என்ை 
ஜசய்துவிட முடியும்? ‘இல்லை என்கிட்ட மட்டும் எரிஞ்சு எரிஞ்சு விழுைார்!’ 
என்ைால், அதற்ோை ோரணத்லத உங்ேளிடகம ஆராே கவண்டிேது அவசிேம். 

மிஞ்சி மிஞ்சிப் கொைால், இந்த கவலைலே உதறிவிட்டு கவறு ஒரு 
நல்ை கவலைலேத் கதடிக் ஜோள்ள கவண்டிேதுதான். 

‘நல்ை கவலை கிலடக்ேலை!’ 



இதற்குப் புைக்ோரணங்ேள் எத்தலைகோ இருக்கின்ைை என்ெது மறுக்ே 
முடிோத உண்லம. ஆைால் உள் ோரணங்ேள் அலத விட முக்கிேமாைலவ. 
ெடித்த ெடிப்புக்கு கவலை கிலடக்ேவில்லைோ அல்ைது கவலை கிலடப்ெதற்கு 
ஏற்ைவாறு நாம் ெடிக்ேவில்லைோ? ெடித்தால் மட்டும்தான் கவலைோ? திைலம 
என்ெது கவறு, ெடிப்பு என்ெது கவறு அல்ைவா? நம்மிடம் கவறு என்ஜைன்ை 
திைலமேள் இருக்கின்ைை? அவற்லை எப்ெடிஜேல்ைாம் ெேன்ெடுத்திக்ஜோள்ள 
முடியும்? 

இப்ெடி ஒவ்ஜவான்ைாேச் ஜசால்லிக் ஜோண்கட கொேைாம். 

நாம் பிரச்லை என்று நிலைக்கும் ஒவ்ஜவான்றும் நம்லம நாகம 
அறிந்துஜோள்ள உதவும் வாய்ப்புேள். 

சரி, பிரச்லைலேப் பிரச்லைோேப் ொர்க்ோமல் வாய்ப்ொேப் ொர்ப்ெது எப்ெடி? 

சுைெம். 

இதுவலர பிரச்லைோே மட்டுகம ொர்க்ே நாம் ெழகியிருக்கிகைாம். இந்தப் 
ொர்லவயில்தான் மாற்ைம் கவண்டியிருக்கிைது. இந்த மாற்ைம் மட்டும் 
வந்துவிட்டால் பிரச்லை உங்ேள் வீட்டுக் ேதலவத் தட்டும் கொஜதல்ைாம் 
எழுந்து வந்து லேகுலுக்கி வரகவற்பீர்ேள். 

பிரச்லைகே வா! உன்லை ஒரு வழி ஜசய்கிகைன் என்று சட்லடலே 
மடித்து விட்டுக்ஜோண்டு ேளத்தில் குதிப்பீர்ேள். 

நமது ொர்லவயில் மாற்ைம் இருந்தால் கொதும், நாம் ொர்க்கும் ஜொருளும் 
மாறிவிடும். 

 

சர்க்ேலர நாட்டின் ேலத 
அஜமரிக்ோவுக்குக் கீகழ உள்ள சின்ைஞ்சிறிே தீவு க்யூொ. அஜமரிக்ோ 

ோலை லசஸ் என்ைால் க்யூொ எறும்லெவிடப் ஜொடிசு. 
 



 

 
 

க்யூொவின் தலைவர் ஃபிடல் ோஸ்ட்கராலவ ஒழித்துக் ேட்டிவிட்டுத்தான் 
மறுகவலை ொர்ப்கென் என்று அஜமரிக்ோ ஆதிோைம் முதல் ேங்ேணம் 
ேட்டிக்ஜோண்டு ஜசேல்ெட்டு வருகிைது. ோரணம் க்யூொ ஒரு ேம்யூனிஸ்ட் 
நாடு. ோஸ்ட்கரா என்ைால் கவப்ெங்ோய். ேம்யூனிஸம் பிடிக்ோது. உங்ேளுக்குக் 
ேம்யூனிஸத்தில் ேண்டம் என்று ோகரா ஒரு கொசிேர் அஜமரிக்ோவுக்குச் 
ஜசால்லியிருக்ே கவண்டும். 

அஜமரிக்ோ ஒரு திட்டம் தீட்டிேது. 

மிேப் ஜெரிே, மீளகவ முடிோத பிரச்லைலே க்யூொவுக்குக் ஜோடுத்து 
விட்டால், ோஸ்ட்கரா ஜதாலைந்து கொவார், க்யூொவும் ஜதாலைந்து கொகும். 

முதல் ேட்டமாே க்யூொ மீது ஜொருளாதாரத் தலட விதித்தார்ேள். 
க்யூொவுடன் ோரும் வர்த்தேம் ஜசய்ே முடிோது, ஜொருள் ஜோடுத்து வாங்ே 
முடிோது. உணவு, மருந்து, மாத்திலர, ஜெட்கரால் எதுவுகம அந்த நாட்டுக்குள் 
கொேக்கூடாது. 

நிலைகுலைந்துகொைது க்யூொ. 

ஜெட்கரால் இல்ைாததால் வண்டிேள் நின்றுவிட்டை. ேலடேள் 
திைந்திருந்தை. ஆைால் சாமான்ேள் இல்லை. ஆஸ்ெத்திரிேள் இருந்தை. 
ஆைால் மருந்து, மாத்திலரேள் இல்லை. மக்ேள் துவண்டுவிட்டைர். 

அவர்ேளது ஒகர நம்பிக்லே ோஸ்ட்கரா. 



ோஸ்ட்கரா சவாலை ஏற்றுக்ஜோண்டார். 

‘அஜமரிக்ோ நம்லமச் சிலதக்ே முேற்சி ஜசய்து ஜோண்டிருக்கிைது. 
ஜொருளாதாரத்லதச் சிலதத்து விட்டால் நாகட சிலதந்துவிடும் என்று ேணக்குப் 
கொடுகிைது. இந்தப் பிரச்லைலே நாம் அலைவரும் ஒன்று கசர்ந்து 
எதிர்ஜோள்ளப் கொகிகைாம். அஜமரிக்ோவுக்குப் ெதிைடி ஜோடுக்ேப் 
கொகிகைாம்.’ 

முன் வரிலசயில் நின்றுஜோண்டு மாற்ைத்லத அவகர ஜதாடங்கி லவத்தார். 

ஒவ்ஜவாரு வீட்டுக்கும் கதலவோை அளவுக்கு மட்டுகம உணவு 
வழங்ேப்ெட்டது. ோருக்கும் ஆடம்ெரமாை உணவு கிலடோது. ஜராட்டி 
கிலடத்தால் ஜராட்டி. அரிசி கிலடத்தால் அரிசி. அதுவும் அலைவருக்கும் 
சமமாை அளவில், அலைவருக்கும் ஒகர தரத்தில். 

குழந்லதேள் இருக்கும் வீடுேளுக்கு மட்டும், கதலவப்ெடும் அளவுக்கு 
மட்டும் ொல். 

ோர், டூ வீைர்ேலளப் பூட்டிலவத்துவிட்டு க்யூெர்ேள் அலைவரும் நடந்து 
கொேத் ஜதாடங்கிைார்ேள். ஜவளி ஊர்ப் ெேணங்ேலள முடிந்தவலர 
குலைத்துக்ஜோண்டார்ேள். ஒவ்ஜவாரு நெரும் ஜெட்கராலைச் கசமிக்ேத் 
ஜதாடங்கிைர். மிச்சப்ெடுத்தப்ெடும் ஜெட்கரால் குழந்லதேளுக்ோே, ெள்ளி 
வாேைங்ேளுக்ோே வழங்ேப்ெட்டது. 

மின்சாரத்லதப் ொர்த்துப் ொர்த்து உெகோகித்தார்ேள். ஏைக்குலைே எல்ைா 
வீடுேளும் கும்மிருட்டில் மூழ்கிக்கிடந்தை. ெள்ளிக்கூடங்ேள் மட்டும் 
பிரோசமாே ஜொலித்தை. 

‘இந்தச் சட்லட எத்தலை வருஷம் வரும்? இந்த கெண்ட் எத்தலை 
வருஷம் வரும்?’ குலைந்தது ெத்து வருஷம் தாக்குப்பிடிக்கும் என்று ஜதரிந்தால் 
மட்டுகம துணிேலள வாங்கிைார்ேள். 



ஆடம்ெரம் முற்றிலுமாேக் ோணாமல் கொைது. 

குழந்லதேள் நன்ைாேப் ெடித்தார்ேள். அவர்ேள் ெடிப்ெதற்ோை அத்தலை 
வசதிேலளயும் அரசாங்ேம் மும்மரமாேச் ஜசய்து ஜோடுத்தது. க்யூொ என்னும் 
கதசகம தைது வயிற்லைக் ேட்டி வாலேக் ேட்டிக் க்யூெ குழந்லதேலளப் 
ெடிக்ே லவத்தது. 

ஜொருளாதாரத் தலட என்ெது அழுத்தமாை ஜநருக்ேடி. ஆைால் க்யூொ 
இந்த ஜநருக்ேடிலேத் தைக்குக் ஜோடுக்ேப்ெட்ட வாய்ப்ொே 
எடுத்துக்ஜோண்டது. ஜநருக்ேடி நிலைலே ஒரு நாடு எப்ெடி எடுத்துக்ஜோள்ள 
கவண்டும் என்று உைேத்துக்குச் ஜசால்லிக்ஜோடுத்தது. 

பிரச்லைலேச் சமாளித்தால் மட்டும் கொதுமா? பிரச்லையில் இருந்து 
மீண்டால் மட்டும் கொதுமா? ஒரு பிரச்லைோல் நாம் ைாெம் அலடே 
கவண்டாமா? 

 

இகதா க்யூொ அலடந்த ைாெம்... 

 குலைவாை ஜசைவில், குலைந்த விலளச்சலில் அதிே அறுவலட 
ஜசய்ே முடியுமா என்று ஆராய்ந்தார்ேள். சாதித்தார்ேள். 

 மருந்து கிலடக்ேவில்லைோ? நல்ைது, நாகம ேண்டுபிடிக்ேைாம் 
என்று ேளத்தில் குதித்தார்ேள். ேண்டுபிடித்தார்ேள். 

 ேரும்லெ வாங்கிக் ஜோள்ள ோரும் இல்லை. அதைால் என்ை, 
பிலழக்ே கவறு வழி இல்லைோ? சுற்றுைாத் துலைலே 
வளர்த்தார்ேள். உைேஜமங்கிலும் இருந்து சுற்றுைாப்பிரிேர்ேலளக் 
கூவிக்கூவி வரவலழத்தார்ேள். க்யூொவின் இேற்லே அழகும் 
ஜோஞ்சம் ேடற்ேலரயும் சுண்டி இழுத்தை. இதில் கவடிக்லே 
என்ைஜவன்ைால் சுற்றுைா மூைமாே க்யூொவுக்கு அதிே வருமாைம் 
ஈட்டித்தந்தவர்ேள் கவறு ோருமல்ை. அஜமரிக்ேர்ேள்தாம். 



 க்யூொ முற்றிலுமாே முடங்கிப்கொகும் என்று அஜமரிக்ோ 
எதிர்ொர்த்தது. ஆைால் முன்லெவிட வலுவாை ஒரு கதசமாே க்யூொ 
எழுந்து நின்ைது. 

 இன்றுவலரக்கும் அஜமரிக்ோவுக்கு க்யூொ என்ெது ோைடியில் 
இருக்கும் ஒரு ேருநாேம்தான். அந்தப் ெேம் அஜமரிக்ோவுக்குத் 
தீரகவ தீராது. 

 

எதற்கு இலதச் ஜசால்கிகைன் என்ைால், பிரச்லைேலள எப்ெடிச் 
சாதேமாக்கிக் ஜோள்வது என்ெலத விளக்குவதற்ோேத்தான். ஐகோ, அஜமரிக்ோ 
தலட விதித்துவிட்டகத என்று க்யூெர்ேள் சுணங்கிவிட்டிருந்தால் இன்று 
இந்தத் ஜதாடருக்குள்க்குள் க்யூொ வந்திருக்ோது. சிலிர்த்து எழுந்ததால்தான் 
அவர்ேள் சரித்திரபுருஷர்ேள் ஆைார்ேள். 

சரித்திரம் என்ெது கிரீடம் லவத்த மன்ைர்ேளால் உருவாவதல்ை. ேளத்தில் 
இைங்கிப் ொடுெடும் சாதாரண மக்ேள் எழுதுவதுதான் உண்லமோை சரித்திரம். 
பிரச்லைோை சந்தர்ப்ெங்ேலளயும் எப்ெடிச் சாதேமாேப் ெேன்ெடுத்திக்ஜோள்வது 
என்ெது ஜதரிந்தவர்ேளால்தான் இத்தலேே சரித்திரம் எழுதப்ெடுகிைது. 

 

ோலி டப்ொலவ எப்ெடிக் ேண்டுபிடிப்ெது? 
அந்த புஜராடக்ஷன் யூனிட்டில் ஒரு ஜெரிே பிரச்லை. 

இத்தலைக்கும் முழுக்ே முழுக்ே கராகொக்ேலளக் ஜோண்டுதான் அந்த 
யூனிட்கட இேங்குகிைது. ஜெரிே கசாப்லெச் சின்ைச் சின்ைதாே ஜவட்ட ஒரு 
கராகொ. ஜவட்டிே குட்டிக் குட்டி கசாப்லெ ஒகர வரிலசயில் ஒன்ைன்பின் 
ஒன்ைாே அடுக்ே ஒரு கராகொ. 

ஒவ்ஜவாரு கசாப்லெயும் எடுத்து அதற்கு ஒரு ேவர் கொட ஒரு கராகொ. 
ேவர் கொட்ட கசாப்லெ ஒரு ஜெட்டிக்குள் தள்ள ஒரு கராகொ. 



கராகொ என்ைால் ஒகர இடத்தில் சும்மா நிற்கும் ஜொம்லம அல்ை. 
எல்ைாகம சுறுசுறுப்ொை இேந்திரங்ேள். 

திடீஜரன்று ஒரு பிரச்லை. அதாவது ஒரு நாலளக்கு 1,000 கசாப் 
ஜரடிோகிைது என்ைால் அதில் 50 ஜவறும் ேவராே மட்டுகம இருக்கும். உள்கள 
கசாப் இருக்ோது. எப்ெடிகோ எங்கோ தவறு நிேழ்ந்துவிடுகிைது. 

மார்க்ஜேட்டுக்கு அனுப்பி லவக்கும்கொது இது ஜெரிே பிரச்லைோே 
ஜவடித்தது. 

‘என்ை ஸார், 2,000 கசாப் ஆர்டர் ஜசஞ்சா அதுை 100 கசாப்லெக் 
ோகணாம். ஜவறும் ேவர் மட்டும்தான் இருக்கு.’ 

தேவல் கமலிடம் வலர ஜசன்ைது. 

கராொலவக் ேண்ோணித்து எங்கே தப்பு வருகிைது என்ெலதத் துப்புத் 
துைக்ே ேழுத்தில் லட ேட்டிே மூன்று ஆள்ேள் ஃகெக்டரிக்கு 
அனுப்ெப்ெட்டைர். ஒவ்ஜவாருவரும் தைா ஒரு கராகொலவக் ேண்ோணிக்ேத் 
ஜதாடங்கிைார்ேள். 

முதல் கராகொ கசாப்லெ ஜவட்டுகிைது. எந்தப் பிரச்லையும் இல்லை. 

இரண்டாவது கராகொ ஒவ்ஜவாரு கசாப்ொே வாங்கி ேம்ஜெனி சீல் 
லவக்கிைது. எந்தப் பிரச்லையும் இல்லை. 

மூன்ைாவது கராகொ ஒவ்ஜவாரு கசாப்புக்கும் ேவர் கொட்டு ஒரு நீண்ட 
வரிலசயில் லவத்து அனுப்புகிைது. இங்குதான் பிரச்லை. 

உண்லமயில் கசாப் எதுவும் ோணாமல் கொவதில்லை. ஆைால் ேவர் மட்டும் 
அதிேமாேப் கொட்டுவிடுகிைது. 

தமது ேண்டுபிடிப்லெ கமலிடத்துக்குத் ஜதரிேப்ெடுத்திைார்ேள். மீட்டிங் 
ஜதாடங்கிேது. 

‘கவை ஒரு கராகொலவ வாங்ேைாம்!’ 



‘ஜவளிை வர ஒவ்ஜவாரு கெக்கேலெயும் ோராவது ஒருத்தர் லேயிை 
எடுத்து ஜசக் ெண்ணணும். ோலிோ இருந்தா தனிோ எடுத்து லவச்சுடைாம்.’ 

இரண்டு கோசலைேளும் நிராேரிக்ேப்ெட்டை. இறுதியில் ஒரு சீனிேர் 
இந்த ஐடிோலவக் ஜோடுத்தார். 

‘நாம உடைடிோ ஒரு கைசர் ஜமஷின் ேண்டுபிடிக்ேணும். அஜசம்ப்ளி 
லைன்ை ஒவ்ஜவாரு கசாப் வரும்கொதும், அலத நாம ஸ்கேன் ெண்ணணும். 
அப்ெடி ஸ்கேன் ெண்ணும்கொது உள்கள கசாப் இல்கைன்ைா ஒரு ெச்லச லைட் 
எரியும். உடகை நாம அந்த ோலி டப்ொலவ ரிமூவ் ெண்ணிடைாம்.’ 

இந்த ஐடிோ ஏற்றுக்ஜோள்ளப்ெட்டது. எவ்வளவு ஜசைவாகும், எத்தலை 
நாள்ேள் ஆகும் என்ஜைல்ைாம் விவாதித்தார்ேள். 

டீ ஜோண்டு வரும் லெேன் உள்கள வந்தான். வரிலசோே எல்ைாருக்கும் 
டீ ஜோடுத்தான். பிைகு தேங்கித் தேங்கி அங்கேகே நின்ைான். 

‘ஸார், ஒரு சின்ை விஷேம்....’ 

‘என்ைப்ொ?’ 

‘இப்கொ நீங்ே கெசிக்கிட்டிருக்கிைலத நான் கேட்டுட்டு இருந்கதன். 
இந்த பிரச்லைலேத் தீர்க்ே என்கிட்ட ஒரு வழி இருக்கு. என் கூட 
வந்தீங்ேன்ைா நான் ோட்டுகவன்.’ 

கொேைாமா கவண்டாமா என்று ஒரு நிமிடம் தேங்கிே அந்தக் குழு, சரி 
கொய்த்தான் ொர்ப்கொகம என்று அவன் பின்ைால் கொைது. 

கநராே யூனிட்டுக்குள் நுலழந்தான் அந்தப் லெேன். கராகொக்ேள் 
சுறுசுறுப்புடன் கவலை ஜசய்துஜோண்டிருந்தை. 

அஜசம்ப்ளி லைலை ஜநருங்கிைான். 

‘ோலி டப்ொ வரக்கூடாது. அவ்வளவுதாகை?’ 



ெக்ேத்து அலைக்குச் ஜசன்று ஒரு கடபிள் ஃகெலைக் ஜோண்டு வந்தான். 
ஒரு ஸ்டூலில் அலத நிற்ே லவத்து அஜசம்ப்ளி லைன் ெக்ேம் திருப்பிைான். 

‘கமட்டர் முடிஞ்சுது ஸார்.’ 

கசாப் இல்ைாத ேவர்ேள் சத்தம் கொடாமல் வரிலசோேக் கீகழ 
விழத்ஜதாடங்கிை. 

பிரச்லை தீர்ந்தது. 
 

 

• 
 

 

தண்ணீரில் எழுதும் கெைா 
ஒரு ோைத்தில் ரஷ்ேர்ேள் எலதச் ஜசய்தாலும் அலத அப்ெடிகே 

ஈேடிச்சான் ோப்பி அடிப்ெலத வழக்ேமாேக் ஜோண்டிருந்தவர்ேள் 
அஜமரிக்ேர்ேள். ரஷ்ேர்ேள் ராக்ஜேட் விட்டால் இவர்ேளும் ராக்ஜேட் 
விடுவார்ேள். ரஷ்ேர்ேள் ராக்ஜேட்டில் நாய்க்குட்டிலே லவத்து அனுப்பிைால் 
இவர்ேளும் அப்ெடிகே ஜசய்வார்ேள். 

ஒரு முலை, ேடலுக்கு அடிகே ரஷ்ேர்ேள் ஏகதா ஆராய்ச்சி 
ஜசய்கிைார்ேள் என்று கேள்விப்ெட்டவுடன் அஜமரிக்ேர்ேளும் நான்கு 
ஆள்ேலளக் ேடலுக்கு அடிகே அனுப்பிலவத்தார்ேள். 

என்ை ஜசய்ேகவண்டும் என்ெலதச் ஜசால்ைாமகைகே இவர்ேலள அனுப்பி 
விட்டதால் ேடல் மீன், ஆக்கடாெஸ் எல்ைாவற்லையும் கவடிக்லே 
ொர்த்துவிட்டுக் ேலரக்கு வந்துவிட்டார்ேள் அஜமரிக்ேர்ேள். 

‘என்ை அப்ெடிகே வந்துட்டீங்ே. ரஷ்ோ ஆளுங்ே என்ை ஜசய்ேைாங்ேன்னு 
கவவு ொருங்ே. அவங்ே என்ை ஜசய்ேைாங்ேகளா அலத நீங்ேளும் ஜசய்யுங்ே.’ 

உளவாளிேள் ரஷ்ோவுக்குச் ஜசன்று கவவு ொர்த்துவிட்டு ரிப்கொர்ட் 
ஜோடுத்தார்ேள். 



‘இரண்டு கெரு ேடலுக்குக் கீகழ கொைாங்ே. மீன், ொலை, மணல் 
எல்ைாத்லதயும் ஜைன்ஸ் லவச்சுப் ொர்க்கிைாங்ே, ஒரு கெட்ை உடனுக்கு 
உடகை எலதகோ எழுதி லவச்சிக்கிைாங்ே. அப்புைம் கமை வந்துடைாங்ே.’ 

அஜமரிக்ேர்ேளும் அப்ெடிகே ஜசய்ேகவண்டும் என்று உத்தரவு ெைந்தது. 

மீண்டும் ேடலுக்குச் ஜசன்ைைர் அஜமரிக்ேர்ேள். ஆைால் ஒரு பிரச்லை. 
ேடலுக்குள் எப்ெடி எழுதமுடியும்? 

விஷேம் ஜவள்லள மாளிலேக்குச் ஜசன்ைது. ‘ேடலுக்கு அடிகே, 
தண்ணீரில் எழுதக்கூடிே கெைாலவ உடைடிோேக் ேண்டுபிடியுங்ேள்.’ 

உடகை ஓர் ஆராய்ச்சிக் குழு கூட்டப்ெட்டது. ஆயிரக்ேணக்ோை 
டாைர்ேலளக் ஜோட்டி, ெல்கவறு ேருவிேலள வாங்கிைார்ேள். ஒரு மாத ோைம் 
தீவிரமாை ஆராய்ச்சி ஜதாடர்ந்தது. ஆைால் ரிசல்ட் என்ைகவா பூஜ்ஜிேம். 
இவர்ேள் ேண்டுபிடித்த எந்தப் கெைாவும் தண்ணீரில் எழுதவில்லை. 

ஜவறுத்துப் கொைது அஜமரிக்ோ. ‘ரஷ்ோவால் மட்டும் எப்ெடி முடிகிைது? 
உடகை ேண்டுபிடியுங்ேள்.’ மீண்டும் உளவாளிேள் அனுப்ெப்ெட்டைர். ஆைால் 
அவர்ேளால் ேண்டுபிடிக்ே முடிேவில்லை. 

கவறு வழியின்றிக் ேலடசியில் ஜவள்லள மாளிலேயிலிருந்து ரஷ்ோவுக்கு 
கொன் ெைந்தது. 

‘நான் பிரஸிஜடண்ட் கெசகைன். எைக்கு ஒரு சின்ை சந்கதேம்.’ 

‘ஜசால்லுங்ே.’ 

‘ேடலுக்கு அடியிை நாங்ே சிை ஆராய்ச்சிேலளச் ஜசய்துக்கிட்டு 
இருக்கோம். நீங்ேகூட எங்ேலள மாதிரிகே தீவிரமா ேடல் ஆராய்ச்சி 
ஜசய்ேைதா கேள்விப்ெட்கடாம்.’ 

‘ஆமா.’ 



‘ேடல்ை மிதந்துக்கிட்டு இருக்கிைப்கொ சிை குறிப்புேள் எடுக்ே 
கவண்டியிருக்கு. ஏற்ஜேைகவ நாங்ே சிை ஆராய்ச்சிேள் 
ஜசஞ்சுக்கிட்டிருக்கோம். இருந்தாலும் நீங்ே இலத எப்ெடி கமகைஜ் 
ெண்றீங்ேன்னு ஜதரிஞ்சுக்ே விரும்ெகைாம். ேடலுக்குக் கீகழ எந்தப் கெைாலவ 
வச்சு எழுதறீங்ே?’ 

‘கெைாவா? நாங்ே ஜென்சில்தாகை ெேன்ெடுத்தகைாம்?’ 

பிரச்லைலே ஜவற்றிக்ோை ேருவிோே மாற்றிக்ஜோள்வது முக்கிேம்தான். 
அகத சமேம் அெத்தமாை நடவடிக்லேேளில் இைங்கிவிடக்கூடாது என்ெது 
அலதவிட முக்கிேம்! 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

2. பெரிே ஆள், சின்ை ஆள் 
 

 

 

பிட்ஸா ெடுத்திே ொடு! 
மார்ேன் ஸ்புர்ைாக் என்ெவர் திலரப்ெட இேக்குநர். 

சாதாரண நெர்தான். அவருக்குத் திடீஜரன்று ஓர் ஆலச. 
ஜவறி என்று கூடச் ஜசால்ைாம். சூட்கடாடு சூடாே 
ஒரு செதத்லதயும் எடுத்துவிட்டார். ‘ஜமக்டாைல்லட 
உண்டு இல்லை என்று ஜசய்துவிட்டுத்தான் 
தூங்குகவன்.’ ஜமக்டாைல்ட் என்ெது அஜமரிக்ோவில்  

இருக்கும் மிேப்ஜெரிே ஃொஸ்ட் ஃபுட் ஜசயின் 
நிறுவைம். ஊருக்கு ஊர் ஒரு ேலடோவது இருக்கும். 
சாப்பிட ெர்ேர், உருலளக்கிழங்கு சிப்ஸ், குடிக்ே கோைா என்று துரித உணவு 
இங்கு கிலடக்கும். நீங்ேள் ஆர்டர் ஜசய்தால் அடுத்த ெத்து நிமிஷத்துக்குள் 
உணவு ஜரடி! விலையும் மிே மலிவு. 

சரி, மார்ேன் இந்தச் செதத்லத ஏன் எடுத்தார் என்ெலதப் பின்ைால் 
ொர்ப்கொம். அடுத்து அவர் என்ை ஜசய்தார் என்ெதுதான் முக்கிேம். 

ஜதருக்கோடியில் நின்று லமக் பிடித்து ேத்திைார். 



‘எல்ைாரும் வாங்ே, எல்ைாரும் வாங்ே!’ 

எல்கைாரும் வந்தைர். 

‘உங்ேளுக்கு ஜமக்டாைல்ட் ஜதரியும் இல்லை?’ 

‘ஜதரிோம இருக்குமா? அடிக்ேடி அவங்ே ேலடை நிலைே வாங்கிச் 
சாப்பிடுகவகை.’ 

‘ேஜரக்ட். இனி நான் திைமும் மூணு கவலள ஜமக்டாைல்ட் ஐட்டம்ஸ் 
மட்டும்தான் சாப்பிடப்கொகைன். ோலை, மாலை, இரவு - மூன்று கவலளயும்  

ஜமக்டாைல்ட்தான். கநா ோபி, கநா டீ, கநா ெூஸ். ஒன்லி 
ஜமக்டாைல்ட்.’ 

‘ஏன்? உங்ேளுக்கு ஜமக்டாைல்ட் அவ்வளவு பிடிக்குமா?’ 

‘இல்லைோ பின்கை? ஜராம்ெ நல்ை ேம்ஜெனி ஆச்கச! விதவிதமா 
எவ்வளகவா ஐட்டம்ஸ் ஜசய்ேைாங்ே! அவங்ே ஜமனு ோர்லட வாங்கி 
வச்சிக்கிட்டு எல்ைாத்திையும் ஒவ்ஜவாண்ணு திைமும் சாப்பிடப்கொகைன். 
நாலளயிை இருந்து.’ 

எதற்ோே இவர் இப்ெடி கிறுக்குத்தைமாேச் ஜசய்கிைார் என்று ோருக்கும் 
ஜதரிேவில்லை. ஆைால் மார்ேலை ஆர்வமாேக் ேவனிக்ேத் ஜதாடங்கிைார்ேள். 

அன்று மாலைகே ஒரு மருத்துவலரச் ஜசன்று ொர்த்தார் மார்ேன். தன்லை 
ஒரு முலை முழுலமோேப் ெரிகசாதித்துக் ஜோண்டார். 

மறுநாள். 

 



ஜசான்ைலதப் கொைகவ ஒவ்ஜவாரு ஜமக்டாைல்ட் வலேோே ஆர்டர் 
ஜசய்து சாப்பிடத் ஜதாடங்கிைார். அஜமரிக்ோ முழுவதும் சுற்றுப்ெேணம் 
ஜசய்தார். 

ஒரு மாதம் ேழிந்தது. 

மீண்டும் ஜதாடங்கிே இடத்துக்கே வந்து கசர்ந்தார். 

ெத்திரிலேோளர்ேலள, ஜொதுமக்ேலள, நண்ெர்ேலள ஒன்று கூட்டிைார். 

‘இகதா நான் திரும்ெ வந்துட்கடன்.’ 

‘சரி, இப்ெ அதுக்கு என்ை?’ 

‘இகதா ஒரு மாசத்துக்கு முன்ைாடி எடுத்த என்கைாட ஜமடிக்ேல் 
ரிப்கொர்ட்.’ 

வாங்கிப் ொர்த்தைர். 

‘உங்ே எலட, ஜோைஸ்டிரால் எல்ைாகம நார்மைா இருக்கு. ெரிபூரண 
சுேம்னு கொட்டிருக்கு.’ 

‘ம். கொட்டிருக்ோ? அடுத்த நாள் ஜதாடங்கி நான் ஜமக்டாைல்ட் 
ஐட்டம்லஸ மட்டும்தான் ஒரு மாசத்துக்குத் ஜதாடர்ந்து சாப்பிட்கடன். அது 
உங்ே  

எல்ைாருக்கும் ஜதரியும்.’ 

‘ம்.. ஜதரியும்!’ 

மார்ேன் புன்ைலே ஜசய்தார். ‘இகதா இன்னிக்குக் கிலடச்ச என்கைாட 
புது ஜமடிக்ேல் ரிப்கொர்ட்.’ 

கூட்டத்திலிருந்து ஒருவர் வாங்கிக்ஜோண்டார். 

‘இப்ெ இரண்டு ரிப்கொர்ட்லடயும் ஒப்பிட்டுப் ொருங்ே’ என்ைார் மார்ேன். 

ஒப்பிட்டுப் ொர்த்த அவர் புருவங்ேலள உேர்த்திைார். 



‘என்ை மார்ேன்! உங்ே எலட இருெது கிகைா கூடியிருக்கு. 
ஜோைஸ்டிரால் கவை 168-ை இருந்து 230-க்கு மாறியிருக்கு?’ 

மார்ேன் சிரித்தார். பிைகு கூட்டத்லதப் ொர்த்துக் கூறிைார். ‘இகதாட 
கசர்த்து நான் மட்டும் மதுவும் குடிக்ேைவைா இருந்திருந்தா என்கைாட ேல்லீரல் 
முழுக்ே  

முழுக்ேக் ஜேட்டுப் கொயிருக்கும்.’ 

கூட்டம் அவலர அதிர்ச்சியுடன் ொர்த்தது. 

அலைவலரயும் கநாட்டம் விட்டெடி தீர்க்ேமாை குரலில் கூறிைார் மார்ேன். 
‘எல்ைாத்துக்கும் ோரணம் ஜமக்டாைல்ட், ஃொஸ்ட் ஃபுட்.’ 

‘ஜமக்டாைல்ட் ெதார்த்தங்ேள் உடல் நைனுக்குத் தீங்ோைலவ. ஃொஸ்ட் 
ஃபுட் ேைாசாரம் அஜமரிக்ோலவச் சீரழித்துக் ஜோண்டிருக்கிைது. எப்ெடிச் 
சீரழிக்கிைது என்ெதற்கு நாகை ஒரு நடமாடும் அத்தாட்சி.’ 

தன்லைகே ஒரு குப்லெத் ஜதாட்டிோே மாற்றிக்ஜோண்டு 
ஜமக்டாைல்டுக்கு எதிராே முதல் கொர்க்ஜோடி உேர்த்திைார் மார்ேன். 

இத்கதாடு விட்டாரா? 

தைது ஒரு மாத அனுெவங்ேலள ஆதாரமாே 
லவத்து ஒரு டாக்குஜமண்டரி ெடத்லதயும் 
எடுத்தார். ெடத்தின் ஜெேர் Super Size Me. 

சரி, ஜமக்டாைல்ட் என்ை ஜசய்து 
ஜோண்டிருந்தது? 

ஆரம்ெம் முதகை மார்ேலை அவர்ேள் 
ேவனித்துக் ஜோண்டுதான் இருந்தைர். ஆைால் 
அவலர ஒரு ஜொருட்டாே அவர்ேள் 
மதிக்ேவில்லை. அத்தலை  



ஜெரிே சாம்ராஜ்ஜிேத்லத ஒற்லை ஆள் என்ை ஜசய்துவிட முடியும் என்கை 
நிலைத்தைர். 

ஆைால் மார்ேன் தம்லம எதிர்த்து ஒரு முழு நீளப் ெடகம எடுத்துவிட்டார் 
என்று ஜதரிந்ததும் ஜமக்டாைல்ட் முதல் முலைோே விழித்துக்ஜோண்டது. 

Super Size Me ெடத்லத மார்ேன் ஜவளியிடாமல் இருக்ே என்ஜைன்ை 
ஜசய்ே முடியுகமா அத்தலைலேயும் ஜசய்து ொர்த்தது. ொச்சா ெலிக்ேவில்லை. 

2004-ல் நலடஜெற்ை சண்கடன்ஸ் (Sundance) திலரப்ெட விழாவுக்குத் 
தைது ெடத்லத அனுப்பி லவத்தார் மார்ேன். சரி ஒழிந்து கொேட்டும், இந்தப் 
ெடத்லத எல்ைாம் ோர் உட்ோர்ந்து ொர்க்ேப் கொகிைார்ேள் என்று மறுெடியும் 
அைட்சிேப்ெடுத்திேது ஜமக்டாைல்ட். 

மறுெடியும் சறுக்ேல். 

ெடம் பிய்த்துக்ஜோண்டு ஓடிேது. இது வலர ஃொஸ்ட் ஃபுட் ெற்றி 
இத்தலை அற்புதமாே ோரும் ெடம் எடுத்ததில்லை என்று ொர்த்தவர்ேள் 
விேந்தைர். 

அஜமரிக்ே வரைாற்றின் ஐந்து முக்கிே டாக்குஜமண்ட்ரி ெடங்ேளில் 
ஒன்ைாே Super Size Me மாறிப்கொைது. 

இனி ோரும் ஜமக்டாைல்லடக் ஜோறிக்ேக்கூடாது என்று ஜெற்கைார்ேள் 
பிள்லளேளுக்குத் தலட விதித்தைர். முதல் ஜெரிே அடி. குழந்லதேள் 
மார்க்ஜேட் டவுன். ‘ஐேய்கோ ஜோைஸ்ட்ரால் வந்தால் உடம்பு ஊதிடும்’ 
என்று இலளஞர்ேளும் இலளஞிேளும் ஜமக்டாைல்லடக் லேேழுவிைர். 
இரண்டாவது ஜெரிே அடி.  

இளசுேள் மார்க்ஜேட் டவுன். 

திணறிப்கொைது ஜமக்டாைல்ட். 



அஜமரிக்ோ மட்டுமின்றி, பிை உைே நாடுேளிலிருந்தும் எதிர்ப்புேள் 
வலுக்ேத் ஜதாடங்கிை. 

ஏராளமாை ேைவுேளுடன், ஏராளமாை திட்டங்ேளுடன் அடுத்தடுத்த 
ேட்டத்துக்கு நேர்ந்து ஜோண்டிருந்த ஜமக்டாைல்ட் அப்ெடிகே ஸ்தம்பித்து 
நின்ைது. 

இப்ெடி ஓர் எதிர்ப்லெத் தன் வாழ்நாளில் ஜமக்டாைல்ட் சந்தித்தது 
கிலடோது. 

விற்ெலை சுத்தமாேப் ெடுத்துக்ஜோண்டது. ெதிகைழு வருடங்ேளாே 
ஜமக்டாைல்டின் விற்ெலைோளராே இருந்து வந்த ொல் சாப்ெல் குலைெட்டுக் 
ஜோண்டார்:  

‘இன்லைே கதலவக்கு ஏற்ைாற்கொல் ஜமக்டாைல்ட் மாை மறுக்கிைது.’ 

நிறுவைத்தின் முன்ைாள் CEO ஜிம் ோண்டலூொ ஜநற்றிலேக் 
கீறிக்ஜோண்டார். ‘ஜமக்டாைால்ட் மாை கவண்டும். இல்லைஜேன்ைால், 
மிேப்ஜெரிே விலைலேக் ஜோடுக்ே கவண்டியிருக்கும்.’ 

மாற்ைம். 

இந்த ஒற்லை வார்த்லதலே லவத்துக்ஜோண்டு தீவிரமாே கோசிக்ேத் 
ஜதாடங்கிேது ஜமக்டாைல்ட். 

எதுவுகம புரிோதது கொல் இருந்தது. ஏகதா புரிந்தது கொைவும் இருந்தது. 
 

குழம்பிக் குழம்பித் தவித்து, ேலடசியில் ஓர் 
உருப்ெடிோை ோரிேத்லதச் ஜசய்தது ஜமக்டாைல்ட். 
தைது முன்ைாள் CEO ஜிம் ோண்டலூொவின் லேேளில் 
தலைலமப் ஜொறுப்லெ மீண்டும் ஒப்ெலடத்தது. இது 
நடந்தது 2003ஆம் ஆண்டு. 

 



 

ஜமக்டாைல்ட் மாறிே ேலத 
கொர்க்ோை அடிப்ெலடயில் நிலைலமலே ஆராய்ந்தார் ஜிம். 

ோைம் ோைமாே அஜமரிக்ோ விரும்பும் ஒரு பிராண்டாே இருந்த 
ஜமக்டாைல்ட் திடீஜரன்று பிடிக்ோமல் கொைதற்கு என்ை ோரணம்? 

 

✓ மார்ேன் சுட்டிக்ோட்டிேலதப் கொல் அதீத ஜோழுப்பு மிக்ே உணவு 
வலேேள். இலத மாற்ைகவண்டும். 

✓ ஜதாடங்ேப்ெட்ட புதிதில் ஃொஸ்ட் ஃபுட் ஐடிோ அலைவலரயும் 
ேவர்ந்தது உண்லமதான். ஆைால் இப்கொது ரசலை மாறிவிட்டது. 
ஜமக்டாைல்லட மாற்ைகவண்டும். 

 

ஜசய்ே கவண்டிேது என்ஜைன்ை என்று ஒரு ெட்டிேல் தோரித்தார். 
 

 ஜமக்டாைல்டின் ஜெேர் ஏேத்துக்குக் ஜேட்டுக்கிடக்கிைது. அலத 
மாற்ைகவண்டும் 

 எல்கைாருக்கும் ஜமக்டாைல்ட் பிடிக்ேகவண்டும். 
 

மளமளஜவன்று கவலைேள் ஜதாடங்ேப்ெட்டை. வரிலசோேப் ெை 
மாற்ைங்ேலளச் ஜசய்தார். என்ஜைன்ை மாற்ைங்ேலளச் ஜசய்கதாம் என்ெலத 
எல்கைாருக்கும் முலைப்ெடி ஜதரிேப்ெடுத்திைார். 

 

முதல் முலைோேக் ோய்ேறி, ெழ வலேேலள (Fresh Salads) ஜமனு ோர்டில் 
ஜோண்டு வந்தார். ‘ஐோ சாமி, நாங்ே ஃொஸ்ட் ஃபுட் மட்டும் ஜசய்ேலை. 
ோய்ேறி, ெழங்ேள் எல்ைாகம விற்கிகைாம். அதைாை தாராளமா எங்ே ேலடக்கு 
வரைாம், சாப்பிடைாம்.’ 



குலைந்த ஜோழுப்பு ( low fat) உணவு வலேேலள அதிேரிக்ேச் ஜசய்தார். 
‘அதிேக் ஜோழுப்பு சாப்பிட்டா உடம்பு ஜெருக்கும், நிலைே பிரச்லைேள் 
வரும்னு எங்ேளுக்கும் ஜதரியும். அதைாகை எங்ே எல்ைா உணவு வலேயிையும் 
ஜோழுப்லெக் குலைச்சுட்கடாம். குழந்லதங்ே, ஜெரிேவங்ே எல்ைாரும் லதரிேமா 
எலத கவணாலும் சாப்பிடைாம்.’ 

 

‘I'm lovin' it’ என்னும் வாசேத்லத ஜமக்டாைல்ட் கைாகோவுடன் இலணத்தார். 
‘அஜமரிக்ேர்ேள் எல்ைாரும் எங்ே தோரிப்லெத்தான் விரும்பிச் சாப்பிடைாங்ே. 
அப்ெ நீங்ே?’ 

 

ஒரு பிரெை ொப் ொடேலர உடைடிோே வரவலழத்து ஜமக்டாைல்ட் 
விளம்ெரத்தில் நடிக்ே லவத்தார். ‘ொர்த்தீங்ேளா! இவர்கூட எங்ே 
ஐட்டம்ஸ்தான் சாப்பிடைார்.’ 

 

வாடிக்லேோளர் கசலவலே நவீைமாக்கிைார். ‘நீங்ே ேலடக்குக்கூட 
வரகவணாம். ஒரு கொன் ெண்ணா கொதும். நாங்ேகள ஜோண்டு வந்து உங்ே 
வீட்ை ஜோடுத்துடுகவாம்.’ 

 

பிட்ஸா ொடம் 

ஜமக்டாைல்ட் ஒரு நிர்வாேவிேல் ொடம். கமகைஜ்ஜமண்ட் ெடிக்கும் 
அலைவரும் இந்தக் ேலதலே உருப்கொடுவார்ேள். ‘இதிலிருந்து என்ை 
ேற்றுக்ஜோண்டீர்ேள்?’ என்று கொர்டில் எழுதிப் கொட்டு ஒரு நாள் முழுவதும் 
மாய்ந்து மாய்ந்து கிளாஸ் எடுப்ொர்ேள். அத்தலை முக்கிேமாை ொடம் இது. 

நாம் அத்தலை விைாவரிோேப் கொே கவண்டிேதில்லை. சுருக்ேமாேப் 
ொர்ப்கொம். 



 எல்ைாம் ஒழுங்ோே இருக்கிைது என்று எப்கொதும் நிலைத்துக் 
ஜோண்டிருப்ெது தவறு. ஒரு கவலள அப்ெடி இருந்தால் ஏகதா 
ஜெரிே பிரச்லை என்று  

 ஜொருள். 

 மாற்ைங்ேள் கதலவ. ோைத்துக்கு ஏற்ைாற்கொல் மாைகவண்டும். 

 ெலழலமலே விட்டுக்ஜோடுக்ே மாட்கடாம் என்று முரண்டுப் 
பிடித்தால் பின்தங்கிவிடுவீர்ேள். 

 நீங்ேள் மாை மறுத்தால், மாறும்ெடி நிர்ப்ெந்திக்ேப்ெடுவீர்ேள். 

 மாற்ைங்ேள் நிேழும் வலர ஜொறுலம ோக்ேகவண்டும். 
 

மிே முக்கிேமாே: 
மாற்ைங்ேள் ோர் மூைமாே கவண்டுமாைாலும், எப்கொது கவண்டுமாைாலும் 

வரைாம். எதிர்ொர்க்ேகவ முடிோது. அது நிேழும்கொது உடைடிோேக் 
ேவனித்துக்  

ஜோள்ளகவண்டும். 
 

1) மாற்ைங்ேள் வந்கத தீரும்! 

➢ நமது உடல் மாற்ைம் அலடந்து வருகிைது. 

➢ நமது சிந்தலைேள் மாறிக்ஜோண்டிருக்கின்ைை. 

➢ நாம் அணியும் உலட மாறிக்ஜோண்டிருக்கிைது. 

➢ நமது நண்ெர்ேள் மாறிக்ஜோண்டிருக்கிைார்ேள். 

➢ சூழ்நிலைேள் மாறிக்ஜோண்டிருக்கின்ைை. 



➢ நமது உைவிைர்ேள் மாறிக்ஜோண்டிருக்கிைார்ேள். 

➢ உைேகம மாறிக்ஜோண்டிருக்கிைது. 

➢ இந்தப் பிரெஞ்சகம ஒவ்ஜவாரு ஜநாடியும் மாறிக்ஜோண்கடதான் 
இருக்கின்ைது. 

 

2) மாற்ைங்ேள் எப்ெடிப்ெட்டலவ? 

➢ எல்ைா மாற்ைங்ேளும் நல்ைலவ என்று ஜசால்ை முடிோது. 

➢ எல்ைா மாற்ைங்ேளும் ஜேட்டலவ என்றும் ஜசால்ை முடிோது. 

➢ ஆைால் நல்ைலவ, ஜேட்டலவ எதுவுகம நிரந்தரமல்ை என்று 
நிச்சேமாேச் ஜசால்ைைாம். 

 

3) மாற்ைங்ேலள ஏற்ெடுத்த முடியும் 

➢ மாை கவண்டுமா, கவண்டாமா என்ெலத நாகம முடிவு ஜசய்ேைாம். 

➢ மாற்ைத்லதத் திட்டமிடைாம். 
 

4) மாறுவதற்கு நாமும் தோராே இருந்தால் மாற்ைங்ேள் சுலவோே 
அலமயும். 

 

5) நாம் மாை மறுத்தால், மாற்ைங்ேள் நம் மீது திணிக்ேப்ெடும். 

 

 

 

 



 

3. குனைகளுக்கு அப்ொல் 
 

 

 

மாறிே மகமா 

உச்சரிக்ேக் ஜோஞ்சம் ேஷ்டமாை ஜெேர் இவருலடேது. 
ஈடாஃஜெராஹூ மகமா. எத்திகோப்பிோவில் ஒரு ஜொந்தில் வசிக்கிைார். வேது 
30. ஜெேலரச் ஜசான்ைால் ஜதரியும் அளவுக்கு அத்தலை ஜெரிே நெர் 
கிலடோது. 

எட்டு வேதுச் சிறுமிோே இருக்கும்கொது இவர் வாழ்வில் எதிர்ொராத 
ஒரு திருப்ெம். 

எப்கொதும் கொல் லமதாைத்தில் ஓடிப்பிடித்து விலளோடிக் 
ஜோண்டிருந்தார். ேல் தடுக்கிவிட்டதா அல்ைது ோராவது விலளோட்டுக்குத் 
தள்ளிவிட்டார்ேளா என்று ஜதரிோது. தலை குப்புை அப்ெடிகே கீகழ 
விழுந்துவிட்டார். ேண்ேள் இருட்டிக்ஜோண்டு வந்தை. 

ோேம் என்ைகவா சிறிேதுதான். ஆைால் ோதுேள் மட்டும் சுத்தமாேக் 
கேட்ேவில்லை. என்ஜைன்ைகவா ஜசய்து ொர்த்துவிட்டார்ேள். ெைனில்லை. 

ெள்ளியில் கசர்ந்து ெடித்தார். எட்டாவது வகுப்லெத் தாண்டிேதும், இது 
கொதும் என்று வீட்டில் ஜோண்டு வந்து விட்டுவிட்டார்ேள். 



கவலைக்குப் கொகே ஆே கவண்டும் என்ை நிலை. ஆைால் கவலை 
ஜோடுக்ே ோரும் முன்வரவில்லை. அதற்குப்பின் நடந்தலத மகமாகவ தன் 
வாோல் ஜசான்ைால்தான் சரிோே இருக்கும். 

‘நான்தான் என்கைாட வீட்டுை மூத்தவ. ஏதாவது உருப்ெடிோேச் 
ஜசஞ்சாத்தான் நானும் என் குடும்ெமும் பிலழக்ே முடியும்ேை நிலைலம. என்ை 
ஜசய்ேைதுன்கை எைக்குத் ஜதரிேலை. அப்ெ திடீர்னு ஒரு கோசலை கதாணிச்சு. 
சின்ை வேசுை எங்ே ெகுதியிை ஜெரிேவங்ே குழந்லதேளுக்குத் தலை பின்னி 
விடைலதப் ொர்த்திருக்கேன். எைக்கு அப்கொலதக்கு ஒழுங்ோ ஜசய்ேத் 
ஜதரிஞ்ச ஒகர கவலை தலை பின்ைைதுதான். சரி இலதகே ஏன் ஒரு ஜதாழிைா 
ஜசய்ேக்கூடாதுன்னு கோசிச்கசன்...!’ 

மகமாவின் கோசலைக்கு ‘அகமாே’ வரகவற்பு. 

‘உைக்கு என்ை லெத்திேமா பிடிச்சிருக்கு?’ 

‘தலை பின்னி விடைது எல்ைாம் ஒரு கவலைோ? இதுை சம்ொதிக்ே 
முடியுமா?’ 

‘கீகழ விழுந்து இத்தலை வருஷம் ேழிச்சா உைக்குப் லெத்திேம் 
பிடிக்ேணும்?’ 

எல்ைா ‘ஆசிர்வாதங்ேலளயும்’ தன்னுலடே ஒரு ோதில் வாங்கி மறு ோது 
வழிோேப் ெைக்ே விட்டாள் மகமா. 

ஐம்ெது ஜசண்ட் ஜோடுத்தால் சூப்ெராே நீங்ேள் கேட்கும் டிலசனில் தலை 
பின்னி விடுகிகைன் என்று அறிவித்தார். வாடிக்லேோளர்ேள் முதலில் 
தேங்கிைார்ேள். பிைகு ஒவ்ஜவாருவராேத் கதடி வரத்ஜதாடங்கிைார்ேள். 

ஜசான்ைலதப் கொைகை தலைமுடிலே லவத்து ரேவாரிோே டிலசன் ஜசய்து 
அந்த ஏரிோலவகே ேைக்கிைார் மகமா. பிைகு என்ை? மகமாவின் வீட்டு 
வாசலில் ஒகர க்யூதான். 



கோசித்தார் மகமா. இலத ஏன் அடுத்தக் ேட்டத்துக்குக் ஜோண்டு 
ஜசல்ைக் கூடாது? அருகிலிருந்த ஒரு பியூட்டி ொர்ைரில் கவலைக்குச் 
கசர்ந்துஜோண்டார் மகமா. 

மீண்டும் எதிர்ப்புேள். 

‘அதான் ோசு கிலடக்குதில்கை. அப்புைம் எதுக்கு இருக்கிைலத 
விட்டுட்டுப் ெைக்கிைதுக்கு ஆலசப்ெடணும்?’ 

ேண்டுஜோள்ளவில்லை மகமா. கவலையில் கசர்ந்தார். வீடு விட்டால் 
அலுவைேம். அலுவைேம் விட்டால் வீடு. நுணுக்ேமாை ெை விஷேங்ேலளக் 
ேற்றுக்ஜோண்டார். திருமணம் முடிந்துவிட்டது. எந்தவிதச் சிரமமும் இல்ைாமல் 
வாழ்க்லே ஓடிக்ஜோண்டிருந்தது. ெதிமூன்று வருஷங்ேளாே. 

மீண்டும் ஒரு தலட. ஒரு ோர் விெத்தில் ெைத்த அடி, கசதம். 
இரண்டாவது ஜெரிே அடி. இனி கவலைக்குப் கொேகவ முடிோது என்ை 
நிலை. தேங்ோமல் கவலைலே உதறிைார் மகமா. 

மீண்டும் தலைப்பின்ைல். மீண்டும் கூட்டம் கசர்கிைது. 

இப்கொது சிரிக்கிைார். ‘எந்தப் பிரச்லையும் இல்ைாம சமாளிச்சிக்கிட்டு 
இருக்கோம். கூடிே சீக்கிரம் நாகை ஒரு ொர்ைர் ஆரம்பிக்ேைாம்னு 
இருக்கேன். என்கைாட ேணவர் நிச்சேம் உதவி ஜசய்வாரு. இனி நாகை என் 
ஜசாந்தக் ோல்ை நிக்ேப்கொகைன்.’ 

தைக்குக் ோது கேட்ேவில்லை என்ை குலைகே அவருக்குக் கிலடோதா? 

‘எைக்குக் ோது கேட்ோது. இது ஒரு குலைொடுதான். இல்லைன்னு 
ஜசால்ைலை. இதைாை என்கைாட வாழ்க்லேகே மாறிப்கொயிடுச்சு. ஆைா நான் 
அலதகே நிலைச்சி கசாம்பிப் கொேலை. ோது கேட்ேகைன்ைா வாழகவ 
முடிோதுன்னுதான் எல்கைாரும் ஜசான்ைாங்ே. கவலைகே கிலடக்ோதுன்னு 
ஜசான்ைாங்ே. உண்லமயிை அப்ெடித்தான் ஆச்சு.  



ோருகம எைக்கு கவலை தரலை. அப்கொ எைக்குக் கிலடச்ச ஜொழுலதப் 
ெேன்ெடுத்திக்கிட்கடன். மத்தவங்ே கெசைலத உன்னிப்ொ கேட்ே ஆரம்பிச்கசன். 
அவங்ே உதடு எப்ெடிஜேல்ைாம் அலசயுதுன்னு குறிச்சு ஜவச்சிக்கிட்கடன். 
ஜோஞ்சம் ஜோஞ்சமா அவங்ே கெசைது எல்ைாம் எைக்குப் புரிே ஆரம்பிச்சது. 
இப்ெ எைக்குக் ோது கேட்ேலைங்ேைகத மைந்து கொச்சு.’ 

 

மகமா ேற்றுக்ஜோடுக்கும் ொடங்ேள் 
 

ொடம் ஒன்று : மாற்ைத்லதப் புரிந்துஜோள்ள கவண்டும் 

எட்டு வேது குட்டிப் ஜெண்ணாே இருக்கும்கொகத கேட்கும் திைலை 
இழந்துவிட்டார். ஒரு குழந்லதக்கு இது எத்தலை ஜெரிே இழப்பு என்று 
தனிோேச் ஜசால்ைத் கதலவயில்லை. பிை குழந்லதேள் இவளிடம் கெச 
மாட்டார்ேள், கெசிைாலும் புரிோது. ஒதுக்கிகே லவத்திருப்ொர்ேள். வீட்டிலும் 
ஏலழலம. கவலைக்குப் கொேவும் முடிேவில்லை. 

ஆைால் இந்தச் சமேத்தில்தான் சிறு வேதில் ேவனித்த தலைப்பின்ைல் 
அவர் நிலைவுக்கு வந்தது. பிைகு அலதகே ஒரு ஜதாழிைாே எடுத்துச் ஜசய்ே 
முலைந்தார் மகமா. 

* வாழ்க்லேலேப் புரட்டிப் கொடும் குலைொடு இருந்தாலும் துவண்டுகொய் 
ேன்ைத்தில் லேலவத்து உட்ோரக்கூடாது. அப்ெடி உட்ோருவதால் எந்தஜவாரு 
ெேனும் ஏற்ெட்டு விடப்கொவதில்லை. மாைாே, பிரச்லைேள் கமலும் தீவிரமாகும். 

* எத்தலை கமாசமாை மாற்ைமாே இருந்தாலும் சரி, அது எப்ெடிப்ெட்டதாே 
இருந்தாலும் சரி, ேைங்கிவிடக்கூடாது. 

* குறிப்பிட்ட மாற்ைம் தவிர்க்ே இேைாது என்னும் ெட்சத்தில் நம்லம 
நாகம மாற்றிக்ஜோள்ள முேற்சி ஜசய்ே கவண்டும். சூழ்நிலைக்கு ஏற்ெ வலளந்து 
ஜோடுத்து முன்கைை கவண்டும். 



* குலைேலள நமக்குச் சாதேமாேத் திருப்பிக்ஜோள்ள முடியும். இது மிே 
மிே முக்கிேமாைது. 

 

ொடம் இரண்டு : தலடேலளத் தேர்க்ேகவண்டும் 

தலை பின்னுவலத ஒரு ஜதாழிைாே கமற்ஜோள்ள முேன்ைகொது 
மகமாவுக்குப் ெை முட்டுக்ேட்லடேள் ஏற்ெட்டை. எல்கைாரும் 
கிண்டைடித்தார்ேள். ஆைால் மகமா தளரவில்லை. மீண்டும் ஒரு விெத்து. 
அதற்கும் தளரவில்லை. அகத கொல் கிலடத்த கவலைலே உதறிவிட்டுத் தன் 
ஜசாந்தக் ோலில் நிற்ே முேன்ைகொது மீண்டும் எதிர்ப்புேள். அப்கொதும் மகமா 
மைம் தளரவில்லை. 

* இதுதான் சரி என்று முடிவு ஜசய்தபிைகு, ோர் எந்த 
முட்டுக்ேட்லடலேப் கொட்டாலும் அலதப்ெற்றிக் ேவலைப்ெடக் கூடாது. 

* மாற்ைத்லத ஏற்றுக்ஜோள்ளும் துணிவு, ெக்குவம் வரகவண்டும். 
 

. 
 

லேேளுக்குப் ெதிைாேக் ஜோக்கிேள்! 

ஜஹரால்ட் ரஸ்ஸல் ஜமல்ைக் ேண் விழித்தார். எத்தலை நாள்ேள் அல்ைது 
வாரங்ேள் அல்ைது மாதங்ேள் இப்ெடிப் ெடுத்த ெடுக்லேோே இருந்கதாம் 
என்று அவருக்குத் ஜதரிேவில்லை. சுத்தமாே நிலைவில் ஒன்றுகம இல்லை. 
எங்கே இருக்கிகைன்? ோர் என்லை இங்கே ஜோண்டு வந்து கசர்த்தது? 
இது எந்த இடம்? அலர மணி கநரம் மண்லடலேப் கொட்டு 
உலடத்துக்ஜோண்ட பிைகுதான் எல்ைா விஷேங்ேளும் புரிந்தை. 

ரஸ்ஸல் ஒரு ொராசூட் விமானி. இரண்டாம் உைேப்கொர் ஜவடித்தகொது 
ராணுவ அதிோரிோே நிேமிக்ேப்ெட்டவர். சுறுசுறுப்ொே இேங்குெவர், ேைார் 
கெர்வழி. முன் வரிலசயில் நின்று கொராடுெவர். 



வழக்ேம்கொல் ஒரு நாள் முோமில் ெயிற்சி அளித்துக்ஜோண்டிருந்தகொது 
திடீஜரன்று அந்த விெத்து ஏற்ெட்டது. ஜவடித்தது துப்ொக்கிோ அல்ைது 
பீரங்கிோ என்று ஜதரிேவில்லை. திடீஜரன்று ஒரு ஜெருத்த சத்தம். பூமி பிளந்தது 
கொல் இருந்தது. ேண்ேள் இருட்டிக்ஜோண்டு வந்தை. அவ்வளவுதான் 
ஜதரியும். அப்ெடிகே சுருண்டு விழுந்துவிட்டார் ரஸ்ஸல். 

முோமிலிருந்து ோகரா ஜோண்டு வந்து ஆஸ்ெத்திரியில் 
கசர்த்திருக்கிைார்ேள். ெடுக்லேலே விட்டு எழுந்து உட்ோர முேன்ைார். 
முடிேவில்லை. சரி, லேேலள ஊன்றி எழுந்திருக்ேைாம் என்று ொர்த்தால் 
அதுவும் முடிேவில்லை. 

‘ோராவது இருக்கிறீர்ேளா?’ சத்தம் கொட்டுக் ேத்திைார். எந்தப் ெதிலும் 
இல்லை. 

தலைலேச் சாய்த்து அப்ெடிகே சரிந்தார். நிலைவு திரும்பிே பின்ைால் 
ெடுக்லேயில் ஒரு நிமிடம்கூடப் ெடுத்திருக்ே முடிேவில்லை. நண்ெர்ேள் ோர் 
ோர் உயிருடன் இருக்கிைார்ேள், ோர் ோருக்குக் ோேம் என்று ஜதரிேவில்லை. 
கொர் எப்ெடி நடந்துஜோண்டிருக்கிைது என்று ஜதரிேவில்லை. 
விசாரிக்ேகவண்டும். 

‘ோராவது இருக்கிறீர்ேளா?’ 

ெதிலில்லை. 

இஜதன்ை இந்த ஆஸ்ெத்திரியில் ோருகம இல்லைோ? 

தாேமாே இருந்தது. தலைலே உேர்த்திைார். அருகிலுள்ள கமலெயில் 
ஒரு ொடி இருந்தது. 

எழுந்திருக்ே முேன்ைார் ரஸ்ஸல். ‘இஜதன்ை அலசேக்கூட 
முடிேவில்லைகே!’ 



ஜமல்ை ஜமல்ைத் தலைலே திருப்பிப் ொர்த்த ரஸ்ஸல் வாய் விட்டு 
அைறிவிட்டார். ‘ஐகோ என் லேேள் எங்கே?’ 

ரஸ்ஸல் கொட்ட ேத்தலில் ஆஸ்ெத்திரிகே கூடிவிட்டது. 

‘என் லேேள் எங்கே? என்ை ஜசய்தீர்ேள்?’ பித்துப்பிடித்தலதப் கொல் 
ேத்திைார் ரஸல். 

‘ெைத்த கசதம், ோப்ொற்ை முடிேவில்லை. அேற்றி விட்கடாம்!’ 

மற்ஜைாரு டாக்டர் ஜசான்ைார். ‘லேேளுக்குப் ெதிைாே ஜோக்கிேள் 
ஜொருத்தியிருக்கிகைாம். ெழகிவிட்டால் சரிோகிவிடும்.’ 

ெழகிவிட்டால் சரிோகிவிடுமா? சரிோகும் குலைோ இது? இரண்டு 
லேேளுகம இல்லை. இனி என்ை ஜசய்வது? இப்ெடி ஊைமாகிப் கொைதற்குப் 
ெதிைாே இைந்திருக்ேைாகம. எத்தலை ஜெரிே ஜோடுலம இது? 

அன்றிலிருந்து சரிோேச் சாப்பிடுவதில்லை, தூங்குவதில்லை ரஸ்ஸல். 
நண்ெர்ேலளச் சந்திப்ெலதத் தவிர்த்தார். ோரிடமும் முேம் ஜோடுத்துப் 
கெசுவதில்லை. விட்டத்லதப் ொர்த்தெடி உட்ோர்ந்திருப்ொர். அடிக்ேடி தைது 
ஜோக்கிக் லேேலளப் ொர்த்துப் ொர்த்துத் துடித்துப்கொவார். 

ஒரு நாள் சார்லி கமஜோஜைேல் என்ெவர் ரஸ்ஸலைச் சந்திக்ே 
மருத்துவமலைக்கு வந்தார். அவருக்கும் ரஸ்ஸலுக்கும் ஓர் ஒற்றுலம உண்டு. 
ரஸ்ஸலைப் கொைகவ அவரும் தைது இரண்டு லேேலளயும் இழந்தவர். 

சார்லிலேப் ொர்த்தவுடகை ேதறி அழத்ஜதாடங்கிவிட்டார் ரஸ்ஸல். 

‘எைக்கு வாழ்க்லேகே ஜவறுத்துவிட்டது சார்லி!’ 

‘இது ஒரு இழப்புதான், சந்கதேகமயில்லை. ஆைால் அதற்ோே இப்ெடிச் 
சுருண்டு ெடுத்துக்ஜோள்ளைாமா?’ 

‘கவறு என்ை ஜசய்ேச் ஜசால்கிறீர்ேள்? ஜோக்கிக் லேேலள 
லவத்துக்ஜோண்டு எங்கே கொவது? என்ை ஜசய்வது?’ 



‘அப்ெடிோைால் என்ை ஜசய்வதாே உத்கதசம்?’ 

‘எைது வாழ்க்லே முடிந்துவிட்டது சார்லி.’ 

‘இல்லை. முடிேவில்லை. இனிதான் ஜதாடங்ேப்கொகிைது.’ 

‘இனித் ஜதாடங்குவதற்கு ஒன்றுமில்லை.’ 

‘இல்லை ரஸ்ஸல். ஒகர ஒரு தலடலே மட்டும் சரி ஜசய்துவிட்டால் 
கொதும். எல்ைாகம மாறிவிடும்.’ 

ரஸ்ஸல் புருவங்ேலளச் சுருக்கிைான். ‘அஜதன்ை தலட?’ 

‘நீதான்!’ 

‘என்ை? எைக்கு நாகை தலடோ?’ 

‘ஆமாம். உன் இழப்லெ ஈடு ஜசய்ே முடிோது என்று நிலைத்துக் 
ஜோண்டிருக்கிைாய். இது தவறு.’ 

‘எப்ெடி?’ 

‘உன்லை நீகே மாற்றிக்ஜோள்ள கவண்டும்.’ 

‘புரிேவில்லை!’ 

‘நீ இழந்த ஒவ்ஜவான்றுக்கும் ஈடாே நீ கவஜைான்லைப் ஜெற்றிருக்கிைாய். 
நிலைவில் லவத்துக்ஜோள். நீ ஊைமுற்று இருக்கிைாய். ஆைால் முடமாகி 
விடவில்லை.’ 

ஜசால்லி விட்டுப் கொகே கொய் விட்டார் சார்லி கமஜோஜைேல். 
ஆஸ்ெத்திரிலே விட்டு டிஸ்சார்ஜ் ஆை பிைகு ரஸ்ஸல் உடகை ஓடிச் ஜசன்று 
மிகுந்த சிரமப்ெட்டு ஒரு டிக்ஷைரிலேப் எடுத்துப் பிரித்தார். ெக்ேங்ேலளத் 
திருப்புவதற்கு அலதவிடச் சிரமமாே இருந்தது. 

ரஸ்ஸல் ஜதரிந்துஜோள்ள விரும்பிேது இலதத்தான். ஊைமாவதற்கும் 
முடமாவதற்கும் ஏதாவது வித்திோசம் இருக்கிைதா? 



இருந்தது. 

ஊைம் - ஜசேைற்ை தன்லம. 

முடம் - தலட, குறுக்கீடு. 

சார்லி ஜசான்ைதற்கு என்ை அர்த்தம்? 

ரஸ்ஸல் கோசித்தார். லேேலள இழந்துவிட்கடன். என்ைால் ஜசேல்ெட 
முடிோது. இது உண்லம. ஆைால் இந்த ஊைம் ஒரு குறுக்கீடாே, தலடோே 
இருக்ேக்கூடாது என்கிைார் சார்லி. 

இது எப்ெடிச் சாத்திேம்? 

ெை இரவுேள் தூக்ேம் வராமல் புரண்டு புரண்டு ெடுத்தார் ரஸ்ஸல். சார்லி 
சும்மா இல்ைாமல் ஒரு திரிலேக் ஜோளுத்திவிட்டுப் கொய்விட்டாகர! 

என்ை ஜசய்ேைாம்? 

மீண்டும் சார்லியுடன் கெசிைார் ரஸ்ஸல். 

‘நன்ைாே கோசித்து விட்கடன் சார்லி. எந்தத் துலைக்குப் 
கொேகவண்டுமாைாலும் லேேள் கதலவ.’ 

‘எல்ைாத் துலைேலளயும் ொர்த்து விட்டாோ?’ 

‘ஆம் ொர்த்துவிட்கடன்.’ 

‘சினிமா?’ 

ெட்ஜடன்று கொலை லவத்துவிட்டார் சார்லி. 

சினிமா! இலத ஏன் நான் கோசிக்ேவில்லை. 

ேதலவச் சாத்திவிட்டு ெயிற்சி எடுக்ேத் ஜதாடங்கிைார் ரஸ்ஸல். 
ேடுலமோை ெயிற்சி. இது கொதும், கதர்ச்சி ஜெற்றுவிடைாம் என்ை நம்பிக்லே 
வரும்வலர ெயிற்சிலேக் லேவிடவில்லை. 



பிைகு ேதலவத் திைந்தார். சினிமா உைகின் ேதவும் அவருக்ோேத் 
திைந்தது. 

முதல் ெடம். ‘நம் வாழ்வின் சிைந்த வருடங்ேள்’ (The Best Years of 
Our Lives). இதுதான் அந்தப் ெடத்தின் ஜெேர். ெடத்தில் ஒரு முக்கிேமாை 
ொத்திரம் ரஸ்ஸலுக்ோே ஒதுக்கித்தரப்ெட்டது. ெடம் ஜவளிவந்தது. 

 

 

 
 

ஜடன்ஷனின் உச்சத்தில் இருந்தார் ரஸ்ஸல். இப்ெடி ஒரு நடிேலர 
மக்ேள் ஏற்றுக்ஜோள்வார்ேளா? ெடம் ஓடுமா? ஜவற்றி கிலடக்குமா? 

விலரவில் விலட கிலடத்தது. ரஸ்ஸலை மக்ேள் ஏற்றுக்ஜோண்டார்ேள். 
ெடம் பிய்த்துக்ஜோண்டு ஓடிேது. ஜவற்றி இல்லை, மாஜெரும் ஜவற்றி 
கிலடத்தது. இது மட்டுமா? ரஸ்ஸல் ேைவிலும் எதிர்ொராத மிே உேர்ந்த 
அங்கீோரமும் கிலடத்தது. ரஸ்ஸலுக்கு மிேச்சிைந்த துலண நடிேருக்ோை 
ஆஸ்ோர் விருது கிலடத்தது. ஏன்? அந்தப் ெடத்துக்கு ரஸ்ஸலுக்குக் 
ஜோடுத்தலதயும் கசர்த்து ஜமாத்தம் ஏழு ஆஸ்ோர் விருதுேள் கிலடத்தை. 



அத்துடன் ரஸ்ஸலுக்கு Golden Globe விருதும் கிலடத்தது. ஜதாழில்முலை 
நடிேராே இல்ைாது நடிக்ே வந்தவர்ேளுள் திைலமோே நடித்தார் என்ெதற்ோே. 

ேைவிலும் நிலைத்துப் ொர்க்ோத ஜவற்றி. 

இந்த ஜவற்றி ரஸ்ஸலை உற்சாேத்துடன் நிமிர்ந்து நிற்ே லவத்தது. 

ஒரு சுேசரிலத எழுதிைார். உைேம் முழுவதும் நிலைே ெேணம் ஜசய்தார். 
ெை கூட்டங்ேளில் ேைந்துஜோண்டு உலரோற்றிைார். 

ரஸ்ஸலின் வாழ்க்லே முற்றிலுமாே மாறிப்கொைது. 

தைக்கு இருந்தது ஜநேடிவ் சிந்தலைேள்தான் என்ைகொதும் நண்ெரின் 
ொசிடிவ் சிந்தலைேள் தைக்குள் கவலை ஜசய்ே அனுமதித்ததுதான் அவரது 
ஜவற்றிக்குக் ோரணம். அதன்பிைகு, அந்தப் ெயிற்சி + ேடும் உலழப்பு. 

இதுதான். இது மட்டும்தான்! 

.  

 

ேல்லுக்குக் கீகழ ஒரு பூச்சி 

வில்லிேன் ேல்ைன் லெரன். ோதைர்ேள் அதிேம் விரும்பும் உைேக் 
ேவிஞன். ஓர் இலையுதிர் ோைத்தில் விடுமுலைலேக் ேழிக்ே வீட்டுக்கு 
வந்தான் லெரன். 

இந்த விடுமுலை முடிந்தால் அடுத்து கேல் ெல்ேலைக்ேழேத்தில் கசர்ந்து 
ெட்டப்ெடிப்பு ெடிக்ேைாம். ெல்ேலைக்ேழேம் ஜசன்று ெடிக்ேகவண்டும் என்ெது 
லெரனின் நீண்ட ோை ேைவு. 

ஒரு நாள் அவனுலடே அப்ொ அவலை அலழத்தார். 

‘லெரன், அடுத்தது என்ை ஜசய்ேைதா உத்கதசம்?’ 

‘கேல் ெல்ேலைக்ேழேத்துை ெடிச்சு ஜெரிே ஆளா ஆேப் கொகைன்.’ 



‘உைக்குப் ெடிக்கிைதுன்ைா அத்தலை பிரிேமா?’ 

‘ஆமாம்.’ 

‘இனி நீ ெடிக்ே முடிோதுன்னு நிலைக்கிகைன்!’ 

‘ஏன்? ஏன் முடிோது?’ 

‘நம்மகிட்ட அவ்வளவு வசதி இல்லை லெரன்!’ 

அழுலே முட்டிக்ஜோண்டு வந்தது. அப்ெடிகே திரும்பிப் ொர்க்ோமல் 
ஓடத்ஜதாடங்கிைான். வாழ்க்லேகே முடிந்து கொைது கொல் இருந்தது 
லெரனுக்கு. எத்தலை எத்தலை ேைவுக் கோட்லடேலளக் ேட்டியிருந்கதாம்! 
எல்ைாம் ஒகர ஜநாடியில் சரிந்து விட்டகதா. 

மரங்ேளுக்கு இலடகே ஓடிக்ஜோண்டிருந்தான் லெரன். அந்தக் ோட்டில் 
கவறு ோரும் இல்லை. தலரயில் அமர்ந்துஜோண்டு சத்தம் கொட்டு 
அழத்ஜதாடங்கிைான். 

எழுந்து நின்ைான். 

தன் ோலுக்கு அருகே இருந்த ஒரு சிறு ேல்லை ஓங்கி எட்டி 
உலதத்தான். அதன் கீகழ ொதுோப்ொே ஒட்டியிருந்த ஒரு பூச்சி விர்ஜரன்று 
ெைந்து கொைது. 

திடீஜரன்று அவன் மைதில் ஒரு ொடலின் வரி கதான்றிேது. 

மீண்டும் ஓடத்ஜதாடங்கிைான். இந்த முலை உற்சாேத்துடன். 

மரங்ேலளச் சுற்றிச் சுற்றி ஓடிைான், நீகராலடேள் வழிோே நடந்து 
ஜசன்ைான். 

‘கஹா’ 

இவைது குரலுக்குப் ெல்கவறு ெைலவேள் ெல்கவறு விதமாை ஒலிேலளப் 
ெதிலுக்கு வழங்கிை. 



சத்தம் கொட்டுக் ேத்திைான் லெரன். 

‘ெைலவேகள, இனி நான் ேவிலத எழுதப்கொகிகைன்.’ 

இந்தக் ேலதயின் நீதி, (ெடிக்ே வசதியில்ைாத ோர் கவண்டுமாைாலும் 
ேவிலத எழுதைாம் என்ெதல்ை.) ெடிப்பில் அவருக்கு இருந்த அந்தத் தீவிரமும் 
ஆர்வமும் ஈடுொடும் அப்ெடிகே ேவிலதக்கு ‘ேன்வர்ட்’ ஆைதுதான் விஷேம். 
எலதச்ஜசய்தாலும் முழு மைத்துடன், அதிேெட்ச உத்கவேத்துடன், குலைோத 
ஆர்வத்துடன், கதர்ச்சியுடன், திைலமயுடன் ஜசய்யும்கொது ஜவற்றி என்ெது மிேச் 
சாதாரணமாை விஷேமாகிவிடுகிைது! 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

4. மாைாத கம்ப்யூட்டர் மாமா! 
 

 
 

ஓர் அலுவைேம். ஒரு தலைலம அக்ேவுண்டண்ட். அந்தக் ோைத்து 
மனிதர். இருெத்து மூன்ைாம் வாய்ொட்லடக்கூடக் ேண்ேலள மூடிக்ஜோண்டு 
சரசரஜவன்று ஒப்பிப்ெவர். ஒற்லை ஆளாே இருந்து அந்தக் ேம்ஜெனியின் 
ஒட்டுஜமாத்தக் ேணக்கு வழக்குேலளயும் துல்லிேமாேக் ேவனித்து வருெவர். 
அதிர்ந்து கெசத் ஜதரிோதவர். 

ஒரு நாள் ஒரு ஜெரிே அட்லடப் ஜெட்டிலேக் ஜோண்டு வந்து அவரது 
ஆபீஸில் இைக்கிைார்ேள். கூடகவ இன்ஜைாரு குட்டிப் ஜெட்டியும். கூடகவ 
ஒரு கடபிளும். முதல் ஜெட்டிலேப் பிரித்தைர். உள்கள மானிட்டர். இன்ஜைாரு 
ஜெட்டியில் சிஸ்டம். உெரிோே கீகொர்ட், மவுஸ். லட ேட்டிே ஒரு நெர் 
எல்ைாவற்லையும் சுத்தமாேக் ேஜைக்ட் ஜசய்துவிட்டுக் லேேலளத் 
தட்டிக்ஜோண்டு கிளம்பிவிட்டார். 

புதிதாே அவதரித்திருந்த அந்தக் ேம்ப்யூட்டலரக் ேைவரத்துடன் ொர்த்தார் 
அக்ேவுண்டண்ட் மாமா. அன்று ஜதாடங்கிேதுதான் அத்தலை பிரச்லைேளும். 

சுத்தமாே மாறிப்கொைார் அக்ேவுண்டண்ட். 



ஆபீஸுக்கு வருவார். தைது ென்ம விகராதிலேப் ொர்ப்ெலதப் கொல் அந்தக் 
ேம்ப்யூட்டலரப் ொர்ப்ொர், ெத்து நிமிடங்ேள் முலைப்ொர். வாரத்துக்கு இரண்டு 
முலை என்றிருந்தலத மாற்றி வாரத்துக்கு மூன்று முலை ஆஞ்சகநேர் கோயில் 
கொேத் ஜதாடங்கிைார். ‘எைக்கு ஏன் இந்த கசாதலை!’ என்று அரற்றிைார். 

இரண்டு வாரங்ேள் ேழிந்தை. ஒரு சுடிதார் ஜெண் அவரது 
டிொர்ட்ஜமண்ட்டில் ேம்ப்யூட்டர் ஆெகரட்டராேச் கசர்ந்தார். 

மறுபுைம், அக்ேவுண்டண்ட் கொடும் வவுச்சரில் எக்ேச்சக்ேத் தவறுேள் 
இருப்ெது ேண்டுபிடிக்ேப்ெட்டது. லீவு கொடுவது என்ைால் என்ை என்கை 
ஜதரிோத அவர் ‘உடம்பு சரியில்லை, ெல் வலி’ என்று லீவு கொடத் 
ஜதாடங்கிைார். 

கமகைெர் ஒரு நாள் அவலர அலழத்துப் கெசிைார். ‘கெசாம ேம்ப்யூட்டர் 
ேத்துக்கோங்ே. ஜராம்ெ ஈஸி.’ 

மண்லடலே ஆட்டிவிட்டு ஜவளிகே வந்துவிட்டார் மாமா. ‘வாங்ே 
ேத்துத்தகரன்!’ என்ைார் சுடிதார் ஜெண். கிலியுடன் நேர்ந்துவிட்டார். 

சரிோே மூன்று மாதங்ேள் ேழித்து ஒரு நாள் கமகைெர் முன்ைால் ஜசன்று 
உட்ோர்ந்தார். 

‘உடம்பு ஜராம்ெ முடிோமல் கொய்விட்டது, டாக்டர் ஜவளியிை 
கொேக்கூடாதுன்னு ஜசால்லிட்டாங்ே!’ 

ஜைட்டர் ஜோடுத்துவிட்டு, கிளம்பிப் கொகேவிட்டார்! 
 

* 

இந்த அக்ேவுண்டண்ட் மாமாவின் ேலதலே மிே ஜநருக்ேமாே 
ஆராய்ந்தால் ெை விஷேங்ேலளப் புரிந்துஜோள்ளைாம். 

ஆரம்ெத்தில் இருந்து வருகவாம். 



திடீஜரன்று வந்து இைங்கிே அந்தக் ேம்ப்யூட்டர் ஜெட்டிலேப் ொர்த்து 
நமது மாமா ஏன் பீதிேலடே கவண்டும்? அவருக்கும் ேம்ப்யூட்டருக்கும் ஏதாவது 
முன் ஜென்ம விகராதமா? 

ஆமாம். விகராதம்தான். மாமாவுக்குக் ேம்ப்யூட்டர் என்ைால் அைர்ஜி. அது 
ேஜரண்டில் கவலை ஜசய்கிைதா அல்ைது கெட்டரியிைா என்றுகூட அவருக்குத் 
ஜதரிோது. அந்த வஸ்து இல்ைாமகைகே ஒரு ஆபீஸ் ஜவகு சிைப்ொே 
இேங்கும் என்ெது அவருலடே நம்பிக்லே. அப்ெடித்தான் இத்தலைக் ோைமும் 
அந்த ஆபீஸ் இேங்கி வந்தது என்ெதும் உண்லமதான். மறுப்ெதற்கில்லை. 

திடீஜரன்று ஒரு நாள் ேம்ப்யூட்டலரக் ஜோண்டு வந்து இைக்கிேவுடன் 
மாமாவுக்குப் பூமிகே இரண்டாேப் பிளந்துவிட்டது. எஜைக்ட்ரிக் அடுப்பு கொை 
மாமா உஷ்ணமாகிவிட்டார். அடுக்ேடுக்ோேப் ெை கோெக் கேள்விேள் 
அவருக்கு எழுந்தை. 

* ேம்ப்யூட்டர் ஜராம்ெவும் அவசிேமா? 

* ேம்ப்யூட்டர் இல்ைாமகை கவலை நடந்து ஜோண்டுதாகை இருந்தது? 

* இத்தலை ஆண்டுேளாே எத்தலை ேஷ்டப்ெட்டு உலழத்திருப்கென். 
என்லைவிட ஓர் இேந்திரம் முக்கிேமாேப் கொய்விட்டதா? 

* சரி, ேம்ப்யூட்டலரக் ஜோண்டு வந்து லவத்தார்ேகள, அகதாடு 
விட்டார்ேளா? கூடகவ ஒரு சுடிதார் ஜெண்லணயும் ஜோண்டு வந்து 
லவத்துவிட்டார்ேள். எைக்கு இங்கே என்ை மரிோலத இருக்கிைது? 

* ‘ேம்ப்யூட்டர் ேத்துக்கோங்ே!’ என்று ஜசால்கிைார் கமகைெர். இந்த 
வேதில் நான் ஏன் ேண்டலதக் ேற்றுக்ஜோள்ளகவண்டும்? 

* ‘வாங்ே சார் ேத்துத்தகரன்!’ என்கிைது சுடிதார். எத்தலை திமிர்! 
என்னுலடே அனுெவத்துக்கு ஈடாகுமா அவளுலடே வேது? 



* என்லை மட்டம் தட்ட கவண்டும் என்ெதற்ோேகவ அந்தப் ஜெண்லணக் 
ஜோண்டு வந்திருக்கிைார்ேள். 

ேம்ப்யூட்டர் மாமாவின் ஒவ்ஜவாரு கேள்விக்குப் பின்ைாலும் ெை 
புலதேல்ேள் ஒளிந்துகிடக்கின்ைை. 

‘ேம்ப்யூட்டர் அவசிேமா?’ 

லேேடக்ேக் ோல்குகைட்டலர லவத்கத வாழ்க்லேலே ஓட்டிவிட்டவர் 
ேம்ப்யூட்டர் மாமா. ேம்ஜெனியின் முழு கெைன்ஸ் ஷீட்லடயும் ஒரு மணி 
கநரத்தில் ோல்குகைட்டரில் தட்டி, கொட்டுக் ஜோடுத்துவிடுவார். தப்கெ 
வராது. இவரது வாழ்வின் ஜெரும்ெகுதி இப்ெடிகே ேழிந்துவிட்டது. 
இந்நிலையில் திடீஜரன்று ேம்ப்யூட்டர் என்னும் வஸ்து வந்தகொது அந்த 
மாற்ைத்லத இவரால் ஏற்றுக்ஜோள்ள முடிேவில்லை. கீ கொர்டு, ப்கராகிராம், 
சாஃப்ட்கவர், ஹார்ட்கவர் கொன்ை ெதங்ேள் அவலரப் ெடுத்தி எடுத்துவிட்டை. 
இஜதல்ைாம் ஒத்து வராது என்ெது மாமாவின் திட்டவட்டமாை நம்பிக்லே. 

* புதிதாே ஒரு மாற்ைம் நிேழும்கொது முதலில் ஏற்ெடும் உணர்வு - ெேம். 
அடுத்து, இந்த மாற்ைம் அவசிேம்தாைா என்னும் கேள்விலே எழுப்புகிகைாம். 

* மாற்ைம் என்ெது ேண் மூடிக் ேண் திைப்ெதற்குள் கதான்றும் அதிசேம் 
அல்ை. மாமா கவண்டுமாைால் ோல்குகைட்டர் கொதும் என்று இருந்துவிடைாம். 
ஆைால் அவர் கவலை ஜசய்யும் ேம்ஜெனிோல் அப்ெடி இருக்ே முடியுமா? 
விரிவலடே கவண்டாமா? கிலளேலளப் ெரப்ெ கவண்டாமா? ஜோட்கடா 
ஜோட்டு என்று ைாெம் ஜெருே கவண்டாமா? பிை ேம்ஜெனிேகளாடு கொட்டி 
கொடகவண்டாமா? 

* கொட்டி கொடகவண்டும் என்ைால் ஆள்ேள் ஜெருே கவண்டும்தாகை? 
அப்ெடிப் ஜெருகிைால் ேணக்கு வழக்குேளும் ஜெருகும் அல்ைவா? ஒகர ஒரு 
ோல்குகைட்டலர லவத்துக்ஜோண்டு ோைத்லத ஓட்ட முடியுமா? 

* மாற்ைம் என்ெது முடிவு கிலடோது. அது ஒரு ஜதாடக்ேம் மட்டுகம. 



* விஷேத்லத ஆராோமல் மாற்ைத்லதக் ேண்டு ெேப்ெடுவது வீண். 

‘ேம்ப்யூட்டர் இல்ைாமகை கவலை நடந்துஜோண்டுதாகை இருந்தது?’ 

உண்லமதான். ேம்ப்யூட்டர் இல்ைாமல் கவலை நடந்துஜோண்டுதான் 
இருந்தது. ஆைால் ேம்ப்யூட்டர் இருந்தால் கவலை இன்ைமும் குலையும் 
என்ெதும் உண்லமதாகை. மாங்கு மாங்கு என்று மாமா ஜோட்டக் ஜோட்ட 
ராத்திரி எல்ைாம் ேண் விழித்து ோல்குகைட்டலரத் தட்ட கவண்டிே அவசிேம் 
இல்லை அல்ைவா? ‘சர்ர்ர்ர்’ என்ை ஒகர இழுப்பில் அத்தலை கவலைலேயும் 
ேம்ப்யூட்டர் ஜசய்துவிடும்தாகை! 
 

* மாற்ைம் எல்ைாகம தீங்ோைலவ என்று நிலைப்ெது தவறு. 

‘என்லைவிட ஓர் இேந்திரம் முக்கிேமாேப் கொய்விட்டதா?’ 

அஜதப்ெடி? மனிதர்ேள் ஜசால்லும் கவலைலேச் ஜசய்து முடிப்ெதுதாகை 
இேந்திரத்தின் ெணி? ேம்ப்யூட்டர் தாைாேவா ேணக்கு கொடுகிைது? நாைா, 
ேம்ப்யூட்டரா என்று கமலடயில் நின்று குஸ்தி கொடும் அளவுக்கு இந்தப் 
பிரச்லைலே மாமா ஏன் ஊதிப் ஜெரிதாக்ே கவண்டும்? இதில் என்ை பிஜரஸ்டீஜ் 
கவண்டிக்கிடக்கிைது? கொயும் கொயும் ஒரு மிஷினிடமா மல்லுேட்டி நிற்ே 
கவண்டும்? 

மாமாவின் ேவலை இதுதான். ‘இந்த ஜமஷிைால் ெத்து ஆள் கவலைலேச் 
ஜசய்ே முடியும் என்று ஜசால்கிைார்ேள். அதைால் சர்வ நிச்சேமாே என்லைத் 
தூக்கிவிடுவார்ேள். இனி நான் கதலவயில்லை என்ெதால்தான் இந்தப் 
ஜெட்டிலே இைக்கிஇருக்கிைார்ேள்.’ 

தேவல் ஜதாழில்நுட்ெப் புரட்சி ஜதாடங்கிேகொது எல்கைார் மைத்திலும் 
இந்தப் ெேம் எழுந்தது. ேம்ஜெனிேள் கொட்டி கொட்டுக்ஜோண்டு 
ேம்ப்யூட்டர்ேலள வாங்கிக் குவித்தை. என்ை ஆயிற்று? எல்கைாருக்கும் கவலை 
கொய்விட்டதா? மனிதர்ேலள அனுப்பிவிட்டு ேம்ப்யூட்டர்ேலள மட்டும் லவத்தா 



அலுவைேங்ேள் இேங்கிக் ஜோண்டிருக்கின்ைை? ஒரு சிை இடங்ேளில் ஒரு 
சிை நிறுவைங்ேள் ஆள்குலைப்பு நடத்தியிருக்ேைாம். ஆைால் மாஜெரும் 
மாற்ைத்லத அல்ைவா நாம் ேண்டிருக்கிகைாம்? 

ஜதாழில்நுட்ெம் சார்ந்த ஒரு தனித் துலை அறிமுேம் ஆைதா இல்லைோ? 

இன்ஃகொஸிஸ், TCS, விப்கரா என்று இந்திோவின் முேகம மாறிவிட்டது 
அல்ைவா? பிலளட் பிடித்து வந்து பில் கேட்ஸ் நம்மிடம் 
கெசிக்ஜோண்டிருக்கிைாரா இல்லைோ? பில்லிேன் பில்லிேைாே டாைர்ேலளக் 
ஜோட்டி இங்கே முதலீடு ஜசய்கிைார் அல்ைவா? ோல்-ஜசன்டர் என்னும் புதிே 
துலை இன்று சக்லே கொடு கொட்டுக்ஜோண்டிருக்கிைதா இல்லைோ? 

இந்த மாஜெரும் புரட்சி எப்ெடிச் சாத்திேமாைது? மாற்ைத்லத ஏற்றுக் 
ஜோண்டதால்தாகை? ேம்ப்யூட்டர் கவலைலேக் ஜேடுக்கிைது என்று மாமா மாதிரி 
முலைத்துக்ஜோண்டால் இந்த ஆகராக்கிேமாை மாற்ைம் நிேழ்ந்திருக்குமா? 

 

* ஒரு மாற்ைம் நிேழும்கொது தவைாை ேண்கணாட்டத்கதாடு அலத 
அணுேக்கூடாது. 

‘ஒரு சுடிதார் ஜெண்லணயும் ஜோண்டு வந்து லவத்துவிட்டார்ேள். எைக்கு 
இங்கே என்ை மரிோலத இருக்கிைது?’ 

இதுவும் ஒரு வித ெேம்தான். ஜெண்ேள் என்ைாகை அவநம்பிக்லேயும் 
அதிருப்தியும் ஜோள்ளும் வழக்ேம் ஆண்ேளிடத்தில் இன்ைளவும் அதிேம் 
மாைவில்லை. ‘உைக்கு என்லைவிட நிலைே விஷேங்ேள் ஜதரியுமா?’ என்ை 
கேள்வியுடன்தான் ஜெண்ேலளப் ெை ஆண்ேள் அணுகுகிைார்ேள். கவலை 
ஜசய்யும் இடங்ேளில் ஜெண்ேள் சந்திக்கும் பிரச்லைேலளப் ெற்றி ெத்திரிலேேள் 
ெக்ேம் ெக்ேமாே எழுதிக் குவித்துவிட்டை. அலுவைேங்ேளில் மட்டும்தாைா? 
ெஸ்ஸில், டிஜரயினில், எந்தஜவாரு ஜொது இடத்திலும் இகத நிலைலமதான். 



சுடிதார் அணிந்த ஒர் இளம்ஜெண் அலுவைேத்தில் ோைடி எடுத்து 
லவத்தவுடகை மாமாவுக்கு ென்னி பிைந்துவிட்டது. ஒரு ஜெண்ணுடன் 
இலணந்து எப்ெடி கவலை ஜசய்வது என்ை தலைோே பிரச்லை அவர் தலைலே 
அரிக்ேத் ஜதாடங்கிவிட்டது. கூடகவ ெேமும். ஒருகவலள அந்தப் ஜெண் 
தன்லை விட நன்ைாே கவலை ஜசய்ேத் ஜதாடங்கி விட்டால் பிைகு 
இவருக்குதாகை அவமாைம்? 

ஒரு ஜெண்கணாடு சரிக்குச் சமாைமாே கவலை ஜசய்ேக்கூடாது என்ெது 
மாமாவின் வைட்டுப் பிடிவாதம். இந்த வைட்டுப் பிடிவாதத்தால் மாமாவுக்கு 
ஏற்ெட்ட இழப்புேள் நிலைே. 

 

* வைட்டுப் பிடிவாதத்லதக் ஜோண்டு மாற்ைத்லத எதிர்க்ேக் கூடாது. 

‘இந்த வேதில் நான் ஏன் ேண்டலதக் ேற்றுக்ஜோள்ளகவண்டும்?’ 

ஏன்? ேற்றுக்ஜோண்டால் என்ை தவறு? ேம்ப்யூட்டர் ேற்றுக்ஜோள்ள 
மாமாவுக்கு அப்ெடி என்ை தலட? வேதா? வேதாைால் எதுவும் 
ேற்றுக்ஜோள்ளக்கூடாதா என்ை? உண்லமயில் மாமாவின் பிரச்லை வேது 
கிலடோது. ஏன் ேற்றுக்ஜோள்ளகவண்டும் என்ை எதிர்க் கேள்விதான் 
அவருலடே முட்டுக்ேட்லட. 

 

* உைேம் மாறிக்ஜோள்ளட்டும். நான் ஏன் மாைகவண்டும் என்ை கேள்வி ஜெரிே 
முட்டுக்ேட்லட. 

‘என்னுலடே அனுெவத்துக்கு ஈடாகுமா அவளுலடே வேது?’ 

எத்தலை வருட அனுெவமாே இருந்தால் என்ை? நான்தான் 25 
வருடங்ேளாேத் ஜதாடர்ந்து நடந்து ஜோண்டிருக்கிகைகை, பிைகு எதற்கு 



லசக்கிள் ேற்றுக்ஜோள்ளகவண்டும் என்று கேட்டால், ோருக்கு நஷ்டம்? 
லசக்கிளுக்ோ, நமக்ோ? 

புதிதாே வந்த அந்தப் ஜெண் ோர்? அவருலடே ெணி என்ை? அவருலடே 
தகுதி என்ை? எலதயுகம ஜதரிந்துஜோள்ள முேற்சி ஜசய்ேவில்லை மாமா. எைக்கு 
25 வருட அனுெவம் உண்டு. நீ கநற்று வந்த ஜெண். நான் எதற்கு உன்னிடம் 
ேற்றுக்ஜோள்ளகவண்டும் என்ை உணர்வுதான் அவரிடம் இருந்தது. இதைால் 
ஏற்ெட்ட இழப்பும் அவருக்குத்தான். 

மாமா மட்டுமல்ை. ெைருலடே ேருத்தும் இதுதான். ஓர் ஆண் என்ெவன் 
எல்ைா விதத்திலும் ஒரு ஜெண்லணவிட உசத்திோைவன். மாமா அந்தக் ோைத்து 
மனிதர் என்ெதால் அவரால் ஒரு ஜெண்ணுக்கு, அதுவும் ஓர் இளம் ஜெண்ணுக்குத் 
தன்லைவிட நிலைே விஷேங்ேள் ஜதரிந்திருக்ேைாம் என்ை உண்லமலே 
ஏற்றுக்ஜோள்ள முடிேவில்லை. 

நல்ஜைண்ஜணய், சாம்ொர் ஜொடி விளம்ெரங்ேளில் என்லைக்ோவது ஓர் 
ஆலணப் ொர்த்திருக்கிகைாமா? 

மாமாவிடம் கேட்டுப்ொருங்ேள். ஜவத்தலை சீவலை மடித்து வாயில் 
கொட்டு குதப்பிக்ஜோண்கட வக்ேலணோேச் ஜசால்வார். ‘என்ைதான் ஆயிரம் 
ஜசான்ைாலும் நமக்கு ஈடா ஜொம்ெலளப் புள்லளங்ேளாை எதுவும் ஜசய்ேமுடிோது. 
அவங்ேளுக்கு வீட்டுகவலைதான் ைாேக்கு.’ 

மருத்துவத்துலைலே எடுத்துக்ஜோள்கவாம். டாக்டர் என்ைால் அவர் ஓர் 
ஆணாேத்தான் இருக்ேகவண்டும் என்ெது ோைம் ோைமாே ஐகராப்ொவில் 
இருந்து வந்த ேருத்து. இப்கொதும் கூட ெை ஐகராப்பிே நாடுேளில் ஆண் 
டாக்டர்ேள்தான் அதிேமாே இருக்கிைார்ேள். இதற்குக் ோரணம் ஒரு ஜெண் 
இலதத்தான் ஜசய்ேகவண்டும், இலதச் ஜசய்ேக்கூடாது என்ை ஆண்ேளின் 
ேருத்தாக்ேம்தான். 



தப்பித்தவறி ஏதாவது ஒரு ஜெண் டாக்டராே வளர்ந்துவிட்டால் அவலர 
ஆச்சரிேத்துடன் ‘ஜெண் டாக்டர்’ என்று அலழப்ொர்ேள். அகத கொல் ‘ஜெண் 
வக்கீல்’ என்று ஜசால்லி ஆச்சரிேப்ெடுவார்ேள். 

இரண்டாம் உைேப்கொரின் கொது கவலை ஜசய்வதற்கு ஆள்ேள் இல்லை. 
அந்த கநரத்தில் ெை ஜெண்ேள் ெல்கவறு துலையில் ோைடி எடுத்து லவத்தைர். 
அப்கொதுதான் மாற்ைம் ஜதாடங்கிேது. ஆைால் அகத சமேம் ரஷ்ோவில் ஜெண் 
டாக்டர்ேள் அதிேம். ோரணம் ரஷ்ேர்ேளின் ொர்லவ அப்ெடி. 
 

* புதிதாே ஒரு மாற்ைம் நிேழும்கொது அதலை வரகவற்ே கவண்டும். 

‘என்லை மட்டம் தட்ட கவண்டும் என்ெதற்ோேகவ அந்தப் ஜெண்லணக் 
ஜோண்டு வந்திருக்கிைார்.’ 

மாமா உணர்ச்சிப்பிழம்ொே மாறிவிட்டார் என்ெதற்கு இதுதான் அத்தாட்சி. 
இது கதலவதாைா? ஒரு ேம்ப்யூட்டருக்ோே இத்தலை ஜமைக்ஜேட்டு பிளட் 
பிரஷர் எகிறும்ெடி மாமா உணர்ச்சிவசப்ெட கவண்டுமா? இப்ெடிச் ஜசய்வதால் 
ஏதாவது ெைன் உண்டா? 

சரி, மாமா உணர்ச்சிவசப்ெட்டதற்குக் ோரணம் என்ை? நிறுவைம் தன்லைக் 
ோேப்ெடுத்தி விட்டது என்ெது அவரது வருத்தம். அடுத்து அவருக்கு 
உள்களகே உள்ள குற்ைவுணர்வு. ேம்ப்யூட்டலரப் பிடிக்ேவில்லை என்ைாலும் 
ேம்ப்யூட்டர் ேற்றுக்ஜோள்ளாமகைகே இருந்துவிட்டது தவறு என்று மாமாவுக்குத் 
ஜதரிந்திருந்தது. எல்ைாம் கசர்ந்து ஜமாத்தத்தில் மாமா மூட் அவுட். 

* மாற்ைம் ஏற்ெடும்கொது உணர்ச்சிவசப்ெடக்கூடாது. 
 

உணர்ச்சிவசப்ெடுெவர் எப்ெடி இருப்ொர்? 

* கோெம், எரிச்சல், சிடுசிடுப்பு நிலைந்திருக்கும். 

* ஜதாட்டாகை சிணுங்குவார்ேள். 



* ஜொறுலம இருக்ோது. 

* அெரிமிதமாை ஈகோ இருக்கும். 
 

உணர்ச்சிவசப்ெடாதாவர் எப்ெடி இருப்ொர்? 

 ேதார்த்தத்லத கநருக்கு கநராேச் சந்திக்கும் லதரிேம் இருக்கும். 

 பிரச்லைேலள எதிர்ஜோள்ளும் துணிவு இருக்கும். 

 ஜொறுலமயுடன் ோத்திருப்ொர்ேள். 

 மாற்ைங்ேலள ஆகராக்கிேமாே அணுகுவார்ேள். 

 அனுெவத்திலிருந்து ொடம் ேற்றுக்ஜோள்ளும் திைன் இவர்ேளுக்கு 
இருக்கும். 

 ஏமாற்ைங்ேலள ஏற்றுக்ஜோள்ளும் ெக்குவத்லத அலடந்திருப்ொர்ேள். 
 

என்ை ஜசய்ே கவண்டும்? 

மாைகவ மாட்கடன் என்று அடம்பிடிப்ெலத விட்டுவிட்டு மாற்ைத்லத 
ஆராய்ந்து அது ெேனுள்ளதாே இருக்கும் ெட்சத்தில் நாம் மாறுவதில் தவகை 
இல்லை. 

ேம்ப்யூட்டர் மாமா கொல் இருந்தால் லடகைாசர்ேள் கொைக் ோணாமல் 
கொய்விடுவதற்கு வாய்ப்பு உண்டு. அப்ெடி நாகம ோணாமல் கொகும் நிலை 
வந்தால், நம்லமத் கதடிக் ேண்டுபிடிக்ே ோரும் வரமாட்டார்ேள். நாமாேகவ 
நம்லம மாற்றிக் ஜோண்டால்தான் உண்டு. 
. 

ஒவ்ஜவான்றும் ஒருவிதம் 

மாற்ைத்லத எல்கைாரும் ஒகர மாதிரிோே எடுத்துக்ஜோள்வதில்லை. 
ஒவ்ஜவாருவரும் ஒவ்ஜவாரு லடப். 



 

1) சுைா மீன் மனிதர்ேள் 

ஓர் அொர்ட்ஜமண்ட்டில் எதிர்ொராத தீ விெத்து. தீேலணப்புப் ெலட வீரர்ேள் 
உடைடிோே விலரந்து வந்து ஒவ்ஜவாரு மாடிோே ஏறி, ஒவ்ஜவாரு வீடாேப் 
புகுந்து அங்குள்ளவர்ேலள அவசர அவசரமாே அப்புைப்ெடுத்துகிைார்ேள். மூன்று 
மாடிேள் ஜோண்ட அந்த அொர்ட்ஜமண்ட்டிலுள்ள அத்தலை குடும்ெங்ேலளயும் 
ோப்ொற்றிோகி விட்டது. ஒகர ஒரு நெலரத் தவிர. 

மூன்ைாவது மாடியில் முதல் அலை அவருலடேது. தீேலணப்பு வீரர்ேள் 
மூன்று கெர் அவலரப் பிடித்து இழுக்கிைார்ேள். ஆைால் அவர் அலைலே 
விட்டு ஜவளிகே வர மறுக்கிைார். ெைவந்தமாேப் பிடித்து இழுத்தால் 
திமிறுகிைார். 

‘ஜமாத்த பில்டிங்கும் எரியுது. ஜவளிகே வாய்ோ!’ ோட்டுக் ேத்தல் 
ேத்துகிைார்ேள். ம்ஹூம். நேர்ந்தால்தாகை? 

‘கோவ், ஜவளியிை வரப்கொறிோ இல்லைோ?’ 

ெதிலில்லை. 

‘இந்த மனுஷன்கிட்ட கெசிப் பிரகோெைமில்லை.’ 

மூன்று கெரும் கசர்ந்து அவலர குண்டுேட்டாேத் தூக்குகிைார்ேள். 
திடீஜரன்று அவர்ேலளத் தாக்ேத் ஜதாடங்குகிைார் அந்த நெர். தீேலணப்பு 
வீரர்ேளுக்குக் குழப்ெம். ொவம் ோப்ொற்ைைாம் என்று வந்தால், நம்லமகே 
தாக்குகிைாகர! 

கவறு வழியின்றி அவலர நான்கு கொடு கொட்டு, ஏராளமாை 
தீக்ோேங்ேளுடன், ஏராளமாை கசதத்துடன் வலுக்ேட்டாேமாே 
ஜவளிகேற்றுகிைார்ேள். 



‘தீ, ஜவளிகே வாருங்ேள்!’ என்று தீேலணப்பு வீரர்ேள் ேத்திேகொது அந்த 
அொர்ட்ஜமண்ட் முழுவதுகம ஜவளிகே ஓடி வந்தது. உள்கள சிக்கிக்ஜோண்ட 
அத்தலை கெலரயும் ெத்திரமாே ஜவளிகேற்ை முடிந்தது. அலசேகவ முடிோத 
தாத்தா, ொட்டி உள்ெட அலைவரும் ெத்திரமாே ஜவளிகேறிவிட்டைர். ஆைால் 
இந்த மூன்ைாவது மாடி மனிதர் மட்டும் இறுதி வலர முரண்டு 
பிடித்துக்ஜோண்டிருந்தார். ோப்ொற்ை வந்தவர்ேலளத் தாக்ேவும் ஜசய்தார். 

ஏன்? 

கதலவேற்ை பீதி, அதீத ெேம். என்ை ஜசய்கிகைாம் என்ெலதக் கூட 
உணராமல் ேண்மூடித்தைமாே எதிர்க்கும் உணர்வு. 

இவர்ேலளச் சுைா மீன் மனிதர்ேள் என்று ஜசால்ைைாம். 

மாற்ைத்லதத் துளிகூடப் புரிந்துஜோள்ள மாட்டார்ேள். என்ை, ஏது என்று 
கோசிக்ோமல் ேண்டலதஜேல்ைாம் மூர்க்ேத்தைமாே எதிர்ப்ொர்ேள். ஏன் 
எதிர்க்கிறீர்ேள் என்று கேட்டால் ோரணம் ஜசால்ைத் ஜதரிோது. 
 

2) ஆலம மனிதர்ேள் 

ஜதாட்டதுக்கும் ெேப்ெடுவார்ேள். வழக்ேத்லதவிட ஓர் இன்ச் வாழ்க்லே 
மாறிவிட்டால் கூட ‘அவ்வளவுதான் முடிந்துவிட்டது!’ என்று ேைங்கிப் 
கொவார்ேள். ஆலமலேப் கொை ஒடுங்கிப்கொவார்ேள். 

‘அடுத்த வாரம் நீங்ே கவை பிராஞ்சுக்கு ட்ரான்ஸ்ஃெர்!’ என்று 
ஜசால்லிவிட்டால் கொதும். ேன்ைத்தில் லே லவத்து அப்ெடிகே 
உட்ோர்ந்துவிடுவார்ேள். ட்ரான்ஸ்ெர் ஆகிவிட்டால் இன்னின்ை நடக்கும் 
என்று அத்தலை அெத்தங்ேலளயும் மைத்தில் ெட்டிேலிட்டு அைறுவார்ேள். 
கொட்டுக் குழப்பிக்ஜோள்வார்ேள். 

பிரச்லை என்ைால் அந்த ஸ்ொட்டிகைகே இருக்ே மாட்டார்ேள். 



இவர்ேளால் எந்தஜவாரு ஜதளிவாை முடிலவயும் எடுக்ே முடிோது. 
இவர்ேளுக்கு ைட்சிேம் என்று ஜெரிதாே எதுவும் இருக்ோது. 

3) முேல் மனிதர்ேள் 

இவர்ேள் கராமில் இருக்கும்கொது கராமானிேர்ேளாே மாறிவிடுவார்ேள். 
ஜெர்மனிக்குப் கொைால் ஜெர்மானிேராே மாறிவிடுவார்ேள். மாற்ைத்லத 
ஏற்றுக்ஜோள்வதில் இவர்ேளுக்கு எந்தவிதத் தேக்ேமும் இருக்ோது. 

எல்கைாருக்கும் பிடித்தவராே இருக்ே கவண்டும் என்ெது இவர்ேளது 
முக்கிே விருப்ெமாே இருக்கும். இதற்ோேத் தம்முலடே ைட்சிேங்ேலள 
விட்டுக்ஜோடுக்ே இவர்ேள் தேங்ே மாட்டார்ேள். 

‘எப்ெடிகோ! கவலை ஆைால் சரி!’ என்று ஒதுங்கிவிடுவார்ேள். 
 

4) சிங்ே மனிதர்ேள் 

ேைாராே இருப்ொர்ேள். அவர்ேளுலடே கவலை ஆைால் சரி. 
மற்ைவர்ேலளப் ெற்றி அவ்வளவாே அைட்டிக்ஜோள்ள மாட்டார்ேள். 
அவர்ேளுலடே ஜசௌேரிேத்துக்கு ஒரு சிறு குலை வந்தாலும் ஜொங்கி 
எழுந்துவிடுவார்ேள். 

ஏதாவது ஒரு மாற்ைம் நடந்தால், அதைால் தைக்கு ஏகதனும் ஆதாேம் 
கிலடக்குமா என்று ேண்ணில் விளக்ஜேண்ஜணய் ஊற்றிக்ஜோண்டு ொர்ப்ொர்ேள். 
ஆதாேம் கிலடக்கும் என்ைால் மாறுவதற்குத் தோர். 

ஒரு கவலள ஆகராக்கிேமாை மாற்ைமாே இல்ைாது கொைால் சட்லடலே 
மடித்து விட்டுக்ஜோண்டு கோதாவில் இைங்ேவும் இவர்ேள் ஜரடி. 
 

5) ோலை மனிதர்ேள் 



‘வா ராொ வா! உன்லைத்தான் ஜராம்ெ நாளா கதடிட்டிருக்கேன்!’ என்று 
மாற்ைத்லதக் கிட்டத்தட்ட ேட்டித்தழுவி வரகவற்ெவர்ேள் இவர்ேள். ‘ஜவறும் 
ட்ரான்ஸ்ஃெரா இல்லை பிரகமாஷனும் கிலடக்குமா?’ என்று சிரித்துக்ஜோண்கட 
கேட்ெவர்ேள். 

எத்தலை ஜெரிே மாற்ைமாே இருந்தாலும், எத்தலை ஜெரிே அச்சுறுத்தல் 
வந்தாலும் அசர மாட்டார்ேள். 
 

6) புைா மனிதர்ேள் 

இவர்ேள் கசார்ந்துகொேவும் மாட்டார்ேள், மல்லுேட்டவும் மாட்டார்ேள். 
உட்ோர்ந்து கெப்ெர், கெைா லவத்துக்ஜோண்டு கோசிப்ொர்ேள். மாற்ைம் ஏன் 
வருகிைது என்று ஆராய்வார்ேள். ேணக்கு கொடுவார்ேள். புரிந்துஜோள்வார்ேள். 

மாற்ைத்லத முழுலமோே உணர்ெவர்ேள் இவர்ேளாேத்தான் இருக்கும். 
மற்ைவர்ேலள விட இவர்ேளால் ஒரு ெடி அதிேமாே முன்கைை முடியும். ெை 
ஆகராக்கிேமாை வளர்ச்சி இவர்ேளால் ஏற்ெடும். 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

5. மாற்ைங்கள், ளமாதல்கள் 

 
 

அஜமரிக்ோவும் ஐகராப்ொவும் நம்முலடே ெக்ேத்து வீட்டுக்கு வந்துவிட்ட 
பிைகு நம்முலடே அன்ைாட வாழ்வில் ெை கிடுகிடு மாற்ைங்ேள் 
ஏற்ெட்டுவிட்டை. 

‘அட! கேமராகவ இல்ைாத ஜமாலெல் கொலைோ இன்ைமும் 
ஜவச்சுகிட்டிருக்கே?’ என்று ஆச்சரிேத்துடன் கேட்கிைார்ேள். ேறுப்பு 
ஜவள்லள ஜமாலெல் எல்ைாம் லடகைாசர்ேளாகிவிட்டை. ொக்ஜேட்டில் லவக்கும் 
ஜமாலெல் கொனிகைகே ெை மாடல்ேள் வழக்ஜோழிந்து விட்டை. 

ஜசல்கொன் மட்டுமா? சிை வருடங்ேளுக்கு முன்பு வலர ெணக்ோரர்ேளின் 
உலடலமேளாே இருந்த ேம்ப்யூட்டர், ஏசி, ோர் எல்ைாம் இன்று ெஞ்சுமிட்டாய் 
கொல் சுைெத்தில் கிலடக்கின்ைை. 

கிராமங்ேள், ரங்ேராட்டிைம், ெஞ்சு மிட்டாய், பூம்பூம் மாடுேள், அய்ேைார் 
சிலை எல்ைாகம மாறிவிட்டை. ஜெர்மனியிருந்தும் பிரான்ஸிலிருந்தும் ராக் 
இலசக் குழுக்ேளும் ொப் இலசக் குழுக்ேளும் வந்து நம்லம மகிழ்விக்கின்ைை. 
கேழ்வரகுக் ேஞ்சிக்குப் ெதில் ோர்ன் ஃப்களக்ஸ். கதாலசக்குப் ெதில் பிட்ஸா. 
ேரி அடுப்புக்குப் ெதிைாே எைக்ட்ரானிக் புலேகொக்கியுடன் கூடிே நாலு ெர்ைர் 
அடுப்பு, அல்ைது லமக்கராகவவ் அவன். ொலைத் தண்ணீருக்குப் ெதிைாேப் 
ெளெள குளுகுளு மிைரல் வாட்டர் ொட்டில்ேள். எவ்வளவு மாற்ைம்! 



நாலு வீட்டுக்கு ஒரு வீட்டில் நாற்ெது இன்ச் பிளாஸ்மா டிவி 
உட்ோர்ந்திருக்கிைது. லே, ோல், இடுப்பு, முதுகு, கதாள், தலை எை 
அலைத்து அங்ேங்ேலளயும் தனித்தனிகே மசாஜ் ஜசய்ே ஸ்ஜெஷல் நாற்ோலி. 

அஜமரிக்ோ, சீைா, ஜெர்மனி, பிரான்ஸ், சிங்ேப்பூர், இந்கதாகைஷிோ 
என்று அத்தலை நாடுேளிலிருந்தும் அண்ட சராசரங்ேளும் நம் ஜதருமுலையில் 
கிலடக்கின்ைை. 

நாட்டின் ஜொருளாதாரக் ஜோள்லேேள் நிலைேகவ மாறிவிட்டை. ோந்தி 
ோைத்தில் அந்நிேப் ஜொருள்ேலளத் தீயிட்டுக் ஜோளுத்திப் ெகிஷ்ேரித்தவர்ேள் 
இப்கொது அந்நிே முதலீட்டாளர்ேளுக்கு ரத்திைக் ேம்ெளம் விரித்து 
வரகவற்கிைார்ேள். 

ெப்ொனில் கராகொ நாய்குட்டிேலளத் தோரித்து வீட்டில் வளர்க்ேக் 
ஜோடுக்கிைார்ேள். சுவிட்லசத் தட்டிைால் சாதுவாே ‘ஜைாள் ஜைாள்’ 
என்கிைது. வாலே மூடு என்ைதும் சமர்த்தாே மூடிக்ஜோள்கிைது. நாம் 
கேட்கும்கொஜதல்ைாம் வால் ஆட்டுகிைது. 

ஜெராக்ஸ் ோபி கொல் அச்சு அசைாே நம்லமத் தனித்தனிகே பிரதி 
எடுக்ே முடியுமா என்று ெை முக்கிே மருத்துவர்ேள் 
ஆராய்ந்துஜோண்டிருக்கிைார்ேள். கெப்ெலர மடித்து ராக்ஜேட் ஜசய்வலத விடச் 
சுைெமாே நிெ ராக்ஜேட்டுேலளத் தோரித்து கமகை அனுப்பிலவக்கிைார்ேள். 

ஒவ்ஜவாரு விநாடியும் ஜதாழில்நுட்ெமும் அறிவிேலும் நாேரிேமும் 
மருத்துவமும் வளர்ந்துஜோண்டிருக்கின்ைை, மாறிக்ஜோண்டிருக்கின்ைை. 

ஆைால் ஒரு விஷேத்தில் ஜதளிவாே இருக்ே கவண்டும். மாற்ைம் 
அவசிேம்தான். அதற்ோே ஜநாடிக்ஜோரு முலை மாறிக்ஜோண்கட 
இருக்ேகவண்டுஜமன்கிை அவசிேம் இல்லை. 

நம்லம வந்து தாக்கும் மாற்ைங்ேள் ஒருபுைமிருக்ே, நாகம 
கதர்ந்ஜதடுத்துக்ஜோள்ளும் மாற்ைங்ேள் விஷேத்தில் இது இன்னும் முக்கிேம். 



உதாரணத்துக்கு ஜமாலெல் கொன்ேலள எடுத்துக்ஜோள்ளைாம். நம்மிடம் 
ஒரு ஜமாலெல் கொன் இருக்கிைது. என்ை, ஜோஞ்சம் ெழசு. அதைாஜைன்ை? 
தூக்கிப் கொட்டுவிட்டு இன்ஜைாரு புதிே ஜமாலெல் வாங்ேைாம் என்று 
புத்திக்குள் இருக்கும் சாத்தான் ஜசால்லும். அட, மாற்ைம் அவசிேமல்ைவா 
என்று ஜராம்ெ புத்திசாலித்தைமாே கவறு கோசிக்ேலவக்கும். 

இம்மாதிரிோை சந்தர்ப்ெங்ேளில் மாற்ைத்லதவிட, சிக்ேைமும் 
அவசிேமும்தான் ேவனிக்ேப்ெட கவண்டிே விஷேங்ேள். புதிே மாடல் ஜமாலெல் 
வந்திருக்கிைது. சரி, அதைால் என்ை? நமது ஜமாலெல் ஒழுங்ோேத்தாகை 
இருக்கிைது? ஒரு கேமரா அல்ைது எம்பி3 வசதி இல்ைாததால் என்ை 
ஜேட்டுவிடப்கொகிைது என்று கோசிக்ேப் ெழேகவண்டும். 

ஆைால் இப்ெடி கோசிக்ேவிடாமல் வாங்ேலவத்கத தீருவது என்று 
ேங்ேணம் ேட்டிக்ஜோண்டு நிறுவைங்ேள் விளம்ெர ொைங்ேளால் உங்ேலள 
அலைக்ேழிக்கும். அதிேமாே, நவீைமாேப் ஜொருள்ேலள வாங்கிக் குவிப்ெவர்ேகள 
இன்று அதிேமாே மதிக்ேப்ெடுகிைார்ேள். இது இன்லைே நுேர்கவார் 
சந்லதயில் ஏற்ெட்டுள்ள மாற்ைம். அஜமரிக்ோவிலிருந்து ஜவகு சமீெத்தில் நாம் 
இைக்குமதி ஜசய்திருக்கும் ஒரு மாற்ைம் இது. 

அங்ஜேல்ைாம் இப்ெடித்தான். ேண்ணில் ெடும் ஷாப்பிங் ஜசண்டரில் 
நுலழவார்ேள். ேண்ணில் ெடும் அத்தலைப் ஜொருள்ேலளயும் ஒரு ட்ராலியில் 
லவத்துத் தள்ளிக்ஜோண்டு வந்து விடுவார்ேள். லேயில் ோசு இருக்கிைதா 
என்ஜைல்ைாம் அநாவசிேமாேப் ொர்க்ே கவண்டிே அவசிேம் இல்லை. எல்ைாகம 
கிஜரடிட் ோர்டுதான். முடி ஜவட்டிக்ஜோள்வதாே இருந்தாலும் சரி, 
முத்துமாலை வாங்ேகவண்டுமாைாலும் சரி, கிஜரடிட் ோர்டுதான். 

இலதக் ேவனியுங்ேள். எழுெது சதவிகித அஜமரிக்ேர்ேள் வாரா வாரம் 
ஆறு மணி கநரம் ஷாப்பிங் ஜசய்கிைார்ேளாம். உேர்நிலைப் ெள்ளிேலளவிட 
ஷாப்பிங் மால்ேள் இரு மடங்கு வளர்ந்திருக்கிைது என்ைால் சும்மாவா? 



ஒவ்கவார் ஆண்டும் 21,000 டாைர்ேலள ஷாப்பிங்குக்ோேகவ 
ஜசைவழிக்கிைார்ேள் அஜமரிக்ேப் புண்ணிேவான்ேள். 

 

ஜொருள்ேள், ஜொருள்ேள், ஜொருள்ேள் 

21,000 டாைருக்குப் ஜொருள்ேலள வாங்கிக் குவிக்கிைார்ேள். 
இவர்ேளுக்ோேகவ புதிது புதிதாே எலதோவது ஜோண்டு வந்து சந்லதலே 
நிரப்பிவிடுகிைார்ேள் விற்ெலைோளர்ேள். நம்லமக் குளிப்ொட்டி 
விடுவதற்குத்தான் இேந்திரம் வரவில்லை. மற்ைெடி ெல் கதய்ப்ெதற்குக்கூட 
எஜைக்ட்ரானிக் டூத்பிரஷ் வந்துவிட்டது, பிை கவலைேளுக்கும் இேந்திரங்ேள் 
வந்துவிட்டை. 

சரி, இத்தலை ஜொருள்ேலள வாங்கி வந்து வீட்டில் எங்கே அடுக்கி 
லவப்ெது? கிரிக்ஜேட் லமதாைம் அளவுக்கு நிைம் வாங்கி வீடு 
ேட்டிக்ஜோண்டால்கூட எத்தலை ஜொருள்ேலள உள்கள லவக்ே முடியும்? 
பிரச்லைதான். இல்லைோ? 

இந்தப் பிரச்லைலேத் தீர்ப்ெதற்ோேகவ பிலரகவட் ைாக்ேர்ேள் 
கதான்றியிருக்கின்ைை. ேட்டில், ஃபிரிட்ஜ், குதிலர ைாடம், ேம்ப்யூட்டர் என்று 
எலத கவண்டுமாைாலும் வாங்கி இந்த ைாக்ேரில் லவத்துப் பூட்டிவிடைாம். 
ஒரு டிவி உலடந்த பிைகு மற்ஜைாரு டிவிலே ஜரடிோே ைாக்ேரிலிருந்து 
இைக்கிக் ஜோள்ளைாம். 

பீகராலவ வாங்கி ைாக்ேரில் லவக்கும் அளவுக்கு இந்திோ இன்ைமும் 
மாறிவிடவில்லை என்ைாலும் புதிே ஜொருள்ேலள வாங்கிக் குவிக்கும் கமாேம் 
மட்டும் அதிேரித்துக்ஜோண்கட கொகிைது. 

1980-ல் இந்திோ முழுவதும் 8,700 கிஜரடிட் ோர்டுேள் இருந்தை. 
இன்று ஒரு ஜதருவிகைகே இலதவிட அதிேமாை ோர்டுேலள 
லவத்திருக்கிைார்ேள். 



நாம் எத்தலை மறுத்தாலும் சதா டிவியில் அைறிக்ஜோண்டிருக்கும் 
விளம்ெரங்ேள் நம்லம மலைமுேமாே மாற்றி அலமத்துக் ஜோண்டிருக்கின்ைை. 
டிவிலே அலணத்துவிட்டுத் ஜதருவில் இைங்கி நடந்தால் நிோன் விளக்குேள், 
ஜெரிே ஜெரிே கெைர்ேள், விளம்ெரப் ெைலேேள், ேட்-அவுட்ேள். என்லை வாங்கு 
வாங்கு என்று லேநீட்டி அலழக்கின்ைை ஜொருள்ேள். 

அவசர அவசரமாே அட்லடலேத் கதய்த்து வாங்கிவிடுகிகைாம். 
உண்லமயிகைகே நமக்குத் கதலவதாைா என்ஜைல்ைாம் நாம் கோசிப்ெதில்லை. 

‘அஜமரிக்ோவுை இதாம்ப்ொ இப்கொ ஃகெஷன். நாமளும் மாைணும்.’ 

இது அல்ை மாற்ைம். 

‘பிரான்ஸ்ை இப்ெ என்ை ஜெர்ஃப்யூம் ெேன்ெடுத்தைாங்ே?’ 

நாமும் அகத ஜெர்ஃப்யூமுக்கு மாறுவது மாற்ைம் கிலடோது. 
 

நாகம கதர்ந்ஜதடுக்ேைாகம! 
ஆம். 

மாற்ைத்லத நாகம கதர்ந்ஜதடுக்ேைாம். நாம்தான் கதர்ந்ஜதடுக்ே கவண்டும். 

நமக்கு என்ை கதலவ என்ெதற்கு ஏற்ெ நாம் மாற்ைத்லதத் கதடிப் 
கொேைாம். நமது கவலைக்குக் ேம்ப்யூட்டர் கதலவ என்ைால் வாங்ேைாம். ஏசி, 
வாஷிங் ஜமஷின், பிளாஸ்மா டிவி எலத கவண்டுமாைாலும் வாங்ேைாம். 
உண்லமயிகைகே அலவ நமக்குத் கதலவதான் என்னும்கொது ஒருமுலைக்கு 
இருமுலை நம்லம நாகம கேட்டுக்ஜோள்ளைாம். ெப்ொனிே கராகொ நாய்க்குட்டி 
அவசிேம் கதலவ என்று நீங்ேள் ேருதிைால் வாங்ேைாம், தவகையில்லை. 

சந்லதயில் கிலடக்கிைகத, எல்கைாரும் வாங்குகிைார்ேகள என்று நிலைத்து 
மாறுவதற்கும், நாகம கதர்ந்ஜதடுக்கும் மாற்ைத்துக்கும் நிலைே 
வித்திோசமிருக்கிைது. 

 



 

திணிக்ேப்ெடும் மாற்ைங்ேள் 

* இந்த கசாப்லெ / டூத் கெஸ்ட்லட / டூ வீைலர வாங்ேச் ஜசால்லி 
சானிோ மிர்ஸா/அசின்/ஜடண்டுல்ேர் ஜசால்கிைார். அதைால் நானும் 
வாங்குகிகைன். 

* எைக்குத் ஜதரிந்து அலைவரும் பிளாஸ்மா டிவிதான் 
லவத்திருக்கிைார்ேள். நானும் இலதகே ெேன்ெடுத்தப் கொகிகைன். 

* ேறுப்பு ஜவள்லள ஜமாலெல் கொலை இன்று ோருகம 
ெேன்ெடுத்துவதில்லை. நான் மட்டும் ஏன் லவத்திருக்ே கவண்டும்? 

* முேத்தில், கதாள்ெட்லடயில், உள்ளங்லேயில் ெச்லச குத்திக் 
ஜோள்வதுதான் இப்கொது ஃகெஷைாகம! நானும் உடகை இப்கொகத இந்த 
நிமிடகம ெச்லச குத்திக்ஜோள்ளப் கொகிகைன். 

* இரண்டு குத்துப் ொட்டு, மூன்று டூேட், நாலு ஃலெட் லவத்தால்தான் 
ெடம் ஓடுகிைது. ோசு ொர்க்ே கவண்டுமாைால் நானும் இப்ெடித்தான் சினிமா 
எடுக்ேகவண்டும். 

 

கதர்ந்ஜதடுக்ேப்ெடும் மாற்ைங்ேள் 

- இந்த கசாப் / டூத் கெஸ்ட் / டூ வீைர் எைது விருப்ெத்துக்கு 
ஏற்ைாற்கொல் இருக்கிைது. விலை குலைச்சல், தரம் நன்ைாே இருக்கிைது. 
எைகவ வாங்குகிகைன். 

- இருக்கிை டிவிக்கு என்ை குலைச்சல்? இதுகவ கொதும். 

- இப்கொலதக்குக் ேறுப்பு ஜவள்லள ஜமாலெல் கொதும். கதலவப்ெட்டால் 
ேைர் கொனுக்கு மாறிக்ஜோள்கவன். 

- ெச்லச குத்த கவண்டிே அவசிேம் கிலடோது. ோருக்குத் கதலவகோ 
/ விருப்ெகமா அவர்ேள் குத்திக்ஜோள்ளட்டும். 



- இப்ெடித்தான் அலர நூற்ைாண்டு ோைமாேப் ெடம் எடுத்துத் தள்ளிக் 
ஜோண்டிருக்கிைார்ேள். என்ைால் முடிந்தால் கவறுெட்ட ஒரு ெடத்லத 
எடுப்கென். இல்ைாவிட்டால் ெடகம எடுக்ேமாட்கடன். 

 

இரண்டுக்கும் அடிப்ெலடயில் எத்தலை எத்தலை வித்திோசங்ேள், 
ொர்த்தீர்ேளா? 

நாம் ஏற்ே விரும்பும் மாற்ைம் எது என்ெதில் ஜதளிவாே இருந்தால் கொதும். 
நமக்குத் கதலவேற்ை மாற்ைங்ேலளச் சுைெமாே அலடோளம் 
ேண்டுஜோள்ளைாம். 

- எைக்கு ஆங்கிைம் அவ்வளவாே வராது. ஆங்கிைம் ேற்ேகவண்டும். 

- டூ வீைர் ஓட்ட வரவில்லை. ெழேகவண்டும். 

- இந்த ஃொர்முைா புரிேவில்லை. புரிந்துஜோள்ள கவண்டும் 

- ேவிலத வரமாட்கடன் என்கிைது. நல்ை ேவிலத நான்கு எழுதகவண்டும். 

- கவலைகே கிலடக்ேவில்லை. நல்ை கவலை கதட கவண்டும். 

ஆங்கிைம் கெச வரவில்லை என்ெது ஒரு குலைொடு. இது மாைகவண்டும் 
என்ெது நம்முலடே விருப்ெம். இல்லைோ? அகத கொல்தான் டூ வீைர் ஓட்ட 
விரும்புவதும், ேவிலத எழுத விரும்புவதும், கவலை கிலடக்ேகவண்டுகம என்ை 
விருப்ெமும். 

இலவ அலைத்தும் நாம் விரும்பும் மாற்ைங்ேள். இவற்லை நம்மால் 
அலடேமுடியும். உட்ோர்ந்து ஜமைக்ஜேட்டுப் ெடித்தால், ெயிற்சி 
எடுத்துக்ஜோண்டால், மும்முரமாே முேற்சி ஜசய்தால் இலவ அத்தலையும் 
சாத்திேகம. 

சரி, கதலவயில்ைாத மாற்ைங்ேள் எலவ? அவற்லை எப்ெடிக் 
ேண்டுபிடிப்ெது? 



ஜவகு சுைெம். 
 

தவிர்க்ேப்ெடகவண்டிே மாற்ைங்ேள் 

 அஜமரிக்ேர்ேலளப் ொர்த்து, அண்லட வீட்டுக்ோரர்ேலளப் ொர்த்துப் 
ஜொருள்ேலள வாங்கிக் குவிப்ெதால் நமக்குச் சங்ேடங்ேகள மிஞ்சும். 
ேண் மூடிக் ேண் திைப்ெதற்குள் அட்லடலேத் கதய்த்துவிட்டுப் 
கொய்விடைாம். ஆைால் ேடலை அலடக்ேப்கொவது ோர்? 
அஜமரிக்ோவா? அண்லட வீட்டுக்ோரரா? அஜமரிக்ேர்ேள் வாங்கும் 
சம்ெளத்தில் ஆறில் ஒரு ெங்குகூட நமக்குக் கிலடோது என்ெலத 
நிலைவில் ஜோள்ளகவண்டும். 

 கமலை நாடுேளில் உைவுேள் ெைமாே இல்லை. விவாேரத்துேள் 
ஜெருகிவிட்டை. வாரத்துக்கு ஒரு முலை மட்டுகம அப்ொவும், லெேனும் 
ஹாய் ஜசால்லிக்ஜோள்கிைார்ேள். ஒகர அொர்ட்ஜமண்ட்டில் 
இருந்துஜோண்டு அம்மாவின் நைன் விசாரித்து ஈஜமயில் அனுப்புகிைாள் 
அன்பு மேள். ‘டாட், கநத்து ஈவினிங் ஒரு ஜொண்லணக் ேல்ோணம் 
ஜசஞ்சிக்கிட்கடன். உங்ேளுக்குச் ஜசால்ை மைந்துட்கடன், சாரி!’ 
என்கிைான் ொசக்ோரப் லெேன். ‘இட்ஸ் ஓகே, அடுத்த தடலவோவது 
மைக்ோம ஜசால்லு!’ என்கிைார் அன்பு ஜொங்கும் அப்ொ. இதுகொன்ை 
அதி நவீை உைவு முலைேலள நாம் கதர்ந்ஜதடுக்ே கவண்டுமா 
என்ெலதச் சிந்திக்ே கவண்டும். 

 கநாட்புக், ஜிோஜமட்ரி ொக்ஸ், டிென் ொக்ஸ் இவற்கைாடு குட்டி 
லேத்துப்ொக்கியும் ஜோண்டு கொகும் வழக்ேம் அஜமரிக்ே சிறுவர்ேளிடம் 
ஜெருகியிருக்கிைது. ‘நீ கொட்ட ேணக்கு தப்பு’ என்று ஜசான்ைதற்ோேத் 
துப்ொக்கிலே எடுத்து ஆசிரிேலரப் ஜொட்ஜடன்று சுட்டுவிட்டு, 
சீர்திருத்தப் ெள்ளியில் கசர்ந்தவர்ேள் அதிேம். இந்தக் ேைாசாரம் 
நமக்குத் கதலவோ? 



 ஜெரிே ஜெரிே ஃகெக்டரிேலள அடுக்ேடுக்ோேக் ேட்டிக்ஜோண்கட 
கொகிகைாம். இதைால் சுற்றுச்சூழல் ொதிப்ெலடவலதப் ெற்றி நாம் 
ேவலைப் ெடுவதாேத் ஜதரிேவில்லை. ஏரிேலளச் சுரண்டி 
அொர்ட்ஜமண்ட் ேட்டிக் ஜோண்டிருக்கிகைாம். ோடுேள் ோணாமல் 
கொய்க் ஜோண்டிருக்கின்ைை. க்களாெல் வார்மிங் ெற்றி இன்று 
அகிைகம ேன்ைத்தில் லே லவத்து ேவலைப் ெட்டுக்ஜோண்டிருக்கிைது. 
ஓகசான் ெடைம் நம்லமவிட்டு ஓடிவிட்டது. இந்த மாற்ைம் நமக்குத் 
கதலவதாைா? 

 

நிலைே கெர் கொகிைார்ேள் என்ெதற்ோே ஒரு ரயிலில் ஏறிப்கொகவாமா? 
இப்கொலதக்கு இந்த ரயில்தான் இருக்கிைது என்ெதற்ோேக் கிலடக்கும் 
ரயிலில் ஏறிவிடுகிகைாமா? நாம் எங்கே கொே கவண்டுகமா அந்த இடத்துக்கு 
உண்டாை ரயில் வரும் வலரயில் ோத்திருக்கிகைாம் அல்ைவா? 

எல்கைாரும் மாறிக்ஜோண்டிருக்கிைார்ேள் என்ெதற்ோேகவ நாமும் எல்ைா 
விஷேத்திலும் மாைகவண்டிே அவசிேம் கிலடோது. அஜமரிக்ோவிலும் 
ஐகராப்ொவிலும் ஏற்ெடும் மாற்ைங்ேலள நாமும் அப்ெடிகே பின்ெற்ைகவண்டிே 
அவசிேம் கிலடோது. அஜமரிக்ேர்ேள் பிட்ஸா சாப்பிடுகிைார்ேள் என்ெதற்ோே 
நாமும் ெல் கதய்த்து முடித்த லேகோடு ஒரு பிட்ஸாலவ ஜமன்று தின்ை 
கவண்டிே அவசிேம் கிலடோது. நமது சூழலுக்கு நாலு இட்லிகே கொதும். 
நாலு இட்லி, ஒரு வலட என்ெதுகூடக் ஜோஞ்சம் அதிேம்தான்! 

கிகரக்ே தத்துவஞானி சாக்ரடீஸ் வாரா வாரம் மிேவும் ஆர்வத்துடன் 
சந்லதக்குக் கிளம்பிப் கொவார். நன்ைாேச் சுற்றுவார், எல்ைாக் ேலடேளிலும் 
ஏறி இைங்குவார். எல்ைாம் முடிந்து வீடு திரும்பும்கொது குந்துமணி 
அளவுக்குக்கூட எதுவும் வாங்கி வர மாட்டார். ஜொறுத்துப் ஜொறுத்துப் ொர்த்த 
நண்ெர் ஒருவர் அவரிடம் கேட்கட விட்டார். 



‘நீங்ேள் எந்தப் ஜொருலளயும் வாங்குவதாேத் ஜதரிேவில்லை. பின் 
எதற்ோே அடிக்ேடி சந்லதக்கு வருகிறீர்ேள்?’ 

‘அது கவஜைான்றும் இல்லை. இத்தலைப் ஜொருள்ேளும் இல்ைாமகைகே 
நான் எத்தலை சந்கதாஷமாே வாழ்கிகைன் என்ெலத உணர்ந்து ஜோள்ளத்தான்’ 
என்ைாராம் அவர் அலமதிோே. தத்துவவாதிதான் என்ைாலும் எத்தலை 
ேதார்த்தமாை ொர்லவ ொருங்ேள்! 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

6. பகாஞ்சம் ளதநீர், நினைே ரிஸ்க் 
 

 

 

‘என் ஜெேர் ஷான் ஸ்வார்ைர். எைக்கு 13 வேதாைகொது ஒரு ெரிகசாதலை 
ஜசய்தார்ேள். அப்கொது எைக்கு ஹாஜ்கின்ஸ் விோதி (Hodgkin’s disease) 
இருப்ெலதக் ேண்டுபிடித்தார்ேள். ‘இன்னும் மூன்று மாதங்ேள் நீ நிச்சேம் 
வாழைாம்!’ என்று ஜசால்லி வீட்டுக்கு அனுப்பி விட்டார்ேள். 

எைக்கு 15 வேதாைகொது ஆஸ்கின்ஸ் சார்கோமா (Askin’s Sarcoma) 
இருப்ெலதக் ேண்டுபிடித்தார்ேள். கோல்ஃப் ெந்து அளவுக்கு உருண்லடோேக் 
கேன்ஸர் ேட்டி வளர்ந்திருக்கிைதாம். இந்த முலை எைக்கு அவர்ேள் உயிர் 
வாழக் ஜோடுத்த க்கரஸ் லடம் இரண்டு வாரங்ேள். இந்த முலையும் நான் 
பிலழத்துக்ஜோண்கடன். 

உைகிகைகே எைக்கு மட்டும்தான் இந்த இரண்டுடன் கூட கேன்ஸரும் 
கசர்ந்து இருக்கிைதாம். 



கிட்டத்தட்ட ஒன்ைலர ஆண்டுேள் ெடுக்லேயில் அலரக் கோமா 
நிலையில் கிடந்கதன். அதற்குப் பிைகு எழுந்துவிட்கடன். கநாயில் 
ெடுத்திருப்ெது சலிப்ொைது. ஏதாவது ஜசய்ேைாம் என்று கோசித்கதன். 

800 மீட்டர் ட்ராக் கரஸில் ேைந்துஜோண்கடன், நன்ைாே ஓடிப் 
ெழகிகைன், நீச்சல் ெயின்கைன். ோல்ெந்து விலளோடிகைன். எைக்கு எந்தக் 
குலையும் இல்லை என்ை நிலைப்புடன் சுற்றிச் சுற்றி வந்கதன். என்லைப் 
ொர்த்தவர்ேள் வாலேப் பிளந்து அதிசேப்ெட்டைர். அவர்ேளுக்கு ஒகர பிரமிப்பு. 

நான் இத்தலையும் ஜசால்வது என்லைப் ொர்த்து எல்கைாரும் ெரிதாெப்ெட 
கவண்டும் என்ெதற்ோே அல்ை. என்னுலடே கநாக்ேம் அது அல்ை. 

நான் ஜசால்ை வந்தது இலதத்தான். 

முடங்கிப்கொய் ெடுக்லேயில் ெடுத்துக்ஜோண்டிருக்கும்கொது எைக்கு ஓர் 
ஐடிோ கதான்றிேது. ோரும் ஜசய்ோத ஏதாவது ஒன்லை நான் ஜசய்து 
முடிக்ேகவண்டும். என்னிடம் ஒரு சிறிே லடரி இருந்தது. அதில் என்னுலடே 
ேைலவ எழுதி லவத்கதன். 

அது என்ை ேைவு? கவஜைான்றுமில்லை. உைகிகைகே ஜெரிே சிேரமாை 
எவஜரஸ்டில் ோல் ெதிக்ே கவண்டும். 

கம 16, 2002 அன்று 9.32 மணிக்கு நான் எவஜரஸ்ட் சிேரத்தில் ஏறிகைன். 
அங்கு ஒரு ஜோடிலேயும் நட்டு லவத்கதன். அந்தக் ஜோடியில் ெைருலடே 
ஜெேர்ேள் ஜொறிக்ேப்ெட்டிருக்கும். எல்ைாகம கேன்ஸர் கநாோளிேளின் 
ஜெேர்ேள். இந்த நிமிடம் வலர அந்தக் ஜோடி எவஜரஸ்டில் 
ெைந்துஜோண்டிருக்கிைது. 

அதற்குப் பிைகு, கமலும் மூன்று முக்கிே சிேரங்ேளில் ோல் ெதித்கதன். 
ஆப்பிரிக்ோ, ஐகராப்ொ ேண்டங்ேளில் உள்ள ஜெரிே ஜெரிே சிேரங்ேளில் 
ஏறிகைன். சமீெத்தில் ஜதன் அஜமரிக்ோவிலுள்ள 23,000 அடி உேரமுள்ள ஒரு 
சிேரத்லதச் (ACONCACUA) சுற்றிப்ொர்த்துவிட்டுத் திரும்பிகைன். என்னுலடே 



ஆலச என்ை ஜதரியுமா? ஒவ்ஜவாரு ேண்டத்திலும் உள்ள உேரமாை 
சிேரங்ேளில் ோல் ெதிக்ேகவண்டும். 

உைேம் முழுவதும் சுற்றிஜோண்டிருக்கிகைன். ெேணம் ஜசய்யும்கொஜதல்ைாம் 
மக்ேலளச் சந்திக்கிகைன். அவர்ேளிடம் கெசுகிகைன். என்ைால் முடிந்த 
அளவுக்கு அவர்ேளுக்குத் லதரிேம் ஊட்டுகிகைன். 

எைக்கு ரிஸ்க் எடுப்ெது பிடித்திருக்கிைது. நான் எதற்ோே இத்தலை 
ரிஸ்க் எடுக்கிகைன் ஜதரியுமா? மக்ேலளக் ேவர்வதற்ோே. அவர்ேளுக்கு 
நம்பிக்லே அளிப்ெதற்ோே. 

அலைவருக்கும் ஒரு ஜசய்தி. ஜெரிே ேைவாேக் ோணுங்ேள். துணிந்து 
ரிஸ்க் எடுங்ேள்.’ 
 

• 

 

இது ஒரு ேலதேல்ை. நிெமாேகவ ஷாென் ஸ்வார்ைர் வாழ்வில் நடந்தது. 
அவகர எழுதிே வரிேள் என்ெதால் அவர் கெசும் விதத்திகைகே இங்கே 
தரப்ெட்டிருக்கிைது. 

இந்தச் சிறு ேட்டுலரயின் உயிர் எங்கே இருக்கிைது என்று 
ேண்டுபிடித்தீர்ேளா? 

ஆம். அந்தக் ேலடசி வரியில்தான். ஜெரிே ேைவாேக் ோணுங்ேள். 
துணிந்து ரிஸ்க் எடுங்ேள். 

என்ை ெேன்? 

ரிஸ்க் எடுப்ெது என்ைால் ஆெத்து என்று ஜதரிந்கத அதில் ோல் லவப்ெது. 
கசதம் ஏற்ெடைாம் என்று ஜதரிந்கத ஒரு கவலையில் ஈடுெடுவது.  

இல்லைோ? 



சரி, ரிஸ்க் எடுத்து அப்ெடி என்ை சாதிக்ேைாம்? 

- ஒன்றிலிருந்து கவஜைான்ைாே வளரைாம். 

- புதிே அனுெவங்ேலளப் ஜெைைாம். 

- நிலைேக் ேற்றுக்ஜோள்ளைாம். 
 

எதிஜைல்ைாம் ரிஸ்க் எடுக்ேைாம்? 

கவலையில்! 

இப்கொதிருப்ெலத விட அதிே வாய்ப்புேள், சம்ெளம், அங்கீோரம் 
கிலடக்கும் என்ைால் துணிந்து கவலை மாைைாம். 

ெங்குச் சந்லதயில் ஈடுெடும் அலைவருகம ரிஸ்க் எடுப்ெவர்ேள்தாம். கஷர் 
வாங்கி அள்ள அள்ளப் ெணம் குவிப்ெவர்ேள் அலைவருகம ரிஸ்க் 
எடுப்ெவர்ேள்தாம். 

 

ைட்சிேத்லத அலடே! 

பிசிைஸுக்குள் ோைடி எடுத்து லவக்கும் ஒவ்ஜவாருவரும் ரிஸ்க் 
எடுப்ெவர்ேள்தாம். எடுக்கும் முடிவில் சிறிே ஜசாதப்ெல் வந்தாலும் 
சறுக்கிவிடும். பிசிைஸ் என்று இைங்கிவிட்டால் ஜவற்றி, கதால்வி சேெம். 
ரிஸ்க் எடுத்துத்தான் ேற்றுக்ஜோள்ள முடியும். கவறு வழிகே இல்லை. 

 

குடும்ெத்தில்! 

‘கைான் வாங்கி வீடு ேட்டைாமா? ேட்ட முடியுமா? மாதச் சம்ெளத்தில் 
ேட்டுப்ெடிோகுமா?’ கோசித்துக்ஜோண்கட இருந்தால், தேங்கிக்ஜோண்கட 
இருந்தால் ேைவு எப்ெடி நைவாகும்? துணிந்து முதல் அடி எடுத்து லவக்ே 
கவண்டும் அல்ைவா? 



அன்ைாட வாழ்வில்! 

‘லெக் ஓட்ட ஜராம்ெ ெேமா இருக்கு, கீகழ விழுந்துட்டா?’ வீட்டுக்குள் 
உட்ோர்ந்துஜோண்டிருந்தால் ெேம் கொகுமா? இன்று ஹாோே வண்டி 
ஓட்டிக்ஜோண்டிருக்கும் அலைவருகம விழுந்து, எழுந்து 
ேற்றுக்ஜோண்டவர்ேள்தாம். ஜெரிே ஜெரிே நீச்சல் வீரர்ேள், வீராங்ேலைேள் 
அலைவருகம ஆரம்ெத்தில் தத்தக்ோ பித்தக்ோ என்று லேலேக் ோலை ஆட்டித் 
திணறிேவர்ேள்தாம். 

 

வட்டத்துக்கு ஜவளிகே 

நாம் எல்கைாருகம ஒரு வட்டத்துக்குள்கள வாழ்ந்துஜோண்டிருக்கிகைாம். 
ஜதரிந்த முேங்ேள், ஜதரிந்த இடம், ஜதரிந்த கவலை, குடும்ெம், ஜசாந்த 
ெந்தங்ேள், நண்ெர்ேள். 

நமக்குப் ெழக்ேமாகிப்கொை அலைத்தும் நம்முடன் கசர்ந்து வாழ்ந்து 
ஜோண்டிருக்கின்ைை. 

ஒகர ெஸ்ஸில் ஏறுகிகைாம், ஒகர இடத்தில் இைங்குகிகைாம், ஒகர 
கவலைலேச் ஜசய்கிகைாம். மகிழ்ச்சி, துக்ேம், கோெம், ஆலச, ெேம், ஜவறுப்பு... 
உணர்ச்சிேள் கூட ஒகர மாதிரிோே இருக்கின்ைை. 

கொரடிக்கிைகத என்று சினிமாவுக்குப் கொைால் அங்கும் ஒகர மாதிரிோை 
ெடம். கஹாட்டலுக்குப் கொைால் அகத சாம்ொர் இட்லி, அகத மசாைா கதாலச. 
டிவிலேத் திருகிைால் ஒகர மாதிரிோே அழும் சீரிேல்ேள். ஜசய்தித்தாள்ேளில் 
அகத ஜசய்திேள், அகத ெடங்ேள். புத்தேங்ேளில் அகத ேலதேள். 

ஒரு நாலளப் கொைகவ மற்ஜைாரு நாள். ஞாயிற்றுக்கிழலமேள் கூட ஒகர 
மாதிரிோேக் ேழிந்து ஜோண்டிருக்கின்ைை. 

நமது வட்டத்துக்கு ஜவளிகே ஒரு உைேம் இேங்கிக்ஜோண்டிருக்கிைது. 
அந்த உைேத்துக்குள் நம்மால் ோைடி எடுத்து லவக்ே முடியும். 



எங்ஜேல்ைாம் ொலத இருக்கிைகதா அங்ஜேல்ைாம் ெேணம் ஜசய்வலதவிட 
எங்ஜேல்ைாம் ொலத இல்லைகோ அங்ஜேல்ைாம் ெேணித்து, புதுப்ொலத 
அலமப்ெது உத்தமமாைது. 

பூமிப்ெந்லத விட்டு ஜவளிகேறி ராக்ஜேட்டில் ஜசன்று சந்திரனில் ோல் 
ெதிக்ே முடியும் என்னும் கொது, நமக்கு நாகம கொட்டு லவத்திருக்கும் 
வட்டத்லத விட்டு ஜவளிகேை முடிோதா? 

முடியும். ஜோஞ்சம் ரிஸ்க் எடுத்தால் முடியும். 

‘ஒவ்ஜவாரு நாளும் நான் ரிஸ்க் எடுக்ேகவண்டியிருக்கும். உங்ேளுக்குத் 
கதலவப்ெடும் எதுஜவான்லையும் ரிஸ்க் எடுக்ோமல் ஜெை முடிோது’ என்கிைார் 
லீ அேகோோ. கிலரஸ்ைர் எனும் ோர் ேம்ஜெனியின் முன்ைாள் கசர்மன். ஜராம்ெப் 
ஜெரிே ஆசாமி. அழிந்து ஜோண்டிருந்த ேம்ஜெனிலேத் தூக்கி நிறுத்தி 
உைலேகே அதிசயிக்ே லவத்தவர். 

 

திட்டமிட்டு ரிஸ்க் எடுக்ேைாம் 

கோசித்துப் ொருங்ேள். ரிஸ்க் எங்கு இல்லை? நடந்துகொகும் கொது, 
ெஸ்ஸில் கொகும்கொது, சாப்பிடும்கொது, விலளோடும்கொது, ேம்ப்யூட்டர் 
கேம்ஸ் ஆடும்கொது? ஜசல்கொனில் கெசும்கொது? எதில் ரிஸ்க் இல்லை, 
ஜசால்லுங்ேள்? 

‘நான் ஜரடி!’ என்று எந்த நிமிடம் சட்லடலே மடித்துக்ஜோண்டு 
கோதாவில் இைங்குகிகைாகமா அந்த நிமிடம் மாற்ைம் ஜதாடங்குகிைது. 

சிை சமேம் சந்தர்ப்ெ சூழ்நிலைேள் நம்லம ரிஸ்க் எடுக்ே லவத்துவிடும். 
நாகம திட்டமிட்டும் ரிஸ்க் எடுக்ேைாம்.  

எப்ெடி? 

 
 



1) தோர் ஆே கவண்டும் 

ரிஸ்க் எடுப்ெதற்கு முன்பு கீழ்க்ேண்ட கேள்விேளுக்ோை விலடேலளத் 
தோர் ஜசய்துஜோள்ள கவண்டும். 

✓ நீங்ேள் என்ை ரிஸ்க் எடுக்ே விரும்புகிறீர்ேள்? 
✓ உங்ேலள ரிஸ்க் எடுக்ே தூண்டுவது எது? 
✓ ஜவற்றிஜெற்ைால் உங்ேளுக்கு ஏற்ெடும் ெைன்ேள் எலவ? 
✓ ஒரு கவலள கதால்விேலடந்தால், என்ை ஆகும்? விலளவுேள் எப்ெடி 
இருக்கும்? 

✓ இது சரிோை சமேம்தாைா? 
✓ நீங்ேள் என்ஜைன்ை ஜசய்ே கவண்டியிருக்கும்? 
✓ உதவிக்கு ோராவது இருக்கிைார்ேளா? 
✓ உங்ேள் முேற்சி கதால்விேலடயும் நிலை வந்தால் அதிலிருந்து மீள 
வழி இருக்கிைதா? 

 

2) முடிஜவடுக்ே கவண்டும் 

உங்ேளுக்குக் கிலடக்கும் விலடேலள லவத்துத்தான் அடுத்த 
ேட்டத்துக்கு நேர கவண்டியிருக்கும். அதாவது திட்டமிட்டெடி குறிப்பிட்ட 
ோரிேத்தில் இைங்ேைாமா அல்ைது அதற்ோே கநரம் இன்ைமும் 
ேனிேவில்லைோ என்ெலத ஊர்ஜிதப்ெடுத்திக் ஜோண்டு அதற்கேற்ெ 
முடிஜவடுக்ே கவண்டும். 

 

3) ேற்றுக்ஜோள்ள கவண்டும் 

முடிவு எடுத்தாகிவிட்டது.  

அடுத்து ஜசேைாக்ேம். 



பிைகு, ரிசல்ட். அதாவது, ரிஸ்க் ேட்டத்லத நீங்ேள் தாண்டி விடுவீர்ேள். 
நீங்ேள் ஜவற்றிேலடந்திருக்கிறீர்ேளா அல்ைது கதால்வி அலடந்திருக்கிறீர்ேளா 
என்ெது ஜதரிந்துவிடும். 

இதில் சுவாரசிேமாை விஷேம் என்ைஜவன்ைால் நீங்ேள் 
ஜவற்றிேலடந்தாலும் சரி, கதால்விேலடந்தாலும் சரி, இரண்டிலிருந்தும் நீங்ேள் 
ொடம் ேற்றுக்ஜோள்ளைாம். 

ஓர் உதாரணத்லதப் ொர்க்ேைாம். 

நிர்மா என்ஜைாரு பிராண்ட். வாஷிங் ெவுடர் தோரிப்ெதில் முன்ைணியில் 
உள்ள நிறுவைம். சமீெத்தில் இவர்ேள் புதிே குளிக்கும் கசாப்லெ அகத ஜெேரில் 
அறிமுேப்ெடுத்திைார்ேள். ஏற்ஜேைகவ தமது பிராண்ட் மார்க்ஜேட்டில் பிரெைம் 
என்ெதால் விற்ெலையில் எந்தவிதச் சிக்ேலும் இருக்ோது என்று அவர்ேள் 
நிலைத்தைர். ஜெரிே அளவில் ரிஸ்க் எடுத்து முதலீடு ஜசய்ேப்ெட்டது. 
கசாப்புேலள மார்க்ஜேட்டில் ஜோண்டு கொய்க் குவித்தார்ேள். 

ஆைால், நிலைத்த அளவு கசாப் விற்ேவில்லை. 

எல்ைாக் ேலடேளிலும் இகத நிலைலம. தோரிப்பில் குலை இல்லை, 
தரத்தில் குலை இல்லை, விளம்ெரங்ேளும் நன்ைாேகவ ஜசய்ேப்ெட்டை. 
ஆைாலும் கசாப் விற்ேவில்லை. ஏன் என்று தீவிரமாே ஆராய்ந்தகொது உண்லம 
ஜதரிந்தது. 

நிர்மா என்ைாகை வாஷிங் ெவுடர் என்று மக்ேள் மைத்தில் ஏற்ஜேைகவ 
அழுத்தமாேப் ெதிந்துவிட்டது. இப்கொது அகத ஜெேரில் குளிேல் கசாப் 
வந்தவுடன், அலத அவர்ேளால் வாங்ே இேைவில்லை. 

ரிஸ்க் எடுத்து ஒரு ஜொருலள அறிமுேப்ெடுத்திவிட்டார்ேள். ரிசல்ட் 
ஜநேடிவ். இருந்தாலும் இதிலிருந்து மூன்று முக்கிேப் ொடங்ேலள அவர்ேள் 
ெடிக்ேகவ ஜசய்தார்ேள். 



ொடம் 1: 

இகத கசாப்லெ கவறு ஜெேரில் அறிமுேப்ெடுத்தியிருந்தால் தூள் 
கிளப்பியிருக்ேைாம். 

 

ொடம் 2: 

திட்டமிடும்கொது, எச்சரிக்லேோே இருக்ேகவண்டும். ஒரு 
புராஜடக்டுக்குப் ஜெேர் லவப்ெது சாதாரண விஷேம் அல்ை. மார்க்ஜேட் 
நிைவரத்லதப் ெடிக்ேகவண்டும், ஜமைக்ஜேட்டு கோசிக்ேகவண்டும். ெத்து, 
ெதிலைந்து ஜெேர்ேலளக் லேயில் எடுத்துக்ஜோண்டு, எந்தப் ஜெேர் வசீேரமாே 
இருக்கிைது, நமது புராஜடக்ட்லடப் பிரதிெலிக்கும் வலேயில் அந்தப் ஜெேர் 
அலமந்திருக்கிைதா என்ஜைல்ைாம் ஆராேகவண்டும். பிைரிடம் ேருத்து 
கேட்ேகவண்டும். இத்தலை கஹாம் ஜவார்க்லேயும் ஜசய்த பிைகே 
ஞாைஸ்நாைம் ஜசய்ேகவண்டும். 

 

ொடம் 3: 

நிர்மா என்ைால் வாஷிங் ெவுடர் என்று மக்ேள் மைத்தில் ஆழமாேப் ெதிந்து 
விட்டது. இது ஒரு ஆகராக்கிேமாை சங்ேதி. வாஷிங் ெவுடர் 
மார்க்ஜேட்டிங்லேச் ஜசழுலமப்ெடுத்திைால் கமற்ஜோண்டு அதிே ைாெம் 
கிலடக்கும். 

 

. 

 

மூன்று முேம் 

ரிஸ்க் எடுக்கும் திைலைப் ஜொறுத்தவலரயில், மக்ேலள மூன்று விதமாேப் 
பிரிக்ேைாம். முதலில் ொர்த்த எவஜரஸ்ட் ேலதயின் அடிப்ெலடயில் இவர்ேலளப் 
ொர்க்ேைாம். 



1) விட்டு விைகுெவர்ேள் 

எவஜரஸ்ட் என்ைவுடன் ஓடிவிடுவார்ேள். ஏை முடியுமா முடிோதா 
என்ஜைல்ைாம் கோசித்து கநரத்லத வீணாக்ே மாட்டார்ேள். முடிோது என்ைால் 
முடிோது. அவ்வளவுதான். 

‘என்ைது? எவஜரஸ்ட்ை ஏைணுமா? என்லைப் ொர்த்தா உைக்கு எப்ெடி 
இருக்கு? ஏகதா, நான் உண்டு, என் கவலை உண்டுன்னு 
ஜொழச்சிட்டிருக்கிைது உைக்குப் பிடிக்ேலைோ?’ 

‘ஐகோ சாமி! என்ைாை முடிோதுப்ொ. எங்கேோவது சின்ைதா 
வழுக்கிைாக்கூட கொதும். சாப்டர் க்களாஸ். ஆலள விடுங்ே சாமி!’ 

 

2) அலரப் ெேணம் ஜசய்ெவர்ேள் 

ஜசான்ைவுடன் கோசிப்ொர்ேள். சரி என்ொர்ேள். ஜோஞ்ச தூரம் 
ஏறுவார்ேள். டாட்டா ோட்டிவிடுவார்ேள். 

‘அப்ொடி! ஏகதா ேஷ்டப்ெட்டு ஏறிடைாம்ணு மூச்லச இழுத்துப் 
பிடிச்சுட்டு வந்துட்கடன். வந்து ொர்த்தா... அடி, ஆத்தாடி... இலதஜேல்ைாம் 
நம்மாை ஏை முடியும்ைா நிலைக்ேறீங்ே?’ 

 

3) சிேரத்லதத் ஜதாடுெவர்ேள் 

ஜசான்ைவுடன் ோணாமல் கொய்விடுவார்ேள். எங்கே ஆலளக் ோகணாம் 
என்ைால் சிேரத்தின் உச்சியில் முதுகுப் லெகோடு நின்றுஜோண்டிருப்ொர்ேள். 
ஷான் ஸ்வார்ைர் மாதிரி ஒரு ஜோடிலே நாட்டிவிட்டுக் லேேலசத்துச் 
சிரிப்ொர்ேள். 

‘எவஜரஸ்ட் முடிச்சாச்சு. ஜதன் அஜமரிக்ோவுை கவை ஏகதா ஒரு சிேரம் 
இருக்ோகம! கொைாமா?’ 

 



புரிகிைதா? ரிஸ்க் எடுத்தால்தான் ஏதாவது சாதிக்ேமுடியும். இலதகே 
மாற்றிச் ஜசால்வஜதன்ைால் சாதித்த அத்தலைகெரும் ஏகதா ஒரு வலேயில் 
ரிஸ்க் எடுக்ோமல் இருந்ததில்லை. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

7. நீங்கள் எந்தப் ெடகு? 
 

 
 

ஒரு துலைமுேத்தில் இரண்டு ெடகுேள் இருந்தை. ஜவள்லளப் ெடகு 
மற்றும் நீைப் ெடகு. 

ஜவள்லளப் ெடகு ெளெளஜவன்று ொர்க்ேகவ அழோே இருக்கும். 
இன்றுதான் வாங்கி வந்து நிறுத்திைார்ேகளா என்று நிலைக்ேத் கதான்றும். 
தன்லைப் கொல் அழோை ெடகு அந்தத் துலைமுேத்திகைகே கவறு இல்லை 
என்று அதற்கும் ஜதரியும். அதுதான் திைமும் நிலைேப் ெடகுேலள, ேப்ெல்ேலளப் 
ொர்த்துக் ஜோண்டிருக்கிைகத! 

இந்தப் ெடகுக்கு இேற்லேயிகைகே ெேந்த சுொவம். ேலரலே விட்டு 
நேரகவ நேராது. ஏன்? முதல் ோரணம், ேலரலே விட்டு ேடலுக்குள் நேர்ந்தால் 
அழகு ஜேட்டு விடும். ஜெயிண்ட் உதிர்ந்துவிடும், ஜவள்லள கமனி 
ேருப்ொகிவிடும். இரண்டாவது ோரணம், ேடலில் மிதக்ேத் ஜதாடங்கிவிட்டால் 
எப்கொது கவண்டுமாைாலும் எந்தச் கசதாரம் கவண்டுமாைாலும் ஏற்ெடைாம். 
எதற்கு அநாவசிே ரிஸ்க்? 

மாலுமிேள் ோரும் இந்த ஜவள்லளப் ெடலே இம்சிப்ெதில்லை. அதைால் 
ஜொம்லமலேப் கொை, லவத்தது லவத்தெடி, அப்ெடிகே தங்கியிருந்தது இந்தப் 
ெடகு. 



ஜவள்லளப் ெடகுக்கு முற்றிலும் கநர் மாைாைது நீைப் ெடகு. நீைக் ேைர் 
ஜெயிண்ட் அடிக்ேப்ெட்டதால்தான் அதற்கு நீைப் ெடகு என்கை ஜெேர். ஆைால் 
ோரும் அலத நீைப் ெடகு என்று ஜசால்ை மாட்டார்ேள். ோரணம் ஒரு துளி 
விடாமல் அத்தலை ஜெயிண்ட்டும் உதிர்ந்துவிட்டது. 

நீைப் ெடகுக்கு அதனுலடே அழலேப் ெற்றி ேவலைகே கிலடோது. 
எப்கொது ோர் வந்து எழுப்பிக் கூப்பிட்டாலும் ேடலுக்குள் ஜசல்ைத் தோர் 
ஆகிவிடும்.  

‘என்ைடா இது, ேண்டகநரத்தில் எழுப்புகிைார்ேகள!’ என்று 
சலித்துக்ஜோள்ளாது. இப்கொதுதாகை கொய் வந்கதாம், மறுெடியும் இன்ஜைாரு 
ெேணமா? என்று எதிர்க்கேள்வி கேட்ோது. 

அன்லைே திைம் ஒரு ஜவளிநாட்டு மாலுமி துலைமுேத்துக்கு வந்திருந்தார். 
அவர் ஜெரிே ஜசல்வந்தர். மறுேலரக்குப் கொேகவண்டும் என்று அதிோரிேளிடம் 
கேட்டுக்ஜோண்டார். அதிோரிேள் சம்மதித்தைர். 

‘எைக்கு அந்த ஜவள்லளப் ெடகு கவண்டும், அதுதான் ொர்ப்ெதற்கு 
அழோே இருக்கிைது!’ என்ைார் மாலுமி. 

‘மன்னிக்ேவும், நாங்ேள் அதலைத் தருவதாே இல்லை’ என்ைார் அதிோரி. 

‘எவ்வளவு ெணம் ஜசைவாைாலும் ெரவாயில்லை. எைக்கு அதுதான் 
கவண்டும்!’ 

‘அதற்கில்லை. இந்தப் ெடகு இதுவலர ஜவளிகே வந்தது கிலடோது. 
இதற்குக் ேடல் ெழக்ேமில்லை.’ 

‘அட! ேடலைப் ெழகிக்ஜோள்ளாத ெடகு எதற்ோேத் துலைமுேத்தில் 
நின்றுஜோண்டிருக்கிைது?’ 

‘இது ஜவறும் அழகுக்ோேத்தான்.’ 



‘எத்தலை கநரத்துக்கு ஒரு ெடகு ேலரயிகைகே இருக்கும். வாருங்ேள், 
இலதப் ெழக்கிவிடைாம்.’ 

ஜவள்லளப் ெடகுக்குக் கிலி பிடித்துவிட்டது. ஐேய்கோ! இத்தலை 
ோைம் சுேமாேக் ேலரயிகைகே தங்கியிருந்துவிட்கடாம். இப்கொது திடீஜரன்று 
ேடலில் இைங்ேச் ஜசான்ைால் என்ை ஜசய்வது? என் அழகு என்ைாகும்? என் 
உடம்புக்கு ஏதாவது ஆகிவிடுமா? 

ஜவள்லளப் ெடகு நடுங்கிக்ஜோண்டிருக்கும்கொகத சிை ஆள்ேள் வந்து 
அலதப் பிடித்து இழுத்தார்ேள். ஒகர இடத்தில் நீண்ட கநரம் தங்கிவிட்டதால், 
அந்தப் ெடோல் ஒரு இன்ச் கூட நேர முடிேவில்லை. ேயிறு ேட்டி வலிந்து 
பிடித்து இழுத்தார்ேள். ெடகு அைறிேது. ‘ஐகோ என் உடம்பில் ேயிறு 
ேட்டுகிைார்ேகள! ஜெயிண்ட் உதிர்ந்துவிடுகம!’ 

ஒரு ெடகு ேத்துவலத ோர் ோது ஜோடுத்துக் கேட்ேப்கொகிைார்ேள்? 
தரதரஜவன்று பிடித்து இழுத்து வரத்ஜதாடங்கிைார்ேள். அப்கொதுதான் 
ேவனித்தார்ேள்.  

ெடகின் அடித்தளம் கிட்டத்தட்டப் ொழாகிவிட்டது. இரும்புப் ெகுதிேள் 
துருப்பிடித்துவிட்டை, ேட்லடேள் உளுத்துப்கொய் விட்டை. 

கீகழ குனிந்து ொர்த்த ெடகு அதிர்ந்கதவிட்டது. ‘ஒன்றுகம ஜசய்ோமல் 
ஒகர இடத்தில்தாகை அமர்ந்திருந்கதன். பின் எப்ெடி இத்தலை ஜெரிே கசதம்?’ 

ஒரு வழிோேக் ேடலுக்கு அருகே ஜோண்டு வந்துவிட்டார்ேள். நீை 
நிைக் ேடலைக் ேண்டதும் விேர்க்ேத் ஜதாடங்கிவிட்டது ஜவள்லளப் ெடகுக்கு. 
ஏற்ஜேைகவ அடிப்ொேம் ஜேட்டுவிட்டது. இப்கொது கமற்ஜோண்டு ேடலுக்கு 
கவறு கூட்டிப்கொகிைார்ேள். என்ஜைன்ை நடக்ேப்கொகிைகதா! 

எஜதல்ைாம் நடக்ேக்கூடாது என்று ஜவள்லளப் ெடகு நிலைத்தகதா 
அத்தலையும் நடந்தது. 



ேடலில் ோல் ெதித்ததுகம அதற்கு ெுரம் வந்துவிட்டது. தத்தக்ோ 
பித்தக்ோ என்று தள்ளாடத் ஜதாடங்கிேது. அந்த ஜவளிநாட்டு மாலுமி 
ெேந்கதகொய்விட்டார்.  

இப்ெடி ஒரு கநாஞ்சான் ெடலே நம்பி நடுக் ேடலுக்குப் கொைால் என்ை 
ஆகும்? வழியில் மக்ேர் ஜசய்து ெடுத்துவிட்டால் ோர் வருவார்ேள்?  

சலித்துக்ஜேண்டான் மாலுமி. அடச்கச! அழோே இருக்கிைகத என்று 
நம்பி இலத எடுத்து வந்தது முட்டாள்தைம். 

அவசர அவசரமாே மீண்டும் ேலரக்குத் திரும்பிைார் மாலுமி. ‘எைக்கு 
கவறு ெடகு ஜோடுங்ேள். இது சும்மா இருப்ெதற்கு மட்டும்தான் ைாேக்கு.’ 

இந்த முலை மாலுமிக்குக் கிலடத்தது நீைப் ெடகு. 

மாலுமிலே ஏற்றிக்ஜோண்டு ேலரலேவிட்டு உற்சாேமாே நேர்ந்தது நீைப் 
ெடகு. அந்தப் ெடகில் ோல் ெதித்தவுடகை மாலுமிக்குத் ஜதரிந்து விட்டது. 
இது நன்ைாேப் ெழகிே ெடகு! 

நடுநடுகவ இடி இடித்தது, ஜெரும் மலழ கவறு ஜெய்தது. நீைப் ெடகு 
ேைங்ேகவ இல்லை. ஜெரிே ஜெரிே அலைேலளயும் அது ேண்டுஜோண்டதாேகவ 
ஜதரிேவில்லை. ைாேவமாே எல்ைாவற்லையும் எதிர்த்து முன்கைறிச் ஜசன்ைது 
அந்தப் ெடகு. நீண்ட ெேணத்துக்குப் பிைகு ெத்திரமாேத் தலரலேத் ஜதாட்டது. 
மகிழ்ச்சியுடன் கூச்சலிட்டார் அந்த மாலுமி. 

‘ெடகு என்ைால் இது ெடகு!’ 

மிேச் சாதாரண உருவேக் ேலததான். ஆைால் இது ஜசால்லும் ஜசய்தி 
ஜராம்ெ முக்கிேம். அந்த ஜவள்லளப்ெடகின் புைம்ெலுக்கிலடகே ஒரு வரிலேக் 
ேவனித்தீர்ேளா? 

‘ஒன்றுகம ஜசய்ோமல் ஒகர இடத்தில்தாகை அமர்ந்திருந்கதன். பிைகு 
எப்ெடி இத்தலை ஜெரிே கசதம்?’ 



வாழ்க்லேகே அப்ெடித்தான். கொர்க்ேளத்தில் வீரமாேப் கொரிடுெவனும் 
ஒருநாள் இைப்ொன். வீட்டில் ஜசாகுசாே உட்ோர்ந்து 
சாப்பிட்டுக்ஜோண்டிருப்ெவர்ேளும் ஒருநாள் இைக்ேத்தான் கொகிைார்ேள். 

எைகவ, இைப்ெதா முக்கிேம்? இருக்கும்கொது என்ை ஜசய்து 
சாதிக்கிகைாம் என்ெதல்ைவா முக்கிேம்? 

எைகவ, லதரிேமாே ரிஸ்க் எடுங்ேள். ஜோஞ்சம் ேணக்கு கொட்டு ரிஸ்க் 
எடுங்ேள். கதால்விலேப் ெற்றிக் ேவலைகே ெடாதீர்ேள். சும்மா இருப்ெலதவிட, 
முேற்சி ஜசய்து கதாற்ெது கூடச் சுேமாேத்தான் இருக்கும். 

 

ோர் ோரணம்? 

* ‘இருெத்தஞ்சு வருஷமா நாோ, கெோ உலழச்சுக் ஜோட்டகைன், 
ஆைால் வாழ்க்லே அப்ெடிகேத்தான் இருக்கு!’ 

* ‘மூணு வருஷமா ேஷ்டப்ெட்டு ெடிச்சுட்டு இருக்கேன். ஆைா 
அரிேர்லஸ க்ளிேர் ெண்ண முடிேலை.’ 

* ‘ஆயிரம் ேம்ஜெனிக்கு அப்ளிகேஷன் கொட்டுட்கடன், இன்னும் கவலை 
கிலடச்சொடில்லை.’ 

 

ெைரது வாழ்க்லே நிலை எந்தவித ஆகராக்கிேமாை மாற்ைமும் இல்ைாமல் 
அப்ெடிகே நீடித்திருப்ெதற்குக் ோரணம் அவர்ேகளதான். 

‘ஒகர கவலைலே ஒகர மாதிரி திரும்ெ திரும்ெச் ஜசய்துஜோண்டிருந்தால் 
ஒகர மாதிரிோை முடிவுேள்தான் கிலடக்கும்.’ 

 

எப்ெடி? 

ேணக்கு கொடத் ஜதரிோத ஒருவர் இருக்கிைார் என்று 
லவத்துக்ஜோள்கவாம். ோலையிலிருந்து இரவுவலர அவர் 2 + 2 = 5 என்று 
திரும்ெத் திரும்ெ எழுதி எழுதிப் ெழகிக்ஜோண்டிருக்கிைார்.  



அவரிடம் ஜசன்று  2 + 2 = 4 என்ெதுதான் சரி என்ைால் அவர் என்ை 
ஜசால்வார்?  

‘அஜதப்ெடி? இன்னிக்கு முழுக்ே நான் திரும்ெத் திரும்ெப் கொட்டுப் 
ொத்துட்டு இருக்கேன். 5 தான் சரிோை விலட’ என்றுதான் வாதிடுவார். 

ஏன் ஜதரியுமா? 

தான் கொடும் ேணக்கு சரிோ தவைா என்று அவர் கோசிக்ேவில்லை. 
ஜதரிந்தவரிடம் ஆகைாசலை கேட்ேவில்லை. ோலையிலிருந்து மாலை வலர 
ெடித்துக் ஜோண்டிருக்கிகைாம்; எைகவ அது சரிோை விலடோேத்தான் 
இருக்கும் என்ெது அவரது ேணிப்பு. 

* இருெத்லதந்து வருஷங்ேளாே ஒகர மாதிரிோை கவலைலே ஒகர 
மாதிரிோேச் ஜசய்துவிட்டு வாழ்க்லே மாைகவயில்லை என்று ஜசால்வது எந்த 
விதத்தில் சரிோகும்? 

* எப்ெடிப் ெடிக்ே கவண்டுகமா அப்ெடிப் ெடிக்ோமல், எலதஜேல்ைாம் 
ெடிக்ே கவண்டுகமா அலதஜேல்ைாம் ெடிக்ோமல் மூன்று வருடங்ேள் ெடித்கதன், 
ஆைால் அரிேர்ஸ் க்ளிேர் ஆேவில்லை என்ைால் எப்ெடி ஆகும்? 

* நம்முலடே தகுதி என்ை? நமக்கு ஏற்ை கவலை என்ை? நமது 
குறிக்கோள் என்ை? என்று எதுவுகம கோசிக்ோமல் ேண்ணில் ஜதன்ெடும் 
ேம்ஜெனிேளுக்கு எல்ைாம் அப்ளிகேஷன் கொட்டுக்ஜோண்டிருந்தால் எப்ெடி 
கவலை கிலடக்கும்? 

 

ொலிோ மாைைாம் வாங்ே 

1) ேண்டுபிடியுங்ேள் 

ஒவ்ஜவாருவரிடமும் ஒரு மாற்ைப் ெட்டிேல் இருக்கிைது. இஜதல்ைாம் 
மாறிைால் நான் மகிழ்ச்சிோே இருப்கென் என்று ஒவ்ஜவாருவரும் சிை 
இைக்குேலள லவத்திருப்ொர்ேள். 



* என்னுலடே மாதச் சம்ெளம் அதிேரிக்ே கவண்டும். 

* ஜெரிே வீடாேப் ொர்த்து குடிகேை கவண்டும். 

* என் தகுதிக்கு ஏற்ை நல்ை கவலையில் அமர கவண்டும். 

* ஜெரிே ோர் வாங்ேகவண்டும். 

* ஒரு நாவல் எழுதகவண்டும். 

* நான் விரும்பும் ஜெண் என்லை விரும்ெகவண்டும். 

* ஒரு கிரிக்ஜேட் வீரைாே மாைகவண்டும். 
 

2) அைசுங்ேள் 

ெட்டிேலில் உள்ள முதல் ொயிண்லட மட்டும் எடுத்துக் ஜோள்கவாம். 
‘என்னுலடே மாதச் சம்ெளம் அதிேரிக்ே கவண்டும்!’ 

 

மாதச் சம்ெளம் ஏன் அதிேரிக்ேவில்லை? 

➢ எத்தலை ஆண்டுேளாேப் ெணியில் இருக்கிறீர்ேள்? 
➢ ெணியில் கசர்ந்தகொது உங்ேள் சம்ெளம் என்ை? 
➢ எத்தலை முலை சம்ெள உேர்வு ஜோடுத்திருக்கிைார்ேள் அல்ைது 
ஜோடுக்ேத் தவறியிருக்கிைார்ேள்? 

➢ ஜோடுக்ேத் தவறிவிட்டார்ேள் என்ைால் ஏன்? 
➢ ெணியில் கசர்ந்த நாள் ஜதாடங்கி இன்று வலரயில் என்ஜைன்ை 
ேற்றுக்ஜோண்டிருக்கிறீர்ேள்? 

➢ நீங்ேள் ெணியில் கசர்ந்தபிைகு உங்ேலளச் சுற்றி என்ஜைன்ை 
மாற்ைங்ேள் ஏற்ெட்டை? 

➢ உங்ேளது தனிப்ெட்ட வளர்ச்சி எப்ெடி இருக்கிைது? 
➢ உங்ேள் நிறுவைத்தின் வளர்ச்சி எப்ெடி இருக்கிைது? 



➢ இருக்கும் கவலைலே உதறிவிட்டு அதிேச் சம்ெளம் ஜோடுக்கும் 
கவலையில் கசரைாமா? 

➢ கூடுதைாே கவறு ெகுதி கநர கவலை ஜசய்வது சாத்திேமா? 
➢ நிர்வாேத்திடம் கெசிப்ொர்த்தால் ஏதாவது ெைன் கிலடக்குமா? 

இப்ெடி முழுலமோே அைசிைால் ெை புதிே விலடேள் கிலடக்கும். 
 

3) திட்டமிடுங்ேள் 

‘ஜீபூம்ொ’ என்று ஜசான்ைால் மாற்ைம் வந்துவிடாது. ெடிப்ெடிோே நாம்தான் 
மாற்ைத்லத ஏற்ெடுத்தகவண்டும். கவறு கவலை கதடுவதுதான் ஒகர வழி என்று 
வந்துவிட்டால், அதற்ோை முேற்சியில் உடைடிோே இைங்ே கவண்டிேது 
அவசிேம். 

➢ கவறு கவலையில் கசருவதற்கு என்ஜைன்ை ஜசய்ே கவண்டும்? 
புதிதாே ஏதாவது ெடிக்ேைாமா? 

➢ ேம்ப்யூட்டர் ேற்றுக்ஜோண்டால் ெைன் உண்டா? 
➢ உண்டு என்ைால் என்ை ெடிக்ேகவண்டும், எங்குச் ஜசன்று 
ெடிக்ேகவண்டும், எலதப் ெடிக்ேகவண்டும்? எவ்வளவு ஜசைவாகும்? 
எத்தலை ோைம் பிடிக்கும்? 

➢ என்று ஜதாடங்ேகவண்டும்? என்று முடிக்ேகவண்டும்? 
➢ ேம்ப்யூட்டர் ெடித்து முடித்தபிைகு கவலை கதடைாமா அல்ைது 
ெடிக்கும்கொகத கதடைாமா?  

➢ மிேத் ஜதளிவாை திட்டம் ஒன்லைத் தோர் ஜசய்துஜோள்ளைாம். 
 

4) மாற்றிக்ஜோள்ளுங்ேள் 

நம் வாழ்வில் மாற்ைம் கவண்டுமாைால் முதலில் நாம் நம்லம 
மாற்றிக்ஜோள்ளத் தோராே இருக்ே கவண்டும். 



கவலைக்கும் கொேகவண்டும், ேம்ப்யூட்டரும் ெடிக்ேகவண்டும் என்ைால் 
நாம் சிை விஷேங்ேளில் - குறிப்ொே நமது லடம்கடபிலள மாற்றிகே 
ஆேகவண்டியிருக்கும். 

ோலை ஏழு மணிக்கு எழுந்திருப்ெதற்குப் ெதிைாே ஐந்தலர மணிக்கு 
அைாரம் லவக்ே கவண்டியிருக்கும். சினிமா, டிவி ஜெட்டிலேத் தாற்ோலிேமாே 
மைக்ே கவண்டியிருக்கும். ெழக்ே வழக்ேங்ேள் என்றில்லை. அணுகுமுலையிலும் 
கூட மாற்ைம் கவண்டியிருக்ேைாம். 

 

சுருக்ேமாேச் ஜசால்வதாைால்: 

நாம் அலடே விரும்பும் மாற்ைத்துக்கு ஏற்ைவாறு நாமும் 
மாைகவண்டியிருக்கும். ‘Be the change you want to be in the world’ என்ைார் 
மஹாத்மா ோந்தி. 

 
 

 

 



 

8. ‘ மாத்ளதன் ப்ளொ!’ மனிதர்கள் 
 

ஒன்று மற்ஜைான்ைாே மாறுவதுதாகை இேற்லே? 
 

நியூட்டனின் முதல் விதி என்ை ஜசால்கிைது? 

 
நிலைோே இருக்கும் ஒரு ஜொருள் நிலைோேகவ இருக்கும். ெேணிக்கும் 

ஒரு ஜொருள் ஜதாடர்ந்து ெேணித்துக்ஜோண்கட இருக்கும். அதாவது 
ஜவளியிலிருந்து ஏதாவது ஒரு குறுக்கீடு வரும் வலர. 

ஒரு கடபிலள வாங்கி வந்து அலையில் கொட்டால் அந்த கடபிள் 
ஆடாமல் அலசோமல் அகத இடத்தில் அப்ெடிகே இருக்கும். அதன் இருப்பு 
மாைகவண்டுமாைால் ோராவது வந்து அதில் உட்ோர கவண்டும், பிடித்து 
இழுக்ே கவண்டும், உலடக்ே கவண்டும். 

அகத கொல் ஓடும் ஃகென் ஒகர கவேத்தில் சீராே ஓடிக்ஜோண்டிருக்கும். 
நீங்ேள் அலத நிறுத்தும் வலர அல்ைது ேஜரண்ட் ேட் ஆகும் வலர அல்ைது 
ஃகென் இலடகே ஒரு குச்சிலே விடும் வலர. 



இகத விதிலே மாற்றி நாமும் ஒரு புதிே விதிலே உருவாக்ேைாம். இலத 
மாற்ைத்தின் முதல் விதிோேக் ஜோள்ளைாம். 

 

மாற்ைத்தின் முதல் விதி: 

குறிப்பிட்ட நிலையில் இருக்கும் ஒருவர் அவராேகவ விரும்பி மாற்ைத்லத 
ஏற்றுக்ஜோள்ளும் வலர அகத நிலையில் நீடித்திருப்ொர். 

ஒரு நிலையிலிருந்து மற்ஜைாரு நிலைக்கு மாை கவண்டுமாைால் 
அதற்ோேப் பிரேத்தைப்ெடகவண்டும். எத்தலை பிரேத்தைப்ெடகவண்டும் என்ெது 
ஒருவர் எந்த நிலையிலிருந்து எந்த நிலைக்கு மாைவிரும்புகிைார் என்ெலதப் 
ஜொருத்தது. 

மாை விரும்ெகவண்டும் என்ெது முக்கிேம். சுேவிருப்ெம் இல்ைாமல் மாற்ைம் 
நிேழாது. 

‘இப்ெ நான் ஜசய்ேை கவலை ஜராம்ெ ஈஸி ஸார். அஞ்சு மணி ஆச்சுன்ைா 
ஆபிலஸவிட்டுக் கிளம்பிடைாம். இப்ெடிகே இருக்கிைலத விட்டுட்டு எதுக்குப் 
புதுசா எலதோவது ேத்துக்ேணும், எதுக்கு வீண் தலைவலி?’ 

இப்ெடி ‘ஜசாகுசாே’ சிந்திப்ெவர்ேள் மாற்ைத்லத ஏற்ே விரும்ொதவர்ேள். 

ஜசய்வலதகே திரும்ெத் திரும்ெச் ஜசய்வார்ேள். இதுவலர கிலடத்தகத 
இவர்ேளுக்குத் திரும்ெத் திரும்ெக் கிலடத்துக் ஜோண்டிருக்கும். 

 



நியூட்டனின் இரண்டாவது விதி என்ை ஜசால்கிைது? 
 

 
 

ஒரு ஜெரிே ஜொருலள எந்த அளவுக்கு அலசக்ே கவண்டுகமா அதற்கு 
ஏற்ை விலசலேக் ஜோடுக்ே கவண்டும். 

இலதக்ஜோண்டு நாமும் ஒரு விதி ஜசய்ேைாம். 
 

மாற்ைத்தின் இரண்டாவது விதி: 

குறிப்பிட்ட நிலையில் உள்ள ஒரு ஜொருள், அந்த நிலையில் இருந்து 
கவறு நிலைக்கு மாைகவண்டுமாைால், அதற்கு வலுவாை ோரணம் இருக்ே 
கவண்டும். 

ஒரு மாணவன் ஐ.ஏ.எஸ். கதைகவண்டும் என்ைால் திைசரி 12 மணி கநரம் 
விழுந்து விழுந்து ெடித்தால்கூடப் கொதாது. நிலைே ஜமைக்ஜேடகவண்டும். 
ேண்டலத வாசிக்ேகவண்டும். ஒரு டாக்டராே கவண்டுமாைால் அதற்கு கவறு 
வலேோே ஜமைக்ஜேட கவண்டும். ஐ.ஏ.எஸ். கொை அேைமாே நிலைே 
ொடங்ேள் வாசிக்ே கவண்டி இருக்ோது. ஆைால் குண்டு குண்டு மருத்துவப் 
புத்தேங்ேலள ஆழமாே வாசிக்ே கவண்டியிருக்கும். 

சரி, ஒரு ஐ.ஏ.எஸ். அதிோரிோேகவா ஒரு டாக்டராேகவா மாை ஏன் 
முேற்சி ஜசய்ே கவண்டும்? இத்தலை சிரமங்ேள் இருக்கும் என்று ஜதரிோதா? 
அல்ைது ஜதரிந்கத முேற்சி ஜசய்கிைார்ேள்? ஜதரிந்கததான். இல்லைோ? 



ஆைால் ஏன்? 

❖ ேஜைக்டர் ஆகிவிட்டால் கிலடக்கும் ேவுரவம், மரிோலத 
❖ சமூே அந்தஸ்து 
❖ வீட்டில் ஜசால்கிைார்ேள், என்ெதற்ோே. 

ஏதாவது ஒரு ஜெரிே ோரணம், குறிக்கோள் இருக்கும் இல்லைோ? 

அகத கொல் லே நிலைேச் சம்ெளம் வாங்கிக்ஜோண்டிருக்கும் ஒரு நெர் 
திடீஜரன்று ராஜிைாமா ஜசய்துவிட்டார் என்று லவத்துக்ஜோள்கவாம். ஏகதா ஒரு 
ோரணத்துக்ோேத்தான் இவர் இந்த முடிலவ எடுத்திருக்ேகவண்டும். 

✓ இப்கொது வாங்கிக்ஜோண்டிருப்ெலதவிட அதிே சம்ெளம், ெதவி 
உேர்வு, அந்தஸ்து 

✓ ஜசாந்தமாேப் ஜெரிே அளவில் ஜதாழில் ஜதாடங்ே கோசலை 

✓ பிக்ேல், பிடுங்ேல் இல்ைாமல் ஏதாவஜதாரு குளிர்ப் பிரகதசத்தில் 
கொய் ஜசட்டில் ஆகிவிட ஆலச. 

ஆே, ஜெரிே மாற்ைங்ேலள விரும்புெவர்ேளுக்கு அதற்கேற்ை ஜெரிே 
ோரணங்ேள் நிச்சேம் இருக்கும். 

 

நியூட்டனின் மூன்ைாவது விதிலேயும் ொர்த்துவிடுகவாம். 
 

 



ஒவ்ஜவாரு ஜசேலுக்கும் அதற்கு இலணோை எதிர்விலை விலளவுேள் 
கதான்றும். 

 

மாற்ைத்தின் மூன்ைாவது விதி: 

ஒருவலர நீங்ேள் மாற்ை முேற்சி ஜசய்தால், அவர் அதலை உடைடிோே 
அகத அளவுக்கு எதிர்ப்ொர். 

மாறுவது எத்தலை இேல்ொைகதா அத்தலை இேல்ொைது மாற்ைத்லத 
எதிர்ப்ெதும். 

ஒருவர் மாைத் தோராே இல்லை எனும்கொது, அவலரக் 
ேட்டாேப்ெடுத்திைால் அவர் மாற்ைத்லத எதிர்க்ேகவ ஜசய்வார். 

‘நீ நிச்சேம் ஐ.ஏ.எஸ். ஆபீஸரா / டாக்டரா / இன்ஜினிேரா ஆகிகே 
தீரணும்!’ 

‘மாட்கடன் கொ!’ 

‘ஏய் அபி, ஜசல்ைக்குட்டி, அங்கிளுக்கு டான்ஸ் ஆடி ோமி / லரம்ஸ் 
ஜசால்லிக் ோட்டு!’ 

‘மாத்கதன் ப்கொ!’ 

டாக்டராே கவண்டும் என்ை ஆலச இேல்ொேகவ இருந்துவிட்டால் 
நீங்ேள் மிரட்டகவண்டிே அவசிேகம கிலடோது. அவர்ேளாேகவ ெடிப்ொர்ேள். 
நீங்ேள் வருந்திக் கேட்ே கவண்டிே அவசிேம் இல்ைாமல் அபி ொப்ொ 
தாைாேகவ லரம்ஸ் ஜசால்வாள். 

ஒருவரது இேல்ொை நிலையிருந்து நீங்ேள் அவர்ேலள மாற்ை நிலைத்தால் 
அவர்ேள் அந்த மாற்ைத்லத எதிர்ப்ொர்ேள். உங்ேள் முேற்சி ெைமாே இருந்தால், 
எதிர்ப்பும் ெைமாே இருக்கும். 

ஓர் உதாரணம். 



நீண்ட ோைமாே, குறிப்பிட்ட டூத்கெஸ்ட்லட உெகோகிக்கும் ஒரு நெரிடம் 
கவஜைாரு மாற்று பிராண்லடக் ஜோடுத்து உெகோகிக்ேச் ஜசால்லிப் ொருங்ேள். 

‘உங்ே நல்ைதுக்ோேத்தான் ஜசால்கைன். அதுக்குப் ெதிைா இலதப் 
ெேன்ெடுத்திப் ொருங்ேகளன்!’ 

‘நான் எதுக்கு மாைணும்?’ 

நிோேமாை கேள்விதாகை! எதற்ோே அவர் மாைகவண்டும். அதற்ோை 
ெதில் நம்மிடம் இருக்கிைதா? 

சரி, இகத மனிதலரச் சற்று ேட்டாேப்ெடுத்திப் ொர்க்ேைாம். 

‘இப்கொ இந்த டூத்கெஸ்ட்லட வாங்ேப்கொறீங்ேளா இல்லைோ?’ 

‘முடிோது. உன்ைாை என்ை ஜசய்ே முடியுகமா அலதச் ஜசஞ்சிக்கோ!’ 

என்ை ஜசய்ே முடியும் நம்மால்? 
 

மாற்ைத்துக்கு மற்ைவர்ேலளத் தோர்ெடுத்துவதாே இருந்தாலும் சரி, நாகம 
ஒரு மாற்ைத்லத ஏற்றுக்ஜோள்ளகவண்டுமாைாலும் சரி, சிை அடிப்ெலடேலள 
நாம் ஜதரிந்துஜோள்ளகவண்டும். 
 

1) நம்பிக்லே ஏற்ெடுத்தகவண்டும் 

கமகை கூறிே அகத உதாரணத்லதப் ொர்க்ேைாம். 

‘Xக்கு ெதிைா இந்த Y பிராண்லடப் ெேன்ெடுத்திப் ொருங்ேகளன்!’ 

‘நான் எதுக்கு மாைணும்?’ 

‘உங்ே நல்ைதுக்ோேத்தான் ஜசால்கைன். X பிராண்ட்ை இல்ைாத ெை 
ஜசௌேரிேங்ேள் எங்ே Y பிராண்ட்ை இருக்கு. ஒரு நாலளக்கு இரண்டு 
தடலவ எங்ே பிராண்ட்ை ெல் கதய்ச்சா கொதும், நாள் முழுக்ே கிருமிேள் 
உங்ே ெற்ேலள அண்டாது. ெல் மருத்துவர்ேள் எங்ே பிராண்லடத்தான் 



ஜரேமண்ட் ெண்ைாங்ே. அகதாட எங்ே ெற்ெலசலே வாங்கிைா ஒரு கூப்ென் 
தகராம். அலத நிரப்பிக் ஜோடுத்தா நிலைே ெரிசுேள் கிலடக்ே வாய்ப்புேள் 
இருக்கு.’ 

‘ம். ஒண்ணு ஜோடுங்ே, எப்ெடித்தான் இருக்குன்னு ொர்த்துடுகவாம்.’ 

ஒன்றிலிருந்து மற்ஜைான்றுக்கு மாறிைால் இன்னின்ை ஜசௌேரிேங்ேள், 
ைாெங்ேள் கிலடக்கும் என்ை நம்பிக்லேலே ஏற்ெடுத்திவிட்டால் மாற்ைம் 
சுைெமாே நிேழும். 

மார்க்ஜேட்டிங் என்னும் துலைக்கு இந்த ‘நம்பிக்லே ஏற்ெடுத்துதல்‘தான் 
அச்சாணிகே. ஏதாவது ஒரு ஜெரிே நிறுவைம் ஒரு புதிே ஜொருலள 
மார்க்ஜேட்டில் அறிமுேப்ெடுத்தும்கொது ேவனித்துப் ொருங்ேள். இரண்டு 
முக்கிே அம்சங்ேலள நாம் ேண்டுஜோள்ளைாம். 

* ஏற்ஜேைகவ மார்க்ஜேட்டில் கிலடக்கும் பிராண்லடவிட இது உசத்தி 
என்று உரக்ேச் ஜசால்வார்ேள். 

* ோருகம ஜசய்ோத சிை சமாசாரங்ேலள நாங்ேள் ஜசய்திருக்கிகைாம். 
எங்ேளது பிராண்லட உெகோகித்தால் உங்ேளுக்கு இன்னின்ை நன்லமேள், 
இன்னின்ை சலுலேேள். 

 

2) அவசிேத்லத உணர்த்தகவண்டும் 

‘நீங்ே ஏற்ஜேைகவ ெேன்ெடுத்தை அக்ேவுண்டிங் கெக்கேலெ அப்கடட் 
ெண்ணிக்ேணும்!’ 

‘இப்ெ என்ை அதுக்கு அவசரம்?’ 

‘இந்த மாசம் ஒரு புது லவரஸ் உங்ே ேம்ப்யூட்டலரத் தாக்ேப் கொகுது. 
நீங்ே அப்கடட் ஜசஞ்சாத்தான் உங்ே ேம்ப்யூட்டலரயும், ேணக்கு 
விவரங்ேலளயும் ோப்ொத்த முடியும்.’ 



இதற்குப் பிைகு அவர் மறுத்துப்கெசுவாரா? மாட்டார் அல்ைவா? 

விஷேம் இதுதான். அவசிேத்லத உணர்த்திவிட்டாகை கொதும். 
மாற்ைத்லத மறுக்கும் ஒருவர் அலதத் தாமாேகவ வரகவற்கும்ெடிச் 
ஜசய்துவிடைாம். 

‘மாற்ைத்தில் ேைந்துஜோள்ளுங்ேள், இது அவசிேம், அத்திோவசிேம், 
ஒருகவலள நீங்ேள் மாைாவிட்டால் இன்னின்ை சிக்ேல்ேலளச் சமாளிக்ே 
கவண்டிவரும்.’  

இப்ெடிச் ஜசான்ைாகை கொதும். 
 

3) ெேத்லதப் கொக்ேகவண்டும் 

இப்கொது ெை நிறுவைங்ேளில் Change Management என்னும் 
தனித்துலைலே அறிமுேப்ெடுத்தியிருக்கிைார்ேள். இத்துலையில் உள்ளவர்ேலள 
Change Managers என்று ஜசால்கிைார்ேள். எம்.என்.சி. என்று அலழக்ேப்ெடும் 
அலைத்துப் ென்ைாட்டு நிறுவைங்ேளிலும் இந்த கமகைெர்ேள் இருக்கிைார்ேள். 

 

 



நிறுவைங்ேளில் மாற்ைம் ஏற்ெடுவது சேெம். இந்த மாற்ைத்துக்கு 
ஏற்ைவாறு ெணிோளர்ேலளத் தோர்ெடுத்துவது முக்கிேமாை கவலை அல்ைவா? 
ஏசி அலையில் அமர்ந்துஜோண்டு டாப் ஜைவல் ஆபீஸர்ேள் மட்டும் ேைந்து 
கெசி ஒரு மாற்ைத்லதக் ஜோண்டு வந்துவிட முடிோது. ேலடக்கோடி ஊழிேர் 
வலர அந்த மாற்ைத்லதப் புரிந்துஜோண்டால்தான், அந்த மாற்ைத்லத 
ஏற்றுக்ஜோண்டால்தான் குறிப்பிட்ட அந்த மாற்ைம் ஜவற்றிேலடயும். 
 

ஒரு நிறுவைத்தில் என்ஜைன்ை மாற்ைங்ேள் ஏற்ெட வாய்ப்புண்டு? 

 மற்ஜைாரு ஜெரிே நிறுவைத்துடன் கூட்டு கசரைாம். இதைால் சிை 
ெணிோளர்ேளுக்குப் புதிே ஜொறுப்புேலள அளிக்ேகவண்டி இருக்கும். 

 கவறு சிை கிலளேலளத் திைக்ேைாம். தற்கொதுள்ள ெணிோளர்ேளில் 
சிைர் புதிே கிலளேளுக்கு மாற்ைப்ெடைாம். 

 நிறுவைத்தால் அதிே ைாெம் ஈட்ட முடிோததால், முன்கெ வாக்குறுதி 
அளித்தெடி அந்த ஆண்டு சம்ெள உேர்வு அளிக்ேமுடிோமல் 
கொேைாம். 

 ஃகெக்டரியில் சிை புதிே இேந்திரங்ேலளக் ஜோண்டு வரைாம். 

 கவலை கநரத்தில் மாற்ைங்ேள் ஜோண்டு வரைாம். 

 புதிே துலைேலள அறிமுேப்ெடுத்தைாம். 
 

எந்தஜவாரு மாற்ைத்லதயும் திடீஜரன்று அறிமுேப்ெடுத்திவிட முடிோது. 

‘ெணிோளர்ேகள! ஜெர்மனியிலிருந்து ஒரு புதிே ஜமஷிலை 
வாங்கியிருக்கிகைாம். நாலள முதல் அலைவரும் அந்த ஜமஷினில்தான் கவலை 
ஜசய்ே கவண்டும்!’ 



இப்ெடி ஒரு அறிவிப்லெ ஜவளியிட்டால் ெணிோளர்ேளின் ேதி என்ை 
ஆகும்? ெல்கவறு ெேங்ேள் கதான்றும் அல்ைவா? 

 எதற்ோேத் திடீஜரன்று புதிே ஜமஷின்? 
 ஏற்ஜேைகவ இருந்த ஜமஷிலைப் கொல் இது இருக்குமா அல்ைது 
வித்திோசமாேவா? 

 ஏற்ஜேைகவ இந்த ஜமஷிலைச் சரிவரக் ேற்றுக்ஜோள்ளகவ 
இரண்டு மாதங்ேள் பிடித்தை. இப்கொது புதிே ஜமஷிலைக் 
ஜோண்டு வந்திருக்கிைார்ேள். இலத எப்ெடிக் ேற்றுக் ஜோள்வது? 

 எந்த அளவுக்கு இதில் ரிஸ்க் இருக்கும்? 
 ஜெர்மனி ஜமஷிலை லவத்துக்ஜோண்டு நம்லம வீட்டுக்கு அனுப்பி 
விட்டால்? 

இப்ெடிச் ஜசால்லிக்ஜோண்கட கொேைாம். 

கசஞ்ச் கமகைெர்ேளின் முக்கிே கவலை கமகைஜ்ஜமண்ட் ஜசேல்ெடுத்த 
விரும்பும் மாற்ைத்லதப் ெணிோளர்ேளுக்குத் தக்ே முலையில் ஜதரிவித்து, 
அவர்ேளது ெேத்லதப் கொக்கி அரவலணத்துக் ஜோள்வதுதான். 

 
மாற்ைம் எத்தலை முக்கிேகமா, அகத அளவு, அலதச் சரிோேக் 

லேோள்வதும் மற்ைவர்ேளுக்குப் புரிேலவப்ெதும், அதன் அவசிேத்லத 
உணர்த்துவதும் முக்கிேமாைலவ. 



 

9. என்ைால் ெைக்க முடியும்! 
 

 
 

ஒரு ேடல். அந்தக் ேடலுக்குப் ெக்ேத்தில் இருக்கும் ேலரயில் நிலைே 
ெைலவேள் தங்கியிருந்தை. அலவேலள Seagulls என்று அலழப்ொர்ேள். இந்தப் 
ெைலவேளால் அதிே தூரத்துக்குப் ெைக்ே முடிோது. 

இந்தப் ெைலவேளின் முக்கிே ஆோரம் ேலரயில் வந்து ஒதுங்கும் மீன்ேள். 
ோலையில் Seagulls கூட்டமாே வரும். என்ஜைன்ை மீன் கிலடக்கும் என்று 
ொர்க்கும், பிைகு அலதச் சமமாேப் பிரித்து, உண்ணும். வாழ்க்லே மகிழ்ச்சிோே 
ஓடிக்ஜோண்டிருந்தது. 

ஒரு நாள் ஜொைாதன் என்னும் குட்டிப் ெைலவ ேலரயில் தன்ைந்தனிோ 
ஏகதா வித்திோசமாேச் ஜசய்துஜோண்டிருந்தது. அதாவது, 
ெைந்துஜோண்டிருந்தது. கீகழ ேடல், கமகை ஆோேம். சுற்றிலும் ோருகம 
இல்லை. இந்த கநரத்தில் இப்ெடி ஒரு சாேசம் கதலவோ? ஆைால் 
ஜொைாதன் எலதப் ெற்றியும் ேவலைப்ெடாமல் கமகை கமகை ெைந்துஜோண்டு 
இருந்தது. 

அப்கொது திடீஜரன்று முேத்துக்கு கமகை ோற்று வந்து கமாதிேது. ொவம் 
ஜொைாதன். அதுக்கு என்ை ஜசய்வது என்கை ஜதரிேவில்லை. ோலை அழுத்தி 



கமகை கீகழ ெைக்ே முேன்ைது. முடிேவில்லை. ோற்று கவேகவேமாே 
அடித்தது. ஒரு ேட்டத்துக்கு கமல் ஜொைாதைால் தாக்குப்பிடிக்ே 
முடிேவில்லை. அப்ெடிகே ஜதாப்ஜென்று ேலரயில் விழுந்தது. 

இந்த விஷேம் அதன் அப்ொ, அம்மாவுக்குத் ஜதரிந்து கொைது. 
அம்மாவுக்கு ஒகர ெேம். 

‘ஜொைாதன், ஏன் இப்ெடி எல்ைாம் ஜசய்ேகை?’ 

‘எைக்குப் ெைக்ேணும்னு ஆலச. அதான் பிராக்டீஸ் ெண்ணிகிட்டிருக்கேன்.’ 

‘ஐகோ! அஜதல்ைாம் ஜராம்ெ ஆெத்தாை விஷேமாச்கச. நாங்ே ோராவது 
இதுவலரக்கும் ெைந்திருக்கோமா? நீ மட்டும் ஏன் இப்ெடி எல்ைாம் ஜசய்ேகை? 
கீகழ விழுந்து லே, ோலு உலடஞ்சு கொைா ோரு ஜோடுப்ொங்ே?’ 

‘எப்ெடிோவது ெைக்ேணும்மா. ேட்டாேம் நான் ெைப்கென்!’ 

‘எதுக்ோேப் ெைக்ேணும்? நமக்குத் கதலவப்ெடை மீன் எல்ைாம் 
ேலரயிகைகே வந்து ஒதுங்குது. நம்ம தாத்தா, ொட்டி, ஜோள்ளுத்தாத்தா, 
ஜோள்ளுப்ொட்டி எல்ைாகம இப்ெடித்தான் வாழ்ந்தாங்ே. உன்கைாட 
நண்ெர்ேலளப் ொரு. எல்ைாரும் அவங்ே அவங்ே கவலைலேச் ஜசஞ்சிக்கிட்டு, 
சமர்த்தா இருக்ோங்ே. உைக்கு மட்டும் ஏன் இந்த விெரீத ஆலச?’ 

அப்ொவும் ஆகைாசலை ஜசய்ே ஆரம்பித்தது. 

‘உைக்கு உண்லமயிகைகே ஏதாவது ஜசய்ேணும்னு ஆலசயிருந்தா 
சாப்ொட்லடப் ெத்தி ஆராய்ச்சி ெண்ணு. கவை புது மீன் ஏதாவது கிலடக்குமா? 
எங்கே கிலடக்கும்? அலத எப்ெடிச் சாப்பிடைாம்? இப்ெடி ஏதாவது 
வித்திோசமா கோசி. அலத விட்டுட்டுப் ெைக்ே ஆலசப்ெடைது அெத்தம். நீ 
தலைகீகழ நின்னு குட்டிக்ேரணம் கொட்டாலும் உன்ைாை ெைக்ே முடிோது. 
அது நம்கமாட கவலை கிலடோது.’ 

ஜொைாதன் என்ை ஜசான்ைது ஜதரியுமா? 



‘இல்லைப்ொ, நான் ப்ராக்டீஸ் ெண்ணத்தான் கொகைன். நீங்ே ஜசான்ைா 
மாதிரி ஒருகவலள என்ைாை ெைக்ே முடிோம கொைா, என்ைாை ெைக்ே 
முடிோதுன்ை விஷேத்லத நான் ஜதரிஞ்சுப்கென். என்ைாை என்ை ஜசய்ே 
முடியும், என்ை ஜசய்ே முடிோதுன்னு நான் முதல்ை ஜதரிஞ்சுக்ேணும்.’ 

மீலைத் கதடுவது மட்டும்தான் வாழ்க்லே, அதற்ோே மட்டும்தான் நாம் 
பிைந்திருக்கிகைாம் என்று ஜொைாதனின் அப்ொ ஜசான்ைஜொழுது அதைால் 
ஏற்றுக்ஜோள்ள முடிேவில்லை. 

மீண்டும் மும்முரமாே முேற்சி ஜசய்ே ஆரம்பித்தது. திரும்ெத் திரும்ெ கீகழ 
விழுந்தது, திரும்ெத் திரும்ெ எழுந்தது, திரும்ெத் திரும்ெ ெைந்தது. 

நண்ெர்ேள் அலதப் ொர்த்துச் சிரித்தைர், கிண்டைடித்தைர். ஆைால் 
ஜொைாதன் ோலரயும் ஒரு ஜொருட்டாகவ எடுத்துக்ஜோள்ளவில்லை. 

ஒவ்ஜவாரு நாளும் புதுப்புது அனுெவம், புதுப்புதுப் ொடம். 

ஆரம்ெத்தில், இருட்டில் ெைப்ெதற்கு ஜராம்ெவும் சிரமப்ெடகவண்டியிருந்தது. 
இருட்டு ெழேகவயில்லை. ஆைால் கசார்ந்து கொோமல், ஜதாடர்ந்து முேற்சி 
ஜசய்து ஜோண்கட இருந்தது. ஆச்சரிேம்! இருட்டு ெழகிவிட்டது. 

அகத கொல் உேரமாேப் ெைக்ேவும் ெேமாே இருந்தது. உடல் நடுங்கும், 
குளிர் கவறு. ோல் ஜவடஜவடக்கும். எவ்வளவுதான் முேன்ைாலும் ஒரு 
குறிப்பிட்ட உேரத்லத அதைால் ேடக்ேகவ முடிேவில்லை. 

நிதாைமாே உட்ோர்ந்து கோசித்தது. ஏன் உேரமாேப் ெைக்ே 
முடிேவில்லை? என்ை பிரச்லை? மற்ை ெைலவேளால் ெைக்ே முடியும் 
என்னும்கொது நம்மாை மட்டும் ஏன் முடிேவில்லை? கூர்ந்து ேவனித்தகொது 
ஒரு விஷேம் புரிந்தது. சிைகுேள் ஜெரிதாே இருந்தால் கவேம் குலைந்துவிடும். 

அப்ெடிஜேன்ைால், இந்தச் சிைகுேலள லவத்துக்ஜோண்டு ெைக்ே 
முடிோது! 



மறுெடியும் கிண்டல். மறுெடியும் கேலி. மறுெடியும் அட்லவஸ். 

‘நான்தான் அப்ெகவ ஜசான்கைகை, உன்ைாை ெைக்ே முடிோது, நம்ம 
ோராையும் ெைக்ே முடிோது!’ 

‘நாம ெைக்கிை ெைலவோ இருந்திருந்தா நமக்கும் சின்ை இைக்லேங்ே 
இருந்திருக்கும். ஆைா இல்லை. இதிலிருந்து என்ை ஜதரியுது?’ 

‘கெசாம எல்ைாத்லதயும் கெக்-அப் ெண்ணிட்டு ஒழுங்ோ கவலைலேப் 
ொரு!’ 

ஜொைாதைாவது கெக்-அப் ஜசய்வதாவது? 

கவறு மாதிரி கோசிக்ே ஆரம்பித்தது. அடுத்து என்ை ஜசய்வது? சிைகின் 
அலமப்லெ மாற்ை முடிோது. ஆைாலும் ெைக்ேகவண்டும். திடீர் என்று ஒரு 
ஐடிோ கதான்றிேது. ஜெரிதாே இருக்கும் சிைலே மடக்கி லவத்துக்ஜோண்டு 
ெைந்தால் என்ை? 

ெைந்து ொர்த்தது ஜொைாதன். 

கமகை... கமகை...கமகை.... 

வாவ்! 

ெைந்துஜேண்கட இருந்தது... 

ெைக்ேப் ெைக்ே உற்சாேம் அதிேமாைது. ஜவகு சீக்கிரத்திகைகே 
ஜொைாதன் நிலைத்துப் ொர்க்ே முடிோத உேரத்லதத் ஜதாட ஆரம்பித்தது. 200 
அடி உேரத்தில் ெைக்ே ஆரம்பித்த ஜொைாதன் ெடிப்ெடிோே முன்கைறி 2,000 
அடிலேத் தாண்டிேது. கவேமும் கூடிேது. மணிக்கு 50 லமல்! 

ஜொைாதனின் ொட்டன், முப்ொட்டன் ோருகம ேைவு ோணாத உேரம், 
கவேம். 



உேரத்தில் ெைக்ேப் ெைக்ே, ஜொைாதனின் ொர்லவ விசாைமாைது. 
இதுவலர அதுக்குத் ஜதரிோத புதிே உைேத்லதப் ொர்த்தது. புதிே உேரத்லதப் 
ொர்த்தது. நிலைே புதுப் ெைலவ நண்ெர்ேள் கிலடத்தது. 

அது தைது ெயிற்சிலே நிறுத்திக்ஜோள்ளகவயில்லை. இன்னும் கமகை.. 
கமகை... கமகை.. ெைக்ே ஆரம்பித்தது. 

ோருகம ஜசய்ே முடிோதலத ஜொைாதன் ஜசய்தது. ோரும் ஜதாட 
முடிோத உேரத்லத ஜொைாதைால் ஜதாட முடிந்தது. அதைால்தான் அது 
ஜொைாதன். 

 

• 
 

எத்தலைகோ குழந்லதேளுக்கு எத்தலைகோ ஜெற்கைார்ேள் 
ஜசால்லியிருக்ேக் கூடிே ேலததான். இல்லைோ? 

ஆைால் அவர்ேள் ஜசால்ைாமல் விட்டிருக்ேக் கூடிே ஒரு விஷேம் இதில் 
உண்டு. ஜொைாதன் என்ெது ஒரு ெைலவேல்ை. அது ஒரு சிம்ெல். குறியீடு. 

விடாமுேற்சிலே ஒரு விரதமாேக் ஜோண்ட அத்தலை கெரும் 
ஜொைாதன்ேள்தாம். 

சரி, நாம் ஏன் ஒரு ஜொைாதன் ஆேக்கூடாது? மாற்ைங்ேலள நம்மால் 
எதிர்ஜோள்வது ேஷ்டமாகும்கொது - அது அவசிேம் என்று உணரும் கநரத்தில் 
விடாமுேற்சி மிேவும் அவசிேம். 

ஒரு ஆட்டம் ஆடிப்ொர்ப்ெது என்று ஜசால்வார்ேள் ஜதரியுமா? 
அப்ெடிஜோரு ஆட்டத்துக்கு எப்கொதும் தோராே இருக்ே கவண்டும். 

 

 

 



 

10. நீங்கள் ெலூைா? ளெப்ெரா? 
 

 
 

ஒரு ஊரில் ஒரு ராொ இருந்தார். அந்த ராொவுக்கு ஜமாத்தம் 9,001 

ேவலைேள். ஒவ்ஜவாரு வாரமும் இந்த எண்ணிக்லே அதிேரித்துக்ஜோண்கட 
கொகும். 

‘சாப்பிட வாங்ே மோராொ!’ என்று ெணிப்ஜெண் ேனிவுடன் அலழத்தால் 
கூட ேன்ைத்தில் லேலவத்து ஜோண்டு குலைந்தது அலர மணி கநரம் 
ேவலைப்ெடுவார். ‘ஐகோ! இன்னிக்கு என்ை சாப்ொடு இருக்குகமா! அலதச் 
சாப்பிட்டா உடம்புக்கு என்ஜைன்ை வருகமா! 

இன்ைது என்றில்லை. எல்ைாவற்றுக்கும் அவரால் ேவலைப்ெட முடிந்தது. 

ஒரு நாள் உச்சேட்டமாே அவருக்கு ஒரு ேவலை வந்தது. அது 
அவருலடே 9,002-வது ேவலை. ‘இப்ெடி ஜதாட்டதற்கு எல்ைாம் 
ேவலைப்ெட்டுக் ஜோண்டிருந்தால் அதைால் ஏதாவது மைக் கோளாறு 
ஏற்ெடுமா?’ 



அைறி அடித்துக்ஜோண்டு தைது அத்தலை மந்திரிேலளயும் ஞானிேலளயும் 
சலெக்கு அலழத்தார் அந்த ராொ. 

‘நீங்ேள் என்ை ஜசய்வீர்ேகளா, ஏது ஜசய்வீர்ேகளா எைக்குத் ஜதரிோது. 
என்னுலடே அத்தலை ேவலைேளுக்கும் தீர்வு கவண்டும். இன்கை!’ 

ஒரு மூத்த அலமச்சர் முன்னுக்கு வந்தார். ‘ராொ உங்ேள் ேவலைேள் 
என்ஜைன்ை என்று ஜசால்லுங்ேள், ஒவ்ஜவான்ைாே அைசிவிடைாம். எல்ைாக் 
ேவலைேளுக்கும் நிச்சேம் தீர்வு உண்டு.’ 

‘அப்ெடிஜேல்ைாம் ஒவ்ஜவான்ைாேச் ஜசால்லிக்ஜோண்டிருக்ே முடிோது. 
எைக்கு 9,000-க்கும் கமைாை ேவலைேள் உள்ளை. எல்ைாவற்றுக்கும் கசர்த்து 
ஒகர தீர்லவச் ஜசால்லுங்ேள்!’ 

‘அஜதப்ெடி ராொ! தனித்தனிப் பிரச்லைேளுக்குத் தனித்தனித் 
தீர்வுேள்தாகை இருக்ே முடியும்.’ 

‘அஜதல்ைாம் எைக்குத் ஜதரிோது. எந்த கநரத்துக்கும், எந்தச் 
சூழ்நிலைக்கும் ஜொருந்தும் தீர்லவ அளித்கத ஆே கவண்டும். இது என் 
ேட்டலள!’ 

ஒரு ஜவண்தாடி ஞானி லேலே உேர்த்திைார். 

‘அப்ெடி ஒரு தீர்வு என்னிடம் இருக்கிைது!’ 

‘சொஷ்! நீர்தான் உண்லமோை ஞானி.’ 

‘அந்த ரேசிே மந்திரத்லத நான் உங்ேளுக்கு எழுதித்தருகிகைன். 
எப்கொஜதல்ைாம் பிரச்லைேள் கதான்றுகிைகதா, எப்கொஜதல்ைாம் உங்ேளுக்குக் 
ேவலைேள் பிைக்கின்ைகதா அப்கொஜதல்ைாம் இந்த மந்திரத்லத ஆத்மார்த்தமாே 
உச்சாடைம் ஜசய்யுங்ேள். எல்ைாம் சரிோகிவிடும்.’ 

‘ஜசால்லுங்ேள், ஜசால்லுங்ேள், அந்த மந்திரம் என்ை?’ 



ஒரு துண்டுச் சீட்டில் அந்த மந்திரத்லத எழுதி ஒரு ஜெட்டியில் 
கொட்டுப் பூட்டி ராொவிடம் ஜோடுத்தார் அந்த ஜவண்தாடி ஞானி. 

அன்று இரவு நிம்மதிோேத் தூங்கிைார் ராொ. ோலையில் ேண்விழித்து 
கசாம்ெல் முறித்துஜோண்டிருக்கும்கொது வாயிற் ோவைன் ஓடி வந்தான். 

‘மோராொ, மோராொ! எதிரி நாட்டு அரசன் நம் மீது ெலடஜோண்டு 
வருகிைான்!’ 

‘ஆ!’ 

அப்ெடிகே ஸ்தம்பித்து நின்றுவிட்டார் ராொ. சாப்பிடகவ இருெது தடலவ 
கோசிக்கிை ராொ கொர் என்ைால் சும்மா இருப்ொரா? என்ை ஜசய்வது? 
உச்சேட்ட பிரச்லை, உச்சேட்ட ேவலை. ேடேடஜவன்று உள்கள ஓடிைார். 
விேர்க்ே விறுவிறுக்ே அந்தப் ஜெட்டிலேத் திைந்தார். உள்கள சுருண்டு கிடந்த 
அந்தக் ோகிதத்லதப் பிரித்துப் ெடெடப்புடன் ெடித்தார். 

‘இதுகூடக் ேடந்து ஜசன்றுவிடும்!’ 

ஒரு ேணம் ஒன்றும் புரிேவில்லை. மீண்டும் ெடித்தார். மீண்டும் 
புரிேவில்லை. 

இதுகூட என்ைால் எதுகூட? கொரா? ேடந்து ஜசன்றுவிடுமா? 
அஜதப்ெடி? 

ெத்து முலை உச்சரித்திருப்ொர். மின்ைல் ஜவட்டு கொை திடீஜரன்று 
புரிந்துவிட்டது. 

‘ோரங்கே?’ 

வாலள உருவிக்ஜோண்டு கொர்க்ேளத்துக்குப் புைப்ெட்டுவிட்டார் ராொ. 
அலைவருக்கும் ஆச்சரிேம். 



மீண்டும் ஆச்சரிேம். எதிரி நாட்டு மன்ைன் வீழ்ந்துவிட்டான். 9,001 
ேவலைேலள உலடே ராொவுக்கே ஜவற்றி. ராொவுக்குத் தலை ோல் 
புரிேவில்லை. எத்தலை அற்புதமாை வாக்கிேம்! எத்தலை மேத்தாை ரேசிேம்! 

‘இதுகூடக் ேடந்து ஜசன்றுவிடும்!’ 

ஆம்! உச்சேட்ட சிக்ேல், உச்சேட்ட பிரச்லை, ஜமய்ோேகவ ேடந்து 
ஜசன்றுவிட்டது. 

அடுத்தடுத்துப் ெை சிக்ேல்ேள் வந்தை. நாட்டில் ெஞ்சம், மக்ேள் 
கிளர்ச்சி, விலைவாசி உேர்வு. அடுக்ேடுக்ோேப் ெை பிரச்லைேள் வந்து 
கசர்ந்தை. சிறிேதும் ஜெரிேதுமாே. ஒவ்ஜவாரு முலையும் அந்த ரேசிேச் சீட்லட 
எடுத்துப் ொர்த்துக்ஜோண்டார் ராொ. 

எல்ைாகம ேடந்து ஜசன்றுவிட்டது. 

பிரச்லை என்ெது ஒருவலேயில் ோற்லைப் கொன்ைதுதான். ஓரிடத்தில் 
நிற்ோது. நமது புத்தியும் மைமும் ெலூைாே இல்ைாதவலர அந்தக் ோற்று 
அங்கே கதங்கிக் கிடக்ோது. நமது சிந்தலைலே ஒரு ோகிதமாே 
லவத்துக்ஜோண்டால் ோற்லை உலதத்துத் தள்ளிக்ஜோண்டு நாம் ெைந்து 
முன்கைறிப் கொய்விடமுடியும். 

சுவாமி சின்மோைந்தரின் இந்தக் குட்டிக்ேலத சுட்டிக்ோட்டுவது 
இதலைத்தான். 

 

. 

 

டாக்டர் ஜோடுத்த மந்திர வார்த்லத 

தைது ெடுக்லேயில் ெடுத்தெடி கோசித்துஜோண்டிருந்தார் வில்லிேம் 
ஆஸ்ைர். மறுநாள், அதாவது கம 1, 1889 அன்று அவர் ஜென்சில்கவனிோ 
ெல்ேலைக்ேழேத்தில் உலர நிேழ்த்த கவண்டும். 



தன் வாழ்லேயில் மைக்ே முடிோத ஒரு திைமாே கம 1 மாைப்கொகிைது 
என்று அவருக்குத் ஜதரியும். ஜொழுது விடிந்தால் மருத்துவக் ேல்லூரி 
ெட்டகமற்பு விழா. அந்தக் ேல்லூரியில் இருந்து அவர் பிரிே கவண்டிே திைமும் 
அதுதான். 

அந்தக் ேல்லூரியின் கெராசிரிேராே மட்டும் அவர் இருக்ேவில்லை. 
மருத்துவம் ெயிலும் மாணவர்ேளுக்கு ஒரு கதாழைாேவும் வழிோட்டிோேவும்கூட 
அவர் இருந்தார். உயிருக்கு உயிராேப் ெழகிே மாணவர்ேலள விட்டு விைகி 
வர அவரால் முடிேவில்லை. 

நாலள அவர் நிேழ்த்தப்கொகும் உலர மிே முக்கிேமாை ஒன்று. 
மாணவர்ேள் அலைவரும் அவர் கெசப்கொவலத உன்னிப்ொேக் கேட்ேப் 
கொகிைார்ேள். 

மாணவர்ேளுக்கு உருப்ெடிோே ஏதாவது ஜசய்தாேகவண்டும். அவர்ேளால் 
என்றுகம மைக்ே முடிோத ஒரு ெரிலச அவர்ேளுக்குத் தர கவண்டும். வாழ்நாள் 
முழுவதும் லவத்துப் கொற்ைக்கூடிே, ஜெருலமப்ெடக்கூடிே ெரிசாே அது 
இருக்ே கவண்டும். 

அந்தப் ெரிசு என்ை என்று ஆஸ்ைர் ஏற்ஜேைகவ முடிவு ஜசய்துவிட்டார். 
நாலள அவர் ஆற்ை இருக்கும் உலரதான் அவர் மாணவர்ேளுக்குத் தர 
விரும்பும் உன்ைதமாை ெரிசு. அதற்ோேத்தான் ராத்திரி முழுவதும் ஜோட்டக் 
ஜோட்டக் ேண் விழித்து கோசித்துக்ஜோண்டிருக்கிைார். 

அவரது கமலெ முழுவதும் புத்தேங்ேள் குவிந்து கிடந்தை. எல்ைாகம 
ஜெரிே அறிஞர்ேளின் தத்துவங்ேள். 

இன்னும் சிை நிமிடங்ேளில் ஜொழுது புைர்ந்துவிடும். ஆைால் இன்ைமும் 
அவருக்குத் கதலவோை ஜொக்கிஷம் கிலடக்ேவில்லை. 

எழுந்து நின்று கசாம்ெல் முறித்தார் ஆஸ்ைர். திடீஜரன்று மின்ைல் கொல் 
ஒரு வார்த்லத கதான்றிேது. அந்த வார்த்லத ‘ஈக்வானிமிடாஸ்.’ 



உடகை உற்சாேம் வந்துவிட்டது. மளமளஜவன்று கிளம்பித் தோராைார். 

மறுநாள். 

மாணவர்ேள் கசாேத்துடன் ேல்லூரி வளாேத்தில் திரண்டிருந்தைர். ஆஸ்ைர் 
விலடஜெறுவலத ோருகம விரும்ெவில்லை என்ெது அவர்ேளது முேத்திகைகே 
ஜதரிந்தது. 

ஆஸ்ைர் எழுந்துஜோண்டார். 

ஜதாண்லடலேக் ேலைத்துக்ஜோண்டு கெச ஆரம்பித்தார். 

‘உங்ேளுக்கு ஒரு சிை வார்த்லதேலளக் கூறி பிரிோவிலட தர 
கவண்டிேது என் ேடலம. 

ஒரு மருத்துவருக்கு, அதுவும் அறுலவ சிகிச்லச நிபுணருக்குத் கதலவோை 
முக்கிே குணம் என்ை ஜதரியுமா? ேைங்ோதிருக்கும் குணம். இலதவிட உேர்ந்த 
குணம் கவறில்லை. எைகவ, இலதப் ெற்றி உங்ேளுடன் சிை நிமிடங்ேள் கெச 
விரும்புகிகைன். 

ேைங்ோதிருக்கும் தன்லம என்ைால் என்ை? எல்ைாச் சூழ்நிலையிலும் 
அலமதிோே இருப்ெது. புேல் வீசும்கொதும் அலமதி, மரண ஆெத்து வரும்கொதும் 
ஜதளிவாே முடிஜவடுக்கும் திைன். அலசோத தன்லம. 

பிரச்லைலேக் ேண்டு ஒரு மருத்துவர் துவண்டுவிட்டால் அவருக்கும் 
ஆெத்து, அவரிடம் குணம் ஜெை வந்திருக்கும் கநாோளிக்கும் ஆெத்து. 
இல்லைோ? 

உங்ேளுக்கு ஒரு மந்திர வார்த்லதலேத் தரப்கொகிகைன். இந்த 
வார்த்லதலே நீங்ேள் ேவைமாே லவத்திருக்ேகவண்டும். குறித்துக் 
ஜோள்ளுங்ேள். ‘ஈக்வானிமிடஸ்.’ வாழ்வின் ஜொருலள ஒகர வார்த்லதயில் 
இப்ெடித்தான் ஜசால்ைகவண்டும். 

 



 
இந்த அற்புத வார்த்லதலே அளித்தவர் ெலழே கராமானிே அரசர் 

அன்கடானிேஸ் ெேஸ். இைப்ெதற்கு முன்ைால் அவர் உச்சரித்த ேலடசி 
வார்த்லத, ஒகர வார்த்லத இதுதான். 

இதன் ஜொருள் என்ை ஜதரியுமா? அலமதிோை, சமமாை நிலை. 

சுைெத்தில் ஜசால்லிவிடைாம். ஆைால் அந்த நிலைலே அலடவது 
அத்தலை சுைெமல்ை. அப்ெடி அலடேகவண்டுமாைால் இரண்டு முக்கிே 
விஷேங்ேலள நாம் ஜசய்தாே கவண்டும். 

✓ அளவுக்கு அதிேமாே ோரிடமும் எலதயும் எதிர்ொர்க்ேக் கூடாது. 

✓ எல்லைேற்ை ஜொறுலம. எப்ெடிப்ெட்ட மாற்ைங்ேள் வந்தாலும் 
ஜொறுலமலேக் லேவிடக்கூடாது. 

 

ஆஸ்ைரின் இந்த உலர வரைாற்றில் நிரந்தரமாேத் தங்கிப்கொைது. 

 

 

 

 



 

11. சின்ைச் சின்ை மாற்ைம்,   
சிைகடிக்கும் மாற்ைம் 

 

 
 

ஜோஞ்சம் ேலத கேளுங்ேள். நீதிஜேல்ைாம் இப்கொது கவண்டாம். 
ஜவறுமகை ேலத கொதும். 

இந்தக் ேலதேளுக்கு ஒரு சிைப்பு உண்டு. இலவ எல்ைாகம 
நிர்வாேவிேல் மாணவர்ேளுக்குக் ோைம் ோைமாேச் ஜசால்ைப்ெட்டுவரும் 
ேலதேள். ஒரு ேலதயில் ஒரு நீதிதான் இருக்கும் என்ெது இல்லை. அவரவர் 
புரிந்துஜோள்ளும் திைனுக்கு ஏற்ெ ஆயிரம் நீதிேள் இதில் கிலடக்ேக் கூடும். 

அப்ெடி எதுவுகம கிலடக்ோது கொைாலும் பிரச்லையில்லை. ேலத 
கேட்ெலதவிட சுவாரசிேம் கவஜைன்ை இருக்கிைது? 

ஆரம்பிக்ேைாமா? 
 

. 



 

புதிதாேச் கசர்ந்த சப்லெ மூக்கு 

அது ஒரு ஸ்பீக்ேர் தோரிக்கும் ேம்ஜெனி. தரமாை ஸ்பீக்ேர்ேலளத் 
தோரிப்ெவர்ேள் என்று மார்க்ஜேட்டில் அவர்ேளுக்கு நல்ை ஜெேர். அலுவைேம், 
ஜதாழிற்சாலை இரண்டுகம ஜசன்லையில்தான் இருக்கின்ைை. 

இந்தக் ேம்ஜெனியில் ஒரு ெப்ொனிேர் இருந்தார். இந்தக் ேம்ஜெனிக்குப் 
ஜெரும்ொலும் ஆர்டர் ஜோடுப்ெது ெப்ொனிே நிறுவைங்ேள்தாம் என்ெதால் 
அவர்ேளுடன் அவர்ேளுலடே ொலஷயிகைகே கெச இந்த ெப்ொனிேலரப் 
ெணியில் அமர்த்தியிருந்தைர். இவர் வந்து கசர்ந்து ஒரு வாரம்தான் ஆகிைது. 

அன்ைலே திைம் மீட்டிங் நடந்துஜோண்டிருக்கிைது. 

‘மீட் கடாகோ சான். இனி இவர்தான் நம்ம ேம்ஜெனிகோட சீப் 
எக்சிக்யூட்டிவ்.’ 

அறிமுேம் முடிந்து மீட்டிங் ஜதாடங்குகிைது. 

உலடந்த ஆங்கிைத்தில் கெசுகிைார் கடாகோ சான். ‘அடுத்த மாசத்கதாட 
புஜராடக்ஷன் ஜஷட்யூல் ெத்தி கெசைாமா? 

புஜராடக்ஷன் கமகைெர் ஜமலிதாேப் புன்ைலே ஜசய்தார். ‘எல்ைாகம 
ெக்ோவா ப்ளான் ெண்ணிோச்சு கடாகோ சான். ஜசான்ை கததிக்கு ஷிப்ஜமண்ட் 
அனுப்பிடைாம்.’ 

‘அதாவது அடுத்த 15 நாள்ை ெப்ொனுக்குச் சரக்கு கொய்ச் கசர்ந்துடும்னு 
ஜசால்றீங்ே. ேஜரக்டா?’ 

‘ேஜரக்ட்.’ 

கடாகோ தீர்க்ேமாை குரலில் கெசிைார். ‘இப்கொ இருக்கிை 
நிலைலமப்ெடி ொர்த்தா இந்த ஷிப்ஜமண்ட் ெப்ொன் கொைதுக்கு இன்னும் 48 
நாள் ஆகும்.’ 



‘கநா சான்ஸ்.’ புஜராடக்ஷன் கமகைெருக்குக் கோெம் வந்துவிட்டது. 
‘நீங்ே இப்கொதான் புதுசா கவலையிை கசர்ந்திருக்கீங்ே. எங்ேகளாட ப்ளானிங் 
ெத்தி உங்ேளுக்குத் ஜதரிோது.’ 

‘எைக்குத் ஜதரியும். அதைாைதான் நான் ஜசால்கைன்!’ 

‘அப்ெடி என்ை ஜதரியும்? ‘ 

‘நீங்ே கொடை திட்டப்ெடி இதுவலரக்கும் ஒரு கவலை கூட இங்கே 
நடந்தது இல்லை. ோரணம் உங்ே ோருக்குகம திட்டம் கொடத் ஜதரிேகை!’ 

சுர்ஜரன்று கோெம் ஏறிேது புஜராடக்ஷன் கமகைெருக்கு. 

‘அப்டின்ைா எப்ெடித் திட்டம் கொடைதுன்னு நீங்ேகள ேத்துக்ஜோடுங்ே.’ 

‘நிச்சேம் ேத்துத்தகரன். அதுக்குதான் நான் வந்திருக்கேன்!’ 

ஜசால்லிவிட்டு விறுவிறுஜவன்று கொர்லட ஜநருங்கிைார் கடாகோ சான். 
சரசரஜவன்று 20 ேட்டங்ேலளப் கொட்டார். குட்டி குட்டிோே ஏகதா 
எழுதிைார். 

‘நம்ம ேஸ்டமர் நம்ம கிட்ட 2,000 ஸ்பீக்ேர்ஸ் கேட்டிருக்ோங்ே. இந்த 
ஆர்டலர நாம எப்ெடி ப்ளான் ெண்ணணும்னு ொர்க்ேைாம். நம்ெர் ஒன். அவங்ே 
கேட்ட மாடலுக்கு ஏத்த ஸ்கெர் ொர்ட்ஸ் வாங்ேணும். அதுக்ோை ஆர்டர் 
ஜோடுத்து 2 நாள் ேழிச்சுதான் ொர்ட்ஸ் நம்ம லேக்கு வந்து கசரும்.’ 

ஆர்டர் ஜோடுப்ெது என்ை ேட்டத்துக்கு கநகர 1 நாள் என்று எழுதிைார். 
ஸ்கெர் ொர்ட்ஸ் ஜடலிவரி என்னும் ேட்டத்துக்கு அருகே 2 என்று எழுதிைார். 

‘அப்புைம் ஜசக்கிங். இதுக்கு 1 நாள். அப்புைம் அஜசம்ப்ளிங் ஜவார்க் 
ஆரம்பிக்ேணும். எந்ஜதந்த டீமுக்கு எந்ஜதந்த கவலை ஜோடுக்ேணும்னு முடிவு 
எடுக்ே 1 நாள். அப்புைம் அஜசம்ப்ளிங். அதுக்கு 10 நாள். அப்புைம் முதல் 
ஜசக்கிங். இதுக்கு 2 நாள். அப்புைம் குவாலிட்டி ஜசக்கிங். இதுக்கு 3 நாள். 
அப்புைம் எல்ைா ஸ்பீக்ேர்லஸயும் ஜெட்டியிை கெக் ெண்ணனும். இதுக்கு 1 நாள். 



அப்புைம் ஃலெைல் கெக்கிங். இதுக்கு 8 மணி கநரம். அப்புைம் கதலவோை 
டாக்குஜமண்ட்ஸ் பிரிப்கெர் ென்ைணும். இதுக்கு 6 மணி கநரம். அப்புைம் 
ட்ரான்ஸ்கொர்கடஷன். அப்புைம் ேஸ்டம்ஸ் ஜசக்கிங். அப்புைம் சரக்லேத் 
துலைமுேத்துக்குக் ஜோண்டு கொேணும். அப்புைம்...’ 

ஒவ்ஜவான்றுக்கும் எத்தலை நாள்ேள் ஆகும் என்று குட்டிக் குட்டிக் 
ேட்டத்தில் எழுதிைார் கடாகோ சான். 

‘ஆே ஜமாத்தம் 48 நாள்ேள்.’ 

புஜராடக்ஷன் கமகைெர் ஒரு வார்த்லத கூடப் கெசவில்லை. 

‘தலைகீழா நின்ைா கூட 15 நாள்ை இந்த கவலைலே முடிக்ே முடிோது. 
அப்ெடி இருக்கும்கொது எப்ெடி ேஸ்டமர்கிட்ட 15 நாள்ை முடிச்சுடுகவாம்னு 
ஜசால்றீங்ே. நாம ஜசான்ை கததியிை நம்மாை ஜடலிவரி ஜசய்ே முடிேகைன்ைா 
நம்மலளப் ெத்தி அவங்ே என்ை நிலைச்சுப்ொங்ே? 

‘15 நாள்ை கவணும்னு ேஸ்டமர் கேட்கும்கொது முடிோதுன்ைா ஜசால்ை 
முடியும்?’ 

‘ேஸ்டமர் அப்ெடித்தான் கேட்ொரு. அவருக்கு நம்ம கவலைலேப் ெத்தி 
ஜதரிோது. ஒரு ஸ்பீக்ேர் எப்ெடி உருவாகுது, அதுக்கு எவ்வளவு கநரம் 
ஆகுதுன்னு அவருக்குத் ஜதரிோது. ெட், நமக்குத் ஜதரியுகம! நாம ஏன் தப்ொை 
ேமிட்ஜமண்ட்லடக் ஜோடுக்ேணும்.’ 

அந்தச் சப்லெ மூக்கு ஆசாமி வந்து கசர்ந்த பிைகு அந்த ேம்ஜெனியின் 
ைாெம் இரட்டிப்ொே மாறிேது ஏன் என்று அலைவருக்கும் புரிந்தது. 
 

. 
 

 

 



 

சின்ைப் ெசங்ே சமாசாரம் 

சார்ைஸ் வால்டர்ஸ் நியூ ோர்க்கிலுள்ள மிேப்ஜெரிே வங்கியில் ெணிபுரிெவர். 
அவருக்கு ஒரு முக்கிே ெணி ஒப்ெலடக்ேப்ெட்டது. ஒரு குறிப்பிட்ட 
நிறுவைத்லதப் ெற்றிே முக்கிே புள்ளி விவரங்ேலள அவர் எப்ெடிோவது 
ேண்டுபிடித்துத் தரகவண்டும். மிே மிேச் சவாைாை ஒரு கவலைதான். 
சந்கதேகமயில்லை. ஆைால் ஜசய்து முடித்துவிட்டால் ‘அவன் ஜெரிே 
ஆள்ப்ொ!’ என்று எல்கைாரும் தலையில் தூக்கி லவத்துக் ஜோண்டாடுவார்ேள். 

சார்ைஸ் சவாலை ஏற்றுக்ஜோண்டார். ‘எப்ெடிோவது ஜசஞ்சி 
முடிக்கிகைன்!’ 

ஜசால்லிவிட்டார். ஆைால் அந்த நிறுவைத்லதப் ெற்றிே விவரங்ேலளச் 
கசேரிக்ேச் கசேரிக்ே இது எத்தலை ேடிைமாைது என்ெது புரிந்தது. 
சார்ைஸுக்குத் கதலவப்ெடும் விஷேங்ேள் அலைத்தும் அந்த ேம்ஜெனியின் 
பிரஸிஜடண்ட்டுக்கு மட்டுகம ஜதரியும். கவறு ோரிடமும் கெசிப் ெேனில்லை. 

சரி! கொய்ப் ொர்த்துவிடுகவாகம என்று சட்லடலே மாட்டிக்ஜோண்டு 
கிளம்பிவிட்டார். 

அப்ொயிண்ட்ஜமண்ட் கிலடத்துவிட்டது. 

ஜெரிே அலை. ேதலவத் தட்டுகிைார். 

‘ஜேஸ் ேமின்!’ 

தேங்கிேெடி உள்கள நுலழந்தார் சார்ைஸ். 

உள்கள ஒரு நடுத்தர வேது நெர் அமர்ந்திருந்தார். ஆொனுொகுவாை 
கதாற்ைம். ஒரு ஜெண்மணியுடன் கெசிக்ஜோண்டு இருந்தார். 

‘சாரி சார்.. நான் அப்புைமா வகரன். நீங்ே ஏகதா கெசிட்டிருக்கீங்ே...!’ 

‘இட்ஸ் ஆல் லரட். உட்ோருங்ே.’ 



சார்ைலஸ உட்ோர லவத்துவிட்டு, மீண்டும் அந்த ஜெண்மணியிடம் 
திரும்பிைார் பிரஸிஜடண்ட். 

‘ஆங்.. நாம எலதப் ெத்தி கெசிட்டிருந்கதாம்?’ 

‘ஸ்டாம்ப்ஸ் ெத்திக் கேட்டுட்டு இருந்தீங்ே!’ என்ைார் அந்தப் ஜெண். 

‘ஜேஸ் ஜேஸ்... நான் கேட்ட ஸ்டாம்ப்ஸ் கிலடச்சுதா?’ 

‘சாரி ஸார், கிலடக்ேலை.’ 

‘அடக் ேடவுகள! என் லெேன் என்லை ஒரு வழி ஜசஞ்சிடுவாகை. 
ேண்டிப்ொ ஜோண்டு வகரன்னு ஜசால்லியிருந்கதன்.’ 

‘ஸாரி ஸார்.’ 

‘இட்ஸ் ஒகே.’ 

அந்தப் ஜெண் எழுந்துஜோண்டார். சார்ைஸிடம் திரும்பிைார் அவர். ‘கஸா, 
மிஸ்டர் சார்ைஸ், வாட் கேன் ஐ டூ ொர் யூ?’ 

சார்ைஸ் ெடெடப்புடன் தான் வந்த விஷேத்லதச் ஜசான்ைார். 

‘ஐ ோம் சாரி, எைக்கு நிலைே ஜவார்க் இருக்கு. நீங்ே கேட்கிை 
டீஜடய்ல்ஸ் எல்ைாம் ஜோடுக்ே முடிோது.’ 

மறுவார்த்லத கெசாமல் வீடு திரும்பிைார் சார்ைஸ். மண்லடகே 
ஜவடித்துவிடும் கொல் இருந்தது. என்ை ஜசய்வது? எப்ெடி அவரிடமிருந்து 
விஷேங்ேலளக் ேைப்ெது? 

பிரஸிஜடண்ட் ஜசால்வதும் வாஸ்தவம்தான். அவரால் எப்ெடி எல்ைாத் 
தேவல்ேலளயும் திரட்டித்தர முடியும்? இதைால் அவருக்கு என்ை ெேன்? 
ஒன்றுமில்லை. பிைகு ஏன் அவர் உதவ கவண்டும்? 

அன்று இரவு முழுவதும் சார்ைஸ் தூங்ேகவயில்லை. கோசித்து கோசித்துப் 
ொர்த்தார். அர்த்த ராத்திரி திடீஜரன்று ஓர் ஐடிோ கதான்றிேது. 



மறுநாள். 

மீண்டும் அந்த பிரஸிஜடண்லடச் சந்தித்தார் சார்ைஸ். 

‘உங்ேகிட்ட ஜோஞ்சம் கெசணும்!’ 

‘என்ை விஷேம்?’ 

‘எைக்குப் ெை நாடுேளில் ோன்டாக்ட்ஸ் இருக்கு. நிலைே நண்ெர்ேள் 
இருக்ோங்ே. அவங்ே அடிக்ேடி எைக்குக் ேடிதங்ேள் அனுப்புவாங்ே. கநத்து 
ராத்திரி ெலழே ேடிதங்ேள் எல்ைாத்லதயும் புரட்டிக்கிட்டு இருக்கும்கொது அந்த 
ேடிதங்ேள்ை இருக்கிை ஸ்டாம்ப்ஸ் எல்ைாத்லதயும் தனிோப் பிரிச்சு 
எடுக்ேைாம்னு கதாணிச்சு. 

பிரஸிஜடண்ட் நிமிர்ந்து உட்ோர்ந்தார். சார்ைஸ் ஜதாடர்ந்தார். 

‘ஒவ்ஜவாண்ணாப் பிரிக்ே ஆரம்பிச்கசன். ெை முக்கிேமாை ஸ்டாம்ப்ஸ் 
கிலடச்சுது. எைக்கு ஸ்டாம்ப்ஸ் கசர்க்கிை ெழக்ேம் இல்லை. ெட் உங்ே 
வீட்டுை ோருக்கோ இதுை ஆர்வம் இருக்குன்னு ேவனிச்கசன். அதான் எல்ைா 
ஸ்டாம்ப்லஸயும் லேகோட ஜோண்டு வந்திருக்கேன். நீங்ே தப்ொ 
நிலைக்ேகைன்ைா உங்ேகிட்ட ஜோடுக்ேைாம்னு நிலைச்கசன்.’ 

லைட் அடித்தலதப் கொல் அவர் முேம் ெளிச்ஜசன்று மாறிேது. 

‘ஜராம்ெ ஜராம்ெ கதங்க்ஸ் மிஸ்டர் சார்ைஸ்.’ 

சார்ைஸ் திருப்தியுடன் வீடு திரும்பிைார். இரண்டு நாள்ேள் ேழித்து 
அவருக்கு ஒரு கொன். 

‘மிஸ்டர் சார்ைஸ், நீங்ே கேட்ட டீஜடய்ல்ஸ் எல்ைாம் ஜரடிோ இருக்கு. 
எப்ெ ஆபிஸ் வரீங்ே?’ 

 

. 

 

 



 

நிைா நிைா ஓடி வா 

தைது புதிே ஜடாகோட்டா ோலர ொர்க் ஜசய்துவிட்டு அந்த 
டிொர்ட்ஜமண்ட் ஸ்கடாருக்குள் நுலழந்தார் கடவிட். திைமும் ஆபீஸிலிருந்து 
வீடு திரும்பும்முன் இந்தக் ேலடயிலிருந்து ஏதாவது வாங்கிக்ஜோண்டு 
வீட்டுக்குப் கொவது அவர் வழக்ேம். எல்ைாம் குட்டிப் ஜெண் ஜடய்ஸிக்ோே! 

இன்று என்ை வாங்ேைாம்? 

கோசித்தெடிக் ேலடக்குள் நுலழந்தார். ஐஸ்க்ரீம் ொர்ைர் அவர் ொர்லவயில் 
ெட்டது. 

‘இரண்டு ஜவனிைா ொர்சல்!’ 

ொர்சலை வாங்கிக்ஜோண்டு ெத்து நிமிடங்ேளில் ோருக்குத் திரும்பிைார் 
கடவிட். 

வண்டியில் ஏறி அமர்ந்தார். ஸ்டார்ட் ஜசய்தார். ஸ்டார்ட் ஆேவில்லை. 
இரண்டு முலை, மூன்று முலை, ஐந்து முலை... ஒரு இன்ச் கூட 
நேரவில்லை. அலர மணி கநரம் கொராடிேபிைகுதான் வண்டி 
ஓடத்ஜதாடங்கிேது. இத்தலைக்கும் புது வண்டி. என்ை பிரச்லைோே 
இருக்கும்? 

மறுநாள் அகத டிொர்ட்ஜமண்ட் ஸ்கடாருக்கு வந்தார். மறுெடியும் வண்டி 
நின்று விட்டது. ஸ்டார்ட் ஆேகவயில்லை. 

இரண்டு நாள்ேள் ேழித்து மீண்டும் வந்தார். இந்த முலை எந்தப் 
பிரச்லையும் இல்ைாமல் வண்டி ஸ்டார்ட் ஆகிவிட்டது. 

ஞாயிற்றுக் கிழலம மீண்டும் பிரச்லை. திங்ேள் கிழலம எந்தப் பிரச்லையும் 
இல்லை. ஜசவ்வாய் எந்தப் பிரச்லையும் இல்லை. புதன், விோழன், ஜவள்ளி 
மூன்று நாள்ேளும் தேராறு. 



இந்த வண்டிக்கு என்ை ஆகிவிட்டது? 

கோசித்துப் ொர்த்தகொது ஒரு விசித்திரமாை சங்ேதிலே அவர் 
ேண்டுபிடித்தார். 

என்ஜைல்ைாம் ஜவனிைா வாங்குகிகைாகமா அன்ஜைல்ைாம் வண்டி மக்ேர் 
ஜசய்கிைது. சாக்ஜைட் வாங்கிைால் ஸ்டார்ட் ஆகிைது. பிட்ஸா வாங்கிைால் 
ஸ்டார்ட் ஆகிைது. சாைட், ஹாட் டாக், ஜெப்ஸி எது வாங்கிைாலும் பிரச்லை 
இல்லை. எதுவும் வாங்ோவிட்டாலும் பிரச்லை இல்லை. 

அந்த வண்டிலே உன்னிப்ொேக் ேவனிக்ே ஆரம்பித்தார் கடவிட். 

அடுத்த வாரம் முழுவதும் ஜவனிைா வாங்கிைார். ஏழு நாள்ேளும் வண்டி 
ஸ்டார்ட் ஆேவில்லை. அதற்கு அடுத்த வாரம் ஜவனிைா தவிர எல்ைாப் 
ஜொருள்ேளும் வாங்கிைார். ஜவண்ஜணய் கொை வழுக்கிக்ஜோண்டு கொைது 
ோர். துளி பிரச்லைகூட இல்லை. 

உடைடிோே ஜடாகோட்டா ேம்ஜெனிக்குத் தைது விசித்திரப் பிரச்லைலேச் 
சுட்டிக்ோட்டி ஒரு ேடிதம் எழுதிைார் கடவிட். 

ஜடாகோட்டாவின் கமகைஜிங் லடரக்டருக்கு அந்தக் ேடிதம் கொய் 
கசர்ந்தது. தைது கமகைெலர அலழத்து அந்தக் ேடிதத்லதக் ஜோடுத்தார் 
எம்.டி. 

‘ஜராம்ெ ஜராம்ெ வித்திோசமாை கேஸ். இலத உடகை அட்ஜடண்ட் 
ெண்ணுங்ே.’ 

அந்த கமகைெருக்குத் தலையும் புரிேவில்லை, ோலும் புரிேவில்லை. 
இஜதன்ை கிறுக்குத்தைமாை பிராப்ளம்? 

இருந்தாலும் எம்.டி. ஜசால்லிவிட்டார் என்ெதற்ோே கடவிட்லடத் 
கதடிப்பிடித்துச் சந்தித்தார். 



‘ஒரு வாரம் என்கைாட வண்டியிை வாங்ே. உங்ேளுக்கே பிராப்ளம் 
ஜதரிஞ்சுடும்.’ 

‘சரி.’ 

சமர்த்தாே இருவலரயும் ஏற்றிக்ஜோண்டு ெைந்தது ஜடாகோட்டா. 
குறிப்பிட்ட டிொர்ட்ஜமண்ட் ஸ்கடாருக்கு வந்ததும் வண்டிலே நிறுத்தி விட்டு 
இைங்கிைார்ேள். கமகைெர் வண்டிலேத் திரும்பித் திரும்பிப் ொர்த்துஜோண்கட 
கடவிட்கடாடு ேலடக்குள் ஜசன்ைார். ஜவனிைா வாங்கிைார்ேள். 
திரும்பிைார்ேள். 

‘இருங்ே நான் ஸ்டார்ட் ெண்கைன்!’ என்ைார் கமகைெர். 

ம்ஹூம். இரண்டாவது முலை, மூன்ைாவது முலை, நான்ோவது முலை. 
எத்தலை முலை முேன்றும் வண்டி நேரகவ இல்லை. 45 நிமிடப் 
கொராட்டத்துக்குப் பிைகே அலசந்து ஜோடுத்தது. 

மறுநாள் சாக்ஜைட் வாங்கிைார்ேள். லேலே லவத்தவுடன் ஸ்டார்ட் 
ஆைது. 

கமகைெருக்குத் தலை சுற்ைாத குலை. அவருலடே இத்தலை வருட 
அனுெவத்தில் இப்ெடி ஒரு ‘ஜடக்னிக்ேல்’ பிராப்ளத்லத அவர் சந்தித்தகத 
கிலடோது. 

அைறிேடித்துக்ஜோண்டு எம்.டி.யிடம் ஓடிைார். 

‘இதில் ஏகதா விஷேம் இருக்கிைது!’ என்ெது அந்த எம்.டி.க்குத் 
ஜதரிந்துவிட்டது. 

இந்த முலை அவகர கிளம்பிைார். கடவிட்லடச் சந்தித்தார். அவரது 
வண்டிலே ஒரு முலை ஓட்டிப் ொர்த்தார். நன்ைாேகவ ஓடிேது. 

‘சரி, நீங்ே ஜசான்ை அந்த டிொர்ட்ஜமண்ட் ஸ்கடார் எங்கே இருக்கு?’ 



அட்ரலஸ வாங்கிக்ஜோண்டு அந்தக் ேலடக்குப் கொைார் எம்.டி. கவறு 
ஒரு ோரில்! தனிோே! 

அந்த டிொர்ட்ஜமண்ட் ஸ்கடாலர நன்ைாே ஆராய்ந்தார். ஜவனிைா விற்கும் 
இடம், சாக்கைட் விற்கும் இடம், பிட்ஸா விற்கும் இடம் எல்ைாவற்லையும் 
சுற்றி வந்தார். 

மறுநாள். 

எம்.டி. கடவிட் இருவரும் கிளம்பிைார்ேள். அகத டிொர்ட்ஜமண்ட் 
ஸ்கடார். 

‘ஒரு நிமிஷம் நீங்ே கொய்ட்கட இருங்ே, நான் வகரன்’ என்ைார் எம்.டி. 

கடவிட் ேலடக்குள் நுலழந்தார். ஒரு சிை விநாடிேளில் எம்.டி.யும் 
அவருடன் ேைந்துஜோண்டார். வழக்ேம் கொல் ஜவனிைா வாங்கிைார்ேள். 

‘ம். வண்டிே ஸ்டார்ட் ெண்ணுங்ே’ என்ைார் எம்.டி. 

கடவிட் ஸ்டார்ட் ஜசய்தார். க்ர்ர்ர்ர்... ஆச்சரிேம்! வண்டி சமர்த்தாே 
ஸ்டார்ட் ஆகிவிட்டது. 

கடவிட்டால் நம்ெ முடிேவில்லை. 

‘லம ோட். எப்ெடி ஸார் ஸ்டார்ட் ஆச்சு?’ 

எம்.டி. சிரித்தார். ‘ஜராம்ெ சிம்பிள். இந்த டிொர்ட்ஜமண்ட் ஸ்கடாலரப் 
ொர்த்தாகை பிராப்ளம் என்ைன்னு புரிஞ்சுடும்.’ 

கடவிட் மறுெடியும் அந்தக் ேலடலேப் ொர்த்தார். ‘ஒண்ணும் புரிேலிகே.’ 

‘நல்ைாப் ொருங்ே. சாக்ஜைட், பிட்ஸா, ஐஸ் க்ரீம் ஒவ்ஜவாண்ணுத்துக்கும் 
தனித்தனி டிவிஷன். ஒவ்ஜவாண்ணுத்துக்கும் தனித்தனி க்யூ.’ 

‘ஆமா, ஆைா அதுக்கும் வண்டிக்கும் என்ை சம்ெந்தம்?’ 



‘ஜவயிட். நல்ைா ேவனிச்சுப் ொருங்ே. இருக்கிைதுகைகே ஐஸ் க்ரீம் 
ொர்ைருக்குத்தான் க்யூ அதிேம். ஜவனிைா வாங்ேனும்ைா நீங்ே ஜராம்ெ கநரம் 
இங்கே ஜவயிட் ெண்ண கவண்டியிருக்கும். ஆைா கவை ஏதாவது வாங்ேணும்ைா 
சீக்கிரமா வாங்கிடைாம். ேஜரக்டா?’ 

‘ேஜரக்ட். ஆைா....’ 

‘அவசரப்ெடாதீங்ே. நான் கமட்டருக்கு வகரன். எப்ெ எல்ைாம் ஜவனிைா 
வாங்ேறீங்ேகளா அப்ெ எல்ைாம் உங்ே ஜடாகோட்டா ோர் அதிே கநரம் 
ஜவளியிை நிக்ே கவண்டியிருக்கு. இப்ெ ெனிக் ோைம். இந்த மாதிரி ஜராம்ெ 
கநரம் வண்டி ெனியிை நின்ைா ஸ்டார்ட் ஆகிைது ேஷ்டம். அந்த மாதிரி 
கநரத்துை நீங்ே இக்னிஷன் ஆன் ெண்ணி வச்சீங்ேன்ைா வண்டி உடகை 
ஸ்டார்ட் ஆகிடும். மத்தெடி ஜவனிைாவுக்கும் ஜடாகோட்டாவுக்கும் எந்தவிதப் 
பிரச்லையும் கிலடோது.’ 

 

. 
 

ங்ோ..ங்ோ... 

‘ஸாரி ஸார், நம்ம பிராண்ட் சரிோ கொேகை!’ 

அப்ெடிகே இடிந்துகொய் உட்ோர்ந்து விட்டார் வில்சன். எங்கே தவறு 
ஜசய்துவிட்கடாம்? இது வலர ோரும் இதுகொன்ை தரமாை சாக்ஜைட்டுேலள 
அறிமுேப்ெடுத்திேகத இல்லைகே! 

ொர்த்துப் ொர்த்துப் ஜெேர் லவத்து, மாய்ந்து மாய்ந்து மார்க்ஜேட்டிங் 
ஜசய்தும் ஏன் சாக்ஜைட்டுேள் விற்ெலைோேவில்லை. 

கோசித்து கோசித்துச் சலித்த பிைகு ஒரு புேழ்ஜெற்ை ேன்சல்டண்லடச் 
சந்தித்தார் வில்சன். 

‘ேவலைகே ெடாதீங்ே ஸார், உங்ே பிராண்ட் கூடிே சீக்கிரம் 
பிச்சுக்கிட்டுப் கொகும். அதுக்கு நான் கிோரண்டி.’ 



மார்க்ஜேட் ரிசர்ச் ஜசய்கிகைாம் கெர்வழி என்று ஒரு மாத ோைம் ஏகதகதா 
ேணக்கு எல்ைாம் கொட்டு விட்டுக் ேலடசியில் சாக்ஜைட் சுற்றும் ேவர் 
ஜவள்லளோே இருப்ெதால் குழந்லதேள் அலத வாங்ேத் தேங்குகிைார்ேள். 
சிவப்பு வண்ண ேவலர லவத்தால் நன்ைாே விற்ெலைோகும் என்று ஜதரிவித்தைர். 

உடைடிோே அலைத்து ேவர்ேலளயும் சிவப்பு வண்ணத்துக்கு மாற்றிைார் 
வில்சன். எந்தப் ெேனும் இல்லை. 

ஒரு வாரம் ஏகதகதா ேணக்கு கொட்டுப் ொர்த்துவிட்டு மீண்டும் ஒரு 
ஐடிோகவாடு வந்தார் அந்த ேன்சல்டண்ட். ‘டிவியிை நீங்ே ஜோடுக்கிை 
விளம்ெரம் சரியில்லை. அலத கவை மாதிரி மாத்தணும்.’ 

கவறு மாதிரி மாற்றிைார்ேள். ம்ஹூம். ெத்து சாக்ஜைட்கூட விற்ேவில்லை. 

‘ஜோஞ்ச நாலளக்கு ஃப்ரீ சாக்கைட் ஜோடுங்ே.’ 

ஜோடுத்தார்ேள். 

‘நியூஸ் கெப்ெர்ை விளம்ெரம் ஜோடுங்ே.’ 

ஜோடுத்தார்ேள். 

‘ஸ்கூல்ஸ் ெக்ேத்துை ஸ்டால் கொடுங்ே.’ 

கொட்டார்ேள். 

ரிசல்ட் பூஜ்ஜிேம். 

ஏகதா ஓர் இடத்தில் தப்பு ஜசய்கிகைாம் என்று வில்சனுக்கு ஜதரிந்தது, 
ஆைால் எங்கே என்று ஜதரிேவில்லை. 

திடீஜரன்று அவருக்கு ஓர் ஐடிோ கதான்றிேது - இந்த சாக்ஜைட் 
குழந்லதேளுக்ோே. குழந்லதேள் வாங்கிைால்தான் விோொரம். இல்ைாவிட்டால் 
ோலி. அதைால் குழந்லதேளின் ரசலை என்ைஜவன்று ஜதரிந்துஜோள்ளைாகம? 



ஒரு சின்ை ஜடஸ்ட் லவக்ேைாம் என்று கதான்றிேது வில்சனுக்கு. அந்த 
ஜடஸ்ட்டுக்குத் தைது மேலளகே ஜசைக்ட் ஜசய்துஜோண்டார் வில்சன். அந்தக் 
குழந்லத ெை சமேம் இவர்ேளது சாக்ஜைட்லடச் சுலவத்துச் 
சாப்பிட்டிருக்கிைது. இவகர ெை முலை ஜோண்டு வந்து ஜோடுத்திருக்கிைார். 

ஆைால் இகத குழந்லத ேலடக்குச் ஜசன்ைால் நம் தோரிப்லெ வாங்குமா? 
இதுதான் கவண்டும் என்று அடம் பிடிக்குமா? ஜெற்கைார்ேலள வாங்கித் தரச் 
ஜசால்லுமா? 

சரி, ொர்த்து விடைாம். 

தன் நான்கு வேது மேளுடன் ஒரு டிொர்ட்ஜமண்ட் ஸ்கடாருக்குச் 
ஜசன்ைார் வில்சன். 

‘உைக்கு என்ை கவணுகமா, அலத நீகே ஜசைக்ட் ெண்ணி எடுத்துக்கோ.’ 

அந்தக் குட்டிப் ஜெண் ஒரு சிறிே ட்ராலிலேத் தள்ளிக்ஜோண்டு 
ஜசன்ைாள். வில்சன் ஒரு வார்த்லதயும் கெசாமல் அவள் பின்ைாகைகே ஜசன்ைார். 

ஜமாத்தம் இருெது, இருெத்லதந்து கரக்குேள். அந்தக் குட்டிப் ஜெண் 
ஒவ்ஜவாரு கரக்ோே நேர்ந்து ஒவ்ஜவாரு டின்ைாே, ஒவ்ஜவாரு ொக்ஜேட்டாே 
எடுத்து எடுத்துப் ொர்த்து ட்ராலியில் கொட்டுக்ஜோண்டாள். இருெது 
நிமிடங்ேளில் ட்ராலி நிரம்பிவிட்டது. 

வில்சன் அந்த ட்ராலிலே வாங்கி ஆராய்ந்தார். பிஸ்ேட், சாக்ஜைட், 
ஜொம்லமேள், ஜென்சில், கஹர் க்ளிப்... ஒவ்ஜவான்ைாே எடுத்து எடுத்துப் 
ொர்த்தார். அதிர்ச்சிோே இருந்தது. இவர்ேளது சாக்ஜைட் பிராண்ட்லட அந்தப் 
ஜெண் எடுக்ேகவயில்லை. 

இவளுக்கே அந்த சாக்ஜைட் பிடிக்ேவில்லைோ? இவகள 
விரும்ொதகொது மற்ைவர்ேள் எங்கே வாங்ேப்கொகிைார்ேள். 



பில்லுக்குப் ெணத்லதக் ேட்டிவிட்டுக் ேலடலே விட்டு நேர்ந்தார் 
வில்சன். திடீஜரன்று ஸ்விட்ச் கொட்டலதப் கொை உள்ளுக்குள் ஒரு ெல்ப் 
எரிந்தது. மீண்டும் ேலடக்குள் ஓடிைார் வில்சன். 

தன் மேள் கதர்ந்ஜதடுத்த ஒவ்ஜவாரு பிராண்டும் அந்த கரக்கில் 
எங்ஜேல்ைாம் இருக்கிைது என்று அவசர அவசரமாேத் கதடிைார். ஒரு 
விநாடிக்கும் குலைவாை கநரத்தில் அவருக்குப் புரிந்துவிட்டது. 

எத்தலை சிறிே தவறு. இலதப் கொய் இத்தலை நாள்ேளாேக் 
ேவனிக்ோமல் விட்டுவிட்கடாகம! 

விஷேம் இதுதான். இவர்ேளது சாக்ஜைட் தோரிப்புேள் அத்தலையும் 
கமல் கரக்கில் லவக்ேப்ெட்டிருந்தை. வில்சனின் குழந்லத ஜசைக்ட் ஜசய்த 
அத்தலைப் ஜொருள்ேளும் ேலடசி இரண்டு கரக்குேலளச் கசர்ந்தலவ. 

குட்டிக் குழந்லதேளால் உேரத்தில் லவக்ேப்ெட்டிருக்கும் ஜொருள்ேலளப் 
ொர்க்ே முடிோது. தனிோே வந்தால் அவர்ேள் அந்தச் சாக்ஜைட்லடப் 
ொர்க்ேகவ மாட்டார்ேள். ஜெற்கைார்ேளுடன் வந்தாலும் கீழ் வரிலசயில் உள்ள 
சாக்ஜைட்டுேலளகே அடம் பிடித்து வாங்கிச் சாப்பிடுவார்ேள். 

ஓடிவந்து தன் குழந்லதலே அள்ளி அலணத்து முத்தம் ஜோடுத்தார். 

‘கதங்க் யூ டார்லிங், கதங்க் யூ ஜவரி மச்.’ 
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‘அந்தப் ெடத்லதச் சரிோ மாட்டகை!’ 

‘எல்ைாம் ஒழுங்ோ இருக்ோ?’ என்ைார் விகைாத். 

‘ெக்ோவா இருக்கு சார். ேவலைகே கவண்டாம்.’ 

ெடெடப்பு குலைேவில்லை விகைாத்துக்கு. இன்னும் ெத்து நிமிடங்ேளில் 
அந்த ெப்ொனிேர் வந்துவிடுவார். அந்தக் ேம்ஜெனியின் முக்கிே ேஸ்டமர். 
அவலர நல்ைெடிோேக் ேவனித்து அனுப்ெகவண்டும். அது சரியில்லை, இது 
சரியில்லை என்று அவர் ஜஹட் ஆபீசுசுக்கு ரிப்கொர்ட் அனுப்பிவிட்டால் பிைகு 
அம்கெல்தான். 

ெதிலைந்து நிமிடங்ேளில் அந்த ெப்ொனிேர் வந்து கசர்ந்தார். 

வரகவற்ெலரயில் ஜோத்து ஜோத்தாே மைர்ேள். ெளிச்ஜசன்று 
புன்ைலேயுடன் வரகவற்கும் வரகவற்ொளினி. 

தலர ேண்ணாடி கொல் ெளெளத்தது. ொர்க்கிங் ஏரிோவில் எல்ைாக் 
ோர்ேளும் வரிலசோே நின்றுஜோண்டிருந்தை. 

ெப்ொனிேர்ேள் ேண்ணில் விளக்ஜேண்ஜணய் ஊற்றிக்ஜோண்டு 
எல்ைாவற்லையும் கநாட்டம் ொர்ப்ொர்ேள் என்று விகைாத்துக்குத் ஜதரியும். 
சுத்தம், சுோதாரம் இஜதல்ைாம் அவர்ேளுக்கு மிே மிே முக்கிேம். 

கநராே அவலரத் தைது அலைக்குள் அலழத்துச் ஜசன்ைார் விகைாத். 

யூனிஃொர்ம் அணிந்த ஆபீஸ் ொய் சுத்தமாை ட்கரயில் புது லசைா ேப்பில் 
டீ ஜோண்டு வந்து ெவ்ேமாேக் ஜோடுத்தார். 

டீ சாப்பிட்டுக்ஜோண்கட இருவரும் கெசிைார்ேள். முப்ெது நிமிடங்ேளில் 
மீட்டிங் முடிந்துவிட்டது. 

‘எங்ே ஆபீலஸப் ெத்தி என்ை நிலைக்ேறீங்ே?’ ஜெருலமோேக் கேட்டார் 
விகைாத். 



‘இரண்டு ஜெரிே தவறுேலள இதுவலர ேண்டுபிடித்திருக்கிகைன்!’ 
என்ைார் அந்த ெப்ொனிேர். 

ஐகோ, கேட்ோமகை இருந்திருக்ேைாகம! ெதறிப்கொைார் விகைாத். ‘அது 
என்ை தவறுேள்னு ஜதரிஞ்சுக்ேைாமா?’ 

‘பிராப்ளம் நம்ெர் 1.  

ரிசப்ஷன்ல் உங்ே ேம்ஜெனிகோட ெடத்லத லவச்சிருக்கீங்ே. ஆைா 
அலதச் சரிோ மாட்டலை.  

பிராப்ளம் நம்ெர் 2.  

டீ ஜோண்டு வந்த நெகராட யூனிஃொர்ம், குறிப்ொ ேழுத்து ெகுதி ஜராம்ெ 
அழுக்ோயிருந்துச்சி.’ 

‘ெட்... இஜதல்ைாம் சின்ை விஷேங்ேள்தாகை ஸார். அத்தலை துல்லிேமா 
ஒவ்ஜவாரு விஷேத்லதயும் ஜசக் ெண்ணிட்டு இருக்ே முடியுமா?’ 

அந்த ெப்ொனிேர் தலைலே அலசத்தெடி தைது சூட்கேலஸத் திைந்து 
ஒரு கொட்கடாலவ எடுத்து நீட்டிைார். 

‘இது என்ைன்னு ொர்த்துச் ஜசால்லுங்ே?’ 

அந்தப் புலேப்ெடத்லதக் லேயில் வாங்கிப் ொர்த்தார் விகைாத். ஏகதா ஓர் 
அலை. சுத்தமாே இருந்தது. அந்த அலையின் மூலையில் வரிலச வரிலசோேச் 
சிை ஜெட்டிேள் அடுக்கி லவக்ேப்ெட்டிருந்தை. 

‘உங்ேகளாட புராஜடக்ட்லஸ நீட்டா கெக் ெண்ணி லவச்சிருக்கீங்ே. 
ேஜரக்டா?’ 

‘இல்லை.’ 

‘ஜவளியிை இருந்து உங்ேளுக்கு வந்த ொர்சைா?’ 

‘இல்லை.’ 



‘சாரி ஸார், என்ைாை ேண்டுபிடிக்ே முடிேகை. ரூம் ெடு சுத்தமா 
இருக்கு. ஜெட்டிேலள அழோ அடுக்கி லவச்சிருக்ோங்ே. ஆைா உள்கள 
என்ை இருக்குன்னு ஜேஸ் ெண்ண முடிேலை. ‘ 

‘இப்ெ நீங்ே ொர்த்துக்கிட்டு இருக்கிைது எங்ே ொக்டரியிை கசர்ந்த 
குப்லெேள். ஜவளியிகை டிஸ்கொஸ் ஜசய்ேைதுக்ோேப் கெக் ெண்ணி 
லவச்சிருக்கோம்.’ 

 

• 

 

ேலதேள் அவ்வளவுதான். ெடித்துவிட்டீர்ேள் அல்ைவா? ஒரு நிமிடம் 
ேண்லண மூடிக்ஜோண்டு கோசித்துப் ொருங்ேள். 

எல்ைாக் ேலதேளுகம சுவாரசிேமாேத்தான் இருக்கின்ைை. எல்ைாம் ஏகதா 
ஒரு விஷேத்லதச் ஜசால்கின்ைை. 

ஆைால் எல்ைாவற்றுக்கும் ஏதாவது ஒரு ஜொதுவாை ஒற்றுலம ஜதரிகிைதா? 

என்ை, ேண்டுபிடித்துவிட்டீர்ேளா? ஆம். அகததான்! 

சின்ைச் சின்ை ஐடிோக்ேள் கூட மிேப்ஜெரிே மாற்ைங்ேலளக் 
ஜோண்டுவரும் என்ெதுதான் இந்தக் ேலதேளுக்கு இலடகே இருக்கும் 
ஒற்றுலம. இலத நீதிோேகவ எடுத்துக்ஜோள்ள கவண்டிே அவசிேமில்லை. 
புரிந்துஜோண்டுவிட்டால் கொதும். நமது வாழ்வில் மாற்ைங்ேலளச் சந்திக்ே 
கநரும்கொது உதவும்! 

 

 

 

 



 

12. ஒரு சறுக்கு மரம், 15 குப்னெத் 
பதாட்டிகள் 

 

அது ஓர் எக்ஸ்கொர்ட் ேம்ஜெனி. குழந்லதேளுக்ோை ஆலடேள் மற்றும் 
ஜெரிேவர்ேளுக்ோை சட்லடேலள உருவாக்கிப் ெை நாடுேளுக்கு ஏற்றுமதி 
ஜசய்கிைார்ேள். 

ெை ஆண்டுேளாே நன்ைாே இேங்கிக்ஜோண்டிருந்த இந்தக் ேம்ஜெனி 
திடீஜரன்று சரிேத் ஜதாடங்கிேது. 

ஆள்ேலள மாற்றிைார்ேள், இேந்திரங்ேலள மாற்றிைார்ேள், சம்ெளத்லதக் 
கூட்டிைார்ேள். என்ஜைன்ைகவா ஜசய்து ொர்த்துவிட்டார்ேள். ெைனில்லை. ஒரு 
நாலளக்கு 100 பீஸ் ஜரடிோே கவண்டும். ஜரடிோைால்தான் ேம்ஜெனி தாக்கு 
பிடிக்கும். ஆைால் ஜரடி ஆேவில்லை. 

இத்தலைக்கும் எல்ைாரும் கவலை ஜசய்துஜோண்டுதான் இருந்தார்ேள். 
ஓவர்லடம் ஜசய்தார்ேள். லநட் ஷிப்ட் ஜசய்தார்ேள். ஆைால் இைக்லே 
ஜநருங்ே முடிேவில்லை. என்ை ஜசய்ேைாம் என்று கோசித்த அந்த ேம்ஜெனியின் 
எம்.டி. தன்னுலடே ெப்ொனிே நண்ெராை இஷிகுகராவிடம் இந்த விஷேத்லதச் 
ஜசால்லிக் ேவலைப்ெட்டார். 

‘ஒரு நாள் ேம்ஜெனிலே என் ஜொறுப்புை விட நீ ஜரடிோ?’ என்ைார் 
இஷிகுகரா. 

எம்.டி. ஒப்புக்ஜோண்டார். மறுநாள், ோலை எட்டு மணிக்கே ஆபீசுக்கு 
வந்துவிட்டார் இஷிகுகரா. 



ஒவ்ஜவாரு கடபிளாேச் ஜசன்ைார். ஒவ்ஜவாரு கவலைலேயும் உடன் 
இருந்து ொர்த்தார். ஒரு ஜெரிே கநாட் புத்தேத்தில் எல்ைாவற்லையும் 
குறித்துஜோண்டார். 

ைஞ்ச் லடம் முடிந்தது. 

அலைவலரயும் ஒன்று கூட்டிைார். 

‘உங்ே எல்ைாருலடே கவலையும் சுைெமா மாை சின்ைச் சின்ைதா நான் 
சிை மாற்ைங்ேலளச் ஜசய்ேப்கொகைன். எல்கைாரும் எைக்கு ஒத்துலழக்ேணும்.’ 

அலைவரும் தலைோட்டிைார்ேள். 

புஜராடக்ஷன் டிொர்ட்ஜமண்ட். 

முதல் கடபிளுக்குச் ஜசன்ைார். 

‘சட்லடகோட லேலே நீங்ேதான் லதக்ேறீங்ே இல்லைோ?’ 

‘ஆமா ஸார்.’ 

‘நீங்ே திைப்ெடி ஜசய்ேை கவலைலேப் ெத்தி ஜசால்லுங்ே?’ 

‘என்கிட்ட இரண்டு பீஸ் தருவாங்ே... அலத நான்...!’ 

‘ஜவயிட். ோரு அந்த இரண்டு பீலஸத் தருவாங்ே.’ 

‘எைக்குப் ெக்ேத்து கடபிள்ை இருக்கிைவரு.’ 

‘அலத அவர் எப்ெடித் தருவாரு?’ 

‘ஒரு பீஸுக்குள்ள இன்ஜைான்லை லவச்சுக் ேட்டித் தருவாரு. அலதப் 
பிரிச்சு நான் லதப்கென். அப்புைம் நான் லதச்ச பீலஸ மடிச்சு அடுத்த 
கடபிளுக்குக் ஜோடுத்துடுகவன்.’ 

‘நாலளயிை இருந்து உங்ேளுக்கு வர பீஸ் தனித்தனிோ மடிக்ோம வரும், 
நீங்ே லதச்சு முடிச்சதுக்கு அப்புைம் அலத மடிக்ோம அடுத்த கடபிளுக்கு 
அனுப்ெணும்.’ 



‘சரி சார்.’ 

‘எப்ெடித் தருவீங்ே?’ 

‘ெக்ேத்து கடபிளுக்குக் ஜோண்டு கொய்க் ஜோடுத்துடுகவன்.’ 

‘இனி கமல் அந்த மாதிரி ஜசய்ே கவண்டாம். உங்ே டீம் எல்ைாரும் 
ஒகர கடபிள்ளதான் கவலை ஜசய்ேப்கொறீங்ே.’ 

அடுத்த நெரிடம் திரும்பிைார். 

‘முதல் நெர் லதச்ச பீலஸ இனி நீங்ே அவங்ே லேயிை இருந்து 
வாங்ேக்கூடாது. உங்ே கடபிளுக்குப் ெக்ேத்துை சறுக்குமரம் மாதிரி ஒரு 
ெைலே இருக்கும். அவங்ே கொர்ஷன் முடிஞ்சதுக்குப் பிைகு அந்த ெைலேயிை 
அவங்ே துணிலே லவப்ொங்ே. அது ஆட்கடாஜமடிக்ோ உங்ே கடபிளுக்கு 
வந்து கசரும்’ 

இருவலரயும் ொர்த்தெடிப் கெசிைார். 

‘நீங்ே ஜரண்டு கெருகம இனி துணிலே மடிக்ேக் கூடாது, ேட்டக் 
கூடாது. அப்ெடிகே அனுப்ெணும்.’ 

அடுத்து அக்ேவுண்ட்ஸ் டிொர்ட்ஜமண்ட். 

‘உடைடிோ 15 குப்லெத் ஜதாட்டி கவணும்.’ 

‘வாங்கிடைாம் சார்.’ 

‘ஒவ்ஜவாரு கடபிளுக்குக் கீகழயும் ஒரு குப்லெத் ஜதாட்டி லவச்சிடுங்ே.’ 

அடுத்து ஆபீஸ் ொலே அலழத்தார். 

‘ஒரு நாலளக்கு எத்தலை தடலவ ஆபீலஸப் ஜெருக்ேகை?’ 

‘நாலு தடலவ.’ 

‘ஒவ்ஜவாரு கடபிளுக்குக் கீகழயும் ஜெருக்குவிோ?’ 



‘ஜெருக்குகவன் ஸார்.’ 

‘எல்கைாரும் கவலை ஜசஞ்சிட்டிருக்கும்கொது எப்ெடிப் ஜெருக்குகவ?’ 

‘அவங்ேலளக் ஜோஞ்சம் தள்ளிப் கொேச் ஜசால்லிட்டுப் ஜெருக்குகவன் 
சார்.’ 

‘இனி நீ இரண்டு தடலவதான் ஜெருக்ேணும். எல்கைாரும் வரதுக்குப் 
ெத்து நிமிஷத்துக்கு முன்ைாடி. எல்ைாரும் கிளம்பி ெத்து நிமிஷம் ஆைதுக்கு 
அப்புைம். நடுவிகை ஜெருக்ேக் கூடாது.’ 

அடுத்து ப்ஜராடக்ஷன் கமகைெர் ரூம். 

உள்கள நுலழந்தவுடன் கெலை அலணத்தார். சட்லடலேக் ேழட்டிைார். 
கடபிலள இழுத்தார். அதற்கு கமல் ஒரு நாற்ோலிலேப் கொட்டார். அதற்கு 
கமல் ஏறிைார். பிைகு, ொண்ட் ொக்ஜேட்டிலிருந்து ஒரு துணிலே எடுத்தார். 
கமகை ஜதாங்கிக் ஜோண்டிருந்த கெலை மளமளஜவன்று துலடத்தார். அட்லட 
அட்லடோேக் குப்லெ கீகழ வந்து விழுந்தது. 

ஜதாப்ஜென்று கீகழ குதித்தார். சட்லடலே எடுத்து லே இடுக்கில் 
ஜசருகிக்ஜோண்டார். ஸ்கடார்ஸ் கமகைெர் திருதிருஜவன்று விழித்தெடி 
நின்றுஜோண்டிருந்தார். 

‘புஜராடக்ஷன் யூனிட்ை இருக்கிை கென்ை அழுக்கு கசராம ொர்த்துக்ே 
கவண்டிேது உங்ேகளாட கவலை. 5 நாளுக்கு ஒரு தடலவ இந்த கெலை 
ோராவது க்ளீன் ெண்ணணும்.’ 

அடுத்து ஸ்கடார் ரூம். அருகிலிருந்த நாற்ோலியில் தைது சட்லடலே 
எறிந்துவிட்டு, ஸ்கடார்ஸ் கமகைெலர அலழத்தார். 

‘எைக்கு உடைடிோ இரண்டு ஸ்க்ரூ டிலரவர் கவணும்.’ 

வரவலழத்துக் ஜோடுத்தார்ேள். 

‘இதுதாகை உங்ேகளாட ேப்கொர்ட்?’ 



‘ஆமா ஸார்!’ 

‘ஜமட்டீரிேல்ஸ், ஸ்கடஷைரி, ஆக்ஸஸரீஸ் எல்ைாகம இதுக்குள்ளதாகை 
இருக்கு?’ 

‘ஆமா ஸார்!’ 

அந்த ேப்கொர்ட்லடத் திைந்தார். ஸ்க்ரூ டிலரவலரக் லேயில் எடுத்துக் 
ஜோண்டார். ெத்து நிமிடங்ேள். ேப்கொர்டின் ேதவு லேகோடு வந்துவிட்டது. 

‘இனி இதுக்குக் ேதவு கதலவயில்லை.’ 

‘சரி சார்.’ 

‘உங்ேளுக்கு ஒரு நாள் லடம். இங்ே இருக்கிை அத்தலை 
அட்லடப்ஜெட்டிலேயும் தூக்கிப் கொட்டுட்டுக் ேண்ணாடிக் கிண்ணத்லத வாங்கி 
லவங்ே. எதுக்கும் மூடி இருக்ேக் கூடாது. உள்கள இருக்கிை ஜொருள் 
என்ஜைன்ைன்னு ஜவளியிை ஜதரிேணும்.’ 

ஒரு முலை சட்லடலே உதறிவிட்டு மாட்டிக்ஜோண்கட ஜவளிகே 
நடந்தார். 

‘எல்ைாருக்கும் ஜராம்ெ கதங்க்ஸ்.’ 

ஆபீலஸ விட்டு அவர் கிளம்பும்கொது மணி மாலை 5. கிளம்பிப் கொகும் 
கொது ஹாலில் இருந்த சுவர்க் ேடிோரத்லதக் ேழட்டி லேகோடு ஜோண்டு 
கொைார். 

மிேச்சிறிே நடவடிக்லேேள்தான். ஆைால் எத்தலை மேத்தாை 
மாற்ைங்ேலள இலவ சாதித்தை ஜதரியுமா? இன்றுவலர ைாெத்தில் ஜோழிக்கும் 
ஒரு ெனிேன் நிறுவைம் அது. திருப்பூரில் இருக்கிைது. 

விஷேம் மிே மிே எளிலமோைது. மேத்தாை மாற்ைம் கவண்டுஜமன்ைால் 
எளிலமோை விஷேங்ேள் பிரச்லை தரக்கூடிேலவோே இல்ைாமல் 
ொர்த்துக்ஜோள்ள கவண்டும். அவ்வளவுதான். ஜெரிே ஜெரிே பிரச்லை வந்தால் 



சமாளித்துத்தான் ஆேகவண்டும். ஆைால் ஒரு நேம் ொதி பிய்ந்து, 
நடக்ேமுடிோமல் ெடுத்திைால் உடகை முழுக்ேப் பிய்த்துப் 
கொடகவண்டிேதுதாகை? அலத லவத்துக்ஜோண்டு ஆராய்ச்சி ெண்ணிக் 
ஜோண்டிருப்ெதில் என்ை ைாெம்? 

 

. 
 

From ெப்ொன் with ைவ் 

 
உைே மக்ேளுக்கு ெப்ொன் அளித்த அற்புத வரம் ஜேய்ஸன் (Kaizen). 

இன்று அத்தலை ஜெரிே ஜதாழில் நிறுவைங்ேளும் ஜேய்ஸலை 
உெகோேப்ெடுத்துகிைது. ஜேய்ஸலை உெகோகிக்கும் அத்தலை நிறுவைங்ேளும் 
அசுர கவேத்தில் மாறிவருகின்ைை. 

ஜேய்ஸன் என்ைால் என்ை என்று ொர்ப்ெதற்கு முன்ைால் இலத 
உருவாக்கிே மஸாக்கி இமாய் (Masaaki Imai) அளித்த ஒரு கெட்டியில் 
இருந்து சிை ெகுதிேலளக் ோணைாம். 

 

ஜேய்ஸலை எப்ெ உருவாக்கினீங்ே? 

ெை நாடுேளுக்குச் ஜசன்று, ெை ஜதாழில் தலைவர்ேலளச் சந்தித்து, ெை 
ஆண்டுேள் ஆராய்ச்சி ஜசய்து ஜேய்ஸலை உருவாக்கிகைன். 



ெப்ொனில் கவலைக்கு அதிே முக்கிேத்துவம் தருவீர்ேளா? 

ஆமாம். கவலை ஜசய்யும் இடம் எங்ேளுக்குப் புனிதமாைது. கவலை 
நடக்கும் இடத்லத ெப்ொனில் ஜேம்ொ (Gemba) என்று அலழப்கொம். ஒரு 
கமகைெர் ஜேம்ொவில் இருக்கிைார் என்ைால் அவருக்கு ோரும் ஜதாந்தரவு 
ஜோடுக்ேக்கூடாது. ஜேம்ொவில் இருக்கும் வலர ோரும் அவலரத் ஜதாடர்பு 
ஜோள்ள முடிோது. கோயில் எத்தலை புனிதமாைகதா அத்தலை புனிதமாைது 
ஜேம்ொவும். 

 

இந்திோலவப் ெத்தி என்ை நிலைக்ேறீங்ே? 

கவலை ஜசய்யும் இடத்லத மதிக்கும் குணம் இந்திேர்ேளுக்கு இன்ைமும் 
வளரவில்லை. ெை கமலை நாடுேள் கூட இந்த விஷேத்தில் பின்தங்கிகே 
இருக்கின்ைை. ஜதாழிற்சாலை என்ைால் அது அடிமட்ட கவலைோட்ேள் 
இருக்கும் இடம் என்று ெைர் நிலைக்கிைார்ேள். 

கமகைெர்ேள், எம்.டி.க்ேள், உேர் அதிோரிேள் எல்ைாரும் ஏ.சி. ோபினில் 
உட்ோர்ந்திருக்கிைார்ேள். ஏ.சி. அலையிலிருந்து எடுக்ேப்ெடும் முடிவுேலள 
அழுக்கு அலையில் அடங்கிக் கிடக்கும் ஆள்ேள் ஜசேல்ெடுத்தகவண்டும். 
இதுதான் இந்திோவில் நிைவும் ஜதாழில் முலை. இவர்ேள் ஒரு முலை 
ெப்ொனிே ஜேம்ொவுக்கு வந்து ொர்க்ேகவண்டும். 

 

இந்திோவுக்குக் ஜேய்ஸன் அவசிேம்னு நிலைக்ேறீங்ேளா? 

மிேவும் அவசிேம். சீைப் ஜொருள்ேள் ஏராளமாே இந்திே மார்க்ஜேட்டில் 
குவிேத் ஜதாடங்கிவிட்டை. ெை இந்திேத் ஜதாழிற்சாலைேள் பின்ைலடலவச் 
சந்தித்துவருகின்ைை. ஜேய்ஸனுக்கு மாை இதுகவ சரிோை கநரம். 

 



ஜேய்ஸன் ஜதாழிற்சாலைேளுக்கு மட்டும்தாைா? 

கிலடேகவ கிலடோது. மருத்துவமலை, தேவல் ஜதாழில்நுட்ெம், 
கஹாட்டல் இண்டஸ்ட்ரி எல்ைாவற்றுக்கும் ஜேய்ஸன் உதவும். அது 
மட்டுமல்ை, உங்ேளுலடே தனிப்ெட்ட வாழ்க்லேக்கும் ஜேய்ஸன் 
அத்திோவசிேமாதுதான். 

 

• 

 

அஜதன்ை ஜேய்ஸன்? 

 
ெப்ொனில் வளம் குலைச்சல். குந்துமணி அளவு நிைம் கிலடத்தாலும் 

குச்சிலே நிற்ே லவத்தலதப் கொை 16 அடுக்கு மாடி ேட்டிவிடுவார்ேள். 

நிைம் என்றில்லை, ஜொதுவாே எந்தஜவாரு ஜொருலளயும் அவர்ேள் 
வீணாக்ேமாட்டார்ேள். ஒரு சிறு துரும்பு வீணாைால்கூட அலதத் தூக்கி 
எறிோமல் அலத எப்ெடி புத்திசாலித்தைமாேப் ெேன்ெடுத்தைாம் என்று 
கோசிப்ொர்ேள். அதைால்தான் அவர்ேளால் ஜேய்ஸலைக் ேண்டுபிடிக்ே 
முடிந்தது. 



இருப்ெலத லவத்துக்ஜோண்டு அதில் சிறு சிறு மாற்ைங்ேலளச் ஜசய்து 
புதிே ஜொருள்ேலள, வழிேலள, தத்துவங்ேலளக் ேண்டுபிடிப்ெதில் அவர்ேள் 
கதர்ச்சி ஜெற்ைார்ேள். 

ஜேய்ஸன் அப்ெடிப்ெட்ட ஒரு ேலை. 

ஜேய்ஸன் என்ைால் மாற்ைத்லதத் ஜதாடர்ச்சிோே ஏற்றுக்ஜோள்வது. 

ஒருவர் ஜேய்ஸலை ஏற்றுக்ஜோள்கிைார் என்ைார் அவர் மாறுவதற்குத் 
தோராே இருக்கிைார் என்று ஜொருள். மாை மறுப்ெவர்ேள், மாைத் தோராே 
இருப்ெவர்ேளிடம் எல்ைாவற்லையும் இழக்கிைார்ேள். 

மாற்ைத்துக்ோே அதிேம் ெணம், கநரம் ஜசைவழிப்ெலதக் ஜேய்ஸன் 
எதிர்க்கிைது. ஜதாழிற்சாலைேளில், அலுவைேங்ேளில்தான் ஜேய்ஸன் அதிேமாேப் 
ெேன்ெடுத்தப்ெடுகிைது. முன்பு நாம் ொர்த்த அந்த திருப்பூர்க்ோரர் ேலதயில் 
அந்த ெப்ொனிேர் ஜெரிதாே என்ை ஜசய்துவிட்டார். 

• குட்டி சறுக்குமரம் ஒன்லை வாங்கி லவத்தார். 

• தனித்தனிோே உட்ோர்ந்திருந்த மூன்று ஆள்ேலள, ஒகர 
கடபிளுக்குக் ஜோண்டு வந்தார். 

• கெலைத் துலடத்தார். 

• அைமாரியிலிருந்த ேதலவ நீக்கிைார். 

• குப்லெத்ஜதாட்டிேலள வாங்கி லவத்தார். 
 

இதற்கு எத்தலை ஜசைவாகியிருக்கும் என்று நிலைக்கிறீர்ேள்? எத்தலை 
மணி கநரம் ஜசைவாகியிருக்கும் என்று நிலைக்கிறீர்ேள்? 

ஆைால் இந்த சின்ைச் சின்ை விஷேங்ேள் எத்தலை ஜெரிே மாற்ைத்லத 
ஏற்ெடுத்திவிட்டை! 



இதுதான் ஜேய்ஸன். 
 

ஜேய்ஸன் ஆபீஸ் லேட் 

கவலை ஜசய்யும் இடம் எப்ெடி இருக்ே கவண்டும் என்ெதற்கு ஜேய்ஸன் 
சிை வழிமுலைேலளச் ஜசால்கிைது. 

 

✓ ெணிோளர்ேளுக்கு அதிேச் சிரமம் இருக்ேக்கூடாது. அவர்ேள் வருவது 
கவலை ஜசய்வதற்கு மட்டுகம. 

✓ கதலவேற்ை ஜதாந்தரவுேள் இருக்ேக்கூடாது. 

✓ ெணிோளர்ேளுக்கு அத்திோவசிே வசதிேள் ஜசய்துஜோடுக்ேப்ெட 
கவண்டும். கவலை ஜசய்யும் சூழலுக்கு ஏற்ெ வசதிேள். 

✓ ேடிைமாே கவலை ஜசய்வலதவிடத் திைலமோே கவலை ஜசய்யும்ெடிப் 
ெணிோளர்ேலள ஊக்குவிக்ேகவண்டும். 

✓ புதிது புதிதாேப் ெை விஷேங்ேலளக் ேற்றுக்ஜோள்ளும் சூழலை கவலை 
ஜசய்ெவர்ேளுக்கு உருவாக்ேகவண்டும். 

✓ இேந்திரங்ேலள அவ்வப்கொது சரிொர்க்ேகவண்டும். கதலவப்ெட்டால் 
புதுப்பிக்ேகவண்டும். 

✓ அலைத்துப் ெணிேலளயும் தீவிரமாேக் ேண்ோணிக்ே கவண்டும். அகத 
கவலைலே இன்ைமும் எப்ெடிச் ஜசழுலமப்ெடுத்தைாம் என்று ொர்க்ே 
கவண்டும். உதாரணத்துக்கு அஜசம்ப்ளி லைனில் ஒரு ஜொருள் 
உருவாவதற்கு 20 நிமிடங்ேள் ஆகிைது என்ைால் சிறிது சிறிதாே 
இந்த கநரத்லதக் குலைத்து 15 நிமிடங்ேளுக்குக் ஜோண்டுவர 
கவண்டும். 



✓ ஒரு கவலைலேச் சின்ைச் சின்ை ெகுதிேளாே மாற்றி, ஒவ்ஜவாரு 
ெகுதியும் இப்ெடித்தான் ஜசேல்ெடுத்தப்ெடகவண்டும் என்று ஜதளிவாே 
அட்டவலண கொட்டு லவத்துக்ஜோள்ள கவண்டும். பிைகு இலத 
ோரும் அவர்ேள் விருப்ெத்துக்கு ஏற்ைாற் கொல் மாற்றிக் ஜோள்ள 
அனுமதிக்ேக்கூடாது. இன்று ஒரு கமகைெர் இருப்ொர். நாலள 
கவஜைாரு கமகைெர் வருவார். ஆள்ேள் மாைைாம். ஆைால் 
கவலைக்ோை Format மாைக்கூடாது. 

✓ லட ேட்டிே ஜெரிே ஆள்ேள்தான் மீட்டிங் நடத்தகவண்டும், 
ஆகைாசலைேள் ஜசால்ைகவண்டும் என்றில்லை. ஒரு ஜதாழிற்சாலையில் 
ெணிபுரியும் அத்தலை கெரும் சந்தித்துப் கெசிக்ஜோள்ள கவண்டும். 
ோரும் ோலர கவண்டுமாைாலும் விமர்சிக்ேைாம். 

✓ கதலவயில்ைாதலத அேற்றுங்ேள். கவலை ஜசய்யும் இடத்தில் 
கதலவேற்ை ஜொருள்ேள் இருக்ேக்கூடாது. ஒகர கவலைலே 
ஒன்றுக்கும் கமற்ெட்டவர் திரும்ெத் திரும்ெச் ஜசய்ேக்கூடாது. 

✓ உதாரணத்துக்கு கமகை உள்ள ேலதயில், ஒருவர் இரண்டு பீஸ்ேலள 
எடுத்து அலதச் சுருட்டி அடுத்த கடபிளுக்குத் தருகிைார். அலத 
வாங்கும் இன்ஜைாரு நெர் சுருட்டி லவக்ேப்ெட்டிருக்கும் துணிலே 
வாங்கி, பிரித்து, லதத்து, மீண்டும் சுருட்டி அடுத்த நெரிடம் 
தருகிைார். ஒவ்ஜவாரு கவலைலேயும் ஆராய்ந்தால் இதுகொல் 
கதலவேற்ை ெை அம்சங்ேள் இருப்ெலத உணர முடியும். அவற்லை 
அேற்ை கவண்டும். 

✓ ஒழுங்கு ெடுத்தகவண்டும். குறிப்பிட்ட கவலைலேக் குறிப்பிட்ட நெர் 
குறிப்பிட்ட முலையில் மட்டுகம ஜசய்ேகவண்டும். கவலை ஜசய்ே 
விரும்பும் ேருவிேள் அலைத்தும் ஒழுங்ோே, சீராே அடுக்கிலவக்ேப்ெட 
கவண்டும். 



✓ கவலை ஜசய்வதற்கு ஆகும் கநரத்லத விட ேத்திரிக்கோலைத் 
கதடுவதற்கும் ஸ்கடப்ைலரத் கதடுவதற்கும்தான் நாம் அதிே கநரத்லதச் 
ஜசைவிடுகிகைாம் என்ெலதப் புரிந்துஜோள்ள கவண்டும். 

 

ஜேய்ஸன் ெர்ஸைல் லேட் 

குப்லெக்கு குட் லெ! 

ெப்ொனிே ஜமாழியில் குப்லெலே முடா (Muda) என்று அலழக்கிைார்ேள். 
குப்லெலே அேற்ைாமல் அப்ெடிகே வீட்டில் லவத்திருந்தால் என்ை ஆகும்? 
வீகட ஜெரிே லசஸ் குப்லெத் ஜதாட்டிோே மாறிவிடும் அல்ைவா? 

நம் வீட்டில் கூடப் ெை கதலவயில்ைாத விஷேங்ேள் இருக்கும். 
ெேன்ெடாத சாமான்ேள், உலடந்துகொை உதிரி ொேங்ேள், வண்டி வண்டிோேப் 
கெைா மூடிேள், ெலழே உெகோகிக்ோத லடரிேள். இப்ெடி எத்தலைகோ. 

ஒன்லைப் புரிந்து ஜோள்ளகவண்டும். ஜொருள்ேள் இடத்லத மட்டும் 
ஆக்கிரமிப்ெதில்லை. நம்லமயும் ஆக்கிரமிக்கின்ைை. அதிேப் ஜொருள்ேலளச் 
கசர்க்கும் ஒவ்ஜவாருவருக்கும் தான் கசர்க்கும் ஜொருள் ஜதாலைந்து 
விடக்கூடாது என்னும் ெேம் இருக்கும். 

‘ேடந்த ஐந்து வருடங்ேளாே நீங்ேள் உெகோகிக்ோத எந்தஜவாரு 
ஜொருலளயும் இனியும் நீங்ேள் உெகோகிக்ேப் கொவதில்லை’ என்று 
ஜசால்வார்ேள். 

ஒரு ஞாயிற்றுகிழலம சாவோசமாே நம் வீட்டுப்ெரணில் ஏறிைால் வண்டி 
வண்டிோேப் ெை லஹதர் அலி ோைப் ஜொருள்ேள் கிலடக்கும். எல்ைாவற்லையும் 
ஒரு ஜெரிே மூட்லடோேக் ேட்டி, ‘ஆவை’ ஜசய்துவிட்டால் கொதும். வீடு, 
மைம் இரண்டும் ெளிச் என்று ஆகிவிடும். 



சரி, வீட்டில் உள்ள குப்லெேலள அேற்றிவிடைாம். மைத்தில் உள்ள 
குப்லெேலள? ஜோஞ்சம் ேஷ்டமாை கவலைதான். ஆைால் முடிோத கவலை 
கிலடோது. கதலவேற்ை ெேம், சந்கதேம், குழப்ெம், கோெம் கொன்ைவற்லையும் 
அேற்ை முடிந்தால் எத்தலை அற்புதமாே இருக்கும்! 
 

ஒழுங்கே உன்லை ஆசீர்வதிக்கிகைன்! 

முந்லதே அத்திோேத்தில் வந்த ெப்ொனிேர் குப்லெேலளக்கூட எத்தலை 
ஒழுங்ோே ஒரு ஜெட்டியில் கொட்டு மூடி லவத்திருந்தார் என்று ொர்த்கதாம். 
எலதச் ஜசய்தாலும் அலத ஒழுங்ோேச் ஜசய்யும் ேலைலே 
வளர்த்துக்ஜோள்ளகவண்டும். 

ஓர் உதாரணம். ஜேய்ஸன் வழிலேப் பின்ெற்றி ெப்ொனில் ஒரு புதிே க்-
வடிவ தள்ளுவண்டிலேக் ேண்டுபிடித்திருக்கிைார்ேள். நடமாடும் அைமாரி கொை 
இருக்கும். இேந்திரங்ேளுடன் கவலை ஜசய்ெவர்ேளுக்குத் கதலவோை 
அத்தலை சிறிே, ஜெரிே ேருவிேளும் இதில் இருக்கும். 

ஒரு வரிலசயில் ஸ்கெைர். சிறிேது, ஜெரிேது எல்ைாகம ஒழுங்ோே 
அடுக்கிலவக்ேப்ெட்டிருக்கும். அதற்குக் கீகழ ஒரு வரிலச. அதில் ஸ்கூரூ 
டிலரவர். அடுத்து சுத்திேல். அடுத்து ஆணிேள். எல்ைாவற்றுக்கும் தனித்தனி 
அலைேள். ஒேர், லே துலடக்ேத் துணி எல்ைாகம ஒகர இடத்தில் இருக்கும். 

இந்த ஒரு வண்டி அருகில் இருந்தால் கொதும். அந்த லசஸ் ஆணி 
எங்கே, இந்த லசஸ் ஒேர் எங்கே என்று கதடகவ கவண்டாம். 

 

• 

 

 

 



 

ஜேய்ஸனின் ெத்து ேட்டலளேள் 

1. ெலழே வழக்ேங்ேலளத் தூக்கிக் குப்லெத்ஜதாட்டியில் கொடுங்ேள். 

2. ஐலேய்கோ, இலதஜேல்ைாம் ஜசய்ே முடியுமா என்று அைைாதீர்ேள். 
எப்ெடிச் ஜசய்ேைாம் என்று மட்டும் கோசியுங்ேள். 

3. எத்தலை ஜெரிே உன்ைதமாை கமகைஜ்ஜமண்ட் தத்துவமாே இருந்தாலும் 
அலத அப்ெடிகே ஏற்றுக்ஜோள்ளாதீர்ேள். எந்த விஷேத்துக்கும் சாக்கு 
ஜசால்ைாதீர்ேள், தட்டிக் ேழிக்ோதீர்ேள். 

4. ஜசய்ே நிலைக்கும் கவலைலே முழுலமோேச் ஜசய்ேகவண்டும் என்று 
எதிர்ொர்க்ோதீர்ேள். அப்ெடி நிலைத்தால் கவலை நடக்ோது. ஒரு 
டார்ஜேட் லவத்துக்ஜேள்ளுங்ேள். இப்கொகத ஜதாடங்குங்ேள். ஐம்ெது 
சதவிகிதம் முடிக்ே முடிந்தாலும் ெரவாயில்லை. 

5. ஏதாவது தவறு ஜசய்தால், உடைடிோே அலதத் திருத்திக் 
ஜோள்ளுங்ேள். ஒகர தவறு மீண்டும் வரக்கூடாது. புதிே தவறுேலளச் 
ஜசய்ேைாம். 

6. ஜேய்ஸனின் தத்துவத்லதப் புரிந்துஜோள்ள கவண்டும் என்ெதற்ோே 
நிலைே ெணத்லத, கநரத்லதச் ஜசைவழிக்ே கவண்டாம். உங்ேளுலடே 
ஜமய்ேறிலவ உெகோகியுங்ேள். 

7. சங்ேடங்ேள் கநரும்கொதுதான் விகவேம் ஜெருகும். 

8. உங்ேளுலடே அத்தலைப் பிரச்லைேளுக்கும் தீர்வு கவண்டுமாைால் 
ஐந்து முலை ‘ஏன்?’ என்ை கேள்வி கேளுங்ேள். 

9. ஒருவருலடே அறிலவ நாடுவலதவிட ெத்து ஆள்ேளின் விகவேத்லத 
நாடுவது கமைாைது. 



10. ஜேய்ஸன் தரும் ஐடிோக்ேள் அளவற்ைலவ. 
 

சரி. இலவஜேல்ைாம் எதற்ோே? 

வாழ்க்லேயில் நாம் தவிர்க்ேகவ முடிோத விஷேம் ஒன்று உண்ஜடன்ைால் 
அது மாற்ைம்தான். நல்ைதாேகவா ஜேட்டதாேகவா அது நம்லம வந்து 
அலடேைாம். எப்ெடி வந்தாலும் அலத நமக்கு ைாெேரமாைதாே 
மாற்றிக்ஜோள்வது எப்ெடி என்ெதுதான் முக்கிேம். 

கவலை மாறுகிறீர்ேகளா, வீடு மாறுகிறீர்ேகளா, ேட்சி மாறுகிறீர்ேகளா - 
நீங்ேளாே விரும்பி மாறுகிறீர்ேகளா, மாற்ைம் உங்ேள் மீது திணிக்ேப்ெடுகிைகதா 
- மாற்ைம் தவிர்க்ே முடிோதது. அப்ெடித் தவிர்க்ேமுடிோத ஒரு விஷேத்லத 
எப்ெடி ஜவற்றிேரமாே நமக்குச் சாதேமாக்கிக் ஜோள்வது என்று ஜதளிவதுதான் 
நம்முலடே தனிப்ெட்ட ஜவற்றிக்கு வழி வகுக்கும். 

 

. 
 

சுருக்ேமாே ஒரு கநாட்ஸ் எடுத்துவிடுகவாமா? 

 மாற்ைத்லதப் ெர்சைைாே எடுத்துக்ஜோள்ளாதீர்ேள். அவசரப்ெடாதீர்ேள், 
உணர்ச்சிவசப்ெடாதீர்ேள். 

 ஜநேடிவ் எண்ணங்ேலள விட்டுவிடுங்ேள். 

 ஒவ்ஜவாரு பிரச்லையும் ஒவ்ஜவாரு வாய்ப்பு. 

 ோைத்கதாடு ஒட்டி மாறுங்ேள். 

 மாற்ைத்திலிருந்து நிலைே ேற்றுக்ஜோள்ளைாம். 

 விோொரத்தில் கதால்வி, ஜநருங்கிேவரின் மரணம், பிரிவு, ஏமாற்ைம் 
எதுவுகம நிலைோைதல்ை. 



 இன்ெம், ைாெம், மகிழ்ச்சி, குதூேைம் எல்ைாகம மாற்ைத்துக்கு 
உட்ெட்டலவ. 

 சுேெச்சாதாெம் ொர்ப்ெது கவலைக்கு உதவாது. 

 இழப்லெ எதிர்ஜோண்டு ஜவற்றி ஜெறுங்ேள். 

 ஜசய்வலதகே ஜசய்துஜோண்டிருந்தால் இதுவலர கிலடத்தகத இனியும் 
கிலடக்கும். 

 அடுத்தவர் துக்ேத்லத மாற்ை உதவுங்ேள். 

 சந்கதாஷமாை வாழ்க்லேக்குத் கதலவோை அத்தலை விஷேங்ேளும் 
உங்ேளிடம் இருக்கின்ைை. 

 என்ை, ஏது என்று ொர்க்ோமல் மாற்ைத்லத எதிர்க்ோதீர்ேள். 

 என்ை, ஏது என்று ொர்க்ோமல் மாற்ைத்லத ஏற்றுக் ஜோள்ளாதீர்ேள். 

 உங்ேளுக்கு நீங்ேகள ஒரு Change Manager. 

 மாற்ைத்லதத் திட்டமிடைாம். 

 உங்ேள் ொதுோப்பு வட்டத்லதவிட்டு முதலில் ஜவளிகே வாருங்ேள். 

 உங்ேளுக்குள் ஒரு ஜொைாதன் இருக்கிைான். 

 நீைப் ெடோே மாறுங்ேள். 

 ஒன்றிலிருந்து இன்ஜைான்ைாே மாறும்கொது முரண்ொடுேள் கதான்றும். 
இது சேெமாைதுதான். 

 சந்தித்தாே கவண்டிேலத எதிர்ஜோள்ளுங்ேள். 



 நீங்ேள் எலத இழந்தீர்ேள் என்ெதல்ை, உங்ேளிடம் என்ை 
மிச்சமிருக்கிைது என்ெதுதான் முக்கிேம். 

 நீங்ேள் இழந்த ஒவ்ஜவான்றுக்கும் ஈடாே நீங்ேள் கவஜைான்லைப் 
ஜெற்றிருக்கிறீர்ேள்.. 

 எப்கொதுகம இன்ஜைாரு வாய்ப்பு இருக்கிைது. கதால்வி என்ெது கீகழ 
விழுவதல்ை. கீகழகே இருப்ெது. 

 ஊைமுற்று இருப்ெதற்கும் முடமாகிப் கொவதற்கும் ஜெரிே வித்திோசம் 
இருக்கிைது. 

 தவிர்க்ே முடிோதலத ஏற்றுக்ஜோள்ளுங்ேள். 

 எதிர்ப்ெதால் மாற்ைம் வலுப்ஜெறுகிைது. 

 மாற்ைம் என்ெது ேண் மூடிக் ேண் திைப்ெதற்குள் ஏற்ெட்டுவிடாது. 

 மாற்ைத்லத ஒவ்ஜவாருவரும் ஒவ்ஜவாரு விதமாே 
எடுத்துக்ஜோள்கிைார்ேள். 

 மாற்ைத்லத எதிர்ொர்க்ேக் ேற்றுக்ஜோள்ளுங்ேள். 

 சிறிேதாே இருக்கும்கொகத மாற்ைத்லத இைம் ோணக் 
ேற்றுக்ஜோள்ளுங்ேள். 

 ெலழே தீர்வுேலள லவத்துக் ஜோண்டு புதிே பிரச்லைேலளத் தீர்க்ே 
முடிோது. 

 ரிஸ்க் எடுக்ோமல் இருப்ெதுதான் நீங்ேள் எடுக்கும் மிேப்ஜெரிே ரிஸ்க். 

 



 எல்ைாகம ரிஸ்க்தான்! 

- சிரித்தால் ரிஸ்க். ‘ஒரு மாதிரி’ என்ொர்ேள். 
- அழுதால் ரிஸ்க். ஜசண்டிஜமன்டல் என்ொர்ேள். 
- ஒருவருக்கு உதவி ஜசய்தால் ரிஸ்க். ஏன் தலையிடுகிைாய் என்று 
கேட்ொர்ேள் 

- உங்ேள் ேைவுேலளச் ஜசான்ைால் ரிஸ்க். எேத்தாளம் ஜசய்வார்ேள். 
- கசமிப்ெது ரிஸ்க். ஜதாலைந்துகொேைாம். 
- ோதலித்தால் ரிஸ்க். நீங்ேள் ோதலிக்கும் நெர் உங்ேலள விரும்ொமல் 
கொேைாம். 

- நம்பிக்லே லவப்ெது ரிஸ்க். நீங்ேள் நிலைப்ெது நடக்ோமல் 
கொேைாம். 

- வாழ்வகத ரிஸ்க்தான். எந்த கநரமும் நீங்ேள் இைந்து கொேைாம்! 
 

 நீங்ேள் மாைகவண்டுமாைால் ரிஸ்க் எடுக்ேத்தான் கவண்டும். 
 சிறிே மாற்ைங்ேகள ெை சமேங்ேளில் ஜெரிே பிரச்லைேலளத் 
தீர்த்துவிடும். 

 உங்ேள் துேரத்லத நீங்ேள் மைந்துவிடுங்ேள். அது தண்ணீர் ஓடுவது 
கொை ஓடி மைந்துவிடும் (ொப் 11.16, லெபிள்). 

 ேடலில் நீண்டிருக்கும் நிைத்லதப் கொல் நீங்ேள் இருக்ே கவண்டும். 
அதன்கமல் அலைேள் ஜதாடர்ந்து கமாதிைாலும் அது உறுதிோே 
நிற்கிைது. அதன் கமல் கமாதும் ஆர்ப்ெரிக்கும் அலைேள் அடங்கி 
அலமதிோகின்ைை - மார்ேஸ் அகரலிேஸ். 

 உராய்வின்றி ரத்திைங்ேலளப் ெளெளப்ொக்ே முடிோது. கசாதலைேளின்றி 
மனிதலரச் சரிோைவராக்ே முடிோது - ேன்ஃபூசிேஸ். 

 சந்கதாஷமாே ஏற்றுக்ஜோள்ளும்கொது சுலம ஜதரிவதில்லை - ஓவிட். 



 நமது உடலில் குறிப்பிட்ட அளவு விஷத்லதச் ஜசலுத்தி நமது எதிர்ப்பு 
சக்திலேத் தூண்டி சிை உடல் கநாய்ேளுக்கு எதிராே உடலை கநாய் 
எதிர்ப்பு சக்தி ஜெை லவப்ெது கொல், வாழ்வின் எதிர்ொராச் 
கசாதலைேலள எதிர்ஜோள்வதால், பிரச்லைேளுக்கு எதிராே நம்மால் 
எதிர்ப்பு சக்திலே வளர்த்துக் ஜோள்ள முடியும் - டபிள்யூ. கெரன் 
உல்ஃப். 

 நாம் ஏற்றுக்ஜோள்ள அவசிேமாைவற்லைப் ஜெருந்தன்லமயுடன் 
ஏற்றுக்ஜோள்கவாம். 

 லதரிேமாே இறுதிவலர கொரிடுெவர்ேளுக்கு, வாழ்வின் இருளாை 
எல்ைாவற்லையும் ஜவற்றி ஜோள்வது சாத்திேம் - கெம்ஸ் ஆைன். 

 வலளோத கோபுரத்லதப் கொல் நிமிர்ந்து நில். புேலின் அதிர்ச்சியும் 
அலத ஒன்றும் ஜசய்ோது - தான்கத 

 உங்ேள் ெேத்லத உங்ேளிடகம லவத்துக் ஜோள்ளுங்ேள். உங்ேள் 
லதரிேத்லத மற்ைவருடன் ெகிர்ந்து ஜோள்ளுங்ேள் - ராெர்ட் லூயிஸ் 
ஸ்டீவன்சன் 

 முற்றிலும் புதிதாே ஆரம்பிப்ெது அவமாைமில்லை. அது ஒரு வாய்ப்பு - 
ொர்ஜ் மாத்யூ ஆடம்ஸ். 

 எல்ைாவிதக் ேசப்பு, கோெம், சண்லட, கொராட்டம், தவைாை கெச்சி, 
விகராதம் உட்ெட, உங்ேலள விட்டு விைக்கி லவயுங்ேள் - 
எபிசிேன்ஸ் 4.35 

 நாணல் கொை ஜமன்லமோேவும் வலளயும் தன்லமகோடும் இருங்ேள், 
ஜசடார் மரத்லதப் கொல் வலளோமல் இருக்ோதீர்ேள். (தால்மூத் 
வசைம்) 

 

அவ்வளவுதான். இந்தத் ஜதாடரின் இறுதி அத்திோேத்துக்கு முந்லதே 
அத்திோேம் இங்கே முடிகிைது. 



எனில் இறுதி அத்திோேம்? 

சந்கதேகம கவண்டாம். நீங்ேள் அலடேப்கொகிை மேத்தாை ஜவற்றிதான் 
அது! 

...முற்றும் 
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