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பதிப்புரர

‘பிசினஸா...  எனக்கும அதுக்கும ரராமப தூரம...  அரதப் பற்றி
எனக்குத ரதரியாது...  எனக்கு சப்பபார்ட பண்ண யாரம
இல்ரல...’ என்ற எண்ணம ரகாண்டிரப்பவரகள இந்த
நூரலப் படிதத பிறகு அப்படிச ரசால்லபவ முடியாது.

முதலில் என்ன பிசினஸ ரசய்யலாம எனத பதரந்ரதடுதது
பின் அரத எந்த இடததில் அரமைக்கலாம...  அதற்கு முதலீடு
ரசய்ய என்ரனன்ன பதரவ என்பரத ஆராய்ந்து,  தி்டடமைி்டடு,
எளிரமையான முரறயில் ரகயாளுமப்டசததில் குரறந்த
முதலீ்டடில் அதிக வரமைானதரதப் ரபறும உததிகரளப் பற்றி
இந்த நூல் ரதளிவாகக் கற்றுக்ரகாடுக்கிறது.

என்ன ரதாழில் ரசய்ய பவண்டும?  அதில் எது நமைக்கு
ஏற்றதாய் இரக்கும எனக் கண்டுபிடிதது அரத எப்படி
ஆரமபிக்க பவண்டும?  ரதாழிலாளரகரள எப்படி நியமைிக்க
பவண்டும?  பிசினஸில் ஏற்படும தரடகரளயும
தவறுகரளயும எப்படி எதிரரகாண்டு முன்பனற்றம அரடய
பவண்டும?  பிசினஸுக்காக முதலீ்டடுப் பணம எப்படிப்
ரபறுவது?  அதற்கான தி்டடங்கள என்ன?  பபான்ற
நுணுக்கமைான வழிமுரறகரள எடுததுரரததிரப்பது இந்த
நூலின் சிறப்பு.
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பிசினஸ ரசய்வதில் குறுக்குவழி கூடாது;  அதனால் சந்திக்க
பநரிடும விரளவுகள...  வரமைான வரி ரசலுததுவதன்
அவசியங்கள;  அதனால் கிரடக்கும மைரியாரத...  வங்கி
அதிகாரிகளால் அங்கீகரிக்கப்படுதல்; இதனால் கூடுதல் கடன்
கிரடக்கக்கூடிய வாய்ப்பு...  பபான்ற பிசினஸ சீக்ரர்டஸகரள
பக்குவமைாகச ரசால்லியிரக்கிறார நூலாசிரியர சி.பக.ஆர.

நாணயம விகடனில் ரதாடராக ரவளிவந்த பிசினஸ
சீக்ரர்டஸ,  நூல் வடிவம ரபற்றிரக்கிறது.  சிறந்த
ஆபலாசரனகரளயும ஆக்கப்பூரவமைான அறிவுரரகரளயும
ரபற்று,  உங்கள பிசினஸில் நீங்கள ரவற்றிரபற,
பக்கங்கரளப் புர்டடுங்கள... பிசினஸில் ரவல்லுங்கள!

முன்னுரர

பிசினஸ ரசய்ய பவண்டும என்கிற ஆரச முன்ரப விட
இப்பபாது நிரறய பபரக்கு வந்திரக்கிறது.  இந்த பிசினஸ
ரசய்யலாமைா,  அந்த பிசினஸ ரசய்யலாமைா என்கிற
ஐடியாவுடன் பல இரளைஞரகள இரப்பரத இன்ரறக்கு நான்
பாரக்கிபறன்.  பிசினஸ ஆரமபிக்க பவண்டும என்கிற
உந்துதலுடன் இரக்கும இந்த இரளைஞரகளுக்கு அரத எப்படி
ஆரமபிக்க பவண்டும,  ஒர நிறுவனதரத எப்படி நடதத
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பவண்டும என்பரத எனது அனுபவங்களின் அடிப்பரடயில்
விரிவாக எடுததுச ரசால்லி இரக்கிபறன்.

புதிதாக பிசினஸ ஆரமபிக்கிறவரகள தவிர,  ஏற்ரகனபவ
பிசினஸ ஆரமபிதது,  அரத அடுதத க்டடததுக்குக் ரகாண்டு
ரசல்ல முடியாமைல் இரப்பவரகளுக்கும உதவுகிற மைாதிரி
இந்தப் புததகததில் பல விஷயங்கரள எடுததுச ரசால்லி
இரக்கிபறன்.

இந்தப் புததகதரத படிதத பின்பு பிசினஸ ரசய்வதற்கான
ரதரியமும நமபிக்ரகயும உரவாகி,  களததில் குதிதது,
பலரம ரவற்றிரபற்றால்,  நான் இந்தப் புததகதரத
எழுதியதற்கான பநாக்கம நிரறபவறும.  நன்கு பிசினஸ
ரசய்வரத ஒன்று அடிப்டடுத ரதரிந்துரகாளள பவண்டும,
இல்லாவி்டடால் எம.பி.ஏ.  பபான்ற படிப்பிரனப் படிததுத
ரதரிந்துரகாளள பவண்டும என்கிற நிரலபய தற்பபாது
இரக்கிறது.  பிசினஸ ரசய்வது பற்றிய பகளவிகளுக்கும
சந்பதகங்களுக்கும பிராக்டிக்கலாக பதில் ரசால்கிற
புததகங்கள தமைிழில் இன்னும நிரறய எழுதப்பட பவண்டும.

பிசினஸ ரசய்வதில் எனக்குக் கிரடதத அனுபவதரத எனது
சமூகததுக்கு திரமபத தரவதில் ஒர கடரமையாக நிரனததுச
ரசயல்படுகிபறன்.  இந்தியாவில் இன்று இரக்கும ரதாழில்
முரனபவாரகளின் எண்ணிக்ரக இன்னும பல மைடங்கு
அதிகரிக்க பவண்டும என்பபத என் நீண்ட நாள ஆரச.  அப்படி
அதிகரிப்பதனால் மை்டடுபமை இன்னும பல ல்டசம பபரக்கு
பவரலவாய்ப்பு கிரடக்கும.  இதனால் உற்பததி ரபரகி,
நமமுரடய ரபாரளாதாரம உயரம.  இதற்கு என்னால் முடிந்த
ஒர சிறு பங்களிப்புதான் இந்தப் புததகம.
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ரவற்றிகரமைாக பிசினஸ ரசய்வது எப்படி என்பது குறிதத என்
அனுபவங்கரள நாணயம விகடனில் ரதாடரந்து எழுத
வாய்ப்பு தந்ததற்காக விகடன் குழுமைததின் நிரவாக இயக்குநர
திர.பா.சீனிவாசன் அவரகளுக்கு எனது முதல் நன்றிரயத
ரதரிவிததுக்ரகாளகிபறன்.  நாணயம விகடன் ஆசிரியர திர.
தி.ஈ.மைணவாளனுக்கும,  இந்தக் க்டடுரரகரள எழுததாக்க
உதவிய நாணயம விகடன் நிரவாக ஆசிரியர
ஏ.ஆர.குமைாரக்கும நன்றி ரதரிவிததுக் ரகாளகிபறன்.

எனது பிசினரஸ நல்லபடியாக ரதாடரந்து ரசய்வதற்காக
அதிக பநரம உரழப்பதற்கு அனுமைதி அளிதத என்
மைரனவிக்கும,  குழந்ரதகளுக்கும எனது மைனமைாரந்த
நன்றிகரளத ரதரிவிததுக்ரகாளகிபறன்.

ஆரமப நா்டகளில் எனக்கு பிசினஸ நுணுக்கங்கரளக் கற்றுத
தந்த என் சபகாதரரகளுக்கும எனது நன்றிரய
கூறிக்ரகாளகிபறன்.  என்னுடன் பணியாற்றிய,  பணியாற்றிக்
ரகாண்டிரக்கிற எனது நிறுவன ஊழியரகளிடமைிரந்து நான்
நிரறய விஷயங்கரளக் கற்றிரக்கிபறன்.  அவரகள
அரனவரக்கும என் நன்றி.

இந்தப் புததகதரத படிதத பின் உங்கள கரததுகரள
ckroffice.cavinkare.com  என்கிற மைின்னஞசலுக்கு
அனுப்பிரவததால் மைகிழ்சசி அரடபவன்.

- ‘கவின்பகர’ சி.பக.ரங்கநாதன்
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‘கவின்பகர’ சி.பக.ரங்கநாதன்

சி.பக.ஆர என சுரக்கமைாக அரழக்கப்படும சி.பக.ரங்கநாதன்,
கவின்பகர நிறுவனததின் தரலவர.  கடலூரில் பிறந்த
சி.பக.ஆர, பவதியியலில் ப்டடம ரபற்றவர. படிதது முடிததவுடன்
பவரலக்குச ரசல்வரதவிட,  சுயமைாக ரதாழில்
நடததபவண்டும என்கிற அதீத ஆரவததுடன் பிசினஸில்
நுரழந்தவர.

1983-ம ஆண்டில் ரவறும 15,000  ரூபாய் முதலீ்டடில் ‘சிக்
இந்தியா’ என்கிற நிறுவனதரத ரதாடங்கினார.  1998-ல்
‘கவின்பகர பிரரபவ்ட லிமைிரட்ட’ என்று ரபயர மைாற்றிய பின்,
இந்த நிறுவனம மைிகப்ரபரிய வளரசசி அரடந்து,  இன்ரறக்கு
இந்திய அளவில் மைிக முக்கியமைான நிறுவனமைாக
உயரந்திரக்கிறது.  பகச பாதுகாப்பு ரதாடரபான ரபார்டகரள
தயாரிப்பதுடன்,  உணவுப் ரபார்டகள,  பால் மைற்றும பால்
ரதாடரபான ரபார்டகள, குளிரபானங்கள என பல வரகயான
ரபார்டகரளயும தயாரிதது விற்பரன ரசய்து வரகிறது
கவின்பகர நிறுவனம.
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சி.பக.ரங்கநாதனின் நிரவாகத திறரமைரயப் பாரா்டடி
அவரக்கு 2004-ம ஆண்டுக்கான ‘என்்டரபிரினர ஆஃப் த இயர’
விரதிரனத தந்து ரகளரவிததது ‘த எக்னாமைிக் ரடமஸ’
நாளிதழ்.  2009-10-ம ஆண்டில் கன்ஃரபடபரஷன் ஆஃப்
இந்தியன் இண்டஸ்டரியின் (CII)  தமைிழ்நாடு பிரிவின்
தரலவராக இரந்தார.  ரமை்டராஸ பமைபனஜ்ரமைன்்ட
அபசாசிபயஷனின் தரலவர பதவிரயயும வகிததுளளார.

இவர எழுதிய ‘மூரளதனம’ என்ற நூரல விகடன் பிரசுரம
முன்பு ரவளியி்டடுளளது.

இந்த நூல்...

புததாக்கதரதக் (Innovation)

கற்றுததந்த என் தந்ரதக்கும...

ஒழுக்க ரநறிரயக் (Values)
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கற்றுததந்த என் தாய்க்கும...

உளபள...

1.வாங்க பிசினஸ ரசய்யலாம!

2.ரிஸக் எடுததால்தான் ரவற்றி!

3.தவறான அபிப்ராயங்கரள ஒழிப்பபாம!

4.உங்களுக்கான ரதாழிரலக் கண்டுபிடியுங்கள!
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5.வடிக்டடுங்கள!

6.விததியாசம ரவற்றி தரம!

7.அதிக லாபம தரம ரதாழில்கள!

8.ரவற்றி தரம ஸ்டரா்டடஜி!

9.ஸ்டரா்டடஜிரய எப்படி உரவாக்குவது?

10.க்டடரமைப்பு முக்கியம!

11.மைகததான ரவற்றி தரம மைனிதவள நிரவாகம!

12.ரபரிய பதவிகளில் ரசாந்தபந்தங்கள!

13.பிசினஸ என்னும படகு!

14.சரியான நபரகரள பதரவு ரசய்வது எப்படி?
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15.நான்கு வரக ஊழியரகள!

16.ஊழியரகரள மைதிதது நடக்க பவண்டும!

17.ரவற்றி தரம ரசயலாக்கம!

18.புயலுக்கு நடுவில் மீைன் பிடிக்கும விதரதகள!

19.இலக்குகள மீைது கண் ரவயுங்கள!

20.உசசிரயத ரதாடும சிறு காலடிகள!

21.கிரிக்ரக்ட மைாதிரி பிசினஸ ரசய்யுங்கள!

22.இலக்ரக எ்டடிப்பிடிக்க ரவக்கும நான்காவது விதி!

23.ஆறு பங்காளிகள!

24.விததியாசமைாக பயாசிததால் பணம வரம!
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25.வங்கிக் கடரன திரமபத தந்துவிடுங்கள!

26.வரி ரசலுததினால்தான் வளரசசி!

27.பிசினஸுக்குப் பபாகததான் தனக்கு!

28.மைனதில் உறுதி பவண்டும!

29.நீங்கள ரீசனபிளா, அன்ரீசனபிளா?

30.கனவு காணுங்கள!

31.ரவற்றி விரதரய மைனதில் விரதயுங்கள!

32.ரவற்றி தரம பநர நிரவாகம!

33.ஆபராக்கியம மைிக முக்கியம!
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34.Think  &  Act  Win  -  Win  நானும ரஜயிக்கணும,  நீயும
ரஜயிக்கணும!

35.மைற்றவரகள ரசால்வரதக் பகளுங்கள!

36.ஒன்றும ஒன்றும பசரந்தால் மூன்று!

37.உங்கரள புதுப்பிததுக் ரகாளளுங்கள!

38.ரஜயிக்க ரவக்கும மைனப்பான்ரமை!

39.ரஜயிக்க ரவக்கும தரலரமைப் பண்புகள!

40.சி.பக.ஆரடன் ஒர சந்திப்பு!

1
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வாங்க

பிசினஸ

ரசய்யலாம!

எல்லா மைனிதரகளுக்கும ஆரச உண்டு.  எனக்கும ஓர ஆரச
உண்டு. நம நா்டடில் பிசினஸ ரசய்கிறவரகளின் எண்ணிக்ரக
இன்னும பல நூறு மைடங்கு அதிகரிக்க பவண்டும என்பபத என்
ஆரச.  இதற்கு,  பிசினஸ அல்லது ரதாழில் ரசய்வது குறிதத
அறிரவ நம மைக்களிரடபய பரப்ப ஓர இயக்கபமை ரதாடங்கப்பட
பவண்டும.  நம இரளைஞரகளுக்கு ஏபதா ஒர நிறுவனததில்
நல்ல சமபளததுடன் பவரல என்றில்லாமைல்,  எதிரகாலக்
கனவுகரள நிஜமைாக்கும பிசினஸ உலகில் ரதரியமைாக
நுரழயத பதரவயான சூழல் உரவாக்கித தரப்பட பவண்டும.

நான் எழுதும இந்தப் புததகததின் மூலம கல்லூரிப் படிப்ரப
முடிதத இரளைஞரகள பிசினஸ உலகில் காலடி
எடுததுரவக்கும வழிகரளச ரசால்லப் பபாகிபறன்.
ஏற்ரகனபவ ரதாழில் ரசய்து வரபவரகள,  ஏதாவது தவறு
ரசய்திரந்தால் அந்தத தவரற திரததிக்ரகாண்டு,  சரியாக,
ரவற்றிகரமைாகச ரசய்யும வழிகரள என் அனுபவததிலிரந்து
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உங்களுடன் பகிரந்துரகாளளப் பபாகிபறன்.  ஆக,  நான்
கற்றரத உங்களுக்குக் கற்றுததர கரட விரிததுவி்டபடன்.
இதிலிரந்து உங்களுக்குத பதரவயானரத எடுததுக்ரகாளள
அரழக்கிபறன்.

ஏன் பிசினஸ?

சன் பாரமைா நிறுவனததின் அதிபர திலிப் சங்வி பற்றி
உங்களுக்குத ரதரியுமைா?

திலிப் சங்வி

32 ஆண்டுகளுக்கு முன்பு ரவறும 10,000 ரூபாயில் திலிப் சங்வி
ரதாடங்கிய சன் பாரமைா நிறுவனததின் இன்ரறய சந்ரத
மூலதன மைதிப்பு சுமைார 2  ல்டசம பகாடி ரூபாய்க்கு பமைல்.  இந்த
நிறுவனததின் வரமைானம சுமைார 27,286  பகாடி ரூபாய்.  திலிப்
சங்வி என்கிற ஒர ரதாழில் அதிபரால் எப்படி இவ்வளவு
ரபரிய சாதரனரயச ரசய்ய முடிந்தது?

திலிப்பின் தந்ரதயார,  முமரபயில் மைரந்துக் கரட ஒன்ரற
நடததி வந்தார.  கல்லூரியில் படிக்கிற காலததில் தன்
தந்ரதக்கு உதவி ரசய்வதற்காக அந்த மைரந்துக் கரடயில்
பவரல பாரப்பார திலிப்.  அந்தச சமையங்களில்,  மைரந்துகளின்
முக்கியததுவதரத அவர சரியாகப் புரிந்துரகாண்டார.  மைரந்து
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விற்பரன ரசய்யும ரதாழிலில் இரக்கிற ரநளிவுசுளிவுகரள
பிராக்டிகலாகத ரதரிந்துரகாண்டார.

அவர படிதது முடிததவுடன்,  தன் தந்ரதரயப்பபால
மைரந்துக்கரட நடததுவபத தன் ல்டசியம என்று இரந்துவிட
வில்ரல.  பவறு நிறுவனங்களிடமைிரந்து மைரந்து வாங்கி
விற்பரதவிட, நாபமை மைரந்து தயாரிதது விற்றால் என்ன என்று
பயாசிததார.  இந்த பயாசரன அவரர ஒர சிறிய மைரந்து
தயாரிக்கும நிறுவனதரதத ரதாடங்க ரவததது.

அவரது முதல் முயற்சி சரியாக அரமையபவ,  அடுதது
அரதவிடச சிறிதும ரபரிதுமைாகப் பல முயற்சிகள.  அதிலும
ரவற்றி கிரடக்க,  அடுததடுதது சிறிய மைற்றும ரபரிய மைரந்து
நிறுவனங்கரள வாங்கினார.  ரான்பாக்ஸி நிறுவனம இன்று
இவர ரகயில் இரக்கிறது.  இந்த 32  ஆண்டுகளில் உலக
அளவில் ஐந்தாவது ரபரிய மைரந்து தயாரிப்பு நிறுவனததின்
அதிபராக உயரந்திரக்கிறார திலிப் சங்வி.

பழகிய பாரதயிபலபய நடக்கும நமரமைப் பபான்ற ஒர
மைனிதராக திலிப் சங்வி இரந்திரந்தால்,  என்ன
ரசய்திரப்பார?  தன் தந்ரதயின் மைரந்துக் கரடரய இன்னும
சிறப்பாக நடததுவது எப்படி என்றுதான் பயாசிததிரப்பார.
அதன்மூலம ஒர மைரந்துக்கரடரயப் பதது மைரந்துக்
கரடயாக விஸதரிததிரப்பார. ஆனால், மைரந்து விற்பரனரய
வி்டடுவி்டடு,  மைரந்து தயாரிப்பு என்று அடுததக் க்டடதரத
பநாக்கி அவர நகரந்ததுதான் இன்ரறக்கு எல்பலாரம அவரர
பாரக்க ரவததிரக்கிறது.
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இன்ரறக்குமகூட மைரந்துத தயாரிப்ரப அவர ரக்டடியாகப்
பிடிததுக் ரகாண்டிரக்கிற அபத பநரததில்,  பல புதிய
ரதாழில்களில் உளள வாய்ப்புகரளக் கவனிக்கத
தவறுவதில்ரல. அடுததடுதத பிசினஸ முயற்சிகளதான் திலிப்
சங்விரய இன்னும புதிய உயரததுக்குக் ரகாண்டு
பபாயிரக்க்கிறது.  பததாயிரம ரூபாயில் பிசினஸ ரதாடங்கிய
திலிப், இன்று பல ல்டசம பகாடி ரூபாய்க்கு அதிபதி.

எதற்கு திலிப்பின் கரதரயச ரசான்பனன் ரதரியுமைா?

பிசினஸ ரசய்வதன் மூலபமை பல ஆயிரம பகாடி ரூபாரய
ஒரவர சமபாதிக்க முடியும என்பரத எடுததுச ரசால்லததான்.
இதற்கு விதிவிலக்கு இரக்கலாம.  ஆனால்,  பிசினஸ மூலம
கிரடக்கும பணம பவறு எதிலும கிரடக்காது என்பது மை்டடும
நிசசயம.

இன்ரறக்கு கல்லூரிப் படிப்பு படிதது முடிக்கிற நிரலயில்
இரக்கிற நம இரளைஞரகளின் ஒபர எதிரபாரப்பு,  படிதது
முடிததவுடன் ஒர நல்ல நிறுவனததில் பவரலக்குச பசரதது
விட பவண்டும என்பதாகபவ இரக்கிறது.  ரபற்பறாரகளின்
எதிரபாரப்பும அதுபவதான்.  இததரன ஆண்டுகளாகச ரசலவு
ரசய்து குழந்ரதகரளப் படிக்க ரவதத ரபற்பறாரகள,
இனிபமைலாவது அவரகள மூலம ரகாஞசம வரமைானம
கிரடக்க்டடுபமை என்று நிரனப்பது நியாயமைான ஆரசபய.

பமைற்கு நாடுகளில்,  குறிப்பாக,  அரமைரிக்காவில் இப்படி
பயாசிப்பதில்ரல.  அங்கு கல்லூரிப் படிப்ரப முடிததவுடன்,
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பவரலக்குச ரசல்லும பநாக்கததுக்குத தரம மைரியாரதரய
பிசினஸ ரதாடங்குவதற்கும தரகிறாரகள.  அதனால்தான்
அங்கு புதிது புதிதாக பிசினஸ ரசய்யும ‘ஸடார்ட அப்’ (சிறிய
அளவிலான புதிய பிசினஸ முயற்சி)  நிறுவனங்களின்
எண்ணிக்ரக மைிக அதிகமைாக இரக்கிறது.  விததியாசமைான
ஐடியாக்கரள அடிப்பரடயாகக் ரகாண்டு சிறிய அளவில்
அவரகள ரதாடங்கும ‘ஸடார்ட அப்’கள பிற்பாடு மைிகப் ரபரிய
அளவில் வளரந்து பல பில்லியன் டாலரகரளச சமபாதிததுத
தந்துவிடுகிறது.  அபமைஸான்,  கூகுள,  ஃபபஸபுக் என இதற்கு
எததரனபயா உதாரணங்கரளச ரசால்ல முடியும.

ஆனால்,  நமமைவரகள பிசினஸில் நுரழயத தயங்க முக்கியக்
காரணபமை,  எடுதத எடுப்பிபலபய வரமைானம கிரடக்காபத
என்பதுதான்.  தவிர,  பிசினஸ ரதாடங்க மூலதனமும
பவண்டுபமை!  அது நமமைிடம இல்ரலபய என்று தயங்கி
நின்றுவிடுகிறாரகள நமமைவரகள.

ஆனால்,  சிறிய அளவிலாவது ஒர ரதாழிரலத ரதாடங்கி,
அரத அடுததச சில ஆண்டுகளுக்குச சரியாகச ரசய்தால்,
அதன்மூலம உங்களுக்கு நிசசயம வரமைானம வரத
ரதாடங்கும.  இந்த வரமைானம உங்கள ரதாழில்
வளரசசிக்பகற்ப பல மைடங்காக உயரம.  ஏபதா ஒர
நிறுவனததில் உயரதிகாரியாக ஓய்வு ரபறுமபபாது
கிரடக்கும பணதரதவிட பல நூறு மைடங்கு அதிக பணம
பிசினஸில் கிரடக்கும.

ஓரலக்குடிரசயில் பிறந்த சாதாரண மைனிதரனக்கூடப்
ரபாரளாதார உசசததுக்குக் ரகாண்டுபபாய்விடுகிற
வல்லரமை பிசினஸுக்கு உண்டு.  ரஜயிக்க பவண்டும என்கிற
ரவறியும,  கடின உரழப்பும,  விததியாசமைாக பயாசிக்கும
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திறரமையும இரந்தால், திலிப் சங்வி தன் வாழ்நாளில் அரடந்த
ரவற்றி நம எல்பலாரக்கும சாததியமதான்!

இரதப் படிததவுடன்,  நான் பிசினஸ ரசய்யப் பபாகிபறன்
என்று முடிரவடுததவரகளுக்கு என் வாழ்ததுக்கள!  ஆனால்,
பிசினஸில் நுரழயுமமுன்,  நீங்கள எப்படிப்ப்டடவராக
இரக்கபவண்டும?

2

ரிஸக்

எடுததால்தான்

ரவற்றி!

17 | P a g e Click & Join -> https://t.me/tamilbooksworld

If You Want More Free E-books

ht
tp

s:/
/te

leg
ra

m
.m

e/
ta

m
ilb

oo
ks

wor
ld



பிசினஸ உலகில் காலடி எடுததுரவக்க நிரனக்கும ஒரவரது
மைனததிடம எப்படி இரக்கபவண்டும?  எப்படிப்ப்டட
மைனப்பக்குவம ரகாண்டவரகளுக்கு பிசினஸ என்பது
ரபாரந்திவரம?  எந்த மைாதிரியான மைனநிரல
ரகாண்டவரகளுக்கு பிசினஸ என்பது ரபாரந்தாது என்பரத
முதலில் ஒரவர ரதரிந்துரகாளளபவண்டும.  அப்பபாதுதான்
பிசினஸ ரசய்வதற்கு நாம ஏற்றவரதானா, நமமைால் பிசினரஸ
நன்றாகச ரசய்ய முடியுமைா என்பரத முடிவு ரசய்ய முடியும.
எப்படி இரதக் கண்டுபிடிப்பது?

நிததியானந்தன்,  பரமைானந்தன் என இரண்டு நண்பரகள.
இரவரபமை கல்லூரியில் ஒன்றாகப் படிததவரகள.

நிததியானந்தனுக்குக் குடுமபப் பாசம அதிகம.
ரபற்பறாரகரளபயா,  உடன்பிறந்தவரகரளபயா அவனால்
நீண்ட நா்டகள பாரக்காமைல் இரக்க முடியாது.  வீ்டடில் ஏதாவது
விபசஷம என்றால் அதில் தவறாமைல் கலந்துரகாளள
பவண்டும என்று நிரனப்பான்.

எல்பலாரடனும கலகலப்பாகப் பழகுவான் என்றாலும,
யாராவது அவன் மைனரத பநாகடிக்கிற மைாதிரி ஏதாவது
ரசால்லிவி்டடால் அவனால் தாங்கிக்ரகாளள முடியாது.  தன்
ரகளரவதரத வி்டடு யார முன்பும பபாய் நிற்பது அவனுக்குப்
பிடிக்காது.  வாழ்க்ரகயில் தனது நிரல தாழ்ந்து பபாவரத
அவனால் கனவிலும நிரனக்க முடியாது.
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பரமைானந்தனுக்கும குடுமபப் பாசம அதிகமதான்.  அதற்காக
எப்பபாதும அவரகளுடபனபய இரக்க பவண்டும என்று
நிரனக்கமைா்டடான்.  வீ்டடில் நடக்கும விபசஷங்களில் அவன்
கலந்துரகாளள விரமபினால்,  அது தவிரக்க முடியாத
விபசஷமைா என்று பாரப்பான்.

யாராவது அவன் மைனரத பநாகடிக்கிற மைாதிரி பபசிவி்ட டால்,
தன் காரியம முடிகிற வரர அரதப் ரபார்டபடுதத மைா்டடான்.
தன் ரகளரவம என்பரதவிட,  தான் ரசய்ய நிரனக்கும
பவரல முடிவபத முக்கியம என்று நிரனப்பான்.  வாழ்க்ரக
என்பபத ஏற்றததாழ்வுகரளக் ரகாண்டதுதான் என்று அடிக்கடி
ரசால்வான்.

இப்பபாது நீங்கபள ரசால்லுங்கள,  இந்த இரவரில் பிசினஸ
என்பது யாரக்கு அதிகம ரபாரந்தும என்று.  நிசசயமைாக,
பரமைானந்தனுக்குத தான்.

மைனிதரகளுரடய மைனநிரலரய இரவரகயாகப் பிரிக்கலாம.
ஒரவரகயினர,  ரிஸக் எடுப்பதற்கு மைிகவும தயங்குபவரகள.
இன்ரனார வரகயினர,  ரிஸக் எடுக்கத துணிந்தவரகள.
யாபரா ஒரவரிடம தனது பநரதரத,  திறரமைரய,  உரழப்ரப
விற்பதன் மூலம வரமைானதரதப் ரபற நிரனப்பவரகள முதல்
வரகயினர.  தனது பநரதரத,  திறரமைரய,  உரழப்ரப தான்
நிரனக்கிறபடி ரசலவழிதது,  அதன்மூலம கிரடக்கும
லாபதரத அல்லது நஷ்டதரதப் ரபற நிரனப்பவரகள
இரண்டாவது வரகயினர.
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வாழ்க்ரகயில் சிக்கல் என்பபத இரக்கக்கூடாது என்று
நிரனப்பவரகள முதல் வரகயினர.  காரலயில் 10  மைணிக்கு
ஆபீஸுக்குப் பபானால்,  மைாரல 6 மைணிக்கு ஆபீஸ பவரலரய
முடிததுவி்டடு,  வீ்டடுக்குக் கிளமபிவிட பவண்டும என்று
நிரனப்பவரகள இவரகள.

மைாதம முழுக்கக் கடினமைாக உரழக்கும இவரகளின் ஒபர
எதிரபாரப்பு, மைாத கரடசியில் கிரடக்கப்பபாகும சமபளமதான்.
சமபளம கிரடப்பதில் எந்தச சிக்கலும இல்ரல என்றால்,
இவரகள வாழ்க்ரகயிலும எந்தச சிக்கலும இரக்காது.
சுரக்கமைாக, மைணி அடிததால் பசாறு கிரடக்க பவண்டும என்று
நிரனப்பவரகள இவரகள.  ஆனால்,  இரண்டாவது வரக
மைனிதரகள, வாழ்க்ரக என்பபத சிக்கல் நிரறந்ததுதான் என்று
புரிந்துரவததிரப்பவரகள.  எனபவ,  ரிஸக் எடுக்காமைல் எந்தப்
ரபரிய பலரனயும அரடய முடியாது என்பரதத தீரக்கமைாக
நமபுகிறவரகள.

குறுகிய காலததில் கிரடக்கும ரசாற்ப வரமைானதரதவிட
நீண்ட காலததில் நிரறயப் பணம சமபாதிக்க நிரனப்பார
கள.  தினம தினம சிக்கல் வந்தாலும,  அரதத தீரப்பதில்
சரளக்கபவ மைா்டடாரகள.  பதால்விகள வரமபபாரதல்லாம
சிறிது மைனம தளரந்தாலும,  மீைண்டும நமபிக்ரகபயாடு
எழுவாரகள.  எதிரகாலததில் தனது நிரல தரலகீழாக மைாறி
னாலும மீைண்டும பூஜ்ஜியததில் இரந்து வாழ்க்ரகரயத
ரதாடங்க அஞசமைா்டடாரகள.
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உங்கள மைனநிரல முதல் வரக மைனிதரகரளப்பபால
இரக்கிறதா?  அப்படியானால் பிசினஸ என்பது உங்களுக்குச
சரிப்ப்டடு வராது. உங்களால் பிசினஸில் இறங்கி ரவற்றி ரபற
முடியாது.  எனபவ,  நீங்கள பிசினஸில் நுரழவதற்குப் பதில்,
ஏதாவது ஒர நிறுவனததில் பவரலக்குச பசரவபத சரி.

உங்கள மைனநிரல இரண்டாவது வரக மைனிதரகரளப்பபால
இரக்கிறதா?  நீங்கள தாராளமைாக பிசினஸில் நுரழயலாம.
ரிஸக் எடுக்கிற துணிவு உங்களிடம இரப்பதால்,  உங்களால்
பிசினஸில் நிசசயம ரவற்றிரபற்று,  மைிகப் ரபரிய பிசினஸ
சாமராஜ்ஜியதரத உரவாக்க முடியும.

பிசினஸில் கடுரமையான பல சிக்கல்கரள தினமதினம
எதிரரகாளள பவண்டியிரக்கும.  இந்தச சிக்கல்கரள
எதிரரகாண்டு,  அதிலிரந்து மீைண்டுவரகிற மைனத ரதரியம
ஒரவரக்குக் க்டடாயமைாக இரக்கபவண்டும.  பதன்
எடுக்கப்பபானால்,  பதனீ ரகா்டடததான் ரசய்யும.  பதனீ
ரகா்டடுபமை என்று பயந்தால்,  பதரன எடுக்க முடியாது.
பதனீயிடம ரகா்டடு படாமைல்,  பதரன எடுதது வரவதுதான்
புததிசாலிததனம.

பிசினஸ ஆரமபிததுவி்டடால்,  வாழ்க்ரக இன்ரறக்கு
இரக்கிற மைாதிரிபய நிமமைதியாக இரக்குமைா?  திடீரரன
நாரளக்கு பிசினஸில் நஷ்டம வந்துவி்டடால்,  நானும என்
குடுமபததினரம கஷ்டப்பட பவண்டியிரக்குபமை!
இதுமைாதிரியான கஷ்டங்கரள என்னால் தாங்கிக்ரகாளள
முடியாபத என்று நிரனப்பவரகளுக்கு,  பிசினஸ என்பது
சரியான பதரவாக இரக்காது.
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மைாதச சமபளம ரபறும ஒர பவரலயில் இரக்கிற
நிசசயததன்ரமை பிசினஸில் இல்ரல.  இதனால்தான் சிலர
இன்ரறக்குமகூட பிசினரஸ சூது என்கிறாரகள.  பநற்று
இரந்த மைாதிரி இன்று இல்ரலபய!  நாம ஒன்று நிரனக்க,
நடப்பது பவறாக இரக்கிறபத என சிலர பக்குவமைில்லாமைல்
ரசால்வரதக் பக்டடுததான் பிசினரஸ சூது என்று
ரசால்கிறாரகள.

ஆனால்,  பிசினஸ என்பது சூது அல்ல.  சரியாகச ரசய்வதன்
மூலம இன்ரறக்கு அது அறிவியலாக மைாறியிரக்கிறது.
பிசினஸில் நாம எடுக்கிற முடிவுகள,  என்ன விரளவுகரள
ஏற்படுததும என்பரத முன்கூ்டடிபய ரதரிந்துரகாளளப் பல
வழிகள இரக்க,  பிசினஸில் பதாற்றுவிடுபமைா என்கிற பயம
பதரவயற்றது.

பிசினரஸ சரியாகச ரசய்வது எப்படி என்பரதச ரசால்லும
முன், அதுபற்றிய தவறான கரததுக்கரளச ரசால்கிபறன்.

3
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தவறான

அபிப்ராயங்கரள

ஒழிப்பபாம!

இன்ரறக்கு மைிகப் ரபரிய நிறுவனங்கரள நடததிவரம
பிசினஸபமைன்கள ஏறக்குரறய ‘சூப்பரபமைன்’களாகததான்
பாரக்கப்ப்டடு வரகிறாரகள.  டாடா,  அமபானி,  பிரலா,  திலிப்
சிங்வி,  பிபரமஜி,  முன்ஜால் என எததரனபயா
ரதாழிலதிபரகரள இதற்கு உதாரணமைாகச ரசால்லலாம.

முப்பது,  நாற்பது ஆண்டுகளுக்குள ஆயிரக்கணக்கானக்
பகாடிகரள இவரகளால் எப்படிச சமபாதிக்க முடிந்தது? அந்தத
திறரமையும புததிசாலிததனமும நமைக்குச சு்டடுப்பபா்டடாலும
வராபத என்று நிரனதது பலரம ஆசசரயப்படுகிறாரகள.

பிசினஸில் ரவற்றி ரபற்ற எப்பபரப்ப்டட ரதாழிலதிபராக
இரந்தாலும சரி,  அவரகளும உங்கரளப்பபாலச சாதாரண
மைனிதரகள என்பரதப் புரிந்துரகாளளுங்கள.  உங்கரளவிடக்
ரகாஞசம புததிசாலிததனமைாக,  விததியாசமைாக பயாசிதது,
வாய்ப்புகரளக் கண்டறிந்து,  சிறிது ரிஸக் எடுதது,  கடினமைாக
உரழதததன் விரளவுதான் இன்ரறக்கு அவரகள பலரம
கண்டுவியக்கும மைனிதரகளாக மைாறியிரக்கிறாரகள.
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இததரகய வியக்கததக்க மைனிதராக நீங்கள மைாற முடியும.
அதற்கு பிசினஸ பற்றி உங்கள மைனதில் இரக்கும தவறான
அபிப்ராயங்கரள முதலில் கரளவது அவசியம.  காரணம,
பிசினஸ பற்றிய தவறான அபிப்ராயங்களதான் ஒரவரர
பிசினஸ உலகில் காலடி எடுதது ரவக்கவிடாமைல்
தடுததுவிடுகிறது.  எனபவ,  நமைக்குள குவிந்துகிடக்கும
தவறான அபிப்ராயங்கரள முதலில் ஒழிததுக்க்டடி விடுபவாம.
பிசினஸ பற்றி நமைக்குள இரக்கும தவறான அபிப்ராயங்கள
என்ரனன்ன?

பணமைிரக்கிறவரகளுக்குததான் பிசினஸ லாயக்கு!

நிரறயப் பணமைிரந்தால்தான் பிசினஸ ரசய்யமுடியும என்று
பலரம நிரனக்கிறாரகள. இது உண்ரமையானால், இன்ரறக்கு
உலகம முழுக்க இரக்கும பணக்காரரகள பலரம பமைலும
பமைலும பல பிசினஸகரளச ரசய்து பணம பசரததிரப்பாரகள.
ஆனால்,  நிரறயப் பணமைிரந்தும பிசினரஸ சரியாகச ரசய்ய
முடியாமைல் பபான பலரர எனக்குத ரதரியும.

ரகயில் காசு இல்லாமைல்,  விததியாசமைான ஐடியாரவ
ரவததுக்ரகாண்டு,  ரதாழில் ரசய்யப் புகுந்து,  இன்ரறக்கு
பில்லியன் கணக்கில் டாலரகரளச பசரததவரகள பலர.
இந்திய அளவில் ஃப்ளிப்கார்ட சசசின் பன்சால் மைற்றும பின்னி
பன்சால்,  உலக அளவில் அலிபாபாவின் ஜாக் மைா எனப் பல
உதாரணங்கரளச ரசால்லமுடியும.  இவரகள பணதரத நமபி
ரதாழிரலத ரதாடங்கவில்ரல.  தங்களது விததியாசமைான
சிந்தரனரய அடிப்பரடயாக ரவததுதான் ரதாழிரலத
ரதாடங்கி ரஜயிததாரகள.
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பிசினஸ ரசய்வதற்குப் பணம முக்கியமதான்.  ஆனால்,
அதுபவ எல்லாமைாகிவிடாது.  விததியாசமைான ஐடியா 50%,
கடுரமையான உரழப்பு 25%, மீைதமுளள 25% மை்டடுமதான் பணம.
பணதரதத திர்டடத ரதரிந்து, திறரமையான ஆ்டகரள ரவதது
சரியாக நிரவாகம ரசய்தால், பிசினஸில் ரவற்றிபய!

படிததவரகளுக்குததான் பிசினஸ லாயக்கு!

பிசினஸ ரசய்வதற்கும படிப்புக்கும ரபரிய சமபந்தம
எதுவுமைில்ரல.  நீங்கள ஏதாவது ஒர கல்லூரிப் படிப்புப்
படிததிரந்தால் நல்லது.  பிசினஸ பற்றிப் படிததிரந்தால்
இன்னும நல்லது.  ஆனால்,  படிக்கபவ இல்ரல என்பது
பிசினஸ ரசய்வதற்குத தரடயாக இரக்காது.  சரவணா
ஸபடாரஸ அண்ணாசசியும,  சரவண பவன் அண்ணாசசியும
என்ன படிததுவி்டடு,  பிசினஸில் இததரன ரபரிய ரவற்றி
கண்டாரகள?

பிசினஸ ரசய்வதற்கு உங்களுக்குத ரதரிந்திரக்க
பவண்டியரதல்லாம,  கூ்டடல்,  கழிததல்,  ரபரக்கல்,  வகுததல்
ஆகிய நான்கு கணக்குகளதான்.  இவற்றுடன்
பணியாளரகரள நன்கு நடததிச ரசல்லும விதம
உங்களுக்குத ரதரிந்தால் பபாதும,  பிசினஸில் நீங்கள
ரகாடிக்டடிப் பறந்துவிடலாம.  நீங்கள நன்றாகப்
படிததிரந்தால்,  பிசினரஸ இன்னும அறிவுப்பூரவமைாகச
ரசய்ய முடியும.
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இரளைஞரகளுக்குததான் பிசினஸ லாயக்கு!

இததரன நாளும ஏபதாரவார நிறுவனததில் கஷ்டப்ப்டடு
உரழதது, இப்பபாது ஓய்வு ரபற்றுவி்டபடன். இனி, நான் எங்பக
பிசினஸ ரசய்வது என்று நிரனக்கிறாரகள சிலர.

வயதுக்கும பிசினஸ ரசய்வதற்கும எந்தத ரதாடரபும இல்ரல.
இரளைஞரகள ஓடியாடி உரழக்கும ரதமபுடன் இரப்பாரகள
என்பது உண்ரமைதான்.  ஆனால்,  ஏறக்குரறய 30  ஆண்டுகள
பல்பவறு நிறுவனங்களில் பவரல பாரதத அனுபவம
இரப்பது ரி்டரடயரடு ஆனவரகளுக்கு பாசி்டடிவ்வான அமசம
அல்லவா?

இரளைஞரகள அனுபவமைின்ரமையாலும ரஜயிக்க பவண்டும
என்கிற துடிப்பினாலும சில தவறுகரளச ரசய்துவிட
வாய்ப்புண்டு.  ஆனால்,  அனுபவசாலிகளான ரபரியவரகள
அப்படி எந்தத தவறும ரசய்ய வாய்ப்புகள குரறவு.

ரி்டரடயரடு ஆனவரகள தாங்கள பசரதத பணம முழு
வரதயும பணயமைாக ரவததுப் பிசினஸ ரதாடங்க பவண்டும
என்பதில்ரல.  அதில் 10  சதவிகித பணதரதப்பபா்டடு சிறிய
அளவில் ஏதாவது ஒர ரதாழிரல ரசய்வதற்கு வயது என்பது
நிசசயம தரடயல்ல.

ஆண்களுக்குததான் பிசினஸ லாயக்கு!
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ரபண்களுக்கு பிசினஸ சரிப்ப்டடு வராது எனப் பல ரபண்கள
நிரனக்கிறாரகள.  இதற்குக் காரணம,  அவரகள அல்ல;  காலம
காலமைாகக் குடுமபப் ரபாறுப்ரப அவரகள தரலயில் சுமைததி,
வீ்டடிபலபய அவரகரள அரடததுரவதது வி்டட
ஆண்களதான்.  பல தரலமுரறகளாக அவரகள
வீ்டடுக்குளபளபய அரடந்து கிடந்ததால்,  தங்களால்
பிசினஸில் ரஜயிக்க முடியுமைா என்கிற சந்பதகம அவரகளுக்
குள பலசில் உரடக்க முடியாத பனிபபாலக் குவிந்துவி்டடது.

ஆனால்,  பிசினரஸ ஆண்கள அளவுக்குப் ரபண்களாலும
ரவற்றிகரமைாகச ரசய்ய முடியும என்பதற்கு ஒர சிறந்த
உதாரணம,  பபயாகான் நிறுவனததின் பசரமைன் மைற்றும
எமடியான கிரண் மைஜுமதார ஷா.  எல்லா துரறகரளயும
பபாலபவ,  தற்பபாது பிசினஸிலும ரபண்கள அதிக அளவில்
நுரழயத ரதாடங்கியிரப்பது ஆபராக்கியமைான மைாற்றபமை!

பதாற்றுவிடுபவாபமைா என்கிற பயம!

இந்தப் பயமதான் பலரரயும பிசினரஸ நிரனததுக்கூடப்
பாரக்க முடியாதபடி ரசய்துவிடுகிறது.  ஒர விஷயதரதச
ரசய்வதற்கு முன்பப அதில் நாம பதாற்றுப்பபாய்விடுபவாபமைா
என்று நிரனப்பது அறியாரமை.  எந்த பிசினஸும க்டடாயம
ரஜயிக்கும என்பரத உறுதியாகச ரசால்லமுடியாத மைாதிரி,
க்டடாயமைாகத பதாற்கும என்றும உறுதியாகச ரசால்ல
முடியாது.
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எந்த பிசினஸாக இரந்தாலும ரவறும அதிரஷ்டதரத மை்டடுபமை
நமபி ரசய்யாமைல்,  அரத முரறப்படி ரதரிந்து ரகாண்டு,
அரனதது விஷயங்கரளயும ஆராய்ந்தறிந்து ரசய்பவாம
எனில்,  அதில் பதால்வி என்கிற பபசசுக்பக இடமைில்ரல.  மைிகப்
ரபரிய ரபாரளாதாரப் பலம ரகாண்ட நிறுவனங்களகூட,
புதிதாக ஆரமபிதத சில ரதாழில்களில் பதாற்கக் காரணம,
அரதச சரியாக ஆராய்ந்தறியாமைல் ரசய்வதுதான்.

எனபவ ரவற்றி,  பதால்வி குறிதத சிந்தரன இல்லாமைல்,
பிசினரஸ சரியாகததான் ரசய்கிபறாமைா என்கிற சிந்தரன
யுடன் ஒவ்ரவார அடிரயயும எடுதது ரவததால்,  நிசசயம
ரவற்றிதான்!

நஷ்டம வந்துவிடுபமைா என்கிற அசசம!

பிசினஸ ஆரமபிததபின்,  அதில் பதால்வி ஏற்ப்டடு,
கஷ்டப்ப்டடுச பசரதத பணம அததரனரயயும இழந்து
விடுபவாபமைா என்கிற பயம எல்பலாரக்குபமை உண்டு.
அப்படிரயார நிரலரமை வந்தால்,  மீைண்டும கஷ்டப்ப்டடு
உரழதது முன்பனறுபவன் என்கிற மைனததிடம உங்களிடம
இரக்கபவண்டும.  எங்கள வீ்டடில் நாங்கள கூ்டடாகத ரதாழில்
ரதாடங்கிபனாம.  பிசினஸ நன்றாக நடந்ததால்,  சபகாதரரகள
ஒவ்ரவாரவரக்கும ஒர கார வாங்கிபனாம.  ஆனால்,
எனக்குத தனியாக பிசினஸ ரதாடங்க பவண்டும என்று
ஆரச.  அதனால்,  எங்கள வீ்டடுக்கு அரகிபலபய தனியாக ஒர
வீடு எடுதது,  அங்கு பிசினஸ ரசய்யத ரதாடங்கிபனன்.
அப்பபாது காரர வி்டடுவி்டடு,  ரசக்கிளிலில்தான் ரசன்பறன்.
உனக்கு இரதல்லாம பதரவயா என்று என்னிடம பக்டடாரகள.
நான் அரதப் ரபார்டபடுததபவ இல்ரல. காரணம, பிசினஸில்
ரஜயிக்க பவண்டும என்கிற ரவறிதான் என்னிடம இரந்தது.
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நஷ்டம வந்துவிடுபமைா என்று நிரனததுப் பயப்படபவ இல்ரல.
இப்படி நீங்களும நிரனததால் பிசினஸில் ரஜயிப்பது உறுதி.

பிசினஸ பற்றி உங்கள மைனதில் உளள தவறான
அபிப்ராயங்கரள இப்பபாது ஒழிததுக்க்டடியிரப்பீரகள.  இனி,
பிசினஸ ரசய்வதற்கான ரதாழிரல எப்படித பதரவு ரசய்வது
என்பது பற்றிச ரசால்கிபறன்.

4

உங்களுக்கான

ரதாழிரலக்

கண்டுபிடியுங்கள!
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இந்தப் புததகதரத இதுவரர படிதத நீங்கள இனி பிசினஸ
ரதாடங்க முடிவு ரசய்திரக்கலாம.  பிசினஸில்
இறங்குவதற்குமுன்,  எந்தத ரதாழிரலச ரசய்வது?  நமரமைச
சுற்றி பல ஆயிரக்கணக்கானத ரதாழில்கள
இரக்கின்றனபவ,  இதில் நமைக்கான ரதாழிரல எப்படித
பதரவுரசய்வது என்கிற பகளவி உங்களுக்குள எழும.

முதலில் இந்தக் பகளவிக்கு நீங்கள பதில் கண்டாக பவண்டும.
காரணம,  முதன்முதலாக நீங்கள ரசய்யப்பபாகும ரதாழில்
சரியாக அரமைந்தால்தான்,  பிசினஸில் உங்களால் ரவற்றிக்
ரகாடிரய நா்டடமுடியும.

‘சார,  எனக்கு பிசினஸ ரசய்ய ஆரச.  ஆனால்,  எந்த பிசினஸ
ரசய்வது என்று ரதரியவில்ரல!  எனக்கு ஒர நல்ல
பிசினரஸ ரசால்லுங்கபளன்!’ என்று சிலர என்னிடம பக்ட
பாரகள. நீங்கள என்ன பிசினஸ ரசய்ய பவண்டும என்று நான்
ரசால்வரதவிட,  உங்களுக்கான ரதாழிரல பதரவு
ரசய்யுமபபாது,  என்ரனன்ன விஷயங்கரளக் கவனிக்க
பவண்டும என்பரதச ரசான்னால் சரியாக இரக்கும.

பிசினஸ ரசய்ய முடிவு ரசய்துவி்டடால்,  அரதப்பற்றி
ரவறுமைபன பபசிக்ரகாண்டும,  பயாசிததுக் ரகாண்டும இரந்
தால், உங்களுக்கான ரதாழிரல உங்களால் கண்டுபிடிததுவிட
முடியாது. துளியும பயாசிக்காமைல், களததில் இறங்க பவண்டும.
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நீங்கள ஒர கரட ரவதது நடததப் பபாகிறீரகள என்றால்,
முதலில் ஒர கரடத ரதரவுக்குச ரசல்லுங்கள.  அங்கு
இரக்கும ஒவ்ரவார கரடரயயும கூரந்து பாரங்கள.  அந்த
இடததில் உங்களுக்கு இரக்கும பிசினஸ வாய்ப்பு என்ன
என்று கண்டறியுங்கள.

உதாரணமைாக,  ஒர கரடத ரதரவில் முதல் கரட ஒர
ஜுவல்லரிக் கரட.  அதற்கடுதது,  ஒர ஜவுளிக் கரட.  அடுதது,
ஒர எரலக்்டரானிக்ஸ ரபார்டகரள விற்கும கரட.  அடுதது,
ஒர ஐஸக்ரீம பாரலர.  அடுதது ஒர பாததிரக் கரட.  அடுதது,
ஒர பலசரக்குக் கரட.  இப்படிச சின்னதும ரபரியதுமைாகப் பல
கரடகள வரிரசயாக இரக்கின்றன.

இததரன கரடகரளயும தாண்டிச ரசன்ற உங்களுக்குப்
பளிசரசன ஒர விஷயம ரதரிகிறது.  இததரன கரடகள
இரந்தும ஒர பஹா்டடல் இந்தக் கரடத ரதரவில் இல்ரலபய
என்பரத நீங்கள கவனிக்கிறீரகள.  ஆக,  அந்த இடததில் ஒர
பஹா்டடல் ரதாடங்க ஒர வாய்ப்பு இரப்பரத நீங்கள
புரிந்துரகாளகிறரீகள.  இதுதான் உங்களுக்கான ரதாழில்
அல்லது பிசினஸ வாய்ப்பு.

‘உங்கரளச சுற்றியுளள மைனித சமூகததுக்கு உங்களால் எப்படி
உதவ முடியும என்பரதக் கவனியுங்கள.  உங்களுக்கான
ரதாழிரல எளிதில் கண்டுபிடிதது விடுவீரகள’ என்கிறார
அலிபாபாவின் ஜாக் மைா.  ஒர கரடத ரதரவில் ஐமபது
கரடகள இரக்கின்றன.  இந்தக் கரடகளுக்குப் பல ஆயிரம
பபர தினமும வந்து பபாவாரகள.  இவரகள சாப்பிட ஒர நல்ல
பஹா்டடல் இரந்தால் நன்றாக இரக்குபமை என்று நமைக்குள
எழும சிந்தரனதான் ஒர பஹா்டடரல ஆரமபிக்கும பிசினஸ
வாய்ப்பாக மைாறுகிறது.
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ஆக,  ஒர பபப்பரரயும பபனாரவயும எடுததுக்ரகாண்டு
நீங்கள ரதாழில் ரதாடங்க நிரனக்கும கரடதரதரவுக்குச
ரசல்லுங்கள.  அங்கு என்ரனன்ன ரவல்லாம விற்கிறாரகள,
என்ரனன்னரவல்லாம விற்கவில்ரல என்பரதப்
ப்டடியலிடுங்கள.  அதிகம விற்கப்படாத,  அபத பநரததில்
அங்குளள அதிக மைனிதரகளுக்கு அவசியம பதரவப்படும
ரபார்டகரள ப்டடியலி்டடுக் ரகாளளுங்கள.  அந்தப்
ரபாரரள விற்பதில் உங்களுக்கு உளள வாய்ப்புகரளப்
பரிசீலியுங்கள.  இப்படிப் பரிச ீலிததபின் மூன்று,  நான்கு
ரதாழில்கரள எழுதுங்கள.

இதன் அடுதத க்டடமைாக,  இந்த மூன்று அல்லது நான்கு
ரதாழில்கரளப் பற்றி மை்டடும விசாரிக்க ஆரமபியுங்கள.
உதாரணமைாக,  1.  பஹா்டடல் நடததுவது,  2.  வீடு க்டடத
பதரவயான ரபார்டகரள விற்பது,  3.  இரசக்கர
வாகனங்களுக்கான உபகரணங்கரள விற்பது என மூன்று
ரதாழில்கரள நீங்கள ‘ஷார்ட லிஸ்ட’ ரசய்கிறரீகள.

உதாரணமைாக,  பஹா்டடல் நடதத முடிவு ரசய்கிறீரகள எனில்,
ஒர பஹா்டடலில் பவரலபாரக்கும சரவரில் ஆரம பிதது,
சரமையல்காரர,  ரபார்டகரள பரசபசஸ ரசய்யும பமைபனஜர,
அந்த பஹா்டடலின் முதலாளி என பலரடன் பபசுங்கள.
குரறந்தது 15  பஹா்டடல்கரளயாவது நீங்கள முழுரமையான
ஆய்வுக்கு உ்டபடுதத பவண்டியிரக்கும.

எந்த பஹா்டடல் முதலாளியாவது தனது ரதாழில் ரகசியதரத
பகிரந்து ரகாளவாரா?  என்று நீங்கள நிரனக்க லாம.
உங்கரள ஒர பபா்டடியாளர என்று நிரனக்காத வரர அவர
கற்றறிந்த விஷயதரத உங்களிடம பகிரந்துரகாளளத
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தயங்கமைா்டடார.  எல்பலாரம உளளபடி பகிரந்துரகாளளா
வி்டடாலும சிலராவது ரசால்லிவிடுவாரகள.  அவரகள
ரசால்வதிலிரந்பத நாம பல விஷயங்கரளக் கற்றுக்
ரகாளளலாம.

இப்படி ஒவ்ரவார ரதாழில் பற்றியும உங்களுக்குச
சரியானரதார புரிதல் வந்தபிறகு,  கரடசியாக உங்களுக்கு
எல்லா வரகயிலும சரியாக இரக்கும என்று நீங்கள
நிரனக்கும ஒபரரயார ரதாழிரலத பதரவு ரசய்து அதில்
ரதரியமைாக இறங்கலாம.

இப்படி நீங்கள பதரவு ரசய்யும ரதாழிலில் உங்களுக்கு
பநரடியாக அனுபவம இரக்கபவண்டும என்பதற்காக,  அந்தத
ரதாழிலில் சில ஆண்டுகள பவரல ரசய்வது அவசியம
என்பாரகள சிலர.  இந்த முன் அனுபவம பதரவதான்.  ஆனால்,
அரதவிட முக்கியம, நமமுன் உளள பிசினஸ வாய்ப்பு.

ஒர பஹா்டடல் ரதாடங்கி நடததும வாய்ப்புப் பிரகாசமைாக
இரக்கிறது என்று ரதரிந்தபின்,  அதில் உடனடியாக
இறங்கிவிடு வபத சரி.  அந்தத ரதாழிரல பநரடியாகக்
கற்றுக்ரகாளகிபறன் என்கிற ரபயரில் நா்டகரளக்
கடததினால்,  இன்ரனாரவர அந்த பிசினஸ வாய்ப்ரப
த்டடிசரசன்றுவிடும ஆபதது உண்டு.  எனபவ,  ஒர ரதாழிரல
ஆரமபிததுவி்டடு,  அதில் இரக்கும ரநளிவுசுளிவுகரளக்
ரகாஞசம ரகாஞசமைாகத ரதரிந்துரகாளள
முயற்சிக்கலாபமைரயாழிய,  ஒர ரதாழிரல முழுவதுமைாகத
ரதரிந்துரகாண்டபின் ரதாடங்குபவன் என்று பிடிவாதம
பிடிக்கக்கூடாது.

33 | P a g e Click & Join -> https://t.me/tamilbooksworld

If You Want More Free E-books

ht
tp

s:/
/te

leg
ra

m
.m

e/
ta

m
ilb

oo
ks

wor
ld



நமைக்கான பிசினஸ வாய்ப்ரப எளிதாகக் கண்டுபிடிக்க ஒர
எளிய வழி உண்டு.  ‘திரசசிக்குப் பபாயிரந்பதன்.  ஒர
துணிக்கரட.  துணிரய வாங்கியவுடபன அரதத ரதக்க
அங்பகபய ஒர ரடய்லரிங் கரட.  ரதக்கக் குடுதத துணி ரரடி
ஆவதற்குள சாப்பிட அரரமையான சாப்பாடு.  வீ்டடுக்குத
பதரவயான ரபார்டகரள அங்பகபய வாங்கிக் ரகாளகிற
மைாதிரி ஒர சூப்பர மைாரக்ரக்ட என அமைரக்களப் படுததி
இரக்கிறாரகள.  இந்த மைாதிரி ஒர கரடரய நான் ஏன்
ரசன்ரன அண்ணா நகரிபலா,  அரடயாரிபலா ரதாடங்கக்
கூடாது?’ என்று நீங்கள எங்பகபயா பாரதத ஒர பிசினரஸ
உங்களூரில் ரதாடங்கலாம.

இப்படிச ரசய்வதற்கு ‘borrowed innovation’ என்று ரபயர. இப்படிச
ரசய்யுமபபாது,  ஒரவர ரசய்தரத நீங்கள அப்படிபய காப்பி
அடிக்கிறீரகள என்றாலும,  உங்கள ஏரியாவுக்கு அது புதிது.
இரத பவறு ஒரவர நரடமுரறப் படுததுமமுன் நீங்கள
அரதச ரசய்வபத புததிசாலிததனம.

சரி,  உங்களுக்கான ஒர ரதாழிரலக் கண்டுபிடிதது
வி்டடீரகள.  அரத இன்னும சில காரணிகளுக்கு உ்டபடுததிப்
பாரததபின்பப அரத ரசய்யலாமைா,  கூடாதா என்பரத நீங்கள
முடிவுரசய்ய பவண்டும. அந்தக் காரணிகள என்ரனன்ன?

5
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வடிக்டடுங்கள!

நமரமைச சுற்றி இரக்கிற பல ஆயிரம ரதாழில்களில் நமைக்கு
ஏற்ற ரதாழில் எது என்பரதத பதரவு ரசய்தபின்,  அந்தத
ரதாழிரல சில வடிக்டடிகளின்படி (filters)  அலசிப் பாரக்க
பவண்டும.  அதன்பிறபக அந்தத ரதாழிலில் இறங்கலாமைா
என்பரத முடிவு ரசய்யலாம.  அந்த வடிக்டடிகரள
ஒவ்ரவான்றாகச ரசால்கிபறன்.

எதிரகால வளரசசி (Growth or Scalability)

நீங்கள பதரவு ரசய்யும ரதாழில் எதிரகாலததில் நல்ல
வளரசசிக்கு வாய்ப்புளள ரதாழிலாக இரக்கபவண்டும.
உதாரணமைாக, ரசன்ரன அரடயாறு பகுதியில் ஒர பஹா்டடல்
ரதாடங்குகிறீரகள.  குறுகிய காலததிபலபய அது மைக்களிடம
பிரபலம அரடகிறது.  பிறகு அபத மைாதிரியான ஒர
பஹா்டடரல அண்ணா நகரில் ஆரமபிக்கிறீரகள.  அங்கும
ரவற்றி.  பிறகு புரரசவாக்கம,  தி.நகர,  ஆழ்வாரப்பப்டரட,
பாரிமுரன எனப் பல பகுதி களில் விஸதரிக்கிறீரகள.

உங்கள பஹா்டடலின் ரபரரமை ரசன்ரனரயத தாண்டி,
தமைிழகததின் மைற்ற ஊரகளிலும பரவுகிறது.  பிறகு
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பகாரவயில்,  மைதுரரயில்,  திரசசியில் என முக்கியமைான
எல்லா ஊரகளிலும திறக்கிறரீகள.

அடுதது ரபங்களூர,  ரஹதராபாத,  திரவனந்தபுரம என
ரதன்மைாநிலங்களிலும திறக்கிறீரகள.  அடுதது,  தமைிழரகள
அதிகம இரக்கிற சிங்கப்பூர,  மைபலசியா,  லண்டன்,  பாரீஸ,
கனடா,  அரமைரிக்கா பபான்ற ரவளிநாடுகளிலும
திறக்கிறீரகள.

ஆக,  ரசன்ரனயின் ஒர பகுதியில் ஆரமபிதத பஹா்டடல்
பிசினஸ எததரன இடங்களில் விஸதரிக்கிற முடிகிறது
என்பரதப் பாரததீரகளா?  இதுதான் ‘குபராத’ அல்லது
‘ஸபகலபிலி்டடி’ என்கிபறாம.  இதுமைாதிரியான ரதாழில்
கரளத பதரவு ரசய்ய பவண்டும.

சில ரதாழில்கள பாரப்பதற்கு படுகவரசசியாக இரக்கும.
ஆனால்,  வளரசசிக்கான வாய்ப்புகள மைிக,  மைிகக் குரறவாக
இரக்கும.  அதுமைாதிரியான ரதாழில்கரளத பதரவு ரசய்யக்
கூடாது.

ரகக்ரக்டடும வாய்ப்ரப முதலில் ரகப்பற்றுங்கள!

எந்தத ரதாழிலில் லாபதரத பவகமைாகவும அதிகமைாகவும ரபற
முடியுபமைா,  அந்தத ரதாழில்கபள நமமுரடய முதல் பதரவாக
இரக்கபவண்டும.  ஆங்கிலததில் இரத ‘low  hanging  fruits’
என்பாரகள.  ஒர மைாமைரத பதா்டடததுக்குப் பபாகிபறாம.
அரரமையான மைாமபழம ஒன்று ரகக்ரக்டடும தூரததில்
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இரக்கிறது.  இன்ரனார மைரததில் மைிக உயரததில் இன்ரனார
மைாமபழம இரக்கிறது.  ரகக்ரக்டடும தூரததில் இரக்கும
மைாமபழதரத பறிததுச சாப்பிடுவரத வி்டடுவி்டடு,  உயரததில்
இரக்கும மைாமபழதரதததான் சாப்பிடுபவன் என்று
அடமபிடிக்கக் கூடாது.  ஒர ஜவுளிக்கரட ரவதது
நடததுவதற்கான வாய்ப்பு பிரகாசமைாக இரக்கிறது என்று
ரதரிந்தால்,  அரதச ரசய்வரத வி்டடுவி்டடு நான் பஸ
டிரான்ஸபபார்ட கமரபனிரயததான் நடததுபவன் என்று
அடமபிடிக்கக் கூடாது.

சன்ரரஸ மைற்றும சன்ரச்ட இண்டஸ்டரீஸ!

ரதாழில்கரளப் ரபாறுததவரர,  இரண்டு வரககளாகப்
பிரிக்கலாம.  ஒன்று,  ‘சன்ரரஸ இண்டஸ்டரீஸ’ மைற்ரறான்று
‘சன்ரச்ட இண்டஸ்டரீஸ’.  சன்ரரஸ இண்டஸ்டரீஸ என்பது
இப்பபாதுதான் ரதாடங்கி இரக்கிற ரதாழில்.  அதிகமைான
வளரசசிக்கு வாய்ப்புளள இந்தத ரதாழிலில் பபா்டடிகள
குரறவு என்பதால்,  நிரறய வாடிக்ரகயாளரகள
கிரடப்பாரகள. லாபமும ஓரளவுக்கு அதிகமைாகபவ இரக்கும.

ஆனால்,  சன்ரச்ட இண்டஸ்டரீஸகள என்பது பல
ஆண்டுகளுக்கு முன்பப அறிமுகமைான ரதாழில்.  பல
ஆண்டுகளாக இரப்பதால்,  இதில் பபா்டடியாளரகள அதிகம.
எனபவ,  வளரசசிக்கான வாய்ப்புகள குரறவு.  தவிர,  லாபமும
குரறவாகபவ இரக்கும.  இன்னும சில ஆண்டுகளில்
முழுக்கக் காணாமைபல பபாய்விடக்கூடிய வாய்ப்பும
இரக்கிறது.  ஆக,  நீங்கள பதரவு ரசய்யும ரதாழில் சன்ரரஸ
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இண்டஸ்டரீஸா அல்லது சன்ரச்ட இண்டஸ்டரீஸா என்பரத
அவசியம பாரங்கள!

முதலீ்டடின் மீைதான வரமைானம

(Return on Investment)

நீங்கள பிசினஸ ரசய்வது எதற்காக?  நல்ல லாபம கிரடக்கும
என்பதற்காகததான்.  லாபபமை இல்லாமைல் ஒர பிசினரஸ
யாரம ரசய்யமைா்டடாரகள.  எனபவ,  ரசய்யப் படும முதலீடு,
ரசய்கிற உரழப்பு – இந்த இரண்டுக்கும ஏற்ற லாபம
கிரடக்குமைா என்பரதப் பாரக்க பவண்டும.

இந்த லாபம என்பது அதிகமைாக இரக்க பவண்டும
என்பதுதான் எல்பலாரது எதிரபாரப்பும.  அதிகம என்றால்?
சிலர 100% பவண்டும என்பாரகள. இன்னும சிலர, 50% பபாதும
என்பாரகள.  இன்னும சிலர 20%  கிரடததாபல பபாதும
என்பாரகள.  ஆக,  ரதாழில் ரசய்கிறவரின் எதிரபாரப்புக்பகற்ப
லாபததின் அளவு மைாறும.

இந்த லாபமைானது எப்படி நிரணயம ரசய்யப்படுகிறது?  ஒர
ரதாழில் நடததத பதரவயான அரனதது விஷயங்
களுக்குமைான ரசலவுகள ஒரபக்கம;  அந்தத ரதாழிரல
நடததுவதன் மூலம கிரடக்கும அரனதது வரவுகளும
இன்ரனார பக்கம;  இந்த இரண்ட்ுக்கும உளள
விததியாசமதான் லாபம அல்லது நஷ்டம.
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உதாரணமைாக,  ஒர ரதாழிரல நடதத 1  ல்டசம ரூபாய்ச
ரசலவாகிறது.  (ரதாழிலுக்கான முதலீடு கடனாக வாங்கி
இரந்தால்,  அதற்குச ரசலுததப்படும வ்டடியும ரசலவுக்
கணக்கில் பசரக்கப்பட பவண்டும.  தவிர,  ரதாழில்
ரசய்கிறவரின் சமபளமும இதில் பசரக்கப்பட பவண்டும.
முக்கியமைாக, பதய்மைானததின் அளரவயும ரசலவுக் கணக்கில்
க்டடாயம பசரக்க பவண்டும.  பலர இரதச ரசய்யாமைல்
விடுவதால்,  பிற்பாடு நஷ்டம அரடகின்றனர) அந்தத ரதாழில்
மூலம உங்களுக்குக் கிரடதத வரமைானம 1.20  ல்டசம ரூபாய்.
ஆக,  உங்களுக்கு 20  ஆயிரம லாபம.  அதாவது,  20%  லாபம.
இப்படிததான் லாபம கணக்கிடப்படுகிறது.

இந்த லாபம என்பது ரவறும 10  சதவிகிதததில் இரந்தால்
(முதலீடு உங்கள ரசாந்தப் பணமைாக இரக்குமப்டசததில்),
அந்தத ரதாழிரல நீங்கள ரசய்யாமைபல வி்டடுவிடலாம.
காரணம,  அந்தப் பணதரத வங்கி ரடபாசி்டடில் பபா்டடாபல
உங்களுக்கு 8% வ்டடி வரமைானம கிரடதது விடும.  கஷ்டப்ப்டடு
வியாபாரம ரசய்து,  கூடுதலாக ரவறும 2  சதவிகிதம மை்டடுபமை
கிரடததால்,  அதனால் ரபரிய நன்ரமை எதுவும இரக்காது.
இந்த லாபம பிற்பாடு அதிகமைாகும என்கிற உறுதி இரந்தால்
மை்டடுபமை இதுமைாதிரியான நிரலரய அனுமைதிக்கலாம.

எனபவ,  நீங்கள ஆரமபிக்கும ரதாழிலில் குரறந்தப்டசம 20
முதல் 25  சதவிகிதம லாபம கிரடக்கிற மைாதிரி இரக்கிறதா
என்று பாரப்பது அவசியம.

எளிரமையான பிசினஸ!
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நீங்கள பதரவு ரசய்யும பிசினஸ எளிரமையானதாக இரக்க
பவண்டும.  உதாரணமைாக,  மைரந்து தயாரிதது விற்பதும ஒர
பிசினஸதான்.  இ்டலி,  பதாரச விற்பதும ஒர பிசினஸதான்.
ஆனால்,  மைரந்து தயாரிப்பு என்பது சிக்கலானது.  மைரந்து
தயாரிப்பு நிறுவனங்கள மைிகப் ரபரம முதலீ்டடில் நடப்பரவ
என்பதுடன் மைரந்துகரளத தயாரிக்குமபபாது கரடப்பிடிக்க
பவண்டிய தரங்கள கறாரானரவ.  இதில் ஒர சிறு தவறு
நடந்தாலும மைிகப் ரபரிய விரளவுகரளச சந்திக்க
பவண்டியிரக்கும.  இன்ரறக்கு அரமைரிக்காவின் மைரந்துக்
க்டடுப்பா்டடுத துரற திடீர திடீரரன மைரந்து தயாரிக்கும
நிறுவனங்கரள ஆய்வு ரசய்து ரிப்பபார்ட தரகிறது.  இதில்
ஏதாவது ஆ்டபசபரனகள இரந்தால்,  மைரந்து விற்பரன
ரபரிய அளவில் பாதிப்பரடயும.  இது மைாதிரியான
ரதாழில்களில் கரணம தப்பினால் மைரணமதான்.

ஆனால்,  இ்டலி,  பதாரச விற்பரன அப்படி சிக்கலான
ரதாழிலல்ல.  ஒர நாரளக்கு இ்டலி மைாவில் உப்பு பபாட
வில்ரல என்றாலும,  யாராவது சு்டடிக்கா்டடியவுடன் அரதச
சரிரசய்துவிடலாம.  இதனால் ரபரிய அளவில் இழப்பு
ஏற்படாது.

இதற்காக சிக்கலான பிசினரஸ ரசய்யபவ கூடாது என்று
நான் ரசால்லமைா்டபடன்.  அதற்கான நிபுணததுவமும
அனுபவமும இரந்தால் நிசசயம ரசய்யலாம.  ஆரமபததில்
இந்த இரண்டு விஷயங்களும சிலரக்கு மை்டடுபமை இரக்கும.
எனபவ,  ரதாடக்கததில் எளிய பிசினரஸத பதரவு ரசய்வபத
நல்லது.

தவறு நடந்தால்..? (Margin of Errors)
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ஒர ரதாழிரல ரசய்யுமபபாது,  ஏதாவது தவறு ரசய்து
அதனால் ஏற்படும இழப்பிலிரந்து எளிதாக தப்பிதது
ரவளிபய வரமுடியுமைா என்று பாரக்க பவண்டும.  இதற்கு
அந்தத ரதாழில் மூலம நல்ல லாபம கிரடக்க பவண்டும.

உதாரணமைாக,  நீங்கள ஒர பபக்கரிரய ரவதது நடதது
கிறீரகள.  இதன்மூலம உங்களுக்கு 100  சதவிகிதம லாபம
கிரடக்கிறது என்று ரவததுக்ரகாளபவாம.  அதாவது,  உங்கள
ரசலவு ரூ.50,000 எனில்,  உங்களுக்குக் கிரடக்கும நிகர லாபம
(Gross margin) ரூ.50,000 என்று ரவததுக் ரகாளபவாம.

இந்த நிரலயில்,  அடுதத மைாதம பதரவப்படும என நீங்கள
ரூ.50,000  மைதிப்புளள ரமைதாரவ வாங்கி குபடானில்
ரவததிரக்கிறீரகள.  திடீரரனப் ரபய்த மைரழயினால்,
குபடானின் கூரரயில் இரந்த ஒர சிறு ஓ்டரட வழியாக
ஒழுகிய தண்ணீரால்,  அததரன ரமைதாவும வீணாகி,
உங்களுக்கு ரூ.50,000  நஷ்டம ஏற்படுகிறது.  இந்த நஷ்டம
உங்களுக்குப் ரபரிய பாதிப்ரப ஏற்படுததுமைா?

நிசசயம ஏற்படுததாது.  காரணம,  உங்களுக்கு ஒவ்ரவார
மைாதமும ரூ.50,000  லாபம கிரடக்கிறது.  எனபவ,  இப்பபாது
ஏற்ப்டட இந்த நஷ்டதரத எளிதில் சமைாளிதது,  அந்தத
ரதாழிரல உங்களால் ரதாடரந்து ரசய்ய முடியும.

இதுபவ,  உங்கள ரதாழில் மூலம கிரடக்கும லாபம 10
சதவிகிதததுக்கும குரறவு என்றால்,  திடீரரன ஏற்படும
பாதிப்புகளில் இரந்து சமைாளிதது வரபவ முடியாது.
இரதததான் ‘மைாரஜின் ஆஃப் எரரஸ’ (Margin  of  Errors)
என்கிபறாம.  மைாரஜின் ஆஃப் எரரஸ குரறவாக இரந்தால்,

41 | P a g e Click & Join -> https://t.me/tamilbooksworld

If You Want More Free E-books

ht
tp

s:/
/te

leg
ra

m
.m

e/
ta

m
ilb

oo
ks

wor
ld



கீபழ விழுந்தாலும மீைரசயில் மைண் ஒ்டடவில்ரல என்று
உங்களால் சமைாளிததுவிட முடியும.

இந்த ஐந்து வடிக்டடிகளில் ஒர ரதாழில் பதறினால்,  அந்தத
ரதாழிரல நீங்கள ரதரியமைாகத ரதாடங்கலாம.
ரதாடங்கிவி்டடால் மை்டடும பபாதாது.  அரத எப்படிச
ரசய்கிறீரகள என்பதும முக்கியம.

6

விததியாசம

ரவற்றி தரம!

எந்தரவார ரதாழிலாக இரந்தாலும சரி,  அரத எந்த
அளவுக்கு நாம விததியாசமைாகச ரசய்கிபறாம என்பரதப்
ரபாறுதபத அந்தத ரதாழிலில் நம ரவற்றி இரக்கும.
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ஒர ஸவீ்ட ஸடாலுக்குப் பபாகிறீரகள.  இனிப்பு,  கார வரககள
ஒவ்ரவான்றும சுரவயாக இரக்கிறது.  தரததில் விததியாசம
இரப்பரத உடபன புரிந்துரகாளகிறரீகள.

அந்த ஸவீ்ட ஸடாலில் உ்டகார இடம,  ஏசி,  ரமைல்லிய இரச,
அனுசரரணயான கவனிப்பு என்று வாடிக்ரகயாளர பசரவ
பிரமைாதமைாக இரக்கிறது.  சூழலில் அவரகள விததியாசம
கா்டடி இரப்பரத உடபன புரிந்துரகாளகிறீரகள.  இதற்கு ஒர
நல்ல உதாரணம ரசால்ல பவண்டும என்றால்,  கிரஷ்ணா
ஸவீ்டரஸ ரசால்லலாம.

இன்ரனார ஸவீ்ட கரட.  பரா்டரட ஒ்டடிய கரட என்பதால்,
உ்டகாரரவல்லாம இடம கிரடயாது.  விரல,  தரம ஆகிய
விஷயங்களில் சாதாரணம என்பதால்,  அந்தக் கரட நம
மைனதில் இடமபிடிக்காமைபல பபாய்விடும.

ஏதாவது ஒர விஷயததில் உங்கள பிசினரஸ நீங்கள
விததியாசமைாகச ரசய்தால்தான்,  வாடிக்ரகயாளரகள
உங்கரளக் கவனிக்கத ரதாடங்குவாரகள.  உங்கரளத பதடி
மீைண்டும மீைண்டும வரவாரகள.

இப்படி நீங்கள கா்டடும விததியாசமைானது வாடிக்ரக
யாளரகளுக்குத பதரவயானதாக இரக்கபவண்டும.
உதாரணமைாக,  ஒர கார நிறுவனம,  ‘எங்கள காரில் கூடுதல்
குளுரமை (extra  chilling)  கிரடக்கும;  குழந்ரதகள காரில்
இரக்குமபபாது கதரவ மூடிக்ரகாண்டால் எளிதில்
திறப்பதற்கு ‘ரசல்டு லாக்’ ரவததிரக்கிபறாம’ என்று பதது
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வரகயான விததியாசங்கரளக் கா்டடுவதாக ரவததுக்ரகாள
பவாம.  இந்த விததியாசங்கள வாடிக்ரகயாளரகளுக்கு
அவசியம பதரவயா என்பரதப் பாரக்க பவண்டும.

சிலர,  கூடுதல் குளுரமை பதரவ இல்ரல என்பாரகள.  சிலர,
என் வீ்டடில் குழந்ரதபய இல்ரல.  எனக்ரகதற்கு ரசல்டு லாக்
என்பாரகள.  இப்படி ஒவ்ரவார விததியாசதரதயும பல
வாடிக்ரகயாளரகள ஒதுக்கிவிடுமபபாது,  அந்த கார
விற்பரன டல்லடிக்கத ரதாடங்கிவிடுகிறது.

காரர ரபாறுததவரர,  ஒர வாடிக்ரகயாளர முக்கியமைாக
எதிரபாரக்கும விததியாசம என்ன?  அந்த கார எந்த அளவுக்கு
ரமைபலஜ் தரம என்பரதததான்.  ஒர லி்டடர ரப்டபராலுக்கு
ஒர கார 10 கி.மீை தரகிறது எனில்,  இந்த கார 14 கி.மீை்டடர தரம
என்றால் அது விததியாசமதான்.  பல்டடஸ்ட வசதிகளுடன்
கூடிய ஒர கார 6  ல்டசம ரூபாய்க்குக் கிரடக்கிறது எனில்,
அபத வசதிகளுடன் கூடிய இன்ரனார கார 5  ல்டசம
ரூபாய்தான் என்றால்,  அது விததியாசம.  மைாரதி நிறுவனம
தனது ரதாடக்கக் காலததில் இரதததான் ரசய்தது.  அதிக
ரமைபலஜ்,  குரறந்த விரல என்கிற விததியாசதரதச
சரியாகக் கா்டடியதன் விரளவு தான்,  இன்ரறக்கும கார
சந்ரதயில் 60  சதவிகித பங்களிப்ரப ரவததுக்
ரகாண்டிரக்கிறது.

விததியாசம ரவற்றி தரம என்பதற்கு எனது ரதாழில்
அனுபவதரதபய உதாரணமைாகச ரசால்கிபறன்.  சுமைார பதது
ஆண்டுகளுக்கு முன்பு நாங்கள சலூன் பிசினஸில்
இறங்கிபனாம.  எங்களது நிறுவனபமைா பகசப் பாதுகாப்புத
ரதாடரபான ரபார்டகரளத தயாரிக்கும ஓர உற்பததி
நிறுவனம.  ஆனால்,  சலூன் என்பபதா சரவீஸ பிசினஸ.
வாடிக்ரகயாளரகளுக்கு பநரடியாக சரவீஸ ரசய்வது என்பது
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எங்களுக்குப் புதிய அனுபவம.  எனபவ,  அந்தத ரதாழிலில்
இறங்கலாமைா,  பவண்டாமைா என்று தீவிரமைாக பயாசிதது,
மைாரக்ரக்டரட ஆராய்ந்பதாம.

சலூன் பிசினஸில் இறங்குவதால்,  நாங்கள தயாரிக்கிற சில
உயரதரமைான ரபார்டகரள வாடிக்ரகயாளரகளிடம
பநரடியாக விற்க முடியும.  இதனால் எங்களுக்குக் கூடுதல்
லாபம கிரடக்கும.  எனபவ,  இந்தத ரதாழிலில் ரதரியமைாக
இறங்கலாம என்று முடிரவடுதபதாம.

நம ஊரில் அழகுக்கரல நிரலயங்கபளா அல்லது
முடிரவ்டடும சலூன் கரடகபளா புதிய விஷயமைல்ல.
ரதரவுக்குத ரதர சலூன் கரடகள இரக்கபவ ரசய்கின்றன.
அபதமைாதிரியான சலூன் கரடகரள நாமும திறந்தால்,
நமரமைத பதடி யாரம வரமைா்டடாரகள.  நம அணுகுமுரற
விததியாசமைாக இரந்தால் தான் நமரமைத பதடி வரவாரகள
என்பரதப் புரிந்துரகாண்டு,  விததியாசமைான ஐந்து வரக
மைாடல்கரள உரவாக்கி,  பசாதரன அடிப்பரடயில் ஒபர
பநரததில் ரசய்து பாரதபதாம.

முதலாவதாக,  எந்தரவார விததியாசமும இல்லாமைல்
சாதாரண சலூன் பபால,  ஒர அழகுக்கரல நிரலயதரத
ஆண்களுக்காகத ரதாடங்கிபனாம.  அபதபபால,  எந்தரவார
விததியாசமும இல்லாமைல் சாதாரண அழகுக் கரல
நிரலயதரதப் ரபண்களுக்காக அரமைதக்பதாம.
மூன்றாவதாக,  ஏசி வசதியுடன் கூடிய,  ஆனால் குரறந்த
க்டடணம வசூலிக்கிற மைாதிரி ஒர சலூன் கரடரயத
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ரதாடங்கிபனாம.  நான்காவதாக,  விஸதாரமைான இடம,  உளபள
அரரமையான அலங்கார பவரலபாடுகள, ஏசி வசதி, ஆண்கள,
ரபண்களுக்குத (குழந்ரதகளுக்கும)  தனிததனி பசரவ,
நடுததரக் க்டடணம என்கிற மைாதிரி ஒர கரடரயத
திறந்பதாம.  சூப்பரான அலங்கார பவரலபாடுகள,  அரரமை
யான ஏசி வசதி,  க்டடணம ரகாஞசம அதிகம என்கிற மைாதிரி
ஐந்தாவதாக ஒர கரடரயத திறந்பதாம.

இதில் எந்த மைாடல் ரவற்றி ரபற்றது ரதரியுமைா? முதல் இரண்டு
மைாடலில் எந்த விததியாசமும இல்லாததால்,
வாடிக்ரகயாளரகளின் கவனம ரபரிய அளவில் கிரடக்க
வில்ரல.  மூன்றாவது மைாடலில் ஏசி வசதி,  குரறந்த க்டடணம
என்பதால், லாபததுக்கு வழி இல்லாமைல் இரந்தது. நான்காவது
மைாடல் ரமைாதத குடுமபததுக்கானது என்பதால்,
வாடிக்ரகயாளரகளின் கவனதரத உடபன ஈரததது.
ஐந்தாவது மைாடலானது, வசதி வாய்ப்புளளவரகளுக்கு மை்டடுபமை
என்பதால்,  அந்தப் பிரிவினரின் கவனததுக்கும உடபன
பபானது.

எனபவ,  முதல் மூன்று மைாடல்களுக்கான கரடகரள மூடிவி்டடு,
நான்காவது மைாடல் விததியாசமைாக இரந்ததால்,  அரத ‘கிர ீன்
டிரரன்்டஸ’ என்கிற ரபயரிலும,  ஐந்தாவது மைாடல் பிர ீமைியம
பிராண்டாக ‘ரலம ரல்டஸ’ என்கிற ரபயரிலும நாங்கள
நடததி வரகிபறாம.  இன்ரறக்கு ‘கிர ீன் ்டரரன்்டஸ’ ரசன்ரன
பபான்ற ரபரிய நகரதரதத தவிர,  மைதுரர, நாமைக்கல் என எந்த
நகரததில் ரதாடங்கினாலும வாடிக்ரகயாளரகளிடம நல்ல
வரபவற்ரபபய ரபறுகிறது.

ஆக,  நீங்கள எந்தத ரதாழில் ரசய்வதாக இரந்தாலும,  அரத
எந்த அளவுக்கு விததியாசமைாகச ரசய்ய முடியும என்பரதப்
பாரங்கள.  ரதாழிலில் விததியாசம கா்டடுவது என்பதற்கு
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வானபமை எல்ரல.  இரத நீங்கள பவறு எங்கும ரசன்று படிக்க
பவண்டாம.  எந்ரதந்த வரகயில் கூடுதல் பசரவகள
அளிததால்,  வாடிக்ரகயாளரகள இன்னும அதிக மைகிழ்சசி
அரடவாரகள என்பரதப் புரிந்துரகாண்டு
ரசயல்படுததினாபல பபாதும.

இதற்காக நிரறயச ரசலவு ஒன்றும ஆகிவிடப்பபாவதில்ரல.
இதனால் கிரடக்கும வரமைானம உங்களுக்கு அதிகமைாக
இரக்கும.  நிரறய வரமைானம ரபறததாபன பிசினஸ ரசய்ய
வந்திரக்கிபறாம.  பிறகு அதில் கவனம ரசலுததாமைல்
இரக்கலாமைா?

7

அதிக

லாபம தரம
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ரதாழில்கள!

லாபமதான் எந்த ஒர ரதாழில் ரசய்வதற்கும அடிப்பரட
பநாக்கம.  சில ரதாழில்கள அதிக லாபம தரவதாக இரக்கும.
சில ரதாழில்கள குரறந்த அளவிபலபய லாபம தரகிற மைாதிரி
இரக்கும.  நீங்கள பதரவு ரசய்யும ரதாழில் அதிக அளவில்
லாபம தரக்கூடியதாக இரக்க பவண்டும.  அதற்பகற்ற
மைாதிரியான ரதாழிரல நீங்கள ஆரமபததிபலபய
பதரவுரசய்ய பவண்டியது அவசியம.  அதிக லாபம தரம
ரதாழில்கரள எப்படித பதரவு ரசய்வது என்பரதச
ரசால்கிபறன்.

பவல்ய ரசயின் (Value chain)

ஒர ரபாரள உற்பததியாகும பவல்ய ரசயினில் நீங்கள
வாடிக்ரகயாளரக்குப் பக்கததில் இரக்கிற மைாதிரியான
ரதாழிரல பதரவு ரசய்துரகாளவது அவசியம.

உதாரணமைாக,  ஒர ரசல்பபாரன எடுததுக் ரகாளபவாம.  ஒர
ரசல்பபானில் பல நூறு உதிரிபாகங்கள இரக்கும.
ரசல்பபான் பாடிரய ஒர நிறுவனம தயாரிக்கும.  மைதர
பபாரரட இன்ரனார நிறுவனம தயாரிக்கும.  ரசல்பபான்
கவரர இன்ரனார நிறுவனம தயாரிக்கும.  ஸபீக்கர,  பகமைரா
எனப் பல நிறுவனங்கள பல ரபார்டகரளத தயார ரசய்து
தரம.
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இந்த உதிரிபாகங்கரள எல்லாம வாங்கி,  ஒர ரசல்பபானாக
மைாற்றி விற்கிறது ஆப்பிள நிறுவனம.

இப்படி ரசல்பபான் தயாராகுமபபாது,  உதிரிபாகங்கரளத
தயார ரசய்த நிறுவனங்களுக்கு அதிக லாபம கிரடக்குமைா
அல்லது தரமைான பல உதிரிபாகங்கரள ஒன்றிரணதது
ரசல்பபானாக மைாற்றித தந்த ஆப்பிள நிறுவனம அதிக லாபம
சமபாதிக்குமைா?

நிசசயமைாக,  தரமைான உதிரிபாகங்கரள ஒன்றிரணதது,
ரசல்பபானாக மைாற்றிததரம ஆப்பிள நிறுவனததுக்குததான்
அதிக லாபம கிரடக்கும.

இதற்குக் காரணம,  மைற்ற நிறுவனங்கள உதிரிபாகங்கரளத
தயாரிதது தந்தாலும,  அரத ஒர முழுரமையான ரபாரளாக,
பிராண்ட்ட ரபாரளாக மைாற்றித தரக்கூடியது ஆப்பிள
நிறுவனம.  வாடிக்ரகயாளரகளுக்கு அது அளிக்கும
அனுபவபமை அலாதி என்பதால்,  அதன் ரபயபர
வாடிக்ரகயாளர மைனதில் தங்கும.  எனபவதான்,  ஆப்பிள
நிறுவனம என்றாபல எவ்வளவு பணதரத பவண்டுமைானாலும
தரத தயாராக இரக்கிறாரகள உலகம முழுக்க உளள
வாடிக்ரகயாளரகள. ஆப்பிள நிறுவனதரதப்பபால,  நீங்களும
பவல்ய ரசயினில் வாடிக்ரகயாளரக்குப் பக்கததில் (B  To  C)
இரந்தால்,  உங்களுக்குக் கிரடக்கும லாபமும அதிக மைாகபவ
இரக்கும.

பி டு பி (B To B) ஆக இரந்தாலும..!
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பி டு சி -ஆக,  அதாவது வாடிக்ரகயாளரக்குப் பக்கததில்
நீங்கள இரந்தால்தான் அதிக லாபம சமபாதிக்க முடியும
என்பது உண்ரமை என்றாலும,  பி டு பி-ஆக இரந்தபபாதிலும,
அதாவது,  நிறுவனததுக்கு நீங்கள ரபார்டகரள சப்ரள
ரசய்தாலும,  உங்களாலும அதிக லாபதரதச சமபாதிக்க
முடியும.  பி டு பி-ஆக இரந்துரகாண்பட அதிக லாபம பாரதத
நிறுவனங்கள பல உண்டு. அதில் ஒன்று, இன்ரடல் நிறுவனம.

இன்ரடல் என்பது ஒர பிராசஸர.  இது கமப்ய்டடரக்கு மைிக
முக்கியம என்றாலும,  இரத வாடிக்ரகயாளரகளிடம பநரடி
யாகக் ரகாண்டுபபாய் விற்க முடியாது.  கமப்ய்டடரரத
தயாரிக்கிற நிறுவனங்களிடம தான் விற்க முடியும.

இப்படி ஒர அரசௌகரியம இந்த நிறுவனததுக்கு இரந்த
பபாதும,  அந்தத தரடரய உரடதரதறிந்தது இன்ரடல்
நிறுவனம.  தனது தயாரிப்ரபத தரமைாகக் ரகாண்டு வரவதில்
முதலில் அக்கரற கா்டடியது இந்த நிறுவனம.

அடுதது,  தனது தரமைான தயாரிப்ரப நன்கு
விளமபரப்படுததியது.  இதனால் பிராசஸர என்றாபல
இன்ரடல் என்கிற ரபயரர வாடிக்ரகயாளரகள நிரனக்க
ஆரமபிததனர.

இதன் விரளவு,  கமப்ய்டடரர வாங்க வரகிற
வாடிக்ரகயாளரகள எல்லாம,  இன்ரடல் பிராசஸர
ரபாரததப்ப்டட கமப்ய்டடரதான் பவண்டும என்று பக்டக
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ஆரமபிததாரகள.  இதனால் கமப்ய்டடர நிறுவனங்கள
இன்ரடல் பிராசஸரர அதிக விரல தந்தாவது வாங்க
பவண்டிய க்டடாயததுக்கு உளளாயின.  ஒர பி டு பி
நிறுவனமைாக இரந்தாலும,  பி டு சி ரபறும மைதிப்பிரன
இன்ரடல் நிறுவனமும ரபற்றது.  இதுபபால நீங்களும
ரபறலாம.

மைதிப்பு கூ்டடி விற்க முயலுங்கள!

எந்தரவார ரதாழிலிலும மூலப்ரபாரரள அப்படிபய
விற்பரதவிட மைதிப்பு கூ்டடி விற்கும பபாது நல்ல லாபதரதப்
பாரக்க முடியும.  உதாரணமைாக,  ஒர பஹா்டடரல எடுததுக்
ரகாளளுங்கள. ஒர பஹா்டடலுக்குத பதரவயான அரிசிரயத
தரகிறார ஒரவர.  பரப்பு வரககரள சப்ரள ரசய்கிறார
இன்ரனாரவர.  மைிளகாரய சப்ரள ரசய்கிறார மைற்ரறாரவர.
இன்ரனாரவர தண்ணீர பகன்,  வாரழ இரல என
ஒவ்ரவாரவரம ஒவ்ரவார ரபாரரள சப்ரள
ரசய்கிறாரகள.

இந்தப் ரபார்டகரள எல்லாம வாங்கி,  அவற்ரறப்
பயன்படுததி,  இ்டலியாக,  பதாரசயாக,  சாப்பாடாக விற்கிறார
பஹா்டடல்காரர.  இப்படிச ரசய்யுமபபாது,  பஹா்டடலுக்குத
பதரவயான ரபார்டகரள விற்கும வியாபாரிகள அரடயும
லாபதரதவிட,  அரத உடபன பயன்படுததும ரபாரளாக
மைாற்றித தரம பஹா்டடல்காரர அதிக லாபம சமபாதிப்பார.
எனபவ,  மைதிப்பு கூ்டடி விற்று,  அதிக லாபம ரபறுகிற மைாதிரி
உங்கள ரதாழிரல அரமைததுக் ரகாளளுங்கள.
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8

ரவற்றி தரம

ஸ்டரா்டடஜி!

இனி,  நாம ஒர ரதாழிரல எப்படி ரசய்யப்பபாகிபறாம
என்பரதப் பாரப்பபாம.

ஒர ரதாழிலின் ரவற்றி என்பது மூன்று முக்கியமைான
விஷயங்கரள அடிப்பரடயாகக் ரகாண்டிரக்கிறது.  அதில்,
முதலாவது ஸ்டரா்டடஜி.  இரண்டாவது,  ஸ்டரக்சர.  மூன்றாவது,
ஊழியரகள.

மைரறந்த சுமைந்தரா பகாஷால் ஒர பபராசிரியர.  அவர இந்த
மூன்ரறயும பற்றி விரிவாகபவ எடுததுச ரசால்லி
இரக்கிறார.  லண்டன் ஸகூல் ஆஃப் பிசினஸில்
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பபராசிரியராகவும ரஹதராபாததில் உளள இண்டியன்
ஸகூல் ஆஃப் பிசினஸில் டீனாகவும இரந்தவர பகாஷால்.

இந்த மூன்று விஷயங்களுடன் ரசயலாக்கம என்கிற
நான்காவது விஷயமும மைிக முக்கியம.  ஒரவர தனது
பிசினஸில் பதால்வி அரடகிறார என்றால்,  பமைற்ரசான்ன
நான்கு விஷயங்களில் ஏபதா ஒன்றில் தவறு ரசய்திரப்பார.
எனபவ,  இந்த மூன்று விஷயங்கரளயும விரிவாகப்
பாரப்பபாம.  முதலில் ஸ்டரா்டடஜி பற்றிப் பாரப்பபாம.
ஸ்டரா்டடஜி என்றால்...?

ஸ்டரா்டடஜி என்றால் தி்டடமைிடுவது.  ஒர பபாரக்குப்
பபாகிபறாம.  அந்தப் பபாரில் ரவற்றி ரபறுவபத நம ல்டசியம.
அந்த நிரலயில் நமமுரடய யுக்திகள எப்படி இரக்க
பவண்டும என்பரதச ரசால்வது தான் நமமுரடய ஸ்டரா்டடஜி.

ஒர பிசினஸ ரசய்யப் பபாகிபறாம எனில்,  நாம எந்த
சந்ரதரயப் பிடிக்கப் பபாகிபறாம என்பதற்கான
தி்டடமைிடுதல்தான் ஸ்டரா்டடஜி.  சுரக்கமைாக,  பிசினஸில்
ரஜயிக்க நாம கரடப்பிடிக்க பவண்டிய விததியாசமைான
அணுகுமுரறரயத தி்டடமைி்டடு வடிவரமைததுக் ரகாளவது
தான் ஸ்டரா்டடஜி.

இதற்கு ஓர உதாரணமைாக என் தந்ரத சின்னி
கிரஷ்ணரனபய எடுததுக் ரகாளளலாம.  அவர தனக்கான
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ரதாழிரல எப்படி உரவாக்கிக் ரகாண்டார என்பரதச
ரசால்கிபறன்.

அவரது காலததில் ஷாமபு என்பது பணக்காரரகள மை்டடுபமை
பயன்படுததும ஒர ரபாரளாக இரந்தது.  காரணம,  ஷாமபு
என்பது பா்டடிலில்தான் கிரடததது.  பா்டடில்களில் 100  மைி.லி,
200  மைி.லி என்று கிரடக்குமபபாது அதன் விரல அதிகமைாக
இரந்தது.  அந்த விரலரயத தந்து சாதாரண மைனிதரகளால்
ஷாமபு வாங்க முடிவதில்ரல.  எனபவ தான்,  சாதாரண
மைனிதரகளால் ஷாமபு பயன்படுதத முடியவில்ரல என்பரத
அவர முதலில் புரிந்துரகாண்டார.

எனபவ,  சிறிய பாக்ரக்டடுகளில் ஷாமபிரன அரடதது
விற்றால்,  ஷாமபின் விரல குரறயும.  இதனால் சாதாரண
மைக்களும ஷாமபிரன பயன்படுததமுடியும என்பரத அவர
புரிந்துரகாண்டார. அவர புரிந்துரகாண்ட இந்த உண்ரமைரயச
ரசயல்படுதத நிரனதது அவர கண்டுபிடிதத ஒர யுக்திதான்
சாபஷ என்கிற ரதாழில்நு்டபம. இது ஒர பவரஃபுல் யுக்தி.

100  மைி.லி்டடர,  200  மைி.லி்டடர என்கிற அளவுகளில் கிரடதது
வந்த ஷாமபிரன சிறிய அளவில் பாக்ரக்டடுகளில் அரடதது
விற்க நிரனததது ஒர புதுரமையான சிந்தரன (innovation).
ரவறும புதுரமையான யுக்தி என்றில்லாமைல்,  மைற்றவரகளுக்கு
அவசியம பதரவப்படுகிற,  அரததம ரபாதிந்த புதுரமையான
(meaningful)  யுக்தியாகபவ அது இரந்தது.  மைற்றவரகள
பயாசிக்காத அந்தக் பகாணததில் அவர பயாசிதது,  அரத
நரடமுரறப்படுததியதால்தான் அவர ரவற்றி ரபற்றார.
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ஆக,  அவரது பிசினஸ பநாக்கம,  எளிய மைக்களும அன்றாடம
பயன்படுததுகிற மைாதிரி மைிகக் குரறந்த விரலயில்
ஷாமபிரனத தரபவண்டும என்பபத.  தனது பநாக்கதரத
இப்படி ஒபர வரியில் ரசால்ல முடிந்ததால்தான்,  அவரால் தன்
ஸ்டரா்டடஜிரய சரியாக வடிவரமைததுக் ரகாண்டு ரஜயிக்க
முடிந்தது.

நீங்கள ரசய்யும பிசினஸ பற்றி உங்களால் ஒபர வரியில்
எடுததுச ரசால்ல முடிகிற அளவுக்கு உங்களிடம ஒர ரதளிவு
இரக்கும என்றால்,  உங்களுக்கான ஸ்டரா்டடஜி தயார என்று
அரததம.

அண்ரமையில் புபனவுக்குச ரசன்றிரந்பதன்.  அங்பக கயானி
என்று ஒர பபக்கரி.  இந்த பபக்கரிக்கு எப்பபாது பபானாலும
கூ்டடம அரலபமைாதுகிறது.  நானும வரிரசயில் நின்று சில
அயி்டடங்கரள வாங்கிச சாப்பி்டபடன்.  அரரமையான சுரவ!
இந்த பபக்கரியில் இவ்வளவு கூ்டடம அரல பமைாதுகிறபத!
என்ன காரணம?  என சிலரிடம பக்டபடன்.  ‘இங்கு எல்லாபமை
ஃப்ரரஷ்-ஆகக் கிரடக்கும.  பநற்று தயாரிதத ரபாரரள
இன்று தரபவ மைா்டடாரகள.  தவிர,  இந்த படஸ்ட பவறு எங்கும
வராது’ என்று அடிததுச ரசான்னாரகள வாடிக்ரகயாளரகள.

ஆக,  தங்கள கஸடமைரகளுக்கு சுரவயான பபக்கரி
அயி்டடங்கரள ஃப்ரரஷ்-ஆகத தரபவண்டும என்பபத கயானி
பபக்கரியின் பநாக்கம.  அதுதான் அந்த நிறுவனததின்
ஸ்டரா்டடஜி.
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இன்ரறக்கு நாம பாரக்கும பல ரதாழில் நிறுவனங்கள
தங்களுக்கான சரியான ஸ்டரா்டடஜிரய அரமைததுக் ரகாண்டு
ரவற்றி கண்டு வரகின்றன.

9

ஸ்டரா்டடஜிரய

எப்படி

உரவாக்குவது?

சரியான ஸ்டரா்டடஜிதான் ஒர ரதாழிலில் ரவற்றிரயத தரம
என்று ரசான்பனன்.  இந்த ஸ்டரா்டடஜிரய எப்படி
உரவாக்குவது என்பது முக்கியமைான விஷயம.
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உங்கள ரதாழிலுக்கான ஸ்டரா்டடஜிரய எப்படி
உரவாக்கிக்ரகாளவது என்பரத நீங்களதான் கண்டறிய
பவண்டும.  ரதாழில் ரதாடங்குவதற்கு முன்பப நீங்கள
கரடப்பிடிக்கப் பபாகும ஸ்டரா்டடஜி பற்றி ஒபர ஒர வரியில்
உங்களால் ரசால்ல முடிவதாக இரக்க பவண்டும.  உங்களது
இந்த ஸ்டரா்டடஜிரய நரடமுரறப்படுததுமபபாது
வாடிக்ரகயாளரகளும மைற்றவரகளும ரசால்லும
கரததுகளுக்பகற்ப அரத இன்னும நன்கு ரசழுரமைப்
படுததிக்ரகாளளலாம.  ஒபர விஷயம,  உங்கள ஸ்டரா்டடஜி
கரள ரசழுரமைப்படுததிக் ரகாளளுமபபாது அரத
அதிபவகததில் ரசய்யபவண்டும.  இல்லாவி்டடால்,  உங்கள
ரதாழிலில் நஷ்டம ஏற்பட வாய்ப்பு உரவாகிவிடும.

நான் எனக்கான ஸ்டரா்டடஜிகரள எப்படி உரவாக்கிக்
ரகாண்படன் என்பரதச ரசால்கிபறன்.  நான் ஷாமபு
தயாரிப்பில் இறங்கியபபாது சந்ரதயில் நூற்றுக்கணக்கில்
ஷாமபுகள இரந்தன.  என் தந்ரதயார தயாரிதத ரவல்ரவ்ட
ஷாமபு தான் அதில் முன்னணியில் இரந்தது.  முதலில் என்
சபகாதரரகளுடன் இரணந்து நான் ஷாமபு பிசினஸில்
ஈடுப்டபடன்.  பிற்பாடு நான் தனியாக ரதாழில் ரசய்யத
ரதாடங்கியபபாது,  எனக்கு ஷாமபு ரசய்ய ரதரிந்தபத தவிர,
அரத சந்ரதயில் விற்பதற்கான ஸ்டரா்டடஜிரய எப்படி
உரவாக்கிக்ரகாளவது என்பது ரதரியவில்ரல.

என் சபகாதரரகள தயாரிதத மைாதிரிபய நானும நான்ரகந்து
ஷாமபுகரள தயாரிதபதன்.  அவற்ரற அப்படிபய ரகாண்டு
பபாய் கரடயில் தந்தால்,  விததியாசம எதுவும இரக்காது
என்று நிரனதது,  அவற்றின் ரபயரகரள ரகாஞசம
மைாற்றிபனன்.  அவரகள ‘ரலம ஷாமபு’ என்று விற்றரத நான்
‘ரலமைன்’ என்று மைாற்றிபனன்.  ரபாடுகு நீக்கும ஷாமரப
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அவரகள ‘டாக்டர’ என்று ரசால்லி விற்றபபாது,  நான் அரத
‘டானிக்’ என்று மைாற்றி ரவதபதன்.

இப்படி ரபயர மைாற்றுவபத ஒர ரபரிய விததியாசம என்று
நிரனதபதன்.  ஆனால்,  கரடக்குப் பபாய் என் ஷாமபு கரளத
தந்தபபாது,  இரதல்லாம விததியாசபமை இல்ரல;  ரவறும
காப்பி என்று கரடக்காரரகள ரசான்னபபாது,  எனக்கு
முகததில் அரறந்த மைாதிரி இரந்தது.

எனபவ,  என் தயாரிப்புகரள விததியாசப்படுததிக் கா்டடும
ஸ்டரா்டடஜிரயக் கண்டறிய ரதாடங்கிபனன். ஒர ஷாமபிரன
பயன்படுததினால்,  அது ஏற்படுததும வாசரன
பயன்படுததுபவரகளின் மைனதில் நிற்க பவண்டும.  ஒரவர நம
ஷாமபிரன பயன்படுததினால்,  குளிதது முடிததபின் இரண்டு
மைணி பநரம அந்த வாசரன இரக்க பவண்டும.  ஷாமபிரன
பயன்படுததியவபர அந்த வாசரனரய உணர பவண்டும.
இதற்கு அந்த ஷாமபு நறுமைணம மைிகுந்ததாக இரக்க
பவண்டும.  எனபவ,  நறுமைணததுடன் கூடிய ஷாமபிரன
தயாரிக்க முடிரவடுதபதன்.

நான் தயாரிக்கும ஷாமபு வாசரனயாக இரக்க பவண்டும
என்பதற்காக உளளூரில் கிரடக்கும வாசரனத திரவியதரத
500  ரூபாய் தந்து வாங்குவது அப்பபாரதய வழக்கம.  ஆனால்,
நாபனா ரவளிநா்டடில் இரந்து வாசரனத திரவியதரத 3,500
ரூபாய் தந்து வாங்கிபனன்.  இதரனப் பயன்படுததி ஷாமபு
தயாரிதது,  ‘நறுமைணததில் திரளக்க சிக் ஷாமபு’ என்று
ரசால்லி,  சந்ரதக்குக் ரகாண்டு ரசன்பறன்.  ‘நறுமைணக்
குளியல் ஷாமபு’ என்பதுதான் நான் கண்டுபிடிதத ஒற்ரற வரி
ஸ்டரா்டடஜியாக இரந்தது.  அது விததியாசமைாக இரந்ததால்,
மைக்கள அதற்கு ரபரம ஆதரவு தந்தாரகள.
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பிற்பாடு அரதபய ரகாஞசம மைாற்றி,  ‘உங்கள வீ்டடுக்கு
பராஜாத பதா்டடதரதக் ரகாண்டு வரகிபறாம;  மைல்லிரகத
பதா்டடதரதக் ரகாண்டு வரகிபறாம’ என்று ரசான்பனாம.
அதுவும மைக்களிடம நல்ல வரபவற்ரபப் ரபற்றது.

இண்டிகா என்கிற பஹர கலர பவுடரர ரவளியி்டடபபாது
இரண்டு விததியாசங்கரளக் கா்டடிபனன்.  ரபாதுவாக,  ரட
பவுடர என்றாபல அ்டரடக் கறுப்பாக இரக்கும.  ஆனால்,
நாங்கள தயாரிதத ரட பவுடர இயற்ரகயான கறுப்ரபத
(Natural  colour)  தரம என்பறாம.  தவிர,  பஹர ரட பவுடர
பயன்படுததிய பின் மைணிக் கணக்கில் தரலரய உலர ரவக்க
பவண்டும.  எல்பலாரக்குபமை பநரம என்பது பற்றாக்குரறயாக
இரக்குமபபாது அதிக பநரதரத பலராலும ரசலவழிக்க
முடியாது.  எனபவ,  எங்கள ரட பவுடரர பயன்படுததினால் 10
நிமைிடததில் தரலரய உலர ரவக்க முடியும என்பறாம.  இந்த
இரண்டு விஷயங்களினால் இண்டிகா பஹர கலர பவுடர
ரவற்றிரபற்றது.

இன்ரறக்கு ரவற்றி நரட பபாடும பல நிறுவனங்கள தங்கள
ஸ்டரா்டடஜிகரள ஒற்ரற வரியில் ரதளிவாக உரவாக்கிக்
ரகாண்டுளளன.  உதாரணமைாக,  ஏரரடல் நிறுவனதரத
எடுததுக் ரகாளபவாம.  பதது ஆண்டுகளுக்கு முன்,
ரசல்பபானில் ஒர நிமைிடம பபச 16  ரூபாய் ஆனது.  இரத
ஏரரடல் கணிசமைாகக் குரறதததால்,  மைக்கள மைனதில் ரபரிய
அளவில் இடமபிடிதது,  இன்றும அந்த இடதரத ரதாடரந்து
தக்கரவதது வரகிறது.  தரமைான பசரவ,  குரறந்த விரலயில்
என்பபத ஏரரடல்லின் ஒர வரி ஸ்டரா்டடஜி யாக இரந்தது.
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அரமைரிக்காவில் ஆப்பிள நிறுவனதரத எடுததுக் ரகாண்டால்,
கஸடமைர டிரல்ட என்பதுதான் அதன் ஒர வரி ஸ்டரா்டடஜி.
சாதாரணமைாக பபசுவதற்கு பயன் படுததப்ப்டட ரசல்பபானில்
பபா்டபடாக்கரள எடுப்பது,  பாரப்பது,  இரச பக்டபது,
ஃரபல்கரள பசமைிதது ரவததுக் ரகாளவது என பல
வரகயான வசதிகரளத தந்து,  வாடிக்ரகயாளரகரளத
திக்குமுக்காடச ரசய்தது ஆப்பிள.  அதுதான் ஆப்பிளின்
கஸடமைர டிரல்ட என்கிற ஒர வரி ஸ்டரா்டடஜி.

நமமூர சரவணா ஸபடாரர எடுததுக் ரகாளளுங்கள. எததரன
கரடகள இரந்தாலும இங்கு இரக்கும கூ்டடம பவறு எங்கும
இல்ரல.  காரணம,  அங்கு கிரடக்கும துணிமைணிகள அல்லது
ரபார்டகள தரமைானரவ.  விரல குரறந்தரவ.  நமபமுடியாத
விரலயில் தரமைான ரபாரள என்பபத சரவணா ஸபடாரின்
ஒர வரி ஸ்டரா்டடஜி.

இன்ரறக்கு ரமைசூரபாக் என்றாபல கிரஷ்ணா ஸவீ்டஸ
ரமைசூரபாக் தான் எல்பலாரக்கும நிரனவுக்கு வரம.
ரநய்யினால் தயாரிக்கப்ப்டட நிகரற்ற சுரவ,  நியாயமைான
விரல என்பரதபய தனது ஒர வரி ஸ்டரா்டடஜியாக ரகாண்டு
ரசயல்படுகிறது கிரஷ்ணா ஸவீ்டஸ.

ஸ்டரா்டடஜிரய எப்படி உரவாக்கிக் ரகாளவது என்பதற்கு
எனது மைகன் சமீைபததில் ரதாடங்கிய பபக்கரிரய
உதாரணமைாகச ரசால்லலாம.  அரமைரிக்காவில்
கமயனிபகஷன் படிதத அவரக்கு பிசினஸ ரசய்ய பவண்டும
என்று ஆரச.  இரண்டு மைாதங்களுக்குமுன் ரசன்ரனயில்
சிறிய அளவில் ஒர பபக்கரிரய ஆரமபிததார.  ரசன்ரனயில்
எததரனபயா பபக்கரி இரக்கும அவர தனது பபக்கரி
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பிசினரஸ எப்படி விததியாசமைாக நடததப் பபாகிறார என்று
பாரக்க ஆவலாக இரந்பதன்.  தரமைான பபக்கரி அயி்டடங்கள,
கவரசசிகரமைான விரலயில்,  ரமமைியமைான சூழலில்
தரபவண்டும என்று அவர நிரனததார.  அதுபபால தரவும
ரசய்தார.

விரளவு,  முதல் மைாதததிபலபய 16,100  ரூபாயும,  இரண்டாவது
மைாதததில் 59,699 ரூபாயும லாபம பாரததார. கூடிய சீக்கிரததில்
1  ல்டசம ரூபாய் லாபம பாரப்பபன் என்று ரசால்லும அவர,
இப்பபாது இரபது இடங்களில் பபக்கரிகரள ஆரமபிதது
நடததுகிறார.

நீங்கள ரதாடங்கப் பபாகும பிசினஸ பற்றி ஒபர ஒர வரியில்
யாரிடமைாவது ரசால்லிப் பாரங்கள.  அட,  விததியாசமைா
இரக்பக!  என்று அவரகள தங்கள புரவதரத உயரததினால்,
உங்கள பிசினஸ ரஜயிப்பதற்கான அமசங்கரளக்
ரகாண்டிரக்கிறது என்று அரததம!

10
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க்டடரமைப்பு

முக்கியம!

ஒர பிசினஸ ரவற்றியரடய பவண்டுரமைனில்,  சரியான
ஸ்டரா்டடஜி மை்டடும இரந்தால் பபாதாது;  சரியான ஸ்டரக்சரம
இரக்க பவண்டும. ஸ்டரக்சர என்றால்..?

க்டடரமைப்பு என்று ரசால்லலாம.  ஒர வீடு க்டடுகிபறாம.  நம
இஷ்டததுக்கு அரத நாம க்டடிவிடுவதில்ரல.  ஒர மைாடி வீடு
எனில் அதற்பகற்ப அடிததளம அரமைக்கிபறாம.  இரண்டு மைாடி
வீடு எனில் அடிததளதரத இன்னும கூடுதல் வலிரமையுடன்
அரமைக்கிபறாம.  மூன்று மைாடி,  நான்கு மைாடி,  எ்டடு மைாடி என்று
அடுக்குகளின் எண்ணிக்ரக உயர உயர,  அடிததளதரத
வலிரமையாக அரமைக்கிபறாம அல்லவா?  அதுபபாலததான்
பிசினஸும.

ஆரமபததில் நீங்கள ஒரவபர பிசினஸ ரதாடங்கி ரசய்து
வந்திரக்கலாம.  அப்பபாது உங்கள பிசினஸுக்கு ரபரிய
அளவில் க்டடரமைக்க பதரவ இரந்திரக்காது.  எளிரமையான
க்டடரமைப்பு (சிமபிள ஸ்டரக்சர)  உங்களுக்குப் பபாதுமைானதாக
இரந்திரக்கும.  ஆனால்,  உங்கள பிசினரஸ எப்பபாதும
நீங்கள ஒரவர மை்டடுபமை ரசய்யப்பபாவதில்ரல.  அதன்
வளரசசிக்கு ஏற்ப பல்பவறு இடங்களில் பல்பவறு
கிரளகரளத திறக்கப் பபாகிறீரகள.  பல நூறு ஆ்டகரள
பவரலக்கு பசரக்கப் பபாகிறீரகள.  அப்பபாது உங்கள
நிறுவனம ‘காமபவுன்்ட ஸ்டரக்சர’ என்கிற சிக்கலான
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அரமைப்ரபப் ரபறும.  அப்பபாது பிரசரன எதுவும
உரவாகாமைல்,  உற்பததிரயப் ரபரக்கவும லாபதரத
அதிகரிக்க வழிரசய்து தரவபத இந்த ஸ்டரக்சர.

உங்கள பிசினஸில் சரியான ஸ்டரக்சர இல்ரல என்றால்
என்ன ஆகும?

ஒபர டிபார்டரமைன்்டடில் பல பபர இரப்பாரகள.  இரக்கிற
பவரலரய ஆளுக்குக் ரகாஞசம ரகாஞசமைாகப் பிரிததுக்
ரகாண்டு ரசய்துவி்டடு,  மீைதமுளள பநரதரத கரத பபசிக்
கழிப்பாரகள.  ஆனால்,  சில டிபார்டரமைன்்டடில் பபாதுமைான
ஆ்டகபள இரக்கமைா்டடாரகள. இதனால் அதிக பவரலரய ஒர
சில நபரகபள மைாய்ந்து மைாய்ந்து ரசய்ய பவண்டியிரக்கும.

இதனால் உற்பததி ரபரகாது.  உற்பததி ரபரகாதபபாது நாம
அரடய நிரனதத இலக்ரகயும அரடய முடியாது.  அப்பபாது
லாபமும வராது.  இதனால் நம பிசினஸ வளரசசிப் பாரதயில்
ரசல்வதற்குப் பதிலாகத பதயத ரதாடங்கிவிடும.

எந்தரவார ரதாழிலாக இரந்தாலும அதன் வளரசசிக்கு ஏற்ப
அதன் க்டடரமைப்பு உரவாக்கப்பட பவண்டும.  உதாரணமைாக,
ஒர உற்பததி நிறுவனதரத எடுததுக் ரகாள பவாம.  உற்பததி
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என்று வரமபபாது ஒர புரடக் ஷன் பமைபனஜர, உற்பததி ரசய்ய
நிரனக்கும ரபார்டகரளத தயாரிக்கத பதரவயான
மூலப்ரபார்டகரள வாங்க ஒர பரசபசஸ பமைபனஜர,
மூலப்ரபார்டகரள வாங்கிய பின் அவற்ரற ஸபடாரில்
ரவதது பதரவப்படுமபபாது தர ஒர ஸபடார பமைபனஜர,
தயாரான ரபார்டகரள சந்ரதக்குக் ரகாண்டு ரசல்ல ஒர
மைாரக்ரக்டடிங் பமைபனஜர,  விற்ற ரபார்டகளுக்கான பணம
திரமப வந்தவுடன் அரதக் கணக்கில் ரவக்கிற அக்கவுன்்டஸ
பமைபனஜர,  எல்லா ஊழியரகளின் நலரன பாதுகாக்கும
ரஹச.ஆர.  பமைபனஜகர்...  இப்படி ஒவ்ரவார பதவிக்கும ஏற்ற
நபரர நன்கு ஆராய்ந்து பதடி நியமைிததால்,  நம இலக்ரக
நமமைால் எளிதாக அரடய முடியும.

சிலர காரல ஆறு மைணி முதல் இரவு 12  வரர கஷ்டப்ப்டடு
ரதாழில் ரசய்வாரகள.  தூங்கக் கூட அவரகளுக்கு பபாதிய
பநரம இரக்காது.  ‘நான் ஒர நிமைிடம இல்லாவி்டடால்கூட
பிசினஸ நடக்காது’ என்பாரகள.  அவரகள தங்களது
பிசினஸில் சரியான ஸ்டரக்சரர உரவாக்காமைல்
பபானதினால் தான் இந்த நிரல.

இந்த க்டடரமைப்பு எல்லா நிறுவனங்களுக்கும ஒபர மைாதிரி
இரக்கும என்று ரசால்ல முடியாது.  உதாரணமைாக,  ஒர ஸடார
பஹா்டடரல எடுததுக் ரகாளளுங்கள.  அங்கு இரக்கும
ஸ்டரக்சர பவறு மைாதிரியாக இரக்கும.  ஆனால்,  ஒர சாதாரண
பஹா்டடலில் அது மைாதிரியான ஸ்டரக்சர பதரவப்படாது.
அங்கு பவறு மைாதிரியான ஸ்டரக்சர பதரவப்படும.  எனபவ,  நம
பிசினஸுக்பகற்ற ஸ்டரக்சரர நாம உரவாக்கிக்
ரகாண்டால்தான், நாம அரடய நிரனக்கும இலக்ரக எளிதில்
எ்டட முடியும.
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பல நிறுவனங்களில் இந்த ஸ்டரக்சர சரியாக
வடிவரமைக்கப்படாமைல் பபாவதால்தான்,  அந்த பிசினஸ
பதால்வி அரடயும நிரலக்குச ரசல்கிறது. உங்கள பிசினஸில்
நீங்கள எப்படிப்ப்டட ஸ்டரக்சரர அரமைததுக் ரகாளள
பவண்டும என்பரத முதலில் ரதரிந்துரகாளளுங்கள.  அடுதது
நீங்கள ரசய்யபவண்டியரத அடுதத அததியாயததில்
ரசால்கிபறன்...

11

மைகததான

ரவற்றி தரம

மைனிதவள நிரவாகம!
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ஒர பிசினஸ ரவற்றிரபற பவண்டுரமைனில்,  ஸ்டரா்டடஜி யும
(யுக்தி)  ஸ்டரக்சரம சரியாக இரந்தால் மை்டடும பபாதாது;
சரியான ஊழியரகளும இரக்கபவண்டும.  ரசால்லப்
பபானால்,  ஸ்டரக்சரரயும மைனிதவள நிரவாகதரதயும
தனிததனியாக பிரிததுப் பாரக்க முடியாது.  மைனிதவள
நிரவாகபமை எல்லா ரதாழில்களுக்கும அடிப்பரட.

உங்கள பநாக்கம,  ஒர மைரததின் உசசிரய அரடவதுதான்
எனில்,  ஒர அணிரல பவரலக்கு அமைரததுவீரகளா அல்லது
ஒர குதிரரரய அமைரததுவீரகளா?

அணில்தான் என்கிற பதிரல நீங்கள அரர ரநாடியில்
ரசால்லி விடுவீரகள.  ஆனால்,  நான் ஒர குதிரரரயததான்
அமைரததிபனன். எப்படி?

பதது ஆண்டுகளுக்கு முன்பு எனது கவின்பகர நிறுவனதரத
வட இந்தியாவுக்கும விரிவாக்கும நடவடிக்ரகயில்
இறங்கிபனன்.  காரணம,  ரதன் இந்தியா முழுக்க நாங்கள
நன்கு ரசயல்ப்டடு வந்பதாம.

ஆந்திராவில் எங்கள பிசினரஸ விரிவாக்கம ரசய்தபபாது
ஓரளவுக்கு ரதலுங்கு ரதரிந்த ஒரவரரத பதரவு ரசய்து
தரலரமைப் ரபாறுப்ரப ரகாடுதபதாம.  கரநாடகததில்
ரதாழில் ஆரமபிததபபாதும அப்படிபய ரசய்பதாம.

ஆனால்,  வட இந்தியாவில் ரதாழில் ஆரமபிக்க நிரனதத
பபாது,  நமைக்கு நன்கு பழக்கப்ப்டட ஒர பமைபனஜரர அங்கு
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அனுப்பலாம என்று பாரததால்,  பலரக்கும இந்தி
ரதரியவில்ரல.  ரவறும இங்கிலீரஷ மை்டடும ரதரிந்து
ரவததுக்ரகாண்டு அங்கு ரதாழில் ரசய்ய முடியாது.
அவரகளுரடய ரமைாழியில் விளக்கிச ரசான்னால்தான்,  நமைது
தயாரிப்புகரள அங்குளள கரடக்காரரகள வாங்கு வாரகள.
இந்த நிரலரமையில் யாரிடம தரலரமைப் ரபாறுப்ரப
ஒப்பரடப்பது என்று ரதரியாமைல் தவிதபதாம.

என்ரனப் ரபாரததவரர வட இந்தியா என்பது எங்களுக்குப்
புதிது என்பதால் எங்கள நமபிக்ரகக்குப் பாததிரமைான
ஒரவரர தரலரமைப் ரபாறுப்பில் அமைரதத முடிவு ரசய்பதாம.
நாங்கள பதரவு ரசய்த நபர ஒர அக்கவுன்டன்்ட.  கணக்கு
விஷயததில் அவர ஒர புலி என்று தாராளமைாக ரசால்லலாம.
ஆனால், என் பதரவ என்ன?

வட இந்தியாவில் விற்பரனரய அதிகரிக்க பவண்டும.
விற்பரன ரதாடரபாக அவரக்குக் கீபழ உளள ஊழியரகரள
வழிநடதத பவண்டும;  எந்த மைாதததில் எந்த ரபாரரள விற்க
பவண்டும என்பது ரதரிந்திரக்க பவண்டும;  எந்த
மைாரக்ரக்டடில் எந்த மைாதிரியான ரபாரளுக்கு முன்னுரிரமை
தரலாம என்பரத எல்லாம ரதரிந்து ரவததிரக்க பவண்டும.
ஆக ரமைாததததில், விற்பரன மைற்றும மைாரக்ரக்டடிங்கில் நன்கு
விஷயம ரதரிந்தவராக இரக்கபவண்டும.

ஆனால்,  வட இந்திய பிசினரஸ நடததுவதற்காக நான்
நியமைிததவரக்கு இந்த விஷயங்கள எல்லாம துளி கூட
ரதரியாது.  கணக்கில் கில்லாடியான அவரர என்
நமபிக்ரகக்குப் பாததிரமைானவர என்கிற ஒபர
காரணததுக்காக தரலரமைப் ரபாறுப்ரப ரகாடுதபதன்.
அதாவது,  மைரததின் உசசிரய அரடய ஒர அணிலுக்குப்
பதிலாக குதிரரரய பவரலக்கு அமைரததிபனன்.
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இதனால் என்ன விரளவு ஏற்ப்டடது ரதரியுமைா?

எதிரபாரததது நடக்கவில்ரல என்பது மை்டடுமைல்ல,  முதலுக்பக
பமைாசம வந்துவி்டடது.  உடபன கரடரயக் காலி ரசய்துவி்டடு,
தமைிழகததுக்பக வந்துவிடலாம.  நமைக்கு ரதன் மைாநிலங்கள
மை்டடுபமை லாயக்கு பபால என்று நாபன நிரனக்கத
ரதாடங்கிவி்டபடன்.

என்றாலும கரடசி க்டட முயற்சியாக,  இன்னும ஒரமுரற
முயன்று பாரததுவிடலாம என்று முடிரவடுதபதன்.  காரணம,
‘ரர்ட பமைன் இன் த ரர்ட ஜாப்’ என்பாரகள அல்லவா,  அது
மைாதிரி சரியான பவரலக்கு சரியான நபரர நான்
நியமைிக்கவில்ரல.  தவறான நபரர சரியான பவரலக்கு
அமைரததிவி்டடு,  அந்த பவரல சரியாக நடக்கவில்ரலபய
என்று வரததப்ப்டடு என்ன பிரபயாஜனம?  விற்பரனயில்
திறரமை ரகாண்ட ஒரவரர கண்டுபிடிதது,  அந்த பவரலரய
அவரிடம அல்லவா நான் தந்திரக்க பவண்டும?

விற்பரனயில் திறரமையான நபர ஒரவரர நான் பதரவு
ரசய்ய பவண்டும எனில், எனக்கு முன்பின் அறிமுகம இல்லாத
ஒரவரரததான் நான் பதரவு ரசய்தாக பவண்டும.  முன்பின்
அறிமுகம இல்லாதவர ஒரவரர நமபி நான் எப்படி என்
பவரலரய ஒப்பரடப்பது?  நான் ரசன்ரனயில்
இரக்குமபபாது ரடல்லியிலும,  முமரபயிலும,
ரகால்கததாவிலும இரக்கும ஒரவரர நமபி எப்படி
பிசினரஸ ஒப்பரடப்பது?  அவர எதாவது தில்லுமுல்லு
ரசய்துவி்டடால்…?  ரபாரரளயும பணதரதயும எடுததுக்
ரகாண்டு ஓடிவி்டடால்…?
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நான் மை்டடுமைல்ல, என்ரனப் பபான்று உளள ல்டசக் கணக்கான
ரதாழில்முரன பவாரகளுக்கு இப்படி ஒர பயம கலந்த
பயாசரன வரவது இயல்பான விஷயமதான்.

ஆனால்,  இந்த பயாசரனயிலிரந்து நான் க்டடாயமைாக
ரவளிபயறி வந்தாக பவண்டும.  சரியான பவரலக்கு சரியான
நபரரக் கண்டுபிடிப்பதற்கு எததரனபயா வழிகள
இரக்கிறது.  மைாரக்ரக்டடிங் துரறயில் திறரமைசாலியாக
விளங்கும ஒரவரரத பதரவு ரசய்ய பததிரிக்ரகயில்
விளமபரம தரபவாம.  இன்டரவியரவ இன்னும கண்ணும
கரததுமைாக ரசய்பவாம.  சரியான நபரகரள பதரவு ரசய்யும
ஒர மைனிதவள பமைலாளரர ரவதது திறரமையான ஒரவரர
பதரவு ரசய்பவாம என்று நிரனதது, அதில் இறங்கிபனன்.

திறரமைசாலிகள பலரம இன்டரவியவுக்கு வந்தாரகள.
அவரகளின் திறரமைரய முழுவதுமைாக நாங்கள இன்டரவிய
ரசய்யுமபபாது ரதரிந்துரகாண்படாம. அவரகளுரடய நமபகத
தன்ரமைரய கடந்த காலததில் அவரகள பவரல பாரதத
நிறுவனங்களிடம இரந்தும பக்டடுத ரதரிந்து ரகாண்படாம.
அவரகள ரவததிரக்கும சான்றிதழ்கள ஒன்று விடாமைல்
அததரனரயயும அலசி ஆராய்ந்பதாம.

இப்படி பல்பவறு அலசல்கரள முடிததபின்,  ஒரவரர பதரவு
ரசய்து,  அவரிடம விற்பரனரய ஒப்பரடதபதன்.  அடுதத
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மூன்று மைாதங்களில் அவர என்ன ரசய்கிறார என்பரத
உன்னிப்பாக கவனிததுக் ரகாண்டிரந்பதன்.

அதன்பின் நடந்தன ஆசசரியமைான பல மைாற்றங்கள.  எப்பபாது
அங்கிரந்து கரடகரள மூடிவி்டடு,  திரமப வந்துவிடலாம
என்று நிரனததுக் ரகாண்டிரந்த எங்களுக்கு பல
ஆசசரியங்கரளத தந்தார அந்த மைாரக்ரக்டடிங் ரஹ்ட. மூன்பற
மைாதததில் விற்பரனரய அப்படிபய உயரததி வி்டடார.
ஒவ்ரவார மைாதமும வளரசசிரயக் கா்டடினார.

எப்படி நடந்தது இந்த மைாற்றம?  சரியான நபர சரியான
பவரலக்கு அமைரததியபத இதற்குக் காரணம.  மைரததில் ஏறி
உசசிரய அரடவதற்கு நான் குதிரரரயத பதரவு ரசய்ததற்கு
பதிலாக அணிரல பதரவு ரசய்திரந்தால்,  என் பவரல
எப்பபாபதா முடிந்திரக்கும.  ஆனால்,  குதிரரரயத பதரவு
ரசய்தது என் தவறுதான்.  இதனால் இரண்டு மைாதங் களில்
ரசய்து முடிததிரக்க பவண்டிய பவரல இரண்டு
ஆண்டுகளுக்கு ரசய்ய பவண்டியதாகிவி்டடது.  நஷ்டம,  மைன
உரளசசல் என பல பிரசரனகரள நான் எதிரரகாளள
பவண்டியிரந்தது.

சரியான நபரிடம சரியான பவரலரயத தந்துவி்டடால், நீங்கள
அந்த பவரல பற்றி கவரலப்பட பவண்டிய அவசியபமை
இரக்காது என்கிற பாடதரத நான் முதல்முதலாக
முழுரமையாக அப்பபாதுதான் ரதரிந்துரகாண்படன்.

ஒர ரதாழிலின் வளரசசிக்கு மைனிதரகள எந்த அளவுக்கு
முக்கியம என்பரத எடுததுச ரசால்லததான் இந்த
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நிகழ்சசிரய ரசான்பனன். மைனிதவள நிரவாகம பற்றி ரசால்ல
நிரறய விஷயங்கள இரக்கிறது. அரதப் பற்றி ரசால்கிபறன்.

12

ரபரிய பதவிகளில்

ரசாந்தபந்தங்கள!

எந்தரவார ரதாழிலுக்கும மைனிதவளபமை அடிப்பரட.  சரியான
பவரலக்கு சரியான நபரகள நியமைிக்கப்பட பவண்டும.
காரணம,  சரியான ஆ்டகரள பவரலக்கு அமைரததுவதில்தான்
நாம நிரறய தவறு ரசய்கிபறாம.  இதனால் அந்தத ரதாழிபல
பதால்வி அரடயும நிரல உரவாகி விடுகிறது.

ரதாழில் விஷயததில் நமமைில் பலரம ரசய்யும தவறு,
ரசாந்தங்களுக்கு முக்கியததுவம தரவது.  அண்ணன்,  தமபி,
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மைாமைன்,  மைசசான் என நமமுரடய ரநரங்கிய உறவினரகள
தகுதி எதுவும இல்லாமைல் நம ரதாழிலில் முக்கியமைான
பதவிகளில் இரந்தால்,  அதனால் ரதாழில் வளரசசி
பாதிப்பரடயும.

பல ரதாழில் நிறுவனங்களில் நான் பநரடியாகக் கண்ட
உண்ரமை இது.  ரசாந்தபந்தங்கள ஆரமபததில் ரவகு எளிதாக
ரபரிய பதவிகளுக்கு வந்துவிடுவாரகள.  ஆனால்,  பிற்பாடு
அவரகரள அந்தப் பதவிகளிலிரந்து ரவளிபய எடுக்க
முடியாமைல் கஷ்டப்படுகிற நிரலரமைரய நாபன பாரக்கவும
பக்டகவும ரசய்திரக்கிபறன்.

இந்த ரநரக்கடிக்கு உளளாகாமைல் இரக்க பவண்டுரமைனில்,
நிறுவனததுக்கு பதரவயான நபரகரள பவரலக்கு
அமைரததுமபபாது,  விசுவாசததுக்கு அதிக முக்கியததுவம
தரக்கூடாது.  இவர எனக்கு நமபிக்ரகயாக இரப்பார.  இவர
என் நிறுவனததுக்கு உண்ரமையாக இரப்பார'  என்று நாம
சிலரர நமபுகிபறாம.  இந்த குணங்கள எல்லா
ஊழியரகளிடமும அடிப்பரடயாக இரக்க பவண்டியரவ. இந்த
குணங்கள சிலரிடம அதிகமைாக இரக்கலாம.  இன்னும சிலர
அரத அதிகமைாக ரவளிப்படுததலாம.  இந்த ஒபர
காரணததுக்காக அவரகரள முக்கியமைான பதவிகளில்
ரகாண்டுவந்து உ்டகார ரவக்கக்கூடாது.

ரசாந்தபந்தங்கள,  அது மைரனவிபய ஆனாலும சரி,  தகுதி
உரடயவராக இரந்தால் மை்டடுபமை முக்கியமைான பதவிகரளத
தந்து கவனிக்க ரசால்ல பவண்டும.  சற்றும தகுதி இல்லாத
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ஒரவரக்கு முக்கிய ரபாறுப்ரபத தரவது,  தான் உரவாக்கிய
ரதாழிலுக்கு தாபன ரசய்யும மைிகப் ரபரிய துபராகம என்பரத
ஒவ்ரவார பிசினஸபமைனும உணரபவண்டும.

பிசினரஸ நடததுவதில் இரண்டு முரறகள இரக்கிறது.
ஒன்று, ஃபபமைிலி பிசினஸ. இன்ரனான்று, பிசினஸ ஃபபமைிலி.

ஃபபமைிலி பிசினஸ என்பது ஒர ரதாழிலில் குடுமப
உறுப்பினரகளுக்கு அதிக முக்கியததுவம தரவது.  அதாவது,
ஒர ரதாழிலில் குடுமபததில் எல்லா உறுப்பினரகளும
இரப்பாரகள.  அந்தத ரதாழில் ரதாடரபான அரனதது
முக்கியமைான முடிவுகரளயும அந்தக் குடுமபதது உறுப்பினர
கபள எடுப்பாரகள.  ரவளி நபரகரள முக்கிய முடிவுகள எடுக்க
எந்த வரகயிலும அனுமைதிக்கமைா்டடாரகள.  இன்ரறக்கு நாம
பாரக்கும ரபரமபாலான ரதாழில் நிறுவனங்கள இந்த
வரகயில் ரசயல்படக்கூடியதாகபவ இரக்கின்றன.

ஆனால்,  பிசினஸ ஃபபமைிலி என்பது இதற்கு பநர எதிரானது.
இவரகளும குடுமப சகிதமைாக ஒர ரதாழிரல ரசய்கிறவரகள
தான்.  ஆனால்,  ரதாழில் நிரவாகம ரதாடரபான அரனதது
ரபரிய பதவிகளிலும தாங்கபள இரக்க பவண்டும என்று
நிரனக்காமைல்,  புரஃபஷனல்களாக இரக்கும
ரவளிநபரகரளபய இவரகள நியமைிப்பாரகள.  நிறுவனம
ரதாடரபான முக்கிய முடிவுகரள குடுமப உறுப்பினரகபள
எடுக்காமைல்,  அந்த முடிவுகரள எடுக்கும ரபாறுப்ரப
புரஃபஷனல்களிடம தந்து விடுவாரகள. இந்த புரஃபஷனல்கள
எடுக்கும முடிவுகள எந்த அளவுக்கு ரவற்றி தரகிறது என்பரத
பிற்பாடு ஆராய்ந்து,  நடவடிக்ரக எடுப்பதுதான் இந்த குடுமப
உறுப்பினரகளின் பவரலயாக இரக்கும.
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இன்ரறய காலக்டடததில் ஃபபமைிலி பிசினஸாக இரக்கும
நிறுவனங்கரளவிடவும பிசினஸ ஃபபமைிலியாக இரக்கும
நிறுவனங்கள அதிக அளவில் ரவற்றி ரபறுவதாக
இரக்கின்றன.

ஃபபமைிலி பிசினஸில் குடுமப உறுப்பினரகளின் விரப்பு
ரவறுப்புகளும,  சந்பதாஷமுபமை அதிக முக்கியததுவம ரபறும
விஷயங்களாக இரக்கின்றன.  குடுமபததில் ஒர
உறுப்பினரக்கு ஒர கார வாங்குமபபாது,  பிற
உறுப்பினரகளுக்கும கார வாங்க பவண்டியிரக்கிறது.
இதனால் ஒன்றுக்கு மூன்று காரர ஒபர பநரததில் வாங்க
பவண்டி இரக்கிறது.

தவிர,  குடுமப உறுப்பினரகளுக்கு பணம பதரவப்படும பபாது
பிசினஸில் இரந்து பணதரத எடுக்க ஆரமபிதது
விடுகிறாரகள.  பிசினஸ பணம தாபன;  மூலப்ரபாரளகரள
தந்தவரக்கு பிற்பாடு பணம தரலாம; வங்கிக் கடரன பிற்பாடு
தந்துரகாளளலாம என்கிற மைாதிரிரயல்லாம நிரனக்கத
ரதாடங்கி விடுகிறாரகள.  இரதல்லாம தவபற அல்ல என்கிற
சிந்தரனயில் இரக்கும நமைக்கும,  இதன் மூலம நாம
ரதாடங்கிய ரதாழிலுக்கு எவ்வளவு ரபரிய பாதிப்பு வரப்
பபாகிறது என்பரத உணரவபத இல்ரல. இப்படி அடுததடுதது
ரசய்யும தவறுகளால் நம ரமைாதத பிசினஸும
சிரதந்துபபாகும பபாதுதான் அரத மைனபாரததுடன் ஏற்றுக்
ரகாளகிபறாம.
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பிசினஸ நன்றாக இரந்தால் ஃபபமைிலியும நன்றாக இரக்கும
என்று நிரனப்பபத பிசினஸ ஃபபமைிலி.  பிசினஸின் நலனுக்கு
குந்தகமைான எரதயும பிசினஸ ஃபபமைிலியில் இரப்பவரகள
ரசய்யமைா்டடாரகள.  பிசினஸ என்பது ஒர பகாயில்.  தங்களது
ரசாந்த விரப்பு ரவறுப்புகளுக்கும சந்பதாஷங்களுக்கும
அந்த பிசினரஸ பலி தரக்கூடாது என்று பிசினஸ
ஃபபமைிலிரய பசரந்தவரகள நிரனப்பாரகள.

ரசாந்தபந்தங்கரள நம நிறுவனததில் பவரலக்கு
அமைரததுமபபாது,  இரண்டு முக்கியமைான விஷயங்கரள நாம
மைனதில் ரவததுக்ரகாளள பவண்டும.  ஒன்று,  அவரகள
ஏற்றுக்ரகாளளும பதவிபகற்ற தகுதி அவரகளிடம
இரக்கிறதா என்று பாரக்க பவண்டும.

உதாரணமைாக,  நிறுவனததின் கணக்குவழக்குகரள
கவனிக்கும ரபாறுப்ரப உறவினர ஒரவரிடம தரப்
பபாகிபறாம எனில், அவர ஒர ஆடி்டடராக இரப்பாபரயானால்,
அவர தனது பவரலரய ஒர புரஃபஷனல் பபால ரசய்வார.
அவர எடுக்கும எல்லா முடிவுகளுக்கும பின்னால் இரக்கும
காரண,  காரியங்கரள எடுததுச ரசால்வார.  இதனால் அவரது
நடவடிக்ரகரய நமமைால் சரியாக ஆராய்ந்து பாரக்க முடியும.

இரண்டாவது முக்கியமைான விஷயம,  ரசாந்தபந்தங்கபள
முக்கியமைான பதவிகளில் இரந்தாலும,  அவரகளும அந்த
நிறுவனததின் ஒர ஊழியர என்பரத மைறக்கவிடக் கூடாது.
ஒர நிறுவனதரதத ரதாடங்கியவபர அந்த நிறுவனததின்
தரலவராகபவா அல்லது நிரவாக இயக்குநராகபவா
இரக்கலாம.  அவபர தன்ரன அந்த நிறுவனததின் முதல்
ஊழியர என்றுதான் நிரனப்பார.  அப்படி இரக்குமபபாது
ரசாந்தபந்தங்கள மை்டடும பிற ஊழியரகளுக்கு இல்லாத
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‘ஸரபஷல் பவர'  தங்களுக்கு இரப்பதாக நிரனக்கக்கூடாது.
அப்படி நிரனக்க அனுமைதிக்கவும கூடாது.

இந்த இரண்டு விஷயங்களுக்கும நல்லரதார உதாரணம,
விப்பரா நிறுவனததின் தரலவர அஸீம பிபரமஜிரய ரசால்ல
லாம.  பிபரமஜி தனது மைகரன விப்பரா நிறுவனததுக்குள
ரகாண்டுவர நிரனததபபாது,  அவரர உடனடியாக அந்த
நிறுவனததின் தரலவர ஆக்கிவிடவில்ரல.  விப்பரா
நிறுவனததின் ஒவ்ரவார பிரிவிலும தனது மைகரன ஒர
சாதாரண ஊழியர பபால பவரல பாரக்க ரவததார.  இதன்
மூலம ஒவ்ரவார பிரிவிலும பவரல அனுபவம கிரடததது.
இதனால் அவரது தகுதி வளரந்தது.  கூடபவ,  தானும இந்த
நிறுவனததின் ஊழியர என்கிற எண்ணமும அவரிடமும
வரகிறது.

நான் எனது மைகரன பிசினஸுக்குள ரகாண்டுவர
நிரனததபபாது,  அவரர என் நிறுவனததின் இயக்குநர
குழுவில் பநரடியாக ரகாண்டுவந்துவிடவில்ரல.  முதலில்
அவரர தனியாக ஒர பிசினஸ ரசய்ய அனுமைதிதபதன்.  அந்த
பிசினஸில் உளள கஷ்ட,  நஷ்டங்கரள அவபர உணரமபபாது,
ஒர பிசினரஸ எப்படி நடதத பவண்டும என்கிற புரிதல்
அவரக்கு வரம.  அந்த புரிதலுடன் அவர என் பிசினஸில்
வரமபபாது ஒர நிறுவனதரத சரியாக நடததும ரதளிவு
அவரிடம உரவாகி இரக்கும.  அந்தத ரதளிவுதான் இததரன
ஆண்டுகளாக நான் வளரதது வந்த ரதாழில்,  பமைலும வளரசசி
அரடயச ரசய்யும!
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13

பிசினஸ

என்னும

படகு!

ஒர ரதாழில் நிறுவனததில் ஊழியரகளின் எண்ணிக்ரக
சரியான அளவில் இரக்கபவண்டும.  அப்பபாதுதான் அந்த
நிறுவனததின் உற்பததி ரதாடரந்து அதிகரிதது,  லாபமும
உயரந்துரகாண்பட பபாகும.

ஒர நிறுவனம சிறிய அளவில் இரக்குமபபாது குரறந்த
அளவிலான நபரகரள ரவதது அந்த நிறுவனதரத
நடததலாம.  ஆனால்,  பிசினஸ ஓரளவுக்கு வளரத ரதாடங்கிய
பின்பு அல்லது வளரந்த பின்பு பதரவயான அளவுக்கு
ஊழியரகரள நியமைிக்கவில்ரல என்றால் அந்த பிசினஸில்
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இரந்து நாம எதிரபாரக்கும பலன் நமைக்கு கிரடக்காமைபல
பபாய்விடும.  அதாவது,  நன்கு வளரந்து வரகிற ரசடிக்கு
தண்ணீர ஊற்றாமைல் வி்டடால்,  அது வாடிவிடுவது பபான்ற
கரதயாகிவிடும.

ஒர நிறுவனததில் பதரவயான அளவு ஊழியரகள இல்ரல
என்றால் என்ன ஆகும?

ஊழியரகளின் பவரலப்பளு அதிகரிக்கும.  காரலயில்
பவரலக்கு வரம ஊழியரகள,  இரவு வரர பவரல
ரசய்துரகாண்பட இரப்பாரகள.  இதனால் அவரகள
குடுமபததினரடன் இரக்கும பநரம குரறயும.  அவரகள
உற்சாகம இன்றி எப்பபாதும தூங்கி வழிகிற மைாதிரி
காணப்படுவாரகள.  புதிதாக,  கிரிபய்டடிவ்-ஆக பயாசிக்க
அவரகளால் முடியாமைல் பபாகும.

சில ஊழியரகள எப்பபாதும பவரல பாரததபடி இரப்பாரகள.
இதற்கு இரண்டு காரணங்கள இரக்க முடியும.  ஒன்று,
அவரகள தங்கள பவரலரய சரியாக ரசய்து முடிப்பதற்கான
திறரமை இல்லாமைல் இரப்பாரகள.  அல்லது அவரகளுக்கு
பவரலப்பளு அதிகமைாக இரக்கும.

அதிக பநரம அலுவலகததில் அமைரந்து பவரல ரசய்கிறவர
கரள பாசி்டடிவ்-ஆக பாரப்பரதவிட ரநக்டடிவ்-ஆகததான்
பாரக்க பவண்டும.  இது மைாதிரியான நபரகளின் எண்ணிக்ரக
அதிக அளவில் இரக்குமப்டசததில்,  அந்தப் பிரசரனக்கு நாம
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உடனடியாக தீரவு காணாவி்டடால்,  நீண்ட காலததில் ரபரிய
அளவில் பாதிப்புகரள ஏற்படுததும.

எனபவ,  இதுமைாதிரியான ஊழியரகரள நாம உடனடியாக
கண்டுபிடிக்க பவண்டும.  அவரகளிடம திறரமைக் குரறவு
இரந்தால்,  அவரகளின் திறரமைரய அதிகரிக்க பயிற்சிகள
தரலாம.  பவரலப்பளு அதிகமைாக இரக்குமப்டசததில்
அவரகளின் பவரலரயப் பகிரந்துரகாளகிற மைாதிரி
இன்ரனார ஊழியரர நியமைிப்பது அவசியம.

சில அலுவலகங்களில் ஊழியரகளின் எண்ணிக்ரக
அதிகமைாக இரக்கும.  பதது பபரக்கான பவரல இரக்கும ஒர
அலுவலகததில் 15  பபரர நியமைிததிரப்பாரகள.  இப்படி அதிக
எண்ணிக்ரகயில் ஊழியரகள இரக்குமபபாது,  உற்பததியும
அதிகமைாக இரக்கும என்று நிரனததால் அது தவறு.
பதரவக்கும அதிகமைாக ஊழியரகள இரக்குமபபாது பவரல
ரகடுவதுடன்,  ஒர நிறுவனததின் பவரலக் கலாசாரதரதபய
ரகடுததுவிடும.

ஊழியரகளின் எண்ணிக்ரக அதிகமைாக இரந்து,  பவரல
குரறவாக இரந்தால் என்ன நடக்கும? ஊழியரகள உ்டகாரந்து
புரணி பபசத ரதாடங்குவாரகள. முதலில் ரவளியில் இரக்கும
பாலிடிக்ரஸப் பபசத ரதாடங்குவாரகள.  அது பபசி
முடிததபிறகு அலுவலகததுக்குள இரக்கும பாலிடிக்ரஸப்
பபச ஆரமபிப்பாரகள.  இப்படி புரணி பபசி ரபாழுரதக்
கழிக்கிறவரகள ஒர நிறுவனததில் பசரந்திரக்கும விஷ
விரதகள மைாதிரி.  இந்த விஷ விரதகரள உடனடியாக
பிடுங்கி ரவளிபய எறிந்துவிட பவண்டும.  பதரவக்கும
அதிகமைாக ஊழியரகள இரக்கும பபாதுதான் இந்த மைாதிரி
ஊரக்கரத பபசி ரபாழுரதப் பபாக்குகிறாரகள.
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இந்த இடததில் ஒர கு்டடிக்கரத ரசால்கிபறன்.  ஒர
பரிசல்காரர ஆற்றின் ஒர முரனயிலிரந்து இன்ரனார
முரனக்கு ஆ்டகரள ஏற்றிச ரசன்று வரவார.  ஒரநாள
மைாரல கரடசி முரறயாக பரிசரல எடுக்குமபபாது,  ஒரவர
ஓடிவந்தார.

“அய்யா,  கரடசி முரறயாக நீங்கள கிளமபிவி்டடீரகள.  இனி
நீங்கள நாரள காரலதான் திரமப வரவீரகள.  என்னால்
இரவு முழுக்க இங்கு தனியாக இரக்க முடியாது.  எனபவ,
என்ரனயும பரிசலில் ஏற்றிக்ரகாளளுங்கள்” என்றார.

“இந்த பரிசலில் ஐந்து பபரர மை்டடுபமை ஏற்றிச ரசல்ல முடியும.
ஐந்து பபரம ஏறிவி்டடாரகள.  இனி ஆறாவதாக உன்ரன
ஏற்றிக்ரகாளள முடியாது!” என்றார.  ஆனால் அவபரா மைிகவும
ரகஞசிக் பக்டடதால்,  கரரணபயாடு பரிசலில் ஏற்றிக்
ரகாண்டார.

பரிசலில் பயணம ரசய்பவரகளின் எண்ணிக்ரக
அதிகரிதததால்,  அந்த பரிசல் ந்டடாற்றில் கவிழ்ந்தது.  ஒபர
ஒரவரக்காக பரிதாபப்படப் பபாய்,  கரடசியில் அந்த பரிசபல
கவிழ்ந்தது.  பரிசல் ஓ்டடியவர உளபட அததரன பபரம
உயிரக்கு பபாராட பவண்டிய நிரல ஏற்ப்டடது.

பிசினஸ என்பதும ஒர படகு பபான்றது.  பதரவக்கும
அதிகமைான நபரகரள பசரததால்,  அந்த பிசினஸானது
வளரவதற்கு வாய்ப்பிரந்தும வளராமைபல பபாய்விடும.  மைிகக்
குரறவான நபரகள இரந்தாலும வளரமுடியாமைல் வதங்கிப்
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பபாய்விடும.  இந்த இரண்டு தவறுகரளயும ரசய்கிறவரகள
தாங்கள உரவாக்கிய நிறுவனதரத தாங்கபள குததிக்
ரகால்வதற்கு சமைம என்பரத ஒவ்ரவார பிசினஸபமைனும
புரிந்துரகாளள பவண்டும.  இந்தப் ரபாறுப்ரப உணரந்த
பிசினஸபமைன்கபள தங்கள ரதாழிரல இன்னும திறமபட
ரசய்து முடிப்பவரகளாக இரப்பாரகள.

சில ரதாழில்முரனபவாரகள அவர சிபாரிசு ரசய்தார,  இவர
சிபாரிசு ரசய்தார என பலபபரர பவரலக்கு எடுதது
ரவததிரப்பாரகள.  அவரகள அந்த பவரலக்கு அவசியம
பதரவதானா என்று பாரக்கமைா்டடாரகள.  ஒர அலுவலகததில்
ஒரவரர பவரலக்கு எடுக்கிபறாம எனில்,  அந்த ஊழியர
அவசியம பதரவதானா,  அந்த பவரலரய ரசய்வதற்கான
தகுதி அவரிடம இரக்கிறதா என்று பாரப்பரத வி்டடுவி்டடு,
யார யாபரா ரசான்னாரகள என்பதற்காக ஆ்டகரள எடுக்கக்
கூடாது.

எங்கள அலுவலகதரதப் ரபாறுததவரர,  பதரவயான
அளவுக்கு மை்டடுபமை ஊழியரகரள எடுததிரக்கிபறாம.
அவரகள தங்கள பவரலரய ரசய்து முடிக்கத பதரவயான
அளவுக்கு சுதந்திரமும தந்திரக்கிபறாம.  உதாரணமைாக,  ஒர
ஊழியர காரல 9.15-க்கு அலுவலகததுக்கு வரபவண்டும
எனில்,  அவரக்கு ஒன்றிரண்டு ரசாந்த பவரல
இரக்குமப்டசததில் அரத முடிததுவி்டடு,  10.30  மைணிக்கு
அலுவலகததுக்கு வரலாம.  தாமைதமைாக வரம இந்த பநரதரத
மைாரல பநரம கூடுதலாக பவரல பாரதது பநர
ரசய்துரகாளளலாம.  இந்த சலுரகரய எப்பபாதாவது
பதரவப்ப்டடால் பயன்படுததிக் ரகாளளலாம.  இப்படி ஒர
‘ஃப்ளக்ஸி ரடம’ வசதி தரப்படுவதால்,  ஊழியரகள தங்கள
ரசாந்த பவரலகரள முடிததுக் ரகாளவதுடன்,  அலுவலக
பவரலரயயும சரியாக ரசய்து முடிக்கின்றனர.
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தவிர, எங்கள காரப்பபர்ட அலுவலகங்களில் பவரல பாரக்கும
ஊழியரகளுக்கு சனி,  ைஞாயிறு என இரண்டு நா்ட களும
விடுமுரற அளிக்கிபறாம.  இதனால் அவரகளுக்கு வார
நா்டகளில் புததுணரசசியுடன் பவரல பாரக்க முடிகிறது.

தவிர,  வாரததில் இரண்டு நாள விடுமுரற என்பது பல
அலுவலகததில் கிரடப்பதில்ரல என்பதால்,  பல ஊழியரகள
எங்கள அலுவலகததிலிரந்து பவரலரய வி்டடுச
ரசல்வதில்ரல.

இது மைாதிரி உங்கள அலுவலகததுக்கு பதரவயான அளவுக்கு
மை்டடுபமை நபரகரள எடுங்கள.  அவரகரளயும சரியான
நபரகளாக எடுங்கள.  சரியான நபரகரள பவரலக்கு எடுப்பது
எப்படி என்றுதாபன பக்டகிறீரகள? ரசால்கிபறன்.

14

சரியான நபரகரள
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பதரவு ரசய்வது

எப்படி?

நம ரதாழில் நிறுவனததுக்கு பதரவயான ஆ்டகரள எப்படித
பதரவுரசய்வது என்பரத ஒவ்ரவார நிறுவனதரத
நடததுபவரகளும ரதளிவாக ரதரிந்துரகாளள பவண்டும.
சரியான நபரகரளத பதரவு ரசய்தால்தான்,  ஒர நிறுவனம
நல்ல வளரசசி அரடவதுடன்,  நீண்ட காலததில் பல வரகயில்
கிரளவி்டடு வளரம.

சரியான நபரகரளத பதரவு ரசய்ய பல வழிகள உண்டு
என்றாலும,  இன்ரறக்கும நாம ரபரிதும நமபுவது இன்டரவிய
முரறரயததான்.  ஒரவரர புதிதாக பவரலக்கு
பசரக்குமபபாது அவரரப் பற்றி ஓரளவுக்கு நன்கு ரதரிந்து
ரகாளள உதவியாக இரப்பது இன்டரவியதான்.

ஆனால்,  இந்த இன்டரவிய முரறயில் சிலபல சிக்கல்கள
இரக்கிறது.  ஒரவர நம நிறுவனததுக்கு இன்டரவியவுக்கு
வரகிறார எனில், எப்படி நடந்துரகாளவார?

வழக்கதரதவிட உற்சாகமைாக இரப்பார.  நன்கு உரட உடுததி
இரப்பார.  நன்றாக பபசுவார.  நான் அரத ரசய்பவன்,  இரத
ரசய்பவன் என்பார.  ஆக ரமைாததததில்,  அவரர இன்டரவிய
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ரசய்கிற அரர மைணி பநரததில்,  மைிகச சிறந்த ஒர ஊழியராக
இரப்பபன் என்று ரசால்லி நமரமை ‘இமப்ரஸ’ ரசய்யப்
பாரப்பார.

இரத பாரததுவி்டடு,  நாமும ‘இமப்ரஸ’ ஆகிவிடுபவாம.
அபடங்கப்பா,  என்ன உற்சாகமைாக பபசுகிறார;  நிரறய
ரசய்பதன்,  இன்னும நிரறய ரசய்பவன் என்கிறாபர என்று
வியப்பபாம.  இவர சரியான ஆளாக இரப்பார என்று
நிரனதது, அவரர பவரலயில் பசரப்பபாம.

ஆனால்,  பவரலக்கு பசரந்த ஒர சில மைாதங்கள கழிததுதான்
அவர எந்த அளவுக்கு உரழக்கிறார,  அவரது உரழப்பு நம
நிறுவனததுக்கு எந்த அளவுக்கு பயன் தரவதாக இரக்கிறது
என்பது நமைக்குத ரதரியும.

எனபவ,  இன்டரவிய என்று வரமபபாது எல்பலாரம
தங்கரளப் பற்றி மைிரகப்படுததிததான் ரசால்வாரகள.
அவரகள தங்கரள ‘மைாரக்ரக்ட’ ரசய்துரகாண்டுதான்
ஆகபவண்டும.  அப்படி ரசய்யவில்ரல என்றால் அவரகளுக்கு
அந்த பவரல கிரடக்காது என்பதால்தான் அவரகள அப்படி
ரசய்கிறாரகள.  மைிகச சிலர மை்டடுபமை இன்டரவியவின்பபாது
உளளது உளளபடியாக தங்கரளப் பற்றி எடுததுச
ரசால்கிறாரகள.

எனபவ,  இன்டரவியவின்பபாது நாம பவரலக்கு எடுப்பவர
நமரமை அளவுக்கு அதிகமைாக ‘இமப்ரஸ’ ரசய்ய முரனந்தால்,
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அரத நீக்கிவி்டடுததான் அவரரப் பற்றி சரியான முடிவுக்கு
வரபவண்டும.

இதற்கு சில வழிமுரறகரள எங்கள அனுபவததின் மூலம
எங்களுக்கு நாங்கபள உரவாக்கிக் ரகாண்படாம.

ஒரவரர இன்டரவியக்கு அரழக்கும முன்பு,  அவரது
பபயாபட்டடா அல்லது ரரஸயரமை முழுரமையாகப் படிதது
ஆராய்ந்து பாரக்க பவண்டும.  அதிலும குறிப்பாக,  ஒரவர
கடந்த காலங்களில் எததரன நிறுவனங்களில் பவரல
பாரததிரக்கிறார என்பரத கண்டிப்பாக கவனிக்க பவண்டும.
ஒரவர பதது ஆண்டுகளில் ஒன்று அல்லது இரண்டு
நிறுவனங்கள மைாறியிரக்கிறாரா அல்லது ஆறு அல்லது ஏழு
நிறுவனங்களுக்குத தாவி,  இங்கு வரகிறாரா என்று பாரக்க
பவண்டும.

ஒரவர அடிக்கடி நிறுவனங்கரள மைாற்றி இரக்கிறார எனில்,
அவரர இன்டரவியக்கு அரழப்பரதத தவிரதது விடுவது
என்று முடிவு ரசய்பதாம.  காரணம,  ஒரவர அடிக்கடி நிறுவனம
மைாறுவதற்கு பல காரணங்கள இரக்கலாம.  ஒன்று,  அவர
தனது பவரலரய சரியாகச ரசய்யாமைல் பபாயிரக்கலாம.
அல்லது ஒபர இடததில் அதிக காலம பவரல பாரக்கும
ரபாறுரமைபயா அல்லது ரபாறுப்புணரபவா அவரிடம
இல்லாமைல் இரக்கலாம.

இதுமைாதிரியான நபரகரள நாங்கள தவிரக்கபவ
நிரனதபதாம.  காரணம,  ஏற்ரகனபவ ஆறு,  ஏழு நிறுவனங்
களுக்கு மைாறியவரகள,  நம நிறுவனததில் மை்டடும நீண்ட
காலததுக்கு இரப்பாரகள என்று எப்படி எதிரபாரக்க முடியும?
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நம நிறுவனததிலும சில மைாதங்கபளா அல்லது சில
ஆண்டுகபளா மை்டடுபமை அவரகள இரப்பாரகள.  எனபவ,
அவரகரள ‘இன்டரவிய’ ரசய்து பவரலக்கு எடுப்பதி னால்
நமைக்கு எந்தப் பிரபயாஜனமும இல்ரல.  எனபவ,  அவரர
பவரலக்குச பசரக்கும ரிஸக்ரக நாங்கள எடுக்க
விரமபவில்ரல.

இந்த முரறயில் நாங்கள அணுகத ரதாடங்கியதும,  புதிய
நபரகரள பவரலக்கு எடுக்கும எங்கள பணி பாதியாகக்
குரறந்தது.  பதது விண்ணப்பம வரகிறது எனில்,  ஆறு
அல்லது ஏழு விண்ணப்பங்கரள இந்த பகாணததில் அணுகி,
எளிதாக தவிரததுவிட முடிந்தது.  எனபவ,  ஒர நிறுவனததில்
குரறந்தது நான்கு முதல் ஐந்து ஆண்டுகள பவரல பாரதத
ஒரவரர ‘இன்டரவிய’க்கு அரழப்பது என முடிரவடுதபதாம.
நாங்கள பின்பற்றும ‘பகால்டன் ரூல்’ களில் இதற்கு முதலிடம.

அடுதததாக,  ஒரவர ஒர நிறுவனதரத வி்டடு நம
நிறுவனததுக்கு வரமபபாது அவரக்கு அந்த நிறுவனததில்
புரபமைாஷன் தந்திரந்தாலும,  அதனால் அவரது பவரல
மைாறியிரக்கிறதா என்று பாரப்பது அவசியம.

சில நிறுவனங்களில் சிலர ஜூனியர ரலவலில் இரந்து
சீனியர ரலவலுக்கு பதவி உயரவு ரபற்றபின்பும,  அபத
பவரலரய ரசய்துரகாண்டிரப்பாரகள.  அவரகளுக்கு
தரப்ப்டட பதவி உயரவு என்பது ரவறும ‘காஸரமை்டடிக்
புரபமைாஷன்’ ஆகபவ இரக்கும.  அது மைாதிரியான
புரபமைாஷன்களுக்கு நாங்கள முக்கியததுவம தரவதில்ரல.
ஏற்ரகனபவ பவரல பாரதத நிறுவனததிபலபய புரபமைாஷன்
வாங்கியிரந்து,  அதனால் அவரகள ரசய்யும பவரலயும
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மைாறியிரந்தால்,  அதற்கு நாங்கள அதிக முக்கியததுவம
தரகிபறாம.

ஒரவர நான்கு,  ஐந்து ஆண்டுகள ஒர நிறுவனததில் பவரல
பாரததபின்,  அவர நம நிறுவனததுக்கு வரகிறார எனில்,
புரபமைாஷன் கிரடக்கவில்ரல என்கிற காரணததினால்
வரகிறாரா,  இல்ரல அவர எந்த புரபமைாஷனுக்கும
லாயக்கில்ரல என்று அந்த நிறுவனபமை அவரர ரவளிபய
அனுப்பிவி்டடதா என்று பாரக்கத ரதாடங்கிபனாம.

ரபாதுவாக,  வளரசசிரய விரமபும ஒர நிறுவனம,
திறரமையான ஊழியரகரள பதவி உயரவு தந்து தங்களுடன்
ரவததுக்ரகாளளபவ விரமபும.  ஆனால்,  எந்த பதவி உயரவும
கிரடக்காத ஒரவர நம நிறுவனததுக்கு வரகிறார எனில்,
நிறுவனபமை அவரர ரவளிபய அனுப்பிவி்டட தாகபவ நாங்கள
எடுததுக் ரகாண்படாம.

கரடசியாக,  புரபமைாஷரன மை்டடுபமை எதிரபாரதது
வரபவரகளுக்கும நாங்கள அதிக முக்கியததுவம
தரவதில்ரல.

இந்த பகாணங்களில் விண்ணப்பங்கரள அணுகி,
அப்ளிபகஷன்கரள ஆராய்ந்து,  இன்டரவிய ரசய்தபபாது,
நாங்கள பதரந்ரதடுதத நபரகள ரபரவாரியாக சரியாகபவ
இரந்தாரகள.  இரதரயல்லாம காமைன்ரசன்ரஸ ரவதபத
நாங்கள ரசய்பதாம.
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இரதரயல்லாம ஆராய்ந்தபின்,  எந்த பவரலக்கு என்ன
திறரமை பதரவப்படும என்பரத உணரந்து,  அந்த திறரமை
புதிதாக பவரலக்கு பசர வரகிறவரிடம இரக்கிறதா என்பரத
க்டடாயம கவனிக்க பவண்டும.

இரதரயல்லாம கவனிததபின்,  முக்கியமைான பதவிகளுக்
கான நபரகரள பதரவு ரசய்யுமபபாது இன்ரனார முக்கிய
மைான விஷயதரதயும நாங்கள ரசய்பதாம.  அதாவது,  புதிதாக
பவரலக்கு எடுக்க நிரனப்பவரர ஒர உளவியல் நிபுணரிடம
அனுப்பி,  அவரிடம நாம எதிரபாரக்கும திறரமைகள
உளளபடிபய இரக்கிறதா,  தங்கரள மைனதளவில் அதற்கு
தயார ரசய்துரகாண்டு இரக்கிறாரகளா என்பரத ஆராய்ந்து
ரசால்லுமபடி பக்டடுக்ரகாண்படாம.

இதற்கு நிரறய ரசலவானது.  ஆனால்,  நாங்கள அரதப் பற்றி
கவரலப்படவில்ரல.  காரணம,  மைிகச சரியான ஊழியரரக்
கண்டுபிடிக்க உளவியல் பூரவமைான பசாதரன மைிகவும
பதரவயானதாக இரந்தது.

இதுமைாதிரி நாங்கள ஊழியரகரள பதரவு ரசய்யத
ரதாடங்கியபின் எங்கள ரவற்றி விகிதம கணிசமைாக
உயரந்தது.  எங்கள நிறுவனததில் இரந்து,  பவரலரயவி்டடு
ரசல்பவரகளின் எண்ணிக்ரக குரறந்தது.

இதுபபால நீங்களும உங்கள நிறுவனததுக்குத பதரவயான
ஆ்டகரள எடுததால்,  உங்கள நிறுவனம சிறப்பாக வளரசசி
அரடயும.
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15

நான்கு வரக

ஊழியரகள!

ஒர ரதாழில் சிறப்பாக நடக்க பவண்டும எனில்,  சரியான
நபரகள ஊழியரகளாக இரப்பது அவசியம.  ஒர
நிறுவனததில் நல்ல சூழல் நிலவுமபபாது,  அதில் பவரல
பாரக்கும ஊழியரகள அரனவரபமை நிறுவனததின்
வளரசசிக்காகவும,  தங்களின் வளரசசிக்காகவும
பாடுபடுகிறவரகளாக இரப்பாரகள.

ஒர நிறுவனம நல்ல முரறயில் வளரமபபாதுதான்
தாங்களும வாழ்க்ரகயில் நன்கு உயர முடியும என்பரத
இன்ரறக்கு பலரம நன்றாகபவ புரிந்து ரவததிரக்கின்றனர.
ஒர சில அலுவலகங்களில் ஒன்று,  இரண்டு ஊழியரகள
பமைாசமைான ஊழியரகளாக இரக்கலாம.  ஆனால்,
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ரபரவாரியான ஊழியரகள வாழ்க்ரகயில் தங்கள நிரலரய
உயரததிக்ரகாளள கஷ்டப்ப்டடு உரழக்க பவண்டும என்கிற
எண்ணதரதபய ரகாண்டுளளனர.

மைனித நிரவாகம பற்றிப் பபசுமபபாது ரஜனரல் எரலக்்டரிக்
நிறுவனததின் சிஇஓவாக இரந்த ஜாக் ரவல்ஸ பற்றிப்
பபசாமைல் இரக்க முடியாது.  ஜி.இ.  நிறுவனததில் சுமைார 21
ஆண்டு காலம சிஇஓவாக இரந்தவர ஜாக்ரவல்ஸ.  ஜி.இ.
நிறுவனதரத மைிகப்ரபரிய அளவில் வளரசசி காண
ரவததார.  ஜி.இ.  நிறுவனததின் ஒவ்ரவார ஊழியரகரளயும
அவர ரதாடரபுரகாண்டு பபசிய விதமதான் அந்த
நிறுவனதரத மைிகப் ரபரிய வளரசசி காண ரவததது.

ஒர நிறுவனததின் ஊழியரகள அந்த நிறுவனததின்
முக்கியமைான பகா்டபாடுகரள (Values)  க்டடாயமைாக
பின்பற்றுவது முக்கியம என்கிறார ஜாக் ரவல்ஸ.
உதாரணமைாக,  உணவுப் ரபார்டகரள தயாரிக்கும ஒர
ரதாழிற்சாரல.  அங்பக உணவுகரளத தயாரிக்குமபபாது ஈ
ஒன்று அதில் கிடப்பரதப் பாரக்கிறார ஊழியர ஒரவர.
உடபன அந்த மைாரவ ஒதுக்கி ரவததுவி்டடு,  புதிதாக மைாரவ
எடுதது அதில் உணவு சரமைதது மைக்களுக்குத தரகிறார.
இப்படிப்ப்டட ஊழியரகளதான் ‘சுததமைான உணவு’ என்கிற
நிறுவனததின் பகா்டபா்டடிரனக் கரடப்பிடிக் கிறாரகள.  இந்த
ஊழியரகள நிசசயமைாக பாரா்டடப்பட பவண்டியவரகள.

இன்னும சில ஊழியரகள இரப்பாரகள. இவரகளும உணவில்
ஈ கிடப்பரதப் பாரப்பாரகள. இது யாரக்குத ரதரியப்பபாகிறது
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என்று நிரனதது,  அந்த ஈரய எடுதது தூரப் பபா்டடுவி்டடு,
அந்த மைாவிபலபய உணவிரன சரமைததுத தந்துவிடுவாரகள.
நிறுவனததின் பகா்டபாடுகரள பின்பற்றத தவறும இந்த
ஊழியரகள தண்டிக்கததக்கவரகள.  இவரகளுரடய
நடவடிக்ரககரள நிறுவனததின் தரலரமைப் ரபாறுப்பில்
இரப்பவரகள தண்டிக்கத தவறினால்,  பிற்பாடு உணவில்
கரப்பான் பூசசி இரந்தால்கூட கண்டுரகாளளாமைல்
வி்டடுவிடுவாரகள.  இவரகரள பவரலரய வி்டடு அனுப்ப
பவண்டும என்பதில் எந்த சந்பதகமும இல்ரல.

பகா்டபாடு,  உரழப்பு என்கிற இரண்டின் அடிப்பரடயில் ஒர
நிறுவனததின் ஊழியரகரள நான்கு வரககளாகப்
பிரிக்கிறார ஜாக் ரவல்ஸ.

முதலாவது வரகயினர,  மைிகத திறரமையானவரகளாகவும
அபத பநரததில் நிறுவனததின் ச்டடதி்டடங்கரளயும
பகா்டபாடுகரளயும முழுரமையாக மைதிதது நடப்பவர களாகவும
இரப்பாரகள.

இந்த ஊழியரகரளப் ரபாறுததவரர,  ரசான்ன பவரலரய
மைிகச சரியாக ரசய்வதுடன்,  அதன் அடுதத க்டடதரதப்
பற்றியும சிந்திதது ரசயல்படக்கூடியவரகளாக இரப்பாரகள.
நிறுவனதரத சரியாக நடததிச ரசல்வதில் இவரகளின் பங்கு
அதிகம.  அபதசமையம,  நிறுவனததின் ரபயர ரகடாதபடிக்கு
நடந்துரகாளவதுடன்,  மைற்றவரகரளயும நடக்கவிடாதபடிக்கு
தடுதது நிறுததுபவரகள இவரகளதான்.  நிறுவனததின்
வழிகா்டடிகளாக இரக்கும இவரகள,  எதிரகாலததில்
நிறுவனதரத நடததிச ரசல்பவரகளாக இரப்பாரகள.
இவரகளதான் ஒர நிறுவனததின் மைிகப்ரபரிய பலம.
இவரகளின் எண்ணிக்ரகரய அதிகரிப்பது ஒர
நிறுவனததுக்கு நலம.
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இரண்டாவது வரகயினர,  நிறுவனததின் ச்டடதி்டடங்
கரளயும பகா்டபாடுகரளயும மைதிதது நடப்பதில் கண்ணும
கரததுமைாக இரப்பாரகள.  ஆனால்,  பவரல ரசய்யும திறரமை
இவரகளிடம பரவாயில்ரல என்கிற அளவிபலபய இரக்கும.

இது மைாதிரியான ஊழியரகள பிரசரனக்குரியவரகள இல்ரல
என்றாலும அவரகளின் பவரல ரசய்யும திறரன
உயரததிக்ரகாளள இரண்டு,  மூன்று முரற வாய்ப்பு
வழங்குவதில் தவறில்ரல.  இவரகள திறரமையாக பவரல
பாரப்பதற்கு எது தரடயாக இரக்கிறது,  அவரகள தங்களின்
பவரல ரசய்யும திறரமைரய உயரததிக்ரகாளள இன்னும
என்ன பயிற்சி தரலாம என தரலரமைப் ரபாறுப்பில்
இரப்பவரகள பயாசிக்கலாம.  நிரறய வாய்ப்புகள தந்த
பின்னும இவரகள தங்கள பவரல ரசய்யும திறரமைரய
அதிகரிததுக்ரகாளளவில்ரல எனில் பவறு மைாதிரி
பயாசிக்கலாம.

மூன்றாவது வரக ஊழியரகள,  அதிக திறரமைசாலிகளாக
இரப்பாரகள.  ஆனால்,  இவரகளிடம பவல்ய சிஸடம என்பது
குரறவாக இரக்கும.  இவரகள தங்கள பநாக்கதரத அரடய
குறுக்கு வழிகரள பயன்படுததத தயங்க மைா்டடாரகள.  இப்படி
குறுக்கு வழிகளில் ரசன்று,  முன்பனற்றம காணும
ஊழியரகளினால்,  நிறுவனததின் பகா்டபாடுகள சிதறும.
என்னதான் திறரமை இரந்தாலும,  நிறுவனததின்
பகா்டபாடுகரள பின்பற்றாத ஊழியரகள, அந்த நிறுவனததில்
ரதாடரந்து இரக்கும தகுதிரய இழக்கபவ ரசய்கிறாரகள.

நான்காவது வரக ஊழியரகளிடம திறரமையும ரபரிய
அளவில் இரக்காது.  நிறுவனததின் பகா்டபாடுகரளயும
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மைதிதது நடப்பவரகளாகவும இரக்கமைா்டடாரகள.  இது
மைாதிரியான ஊழியரகள தங்கள பவரலரய சரிவரச ரசய்ய
மைா்டடாரகள.  நிறுவனததுக்கு எதிரான கரததுக்கரள சக
ஊழியரகளிடம பரப்புவாரகள.  அலுவலகததில் பாலிடிக்ஸ
ரசய்வாரகள.  இவரகள அழகான மைாமபழததில் நுரழந்த
ரவரஸ மைாதிரி.  இந்த ரவரரஸ நாம அப்புறப்படுததத
தவறினால்,  பிற்பாடு ஒ்டடுரமைாதத நிறுவனதரதபய
கு்டடிசசுவராக்கிவிடுவாரகள.  எனபவ,  மூன்றாவது,
நான்காவது வரக ஊழியரகள மீைது எந்த வரகயிலும
கரரண கா்டடாமைல்,  அவரகரள நிறுவனததிலிரந்து
அப்புறப்படுதத தரலரமைப் ரபாறுப்பில் இரப்பவரகள
சிறிதும தயக்கம கா்டடக்கூடாது.

16

ஊழியரகரள

மைதிதது நடக்க பவண்டும!
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ஒர நிறுவனததுக்கு மைிகப் ரபரிய ரசாதது என்றால் அது அந்த
நிறுவனததில் பவரல பாரக்கும ஊழியரகளதான்.  ஒர
நிறுவனததுக்கு என்னதான் பணமும திறரமையும
இரந்தாலும,  ஊழியரகளதான் ஒர நிறுவனததின்
வளரசசிக்கும ரசயல்பா்டடுக்கும அடிப்பரடயாக
இரக்கிறாரகள.  அவரகள நல்ல மைனநிரலயில் வந்து பவரல
பாரக்க பவண்டும.  அப்பபாதுதான் அந்த நிறுவனம
ரமைன்பமைலும வளரசசி காணும.  இதற்குத பதரவயான
விஷயங்கரள ஒர நிறுவனதரத நடததுகிறவர நிசசயம
ரசய்துதர பவண்டும.

ஒரவர ஒர நிறுவனததில் பவரல பாரக்கிறார எனில்,
அவரக்கு நல்ல சமபளம தரபவண்டும.  ஆனால்,  சமபளம
மை்டடுபமை பிரதான விஷயமைாக பல ஊழியரகள
நிரனப்பதில்ரல.  ஒர நிறுவனததில் சூழல் எப்படி
இரக்கிறது,  பவரல எந்த அளவுக்கு இரக்கிறது
என்பரதரயல்லாம இந்தக் காலததில் க்டடாயமைாகப்
பாரக்கிறாரகள.  குறிப்பாக,  தாங்கள ரசய்கிற பவரலக்கு
மைரியாரத கிரடக்கிறதா என்று பாரக்கிறாரகள.  எனபவ,
நியாயமைான சமபளதரதப் ரபறுகிற அபத பநரததில், அவரகள
மைனநிரறவுடன் பவரல பாரக்கிறாரகளா என்பரத
நிறுவனதரத நடததுகிறவரகள அவசியம கவனிக்க
பவண்டும.

ஊழியரகள என்பவரகள சமபளததுக்காக பவரல
பாரக்கிறவரகளதான்.  இதற்காக அவரகரள எந்த வரக
யிலும அவமைரியாரத ரசய்யக்கூடாது.  அவரகளும நம சக
மைனிதரகள;  அவரகளுக்கு நாம இனாமைாக சமபளம
தரவில்ரல.  அவரகளிடம இரந்து உரழப்ரப ரபற்றுதான்
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சமபளம தரகிபறாம என்பது ரதாழில் நடததுபவரகள
புரிந்துரகாளள பவண்டும.  ஊழியரகளுக்கு தரபவண்டிய
மைரியாரதரய தராமைல் பபானால்,  அவரகள உற்சாகம
இழப்பாரகள.  இதனால் அந்த நிறுவனம ரபரிய அளவில்
ரவற்றிகாண முடியாமைல் பபாகும.

அடுதத முக்கியமைான விஷயம,  ஒர நிறுவனததின் வளரசசி
ரதாடரபான விஷயங்களில் ஊழியரகள ரசால்லும
கரததுக்கரள தரட இல்லாமைல் ரவளிப்படுததும சூழரல
உரவாக்க பவண்டும.  ஒர ரதாழிலில் இரக்கும பல பிரசரன
களுக்கு அரரமையான தீரவு ஊழியரகளிடபமை கிரடக்கும.
அந்த ஐடியாக்கரளயும தீரவுகரளயும மைனம திறந்து
ரசால்லும சூழல் சில நிறுவனங்களில் இரப்பதில்ரல.

நிஜததில் நடந்த ஒர சமபவதரதச ரசால்கிபறன்.  ஒர பசாப்பு
கமரபனி.  பசாப்பு பபக்கிங் ரசய்யும பவரலரய ரமைஷின்
மூலமைாகச ரசய்வதால்,  சில சமையம பாக்ரக்டடில் பசாப்பு
இல்லாமைல்,  ரவறும பாக்ரக்ட மை்டடும ரவளிபய வந்துவிடும.
அது கரடக்குப் பபானால்,  கரடக்காரர பசாப்பு இல்லாமைல்
ரவறும பாக்ரக்டரடத தந்திரக்கிறீரகபள என்று திரப்பி
அனுப்புவார.  இந்தப் பிரசரனக்கு என்ன தீரவு என்று
உயரதிகாரிகள பலரம கூடிப் பபசினாரகள.  இதற்ரகன சில
பகாடி ரூபாய் ரசலவில் ஒர புதிய இயந்திரதரத
ரவளிநா்டடிலிரந்து வாங்க முடிவு ரசய்தாரகள.

இயந்திரம வாங்கும சமையததில் ஒர ஊழியரக்கு அந்த
விஷயம ரதரியவர,  ‘இதற்ரகதுக்கு சில பகாடி ரூபாய்
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ரசலவில் ரவளிநா்டடு இயந்திரம?  பசாப்பு பாக்ரக்ட வரம
வழியில் ஒர ஃபபரனப் பபா்டடால், பசாப்பு இல்லாத பாக்ரக்ட
பறந்துவிடுபமை’ என்று ரசால்ல,  அந்த நிறுவனததுக்கு சில
பகாடி ரூபாய் மைிசசம! சாதாரண ஊழியராக இரந்தாலும அவர
தந்த அற்புதமைான ஐடியாவினால்தாபன இது சாததியமைானது!

இப்படி பல ஐடியாக்கள ஊழியரகளிடம இரந்தாலும அரதச
ரசால்வதற்கு பல ஊழியரகள பயப்படுகிறாரகள.  ஊழியரகள
தங்கள கரததுக்கரள சுதந்திரமைாக ரதரிவிக்கும
கலாசாரதரத ஒவ்ரவார நிறுவனததிலும உரவாக்க
பவண்டும.  இதற்காகபவ பல நிறுவனங்கள டவுன் ஹால்
மீை்டடிங் என்கிற கூ்டடததிரன குறிப்பி்டட காலததுக்கு
ஒரமுரற நடததி வரகின்றன.

ரபாதுவாக,  ஊழியரகள தனியாக இரக்குமபபாது பபசத
தயங்குவாரகள.  ஆனால்,  அவரகள ஒர குழுவாக அல்லது
கூ்டடமைாக இரக்குமபபாது,  தங்கள கரததிரன ரகாஞசம
ரதரியமைாக எடுததுச ரசால்வாரகள.  டவுன் ஹால் மீை்டடிங்கில்
ஊழியரகள ரசால்லும கரததுக்களில் நியாயம இரந்தால்,
அரத உடனடியாக ரசயல்படுததும பக்குவம ஒர
நிரவாகததுக்கு இரக்குரமைனில்,  ஊழியரகளின் நமபிக்ரக
ரவகுவாக உயரம.  எனபவ,  ஆறு மைாதததுக்கு ஒரமுரற
அல்லது ஆண்டுக்கு ஒரமுரறயாவது இந்தக் கூ்டடதரத
அவசியம நடதத பவண்டும.

ஊழியரகள உற்சாகமைாக பவரல பாரக்க பவண்டுரமைனில்,
ஒவ்ரவார ஊழியரரயும தங்களுக்கான ரபாறுப்புகரள
உணரச ரசய்ய பவண்டும.  ஆங்கிலததில் இதரன Role clarity,
goal  clarity  என்பாரகள.  ஒவ்ரவார ஊழியரின் பவரல என்ன,
அவரகள எந்த பவரலரய ரசய்வதற்காக வந்திரக்கிறாரகள
என்பரத ரதளிவாக வரரயறுததுச ரசால்வது பரால்
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கிளாரி்டடி.  அவரகள ரசய்யும அந்த பவரலயில் அவரகள
அரடய பவண்டிய இலக்கு என்ன என்பரதச ரசால்வது பகால்
கிளாரி்டடி.

ஒர நிறுவனததில் எந்தரவார ஊழியராக இரந்தாலும சரி,
அவரது பவரல சரியாக வரரயறுக்கப்படவில்ரல என்றால்,
அவர ஏபதபதா பவரலரயச ரசய்வார.  கரடசியில் அவர
என்ன பவரல ரசய்தார என்று ஆராய்ந்து பாரக்க முடியாது.
பவரலரயத ரதளிவாக வரரயறுததுவி்டடால்,  அவரக்கான
பவரலரய அவர சரியாகச ரசய்வார.  இதனால் அவரர
பாரா்டடபவா அல்லது விளக்கம பக்டகபவா முடியும.
இபதபபால,  இலக்கு இல்லாமைல் எந்த ஊழியரம
இரக்கக்கூடாது.  எந்த ஊழியராக இரந்தாலும அவரக்கான
இலக்கு நிரணயிக்கப்படவில்ரல எனில்,  அவர தனது
பவரலரய உற்சாகமைாக ரசய்யமைா்டடார.

இலக்ரகப் பற்றி ஹாரபவ ரமைக்பக (Harvey  Mackay)  என்பவர
இப்படிச ரசால்லி இரக்கிறார.  “A goal is a dream with a plan and a
deadline.”  ஒர ஊரிலிரந்து இன்ரனார ஊரக்கு பஸஸில்
ரசல்கிபறாம.  இந்த பநரததுக்குப் பபரந்து புறப்ப்டடு,  இந்த
பநரததுக்கு பபாய்ச பசர பவண்டிய ஊரர பசரம என்கிற
இலக்கு இரப்பதால்,  எல்பலாரம அந்த பநரததுக்கு தங்கரள
தி்டடமைி்டடுக்ரகாளள முடிகிறது.  ஒர பபரந்து ஒர குறிப்பி்டட
இடததிலிரந்து எப்பபாது பவண்டுமைானாலும கிளமபி,
எப்பபாது பவண்டுமைானாலும பவரறார ஊரர அரடயும என
இலக்கு இல்லாமைல் இரந்தால்,  எல்பலாரக்கும குழப்பபமை
மைிஞசும. பவரலயும அப்படிததான்.

இலக்கு இல்லாமைல் இரந்தால் வாழ்க்ரக சுரவயற்றதாகி
விடும.  இதனால் ஊழியரகள உற்சாகம இழந்து,  ஏபனா
தாபனா என்று பவரல ரசய்யத ரதாடங்கிவிடுவாரகள.
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இதுமைாதிரியான ஒர அபாயகரமைான சூழரல எந்தக்
காரணதரதக் ரகாண்டும நாம உரவாக்கிவிடக் கூடாது.

எல்லாவற்றுக்கும பமைலாக,  இலக்கு என்பரத அரடந்பத
ஆகபவண்டிய க்டடாயமைான விஷயமைாக நிரனக்காமைல்,
சுயவிரப்பததுடனும குழு உணரவுடனும அனுபவிதது
ரசய்துமுடிக்கிற மைாதிரியான சூழரல உரவாக்க பவண்டும.
அப்படி ரசய்து முடிப்பவரகரளப் பாரா்டடத தவறக் கூடாது.
யாராவது ஒரவர அவரக்கான இலக்ரக அரடய வில்ரல
என்றால்,  அவர மீைது நடவடிக்ரக எடுக்குமுன்,  ஏன் அவரால்
இலக்ரக அரடய முடியவில்ரல,  அவரக்கு என்ன பிரசரன,
அவரக்கு இன்னும கூடுதலாக பயிற்சி தரபவண்டுமைா என்கிற
பகாணததில் சிந்திப்பது அவசியம.

ஒர ஊழியரர பாரா்டடபவா அல்லது எசசரிக்ரக விடுக்கபவா,
குறிதத காலததுக்கு ஒரமுரற ஊழியரகளின் பவரலரய
மைதிப்பீடு (அப்ரரசல்)  ரசய்ய பவண்டும.  ஆண்டுக்ரகார
முரறயாவது இந்த அப்ரரசல் நடக்கவில்ரல என்றால்
ஊழியரகள உற்சாகம இழந்துவிடுவாரகள.

மீைண்டும ரசால்கிபறன்,  ஒர ரதாழில் தரழதபதாங்க
பவண்டுரமைனில்,  ஊழியரகள தான் முக்கியம.  அவரகள
தங்கள பவரலரய மைனநிரறவுடன் ரசய்தால்,  எந்த
நிறுவனததுக்கும பதால்வி என்கிற பபசசுக்பக இடமைிரக்காது.
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17

ரவற்றி தரம

ரசயலாக்கம!

ஒர பிசினஸில் சரியான உததிகரள நாம பயாசிதது
ரவததிரக்கிபறாம;  அந்த உததிகரள நிரறபவற்றுகிற
மைாதிரி,  நம நிறுவனததின் க்டடரமைப்ரபயும உரவாக்கி
ரவததிரக்கிபறாம.  தவிர,  உததிகள எதுவானாலும அரத
சரியாக நிரறபவற்றுவதற்கு ஊழியரகளும இரக்கிறாரகள.
இன்னும என்ன பவண்டும பிசினஸில் ரஜயிக்க என்று
நீங்கள பக்டகலாம.

பமைற்ரசான்ன மூன்று அமசங்கள இரந்தாலும,  முக்கிய மைான
இன்ரனார அமசமும உண்டு.  அது மை்டடும இல்ரல என்றால்,
ஒர பிசினஸ ரபரிய அளவில் வளராது;  அல்லது சிறிய
அளவிபலபய மைரறந்துவிட வாய்ப்புண்டு.  அதுதான்
ரசயலாக்கம!
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ஒர பிசினஸ ரசய்வதற்கு ஐடியாதாபன முக்கியம.  சரியான
ஐடியா இரந்தால்,  பிசினஸில் ரஜயிக்க முடியாதா என்று
பக்டகலாம.

உண்ரமைதான்!  ஆனால்,  இன்ரறக்கு ரதாழில் ஐடியா என்பது
ஒர பண்டமைாகிவி்டடது.  ரபசா காசு ரசலவில்லாமைல்
தாராளமைாகக் கிரடக்கும ரபாரளாக மைாறிவி்டடது.  பபாகிற
பபாக்கில் நண்பரகள நாலு ஐடியாக்கரள ரசால்லிவி்டடுப்
பபாகிறாரகள.  இன்டரரந்டரடத துழாவினால் எக்கசசக்க
ஐடியாக்கள வந்து ரகா்டடுகின்றன.  அட,  அந்த ஐடியா நன்றாக
இரக்கிறபத,  இந்த ஐடியா நன்றாக இரக்கிறபத!  என்று நாம
ஐடியாக்களின் அரலக்கழிப்பில் மைா்டடிக் ரகாண்டால், நமமைால்
எந்தரவார ரதாழிரலயும ஆரமபிதது ரஜயிக்க முடியாது.
நமைக்கான ஐடியாரவ கண்டுபிடிதது,  அரத சரியாக
ரசயல்படுததுவதன் மூலபமை ரஜயிக்க முடியும.

ஐடியா என்பது ஒர ஆரமப புளளி.  மைற்றவரகளிடமைிரந்து
உங்கரளப் பிரிததுக் கா்டடும ஒர முக்கியமைான விததியாசம
ஐடியா.  அந்த ஐடியாரவ ரசயல்படுததுவதில்தான் நம அறிவு,
அனுபவமைாக மைாறி,  ரவற்றி என்கிற இலக்குக்கு நமரமை
ரகாண்டுபபாய் பசரக்கும.

பல சமையங்களில் நமைக்குப் பல ரதாழில் ஐடியாக்கள
வந்திரக்கும.  பிறகு அவற்ரற நாம சுததமைாக மைறந்து
பபாயிரப்பபாம. பிற்பாடு ஏபதாரவார சமையததில் எங்பகா ஒர
ரதாழிரல பாரக்குமபபாது,  அட,  நாம இந்த ஐடியாரவ
நிரனதபதாபமை,  இவர அந்த ஐடியாரவ அப்படிபய ரசயல்
படுததி இரக்கிறாபர என்று ஆசசரியப்படுபவாம.
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சிலர இரதச ரசால்லுமபபாது எனக்கு சந்திரபாபுவின்
பா்டடுதான் ைஞாபகததுக்கு வரம.  ‘புததியுளள மைனிதரனல்
லாம ரவற்றி காண்பதில்ரல.  ரவற்றி ரபற்ற
மைனிதரனல்லாம புததிசாலி இல்ரல...’

ஐடியாரவ மை்டடும ரவதது இரப்பவரகள,  புததிசாலி களாக
இரக்கலாம.  ஆனால்,  அவரகள ரவற்றியாளரகளாக மைாறி
இரக்கிறாரகளா என்று பாரததால்,  இல்ரல என்பபத பதிலாக
இரக்கும.

அப்படியானால் பிசினஸில் ரவற்றி ரபற என்று நமமைிடம
இரக்க பவண்டும?

எந்த ஐடியாவாக இரந்தாலும அரத சரியாக ரசயல்படுததத
ரதரிந்திரக்க பவண்டும.  படிக்காத பலரம பல பிசினஸ
நிறுவனங்கரள அற்புதமைாக நடததி வரகிறாரகள.  அதற்குக்
காரணம,  அவரகள அந்த ஐடியாரவ சரியாக
ரசயல்படுததியதுதான்.

ஃபபஸபுக் என்பது புதிய ஐடியாபவ அல்ல.  ஆனால்,  அரத
சரியாக ரசயல்படுததியது தான் மைாரக் ஜகரரபரக்கின்
ரவற்றி.  அஸிம பிபரமஜி படிததது எரலக்்டரிக்கல்
என்ஜினீயரிங்தான்.  அவரால் விப்பரா என்கிற மைிகப் ரபரிய
ஐடி கமரபனி உரவாக்க முடிந்ததற்குக் காரணம,  அவரிடம
இரந்த ரசயலாக்கமதான்.
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ரசயலாக்கம நன்கு ரசய்ய ரதரிந்தவரகள, படிக்காதவரகளாக
இரந்தாலும,  படிதத பல பமைதாவிகளுக்கு பவரல தரக்கூடிய
நபரகளாக மைாறிவிடுகிறாரகள என்பதற்கு இன்று நம
தமைிழகததில் பல ஆயிரம பபர இரக்கிறாரகள.

பிசினஸில் ரஜயிப்பதற்கு முக்கியமைான பதரவ,  சரியான
ஐடியாரவ சரியாக ரசயல்படுததுவதுதான்.  ஐடியா என்பது
நிழல். இந்த நிழரல நிஜமைாக்கும கரல யாரிடம இரக்கிறபதா,
அவபர பிசினஸில் ரஜயிக்கிறார.

நிழரல நிஜமைாக்கும கரல அததரன பபரக்கும இரக்கிறதா
என்று பக்டடால்,  இல்ரல என்பபத என் பதில்.  சிலர,  தான்
ரசய்ய நிரனக்கும ரதாழிரலப் பற்றி அரரமையாக
பபசுவாரகள.  ஆனால்,  அரத நரடமுரறயில் ரசய்யுமபபாது
எரத எரதபயா ரசய்து ரசாதப்பிவிடுவாரகள.  எனபவ,
புததிசாலியாக இரப்பவர,  நல்ல திறரமைசாலியாக இரக்க
பவண்டும என்பதில்ரல.  அதாவது,  நன்கு ரசயல்படுததும
திறரமைரகாண்டவராக இரக்கபவண்டும என்பதில்ரல.
அபதபபால,  நல்ல திறரமைசாலி என்பவர புததிசாலியாக
இரக்க பவண்டும என்பதில்ரல.

நாங்கள ஷாமபு தயாரிக்க ரதாடங்கியபபாது,  அது ஒர புதிய
ரபாரபள அல்ல. எங்களுக்குமுன் நூறு பபர ஷாமபு தயாரிதது
விற்றுவந்தாரகள.  ஆனால்,  சில விஷயங்கரள
ரசயல்படுததிய விதமதான் நூறாவது ஆளாக இரந்த
என்ரன இரண்டாவது ஆளாக முன்பனற்றியது.  எனக்கு
பபா்டடியாக இரந்த பலர என்ரனவிட நிசசயமைாக
புததிசாலிகள என்பதில் சந்பதகபமை இல்ரல.  ஆனால்,
எங்களிடம இரந்த ரசயலாக்கம அவரகளிடம இல்லாமைல்
பபானதால்தான் அவரகள காணாமைபல பபானாரகள.
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உதாரணமைாக,  ஐந்து காலி சாபஷக்கரள தந்து புதிய சாபஷ
ஷாமபு இலவசமைாக வாங்கிக் ரகாளளுங்கள என்றபபாது,
மைக்களிடம வரபவற்பு கிரடததது.  நறுமைணப் புர்டசி என்று
விளமபரம ரசய்தபபாது,  மைக்கள அரத நிஜமைாகபவ
உணரந்தாரகள.  ஷாமபு பபா்டடுக் குளிப்பதினால் என்ன
நன்ரமை என்பரத மைக்களுக்குக் குளிப்பா்டடிக் கா்டடி புரிய
ரவததபபாது படிக்காதவரகளும அரதப் பயன்படுததத
ரதாடங்கினாரகள.

எல்லாவற்றுக்கும பமைலாக,  ஒவ்ரவார கிராமைததிலும எங்கள
தயாரிப்பு கிரடக்கிற மைாதிரி எங்கள விநிபயாகதரத
மைாற்றிபனாம.  இந்த ரசயலாக்கமதான் எங்கரள இந்தத
துரறயில் புகழ் ரபற்ற நிறுவனமைாக மைாற்றியது.

சில ரபரிய நிறுவனங்கள காலபவா்டடததுக்குத பதரவயான
மைாற்றங்கரளச ரசயல்படுததாமைல் பபாவதினாபலபய
மைரறந்து பபாகின்றன.  உதாரணமைாக,  பநாக்கியா நிறுவனம
ரசல்பபான் தயாரிப்பில் தன்னிகரில்லாமைல் விளங்கியது சில
ஆண்டுகளுக்கு முன்பு வரர.  பிற்பாடு இர்டரட சிம
வந்தபபாது,  அரத கண்டுரகாளளபவ இல்ரல.  ஆண்்டராய்டு
ரதாழில்நு்டபம வந்தபபாது,  அரதயும ச்டரட ரசய்யவில்ரல.
டச ரதாழில்நு்டபம வந்தபிறகும,  கீபபாரரட மை்டடுபமை
ரவததிரந்தது.  காலததுக்பகற்ற மைாற்றம என்பரத
ரகாண்டுவராமைல் பபானதால்,  ரமைக்பராபமைக்ஸ பபான்ற
சமீைபததில் பதான்றிய நிறுவனங்களின் பின்னால் பபாய்
நிற்கிறது பநாக்கியா.
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ஆக,  நமைக்கிரக்கும ரதாழில் ஐடியாரவ சரியாக
ரசயல்படுததி ஒரமுரற மைாரக்ரக்ட பஷரர பிடிததுவி்டடால்
மை்டடும பபாதாது;  காலமைாற்றததுக்பகற்ப ரதாடரந்து உங்கள
தயாரிப்பில் நீங்கள மைாற்றங்கரள ரசயல்படுததிக்ரகாண்பட
இரக்க பவண்டும.  அப்படி ரசய்யாவி்டடால்,  அழிந்துபபான
நிறுவனங்களின் ப்டடியலில் நீங்கள பசரந்துவிடுவீரகள.

ஐடியாக்கரள ரசயல்படுததுமபபாது பலவிதமைான கஷ்டங்கள
வரம.  அந்த கஷ்டங்கரள எல்லாம தாண்டி வந்தால் ரவற்றி
கிரடக்கும.  நாங்களும எங்கள ஐடியாக்கரள
ரசயல்படுததுமபபாது பலவிதமைான கஷ்டங்கரள
எதிரரகாண்படாம.  நிரறய பதால்விகள...  அதிலிரந்து கற்ற
பாடங்கள... புதிய முயற்சிகள என்று எங்கள வாழ்க்ரக பபாய்க்
ரகாண்டிரந்தபபாது,  திடீரரன ஒர புததகம ஒன்று எனக்கு
கிரடததது.  அந்த புததகம கிரடததபிறகு,  நாங்கள
ரசயல்படுமவிதபமை அடிபயாடு மைாறிவி்டடது.  இன்ரறக்கு
எங்கள நிறுவனபமை அந்த புததகம ரசான்னபடிதான்
நடக்கிறது.

18
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புயலுக்கு நடுவில்

மீைன் பிடிக்கும

விதரதகள!

ஒர பிசினஸின் ரவற்றி என்பது அரத ரசயல்படுததுவதில்
தான் இரக்கிறது.  ஒர விஷயதரத ரசயல்படுததுவது எப்படி
என்பரத துல்லியமைாக எடுததுச ரசால்லும அந்த புததகததின்
ரபயர ‘4  டிசிப்ளின்ஸ ஆஃப் எக்ஸிக்யஷன்’ (4  Disciplines  of
Execution:  Make  Your  Wildly  Important  Goals  Happen).  ஜிம ஹலிங்,
ஸீன் பகாபல,  கிறிஸ ரமைக்கஸனி ஆகிய மூன்று பபரம
இரணந்து இந்த புததகதரத எழுதி இரக்கிறாரகள.

எந்த விஷயமைாக இரந்தாலும அரத சரியாகவும சிறப்பாகவும
ரசய்து முடிக்கும ரகசியதரதச ரசால்கிறது இந்த புததகம.
இந்த புததகமதான் எங்களது ரசயல்பா்டரட அடிபயாடு மைாற்றி
அரமைததது.  இந்தப் புததகததில் அப்படி என்னதான்
ரசால்லப்ப்டடு இரக்கிறது என்று பக்டகிறீரகளா? விளக்கமைாக
எடுததுச ரசால்கிபறன்.

தரலரமைப் ரபாறுப்பில் இரப்பவரகள,  அவரகள ஒர
நிறுவனததின் சிஇஓவாக இரந்தாலும சரி அல்லது ஒர
குறிப்பி்டட பிரிவுக்கு சூப்பரரவஸராக இரந்தாலும சரி, ஒர

105 | P a g e Click & Join -> https://t.me/tamilbooksworld

If You Want More Free E-books

ht
tp

s:/
/te

leg
ra

m
.m

e/
ta

m
ilb

oo
ks

wor
ld



ரசயரல ரசய்து முடிப்பதற்கான ஒழுங்கு அவரகளிடம
இல்ரல என்றால், அவரகள தரலரமைபயற்று நடததும காரியம
முழுரமை அரடயாது.

ஒர தரலரமையிடம மைிக அதிகமைாக பணம இரக்கலாம.
அரரமையான பிசினஸ ஐடியாக்கள இரக்கலாம.
ஆயிரக்கணக்கான ஊழியரகள இரக்கலாம.  இது எல்லாம
இரந்துமகூட,  தரலரமைப் ரபாறுப்பில் இரப்பவரகளிடம ஒர
விஷயதரத சரியாக ரசயல்படுததும ஒழுங்கு இல்ரல
என்றால்,  அந்த தரலரமை ரவற்றுத தரலரமையாக இரக்குபமை
தவிர,  நிரனததரத நடததிக் கா்டடும தரலரமையாக
இரக்காது.

உலக அளவில் 70  சதவிகிதமைான அரரமையான பிசினஸ
ஐடியாக்கள பதால்வி அரடய முக்கிய காரணபமை,  அரத
சரியாகச ரசயல்படுததாமைல் பபாவதினால்தான்.  திறரமையான
ஊழியரகள இல்ரல என்பதினாபலா அல்லது ரதளிவான
பாரரவ இல்ரல என்பதினாபலா அல்ல.

எந்த ஒர தி்டடதரத ரசயல்படுததும பபாதும என்ன ரசய்ய
பவண்டும என்பது எல்பலாரக்கும ரதளிவாக ரதரியும.
ஆனால்,  அரத எப்படி ரசய்வது என்பதுதான் பலரக்கும
ரதரியாது.
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ஒர தி்டடதரத ரசயல்படுததுவதில் இரண்டு வரககள
இரக்கிறது.  ஒன்று,  பபனாரவக் ரகாண்டு எழுதுவதிபலபய
ரசய்து முடிப்பது (Stroke of a pen). உதாரணமைாக, 10 பகாடி ரூபாய்
முதலீ்டடில் ஒர நிறுவனதரத வாங்குகிபறாம; 5  பகாடி ரூபாய்
ரசலவில் ஒர இயந்திரம வாங்குகிபறாம என்கிற மைாதிரியான
விஷயங்கள.  இரத எல்லாம ஒர ரசக்கில் ஒபர ஒர
ரகரயழுதது பபாடுவதன் மூலம எளிதாக நிரறபவற்றிவிட
முடியும.

ஆனால்,  இரண்டாவது வரகதான் முக்கியமைானது;
கடினமைானதுமகூட.  எந்த விஷயமைாக இரந்தாலும அரத
ரசயல்படுததும மைனிதரகளின் குணாதிசயங்களில்
முக்கியமைான மைாற்றங்கள ஏற்பட பவண்டும.

உதாரணமைாக,  நாரள முதல் நம அலுவலகம சுததமைாக
இரக்கபவண்டும என்று ரசால்பவாம.  ஆனால்,  நாம
ரசால்வது நடக்காது.  ஒன்றுக்கு பலமுரற இரதச ரசால்லி
கரடசியில் ஓய்ந்பத பபாபவாம.  நான் எததரன முரற
ரசால்லியும யாரம பக்டகமைா்டபடன் என்கிறாரகபள என்று
புலமபத ரதாடங்கிவிடுபவாம.

அலுவலகம சுததமைாக இரக்க பவண்டும என்று ஒற்ரற
வரியில் ரசால்வதற்குப் பதிலாக,  நாரள முதல் யாரம
பபப்பரர கீபழ பபாடக்கூடாது.  பபப்பரரக் கீபழ பபாட
பவண்டும என்றால் ஆங்காங்பக ரவததிரக்கும குப்ரபக்
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கூரடயில் பபாட பவண்டும என்பரதச ரசால்லி,  அலுவலக
ஊழியரகளிடம அடிப்பரடயான மைாற்றதரதக்
ரகாண்டுவந்தால்,  அதன்பிறகு யாரம பபப்பரர கீபழ
பபாடவும மைா்டடாரகள.  அலுவலகம சுததமைாக இல்ரலபய
என்கிற பபசசும எழாது.  அதாவது,  ஒரவர இததரன
நா்டகளாக என்ன பவரலரயச ரசய்தாபரா,  அந்த
பவரலரயபய மைாற்றி ரசய்வதில்தான் ரவற்றியின்
அடிப்பரட இரக்கிறது.

இரதல்லாமதான் இந்த புததகம ரசால்லும ரமைாதத
விஷயங்களின் சாராமசம.

இந்த புததகம நான்கு முக்கியமைான விதிகரள எடுததுச
ரசால்கிறது.  முதலாவது விதி,  அதிமுக்கியமைான இலக்குகரள
நிரணயிதது,  அதில் கவனம ரசலுததுவது எப்படி என்பரத
ரசால்கிறது.

முதலில்,  ஒர கற்பரனயான சூழலில் நீங்கள எப்படி நடந்து
ரகாளவீரகள என்பதற்கான பதிரல ரசால்லுங்கள.  நீங்கள
ஒர மீைனவர. மீைன் பிடிப்பதுதான் உங்கள ரதாழில். திடீரரன 100
ரமைல் பவகததில் புயல் அடிக்கிறது.  அந்த சமையததில்,  நீங்கள
மீைன் பிடிப்பது முக்கியம என்று நிரனப்பீரகளா அல்லது
பாதுகாப்பப முக்கியம என்று நிரனதது பயந்து ஒதுங்கி
நின்று விடுவீரகளா?

ஒதுங்கி நிற்பபத புததிசாலிததனம என்றுதாபன
நிரனப்பீரகள.  அப்படிததான் பலரம நிரனப்பாரகள.
அதுதான் சாதாரண மைனிதரகளின் ரசக்காலஜி.  ஆனால்,
புயல் அடிக்கிறபபாதும நான் மீைன் பிடிப்பபன் என்கிற உறுதி
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பயாடு புறப்ப்டடுச ரசன்று,  மீைன் பிடிதது வரகிறவரகபள
வாழ்க்ரகயில் ரஜயிக்கிறாரகள.

இந்த சமபவததில் ரசால்லப்படும புயல் (Whirlwind)  என்பது
பவறு எதுவும அல்ல;  நம தினப்படி வாழ்க்ரகயில் நாம
சந்திக்கும பலவிதமைான நிரபந்தங்களதான்.  காரலயில்
அலுவலகததுக்குப் பபானால்,  பணத த்டடுப்பாடு,
மூலப்ரபார்டகரள வாங்குவதில் பல கஷ்டங்கள,
ஊழியரகளுக்கு சமபளம தரபவண்டும,  அலுவலகததில்
திடீரரன கரன்்ட க்ட...  இப்படி ஆயிரம பிரசரனகள தினம
தினம இரக்குமபபாதும,  நிறுவனதரத அடுததக் க்டடததுக்கு
ரகாண்டுரசல்லும தி்டடதரத தீ்டட முடியுமைா?

முடியாது என்பற பலரம நிரனப்பாரகள.  அப்படி நிரனதது
ஒதுங்கிவி்டடால்,  பதால்விபய மைிஞசும.  பணச சிக்கல்,
ரதாழிலாளர பிரசரன,  ரபார்டகரள விற்பதில் சிக்கல்,
குடுமப உறுப்பினரகளின் சந்பதாஷம என ஆயிரம
பிரசரனகள தினம தினம இரக்கததான் ரசய்யும.  இததரன
பிரசரனகள இரந்தாலும என் பிசினரஸ அடுதத நிரலக்கு
எப்படி ரகாண்டுரசல்வது என்று பயாசிதபத தீரபவன்.
அதற்கான எதிரகால தி்டடங்கரள தீ்டடிபய தீரபவன்.  அந்த
தி்டடங்கரள சரியாக நிரறபவற்றுவதன் மூலம என்
பிசினரஸ இன்னும பல மைடங்கு உயரததுபவன் என்று
தீரமைானமைாக ரசயல்படுபவரகளதான் பிசினஸில்
ரஜயிக்கிறாரகள.

எதிரகால வளரசசிக்கு வழிவகுக்கும இந்த அதிமுக்கியமைான
இலக்குகரள ‘Wildly  Important  Goal’  (சுரக்கமைாக விக் (WIG)
என்று இந்தப் புததகதரத எழுதிய ஆசிரியரகள
ரசால்கிறாரகள.
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இந்த அதிமுக்கியமைான இலக்குகரள எல்பலாராலும
கண்டறிந்து ரசயல்படுதத முடியுமைா என்றால் முடியாது.
காரணம,  அதற்கான ஒழுங்கு என்பது எல்பலாரிடததிலும
இரக்கும என்று ரசால்ல முடியாது.  ஆனால்,  ஒரமுரற
அவரகளிடம அந்த ஒழுங்கு வந்துவி்டடால் பபாதும,  அடுதது
அவரகள அரத சரியாகப் புரிந்துரகாண்டு பமைன்பமைலும
வளரசசி காணும முயற்சிகரளத ரதாடரந்து ரசய்ய
ஆரமபிததுவிடுவாரகள.

பிசினஸில் மை்டடுமைல்ல,  நிஜ வாழ்க்ரகயிலும இபததான்
நடக்கிறது.  எமபிஏ படிததால்,  பதவி உயரவு நிசசயம என்று
ரதரிந்தும எததரன ஊழியரகள அரதச ரசய்கிறாரகள.
பவரல அதிகம என்று காரணம ரசால்லிபய எமபிஏ படிப்பரத
தவிரக்கததாபன ரசய்கிறாரகள.

ஆக,  நம அதிமுக்கியமைான இலக்ரகக் கண்டறிந்து,  அரத
நிரறபவற்றுவதில்தான் நம வளரசசி இரக்கிறது.  இந்த
அதிமுக்கியமைான இலக்ரகக் கண்டறிவது எப்படி?

19
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இலக்குகள மீைது

கண் ரவயுங்கள!

ஒர நிறுவனததின் ரவற்றியானது அதிமுக்கியமைான
இலக்குகரளக் (Wildly  Importantly  Goal,  சுரக்கமைாக WIG)
கண்டறிந்து அரத நிரறபவற்றுவதில்தான் இரக்கிறது. இந்த
இலக்குகரளக் கண்டறிவது எப்படி என்பரத இனி
பாரப்பபாம.

அதிமுக்கியமைான இலக்குகள என்று ரசால்லுமபபாபத அதன்
முக்கியததுவம புரிகிறதல்லவா?  ஒர பிசினஸ நிறுவனமைாக
இரந்தாலும சரி அல்லது தனிப்ப்டட ஒரவரரடய
வாழ்க்ரகயாக இரந்தாலும சரி,  நம பிசினரஸ அல்லது நம
வாழ்க்ரகரய அடுதத க்டடததுக்குக் ரகாண்டு ரசல்கிற
ரசயல்கபள அதிமுக்கியமைான இலக்குகளாக இரக்கும.

ஒர பிசினஸ நிறுவனதரத எடுததுக்ரகாண்டால்,  அதன்
அதிமுக்கியமைான இலக்குகரள எப்படிக் கண்டுபிடிப்பது?
விற்பரனரய அதிகரிப்பது;  ரசயல்பா்டடு லாபதரத
அதிகரிப்பது;  தமைிழகததில் 50  ரபரிய நிறுவனங்களின்
ப்டடியலில் இடமரபறுவது;  ரதன் இந்தியாவின் 100  ரபரிய
நிறுவனங்களின் ப்டடியலில் இடமரபறுவது என
அதிமுக்கியமைான இலக்குகள பலவரகயாக இரக்கலாம.
உங்களுக்கான அதிமுக்கியமைான இலக்கு எது என்பரத
நீங்களதான் தீரமைானிக்க பவண்டும.
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கடந்த ஐந்து ஆண்டுகளாக உங்களது விற்பரன ஒர
மைாதததுக்கு 30  ல்டசம ரூபாய் என்கிற அளவிபலபய
இரக்கிறது.  இரத 50  ல்டசம ரூபாயாக உயரதத பவண்டும
என்பரத அதிமுக்கியமைான இலக்காக நீங்கள நிரணயிததுக்
ரகாளளலாம.  அல்லது உங்கள நிறுவனததின் படரபனாவர
ஆண்டுக்கு 10  பகாடி ரூபாய் என்கிற அளவிபலபய கடந்த
இரண்டு ஆண்டுகளாக இரக்கிறது.  இரத 20 பகாடி ரூபாயாக
உயரதத பவண்டும என்பரத அதிமுக்கியமைான இலக்காக
நிரணயிததுக் ரகாளளலாம.

இன்னும சில நிறுவனங்களில்,  படரபனாவர எல்லாம
நன்றாகததான் இரக்கிறது;  ஆனால்,  ரசயல்பா்டடு லாபம
(Operating  Profit)  குரறவாக இரக்கிறது.  இப்பபாது 15
சதவிகிதமைாக இரக்கும ரசயல்பா்டடு லாபதரத 20
சதவிகிதமைாக அடுதத ஓராண்டு காலததுக்குள உயரததுவபத
நம அதிமுக்கியமைான இலக்கு என்று நிரனக்கலாம.

வாடிக்ரகயாளரகளுக்கு திரப்திகரமைான பசரவ வழங்கு
வதன் மூலம அவரகளின் எண்ணிக்ரகரய உயரததுவரதயும
உங்களது அதிமுக்கியமைான இலக்காக நிரணயிததுக்
ரகாளளலாம.  உதாரணமைாக,  ஒர ஓ்டடரல எடுததுக்
ரகாளளுங்கள.  ஒர நாரளக்கு 1,000  வாடிக்ரகயாளரகள
வந்து ரசல்கிறாரகள எனில்,  இவரகளின் எண்ணிக்ரகரய
2,000-ஆக மைாற்றுவரத உங்கள அதிமுக்கிய இலக்காக நீங்கள
நிரணயம ரசய்துரகாளளலாம.

இப்படி உங்கள அதிமுக்கியமைான இலக்கு எதுவாக
இரந்தாலும சரி,  அரத ரதளிவாக முதலில் நிரணயம
ரசய்துரகாளளுங்கள.  இந்த அதிமுக்கியமைான இலக்குகரள
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நிரணயம ரசய்யுமபபாது,  அதன் எண்ணிக்ரக அதிக
எண்ணிக்ரகயில் இரக்கக்கூடாது.  உதாரணமைாக,  என்
நிறுவனததின் படரபனாவரர ஓராண்டுக்குள 100%
உயரததுபவன்;  ரசயல்பா்டடு லாபதரத 30%  உயரததுபவன்;
இதன்மூலம ரதன் இந்தியாவின் முக்கியமைான 100
நிறுவனங்களின் ப்டடியலில் இடமரபறுபவன் என்பதுபபால்
பதது அதிமுக்கியமைான இலக்குகரள ஒபர பநரததில்
நிரணயிததுக் ரகாண்டு ரசயல்படக்கூடாது.

அப்படி ரசயல்படத ரதாடங்கினால்,  நீங்கள குழமபிததான்
பபாவீரகள.  பதது அதிமுக்கியமைான இலக்குகளில் எதற்கு
முன்னுரிரமை தரவது,  எப்படி ரசயல்படுததுவது என்கிற
சிக்கல் ஏற்ப்டடு,  கரடசியில் எந்த இலக்ரகயும முழுரமையாக
அரடயாமைல்,  எல்லா இலக்ரகயும அரரகுரறயாகச ரசய்து
முடிப்பீரகள.

அதிமுக்கியமைான இலக்குகள என்பது இரண்டு அல்லது
அதிகப்டசமைாக மூன்றுக்குபமைல் இரக்கபவ கூடாது.  குரறந்த
எண்ணிக்ரகயில் இலக்குகள இரக்குமபபாதுதான் அவற்ரற
உங்கள முழுக் கவனதரதயும ரசலுததி ரசயல்படுதத முடியும.
அரஜுனனுக்கு பறரவயின் கண்கள மை்டடுபமை ரதரிந்த மைாதிரி,
உங்களுக்கு அதிமுக்கிய இலக்கு மை்டடுபமை ரதரிய பவண்டும.
அப்பபாது தான் அரத முழுரமையாக,  ரவற்றிகரமைாக
ரசயல்படுததி முடிப்பீரகள.  எனபவ,  எந்த இலக்ரக நீங்கள
எடுததால்,  உங்கள பிசினஸில் முக்கியமைான மைாற்றங்கள
வரபமைா,  அரத மை்டடுபமை எடுங்கள.  சின்னச சின்ன
இலக்குகரள வி்டடுவிடுவபத புததிசாலிததனம.

இரதல்லாம ரவறும தியரியாக நான் ரசால்லவில்ரல.  ‘4
டிசிப்ளின் ஆப் எக்ஸிக்யஷன்’ புததகததில்
ரசால்லப்ப்டடுளளரத நாங்கள எங்கள நிறுவனததில்
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ரசயல்படுததிப் பாரதபதாம.  இரத ஒர உதாரணம மூலம
ரசால்கிபறன்.  நாங்கள ரபரிய அளவில் ஷாமபு,  பவுடர
பபான்ற ரபார்டகரள தயாரிக்கும அபத சமையம,  ஊறுகாய்
பபான்ற ரபார்டகரளயும தயாரிதது விற்பரன ரசய்து
வரகிபறாம.  உணவுப் ரபார்டகள என்கிற இந்தத துரறயின்
விற்பரன 100%  உயரதத பவண்டும என்று கடந்த ஆண்டு
முடிவு எடுதபதாம.  விற்பரனரய 100%  உயரததுவது என்கிற
அபத பநரததில்,  நிகர லாபதரத 10%  உயரததுவது என்கிற
இரண்டாவது அதிமுக்கிய இலக்ரக நிரணயிதபதாம.
பமைற்ரசான்ன இந்த இரண்டு அதிமுக்கியமைான
இலக்குகரளயும ஒபர பநரததில் (ஒர ஆண்டு காலததுக்குள
ரசய்துமுடிக்க பவண்டும) என்பது எங்கள தி்டடம. இரத எப்படி
ரசயல்படுததுவது?

ஒன்று,  இந்தத துரறயில் இன்னும சில புதிய ரபார்டகரள
நாங்கள அறிமுகப்படுததலாம.  அதாவது,  கடரல மைி்டடாய்
நாங்கள தயாரிதது விற்கலாம.  இன்னும நான்ரகந்து
தயாரிப்புகரள சந்ரதக்கு அறிமுகப்படுததி,  அதன் மூலம
விற்பரனரயப் ரபரக்குவதன் மூலம நம இலக்ரக
அரடயலாம.

அல்லது எங்கள ரபார்டகரள விநிபயாகிக்கும கரடகளின்
எண்ணிக்ரகரய அதிகப்படுததலாம.  உதாரணமைாக,
இப்பபாது 30,000  கரடகளில் நாங்கள எங்கள ரபார்டகரள
விநிபயாகம ரசய்து விற்கிபறாம எனில்,  இரத 60,000  ஆக
உயரததலாம.  அல்லது நாங்கள இதுவரர ரசல்லாத
நகரங்களுக்குச ரசன்று இந்தப் ரபார்டகரள விற்பதன்
மூலம விற்பரனரய அதிகரிக்கலாம.  உதாரணமைாக,  நாங்கள
ரதன் மைாநிலங்கள அரனததிலும எங்கள தயாரிப்புகரள
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ரபரிய அளவில் விநிபயாகம ரசய்து வரகிபறாம.  இனி
பமைற்கு வங்காளம,  பீகார பபான்ற மைாநிலங்களுக்கும ரசன்று
விற்கலாபமை!

இந்தத தி்டடங்களின்படி,  புதிய ரபார்டகரள சந்ரதயில்
அறிமுகப்படுததப் பபாகிபறாம எனில்,  என்ன ரபாரள,  அரத
எப்படி தயாரிதது சந்ரதப்படுததப் பபாகிபறாம என்பது
குறிதது துல்லியமைாக தி்டடமைி்டடு ரசயல்படுதத பவண்டும.
இபதபபால,  கரடகளின் எண்ணிக்ரகரய உயரததப்
பபாகிபறாம எனில்,  எந்த ஊரில்,  எந்ரதந்தப் பகுதியில் புதிய
கரடகரள நாம நாடப் பபாகிபறாம என்பரதத தி்டடமைி்டடு
ரசயல்படுதத பவண்டும.  புதிய சந்ரதக்குச ரசல்ல பவண்டும
எனில்,  அதற்கான தி்டடமைிடல்கள மைற்றும ரசயல்படுததல்கள
குறிதது ரதளிவாக வரரயறுக்க பவண்டும.

இபதபபால,  நிகர லாபதரத உயரததுவது.  ரபாரளின்
விரலரய உயரததுவது,  ரபாரளின் தரம குரறயாமைல்
உற்பததிச ரசலரவக் குரறப்பது,  அதிக அளவில் உற்பததி
ரசய்வதன் மூலம ரசலரவக் குரறப்பது என நிகர லாபதரத
உயரததும வழிகள பல இரக்கின்றன.  இதில் கரடசி வழிரய
நாங்கள பின்பற்ற முடிவு ரசய்பதாம.

இப்படி ரதளிவாக தி்டடமைி்டடபின் ரசயல்படுததுவது தாபன நம
பவரல!  அரத சரியாகச ரசய்து முடிதபதாம.  இந்த மைாதிரி
உங்கள பிசினஸில் உங்கள அதிமுக்கிய இலக்ரக அரடய
முயற்சி ரசய்திரக்கிறீரகளா?
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20

உசசிரயத ரதாடும

சிறு காலடிகள!

ஒர பிசினஸில் ரஜயிக்க உங்களுரடய அதிமுக்கியமைான
இலக்குகரள (Wildly  Important  Goal  -  WIG)  முதலில் ரதளிவாக
நிரணயம ரசய்யபவண்டும என்று பாரதபதாம.  இந்த அதி
முக்கியமைான இலக்குகள ஒன்று அல்லது இரண்டுக்கு பமைல்
இரக்கக்கூடாது என்பது ‘தி 4 டிசிப்ளின் ஆஃப் எக்ஸிக்யஷன்’
புததகம ரசால்லும முதல் விதி.

சரி,  அரத ரசய்து முடிததுவி்டடவரகளுக்கு இந்த புததகம
ரசால்லும இரண்டாவது விதி என்ன?

இந்த அதிமுக்கியமைான இலக்குகரள எப்படி நிரறபவற்றுவது
என்பதற்கான வழிமுரறகள இரண்டாவது விதியில்
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ரசால்லப்படுகிறது. லாக் ரமைஷர (Lag measure), லீ்ட ரமைஷர (Lead
measure)  என்கிற இரண்டு விஷயங்கள இந்த விதியில்
முன்ரவக்கப்படுகிறது. அது என்ன லாக் ரமைஷர, லீ்ட ரமைஷர?

நாம அரடய நிரனதத அதிமுக்கிய இலக்குகபள லாக் ரமைஷர.
இந்த லாக் ரமைஷரர நாம பநரடியாக அரடந்துவிட முடியாது.
இமையமைரல என்பது மைிக உயரமைானது.  ஆனால்,  அதன்
உசசிரய பநாக்கி சிறுக சிறுக எடுதது ரவக்கப்படும
காலடிகள நிசசயம நமரமை புதிய உயரததுக்குக் ரகாண்டு
ரசன்று பசரக்கும.  அதுமைாதிரி எந்தரவார இலக்காக
இரந்தாலும,  அரத நாம பநரடியாக அரடந்துவிட முடியாது.
படிப்படியாக பல காரியங்கரளத ரதாடரந்து ரசய்வதன்
மூலபமை இந்த இலக்ரக நமமைால் அரடய முடியும.

லாக் ரமைஷர என்பது ஒர காரியதரத ரசய்துமுடிததபிறபக
நமைக்குத ரதரியும.  அடுதத ஆண்டுக்குள நம படரபனாவரர 25
பகாடி ரூபாயிலிரந்து 50  பகாடி ரூபாயாக உயரதத முடிவு
ரசய்கிபறாம.  அடுதத ஆண்டு முடிந்தபிறகுதான் இந்த லாக்
ரமைஷரர நாம அரடந்திரக்கிபறாமைா,  இல்ரலயா என்பது
ரதரியும.

லாக் ரமைஷர என்பது அதிமுக்கிய இலக்குகள எனில்,  லீ்ட
ரமைஷர என்பது அந்த அதிமுக்கிய இலக்ரக நிரறபவற்றும
துரண இலக்கு என்று ரசால்ல பவண்டும.  அதாவது,  ஒர
ரபரிய இலக்ரக சரியாக அரடவதற்கு சின்ன சின்னதாக
உரவாக்கப்படும துரண இலக்குகளதான் இந்த லீ்ட ரமைஷர.
இந்த துரண இலக்குகரள சரியாக நிரறபவற்றி்னாபல
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பபாதும,  அதிமுக்கியமைான இலக்குகள தானாகபவ
நிரறபவறிவிடும.

அது எப்படி என்பரத ஒர உதாரணததின் மூலம
ரசால்கிபறன்.

ஒரவரரடய எரட 80  கிபலா என்று ரவததுக் ரகாளபவாம.
இந்த எரடரய அடுதத மூன்று மைாதங்களுக்குள 65 கிபலாவாக
குரறக்க நிரனக்கிறார.  இதுதான் அவரரடய லாக் ரமைஷர.
இந்த லாக் ரமைஷரர அரடய அவர பல நடவடிக்ரககரள லீ்ட
ரமைஷர மூலம எடுததாக பவண்டும. எப்படி இரத ரசய்வது?

இரண்டு வழிகள உண்டு.  ஒன்று,  உ்டரகாளளும அளரவக்
குரறக்கலாம.  அல்லது அதிக அளவில் உடலுரழப்பு
ரசய்வதன்மூலம உடலின் சக்திரய ரவளிபயற்றலாம.  ஒர
நாரளக்கு நமைக்கு 2,000  கபலாரி பபாதும எனில்,  கூடுதலாக
இரக்கும 1,000  கபலாரிரய உடற்பயிற்சி ரசய்வதன்மூலம
ரவளிபயற்றலாம.

உதாரணமைாக,  காரலயில் ஐந்து கிபலா மீை்டடர நரடப்பயிற்சி
ரசய்வதன் மூலம 250  கபலாரிரய ரவளிபயற்றலாம.
மைாரலயில் மீைண்டும நரடபயிற்சி ரசய்வதன் மூலம
இன்னுரமைார 250  கபலாரிரய ரவளிபயற்றலாம.  காரலயில்
அளவான உணவு;  ரநாறுக்குத தீனிகளுக்கு தரட;  காபி,  டீ
தவிரதது,  பழசசாறு குடிப்பது;  மைதிய பவரளயில் கபலாரி
குரறவான உணவு;  இரவில் அளவான உணவு என
சாப்பிடுவதன் மூலம நம உடலுக்குள ரசல்லும கபலாரியின்
அளரவ ரவகுவாகக் குரறக்கலாம.  உடல் எரடரயக்
குரறக்க உதவும லீ்ட ரமைஷரர நாம தினபமைா அல்லது
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வாரரமைார முரறபயா கவனிக்கத தவறினால்,  லாக் ரமைஷரர
அரடய முடியாமைபல பபாகும.

பல சமையங்களில் நாம என்ன ரசய்பவாரமைனில்,  உடல்
எரடரயக் குரறக்க பவண்டும என்பதிபலபய குறியாக
இரக்கிபறாம.  ஆனால்,  அதற்காக நாம ரசய்யும
காரியங்கரள அளந்து பாரக்கமைா்டபடாம. இதனாபல இலக்ரக
அரடய முடியாத நிரலயிபலபய இரப்பபாம.

இனி ரதாழிலுக்கு வரபவாம. 2016-ல் ஏப்ரல் மைாதததில் மைணம
கமைழும பததிரய நீங்கள சந்ரதக்கு அறிமுகப்படுதத முடிவு
ரசய்கிறீரகள.  இதுதான் உங்கள லாக் ரமைஷர.  இனி
இதற்கான லீ்ட ரமைஷரகள என்ன என்பரத அடுதது நிரணயம
ரசய்கிறீரகள.

பததி தயாரிக்கும பவரலரய 2015,  டிசமபர 1-ம பததி முதல்
ரதாடங்க முடிரவடுக்கிறீரகள.  டிசமபர மைாதததுக்குள கமைகமை
மைணததுடன் கூடிய தனிததுவம வாய்ந்த பததிரய தயாரிததுத
தரபவண்டியது ரிசரச அண்்ட ரடவலப்ரமைன்்ட குழுவின்
பவரல என்பது நீங்கள நிரணயிக்கும முதல் துரண இலக்கு.
ஜனவரி மைாதததில் பததியின் தரம உளபட அரனதது
விஷயங்களும பசாதிதது அறியப்ப்டடு,  அந்த மைாத
இறுதியிபலபய முழுரமையான ரபாரளாக மைாற்றப்படும
பவரல முடிக்கப்பட பவண்டும என்பது இரண்டாவது துரண
இலக்கு.  பிப்ரவரி மைாதததில் பததிரய சந்ரதயில்
ரகாண்டுரசல்லும மைாரக்ரக்டடிங் பவரலகள அரனததும
முடுக்கிவிடப்பட பவண்டும என்பது மூன்றாவது துரண
இலக்கு.  மைாரச மைாதததில் பததி தயாரிக்கும பவரல ரதாடங்க
பவண்டும என்பது நான்காவது துரண இலக்கு.
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இந்த துரண இலக்குகள எல்லாம சரியாக
நிரறபவற்றப்படும ப்டசததில்,  2016-ஆம ஆண்டும ஏப்ரல் 14-
ஆம பததி அன்று நீங்கள அறிமுகப்படுததும பததி எல்பலார
வீ்டடிலும பயன்படுததப்ப்டடு,  மைக்கள மைனதில் இடமரபறும.
ஆனால்,  இரடப்ப்டட காலததில் எந்தரவார
காரணததினாலும லீ்ட ரமைஷரகள நிரறபவறுவது
தரடப்ப்டடால் லாக் ரமைஷர நிரறபவறாமைபல பபாகும.

உதாரணமைாக,  இன்று தமைிழகம முழுக்க 30,000  கரடகளில் நம
தயாரிப்புகரள விநிபயாகம ரசய்கிபறாம என்று ரவததுக்
ரகாளபவாம.  இரத 60,000  கரடகளாக உயரதத பவண்டும
எனில், ஒர மைாதததுக்கு சுமைார 2,500 கரடகள; ஒர வாரததுக்கு
சுமைார 650  கரடகள;  ஒர நாரளக்கு சுமைார 100  கரடகள என
இலக்கு நிரணயிதது,  அரத சரியாக நிரறபவற்றினால்தான்
ஒர ஆண்டுக்குள கூடுதலாக 30,000  புதிய கரடகள என்கிற
இலக்ரக நமமைால் அரடய முடியும.

‘4  டிசிப்ளின்’ புததகதரதப் படிப்பதற்கு முன்பும பலமுரற
நாங்கள இலக்கு நிரணயம ரசய்திரக்கிபறாம.  ஆனால்,  அந்த
இலக்ரக அரரகுரறயாகபவ நிரறபவற்றுபவாம. நம இலக்கு
ஏன் முழுரமையாக நிரறபவறவில்ரல என்கிற காரணம
ரதரியாமைல் குழமபுபவாம.

ஆனால்,  இந்தப் புததகதரத படிதத பின்,  லாக் ரமைஷரில்
மை்டடுபமை கவனம ரசலுததுவரத வி்டடுவி்டடு லீ்ட ரமைஷரில்
கவனம ரசலுததிபனாம.  அதாவது,  ஒர வாரததில் 650  புதிய
கரடகரள ரசன்றரடவது எனில்,  அந்த வார இறுதியில் 650
கரடகரள நாம ரசன்றரடந்பதாமைா என்பரத உறுதி
ரசய்துரகாளபவாம.  அப்படி அரடயவில்ரல எனில்,  ஏன் என
ஆராய்ந்து,  பிரசரனகள ஏதுமைிரந்தால் உடபன தீரப்பபாம.
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இப்படி ஒவ்ரவார வாரமும ரசய்ததால்,  எங்கள இலக்ரக
சரியாக அரடய முடிந்தது.

21

கிரிக்ரக்ட மைாதிரி

பிசினஸ

ரசய்யுங்கள!

நாம ரசய்யும பிசினஸில் அரடய நிரனக்கும அதிமுக்கிய
இலக்குகரள (Lag masure)  மைிகச சரியாக நிரறபவற்ற துரண
இலக்குகள (Lead  masure)  நிரணயிக்கப்பட பவண்டும.  இந்த
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துரண இலக்குகள எப்பபாதும முன்பப கணிக்கக்கூடியதாக
இரக்க பவண்டும.

உதாரணமைாக,  கமரபனியின் படரபனாவரர ரூ.50
பகாடியிலிரந்து 100  பகாடிக்கு உயரததுகிபறாம எனில்,  ஒர
மைாதததுக்கு எவ்வளவு,  ஒர வாரததுக்கு எவ்வளவு,  ஒர
நாரளக்கு எவ்வளவு உயரததப் பபாகிபறாம,  அப்படி
உயரததுமபபாது, ஏதாவது பிரசரன வந்தால் அதரன எப்படித
தீரப்பது என்பது உளபட அததரன விஷயங்கரளயும
முன்கூ்டடிபய கணிக்கிற மைாதிரி இரக்க பவண்டும.

துரண இலக்குகள அரனதரதயுமக் சரியாக நிரறபவற்று
வரத ஒர நிறுவனததின் தரலவர அரத தன் பவரலயாக
மை்டடும கரதாமைல்,  தன் நிறுவனததில் பவரல பாரக்கும
அரனததுக் குழுவினரரடய பணியாக மைாற்றபவண்டும.
தங்களுக்கு அளிக்கப்ப்டட இலக்குகரள சரியாக நிரறபவற்ற
ஒவ்ரவார ஊழியரம தனது கடரமையாகக் ரகாண்டு
ரசயல்படுவதன் மூலபமை நிறுவனம அரடய நிரனக்கும
அதிமுக்கிய இலக்கும நிரறபவறும.

இரதல்லாம நடக்குமைா என்கிற சந்பதகம மை்டடும நிசசயம
பவண்டாம. மைிகப் ரபரிய கல் ஒன்று, நாம ரசல்லும சாரலயில்
கிடக்கிறது.  அரத நகரததி,  சாரலயின் ஓரததில் ரகாண்டு
ரசல்வது எப்படி?  இதற்கு ரபரிய கிபரரனக் ரகாண்டுவரத
பதரவயில்ரல.  ஒபர ஒர கடப்பாரரரய கல்லின் அடியில்
சரியான இடததில் நுரழதது,  குரறந்த பலதரதக்ரகாண்டு
தூக்கினால் பபாதும,  கல் எதிரதிரச பநாக்கி ரசல்லும.  ஆக,
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துரண இலக்குகள எப்படிப்ப்டடதாக இரந்தாலும,  அரத
தி்டடமைி்டடு ரசயல்படுததுவதன் மூலம நமமைால் அரத நிசசயம
நிரறபவற்ற முடியும.

சரி,  அதிமுக்கிய இலக்ரக நிரணயிதது,  அரத நிரறபவற்றும
துரண இலக்குகரளயும நிரணயம ரசய்துவி்டபடாம.  இனி
நீங்கள ரசய்யும ஒவ்ரவார காரியததின் வளரசசி எப்படி
இரக்கிறது என்பரத எடுததுச ரசால்ல ஒர ஸபகார காரடு
க்டடாயம பவண்டும (Having a compelling score card) என்கிறது ‘த 4
டிசிப்ளின் ஆஃப் எக்ஸிக்யஷன்’ என்கிற புததகம.

ஸபகார காரடு என்றால் என்ன என்பரத எடுததுச ரசால்லத
பதரவயில்ரல.  கிரிக்ரக்ட விரளயா்டடில் ஸபகார காரடிரன
பாரததிரப்பீரகள.  டாஸ ரஜயிததபிறகு முதலில் பப்டடிங்
ரசய்யும அணி எததரன ஓவரகளில் எவ்வளவு ரன்கரள
எடுக்கிறது என்பரத ஸபகார காரடு ரசால்லும.  அந்த அணி
ஆடி முடிததபிறகு அடுதத அணி பப்டடிங் ரசய்யும.  அப்படி
ரசய்யுமபபாது முதலில் பப்டடிங் ரசய்த அணிரயவிட
குரறந்த அளவில் விக்ரக்டடுகரளயும,  அதிக அளவில்
ரன்கரளயும எடுப்பதன் மூலபமை ரஜயிக்க முடியும.  இந்த
கணக்ரக துல்லியமைாக எடுததுச ரசால்வதுதான் ஸபகார
காரடு.

கிரிக்ரக்ட விரளயா்டடில் ஸபகார காரடு என்று ஒர விஷயபமை
இல்ரல எனில் என்ன நடக்கும?

பப்டடிங் ரசய்கிறவரக்கு எததரன பந்து மீைதமைிரக்கிறது,
இன்னும எததரன ரன்கள எடுததால் ரவற்றி கிரடக்கும
என்பது துல்லியமைாகத ரதரியாது.  ரபளலிங் ரசய்கிறவரக்கு
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இன்னும எததரன பந்து மைிசசமைிரக்கிறது,  எவ்வளவு ரன்கள
தரலாம என்பது ரதரியாமைல் குழமபிப் பபாவார.  இதனால்
அவரகள ரவற்றி அரடய முடியாமைபல பபாகும.

ஆக,  கிரிக்ரக்ட விரளயாடும இர அணி வீரரகளும தங்கள
இலக்ரக சரியாக அரடவதற்கு ஸபகார காரடு மைிக அவசியம.
வீரரகளுக்கு மை்டடுமைல்ல,  அந்த விரளயா்டரட
ரவளியிலிரந்து பாரக்கிற பாரரவயாளரகளுக்கும ஸபகார
காரடு அவசியம.  அது இரந்தால்தான் எந்த அணி ரஜயிக்கும
அல்லது பதாற்கும என்பரத பாரரவயாளரகளால் கணிக்க
முடியும.  கிரிக்ரக்டபடா அல்லது கால்பந்தா்டடபமைா,  சாதாரண
ஆ்டடதரத ரபரிய அளவில் பரபரப்பான ஆ்டடமைாக மைாற்றுவது
இந்த ஸபகார காரடுதான்.

விரளயா்டடில் மை்டடுமைல்ல,  பிசினஸில் நம இலக்குகரள
சரியாக நிரறபவற்றவும அரத நிரறபவற்றுவதில்
பரபரப்ரப உரவாக்கவும மைிக உதவியாக இரப்பது இந்த
ஸபகார காரடு.

உதாரணமைாக,  நம லாபதரத ஒர ஆண்டுக்கு 30
சதவிகிதததிலிரந்து 40  சதவிகிதததுக்கு உயரததுகிபறாம
எனில்,  ஒர மைாதததுக்கு சுமைாராக 1  சதவிகித லாபதரத
உயரதத பவண்டும. ஒர சதவிகித லாபமதாபன, அதுபா்டடுக்கு
ஏறிவிடும என்று நாம நிரனக்கக்கூடாது.  100  பகாடி
படரபனாவர ரசய்கிபறாம எனில்,  சுமைார 10  பகாடி ரூபாய்
அளவுக்கு லாபதரத உயரதத பவண்டும.  அதாவது,
மைாதததுக்கு ஒர பகாடி,  ஒர வாரததுக்கு சுமைார 25  ல்டசம
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ரூபாய்.  ஒர நாரளக்கு சுமைார 3.5  ல்டசம ரூபாய் என எந்த
தரடயும இல்லாமைல் ரதாடரந்து முன்பனற பவண்டும.

ஒர நாள,  ஒர வாரமகூட நம இலக்ரக அரடய
தவறினாலுமகூட அன்ரறக்கு நம ஸபகார காரடு அரத
சரியாகச ரசால்லிவிடும.  ஒவ்ரவார நாளும நம இலக்ரக
பநாக்கி ரதாடரந்து முன்பனற அடிப்பரடயாக இரப்பது
ஸபகார காரடுகளதான்.

இந்த ஸபகார காரடுகள ஐந்து விநாடிகளில் புரிந்து ரகாளகிற
மைாதிரி மைிக மைிக எளிரமையானதாக இரக்க பவண்டும.
ரதாரலக்கா்டசியில் கிரிக்ரக்ட பமை்டசில் கா்டடப்படும ஸபகார
காரரட பாரததாபல பபாதும,  இந்த அணி ரஜயிக்கும,  இந்த
அணி ரஜயிக்காது என்பரத எளிதாக எடுதது
ரசால்லிவிடுகிற மைாதிரி இரப்பதுபபால,  நம பிசினஸிலும
ஸபகார பபாரடு இரக்க பவண்டும.

இந்த ஸபகார காரரட நாங்கள எங்கள பிசினஸில் பயன்
படுததுவது புதிதல்ல.  ஆனால்,  நாங்கள அரத சிக்கலாக,
புரிந்துரகாளவதற்கு கடினமைானதாக ரவததிரந்பதாம.  ஒர
ஸபகார காரரட புரிந்துரகாளளபவ 15  நிமைிஷங்கள ஆகும.
தவிர,  அதில் பல விவரங்களும இரக்காது.  அந்த மைாதிரியான
குரறபாடுகள எதுவும இல்லாமைல்,  எல்லா விஷயங்கரளயும
உளளடக்கிய,  ச்டரடன எளிதில் புரிந்துரகாளகிற மைாதிரி
ஸபகார காரரட உரவாக்கி,  பயன்படுதத ஆரமபிததபிறகு,
இன்று நாங்கள அரடய நிரனதத இலக்குகரள தடங்கல்
இல்லாமைபல அரடகிபறாம.
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இந்த ஸபகார காரடு எல்லா ஊழியரகளுக்கும அவசியம
ரதரியபவண்டும. ஒர நிறுவனததின் தரலவரக்பகா அல்லது
நிறுவனததின் உயரதிகாரிகளுக்பகா மை்டடுபமைா ரதரிந்தால்
பபாதாது;  எல்லா ஊழியரகளுக்கும ரதரிந்தால்தான்,
எல்பலாரம என்ன ரசய்கிறாரகள,  நாம என்ன ரசய்ய
பவண்டும என்பது ரதரியும.

இந்த ஸபகார காரடிரன உரவாக்க ரதாழில் நு்டபததின்
உதவி க்டடாயம பதரவ.  இதற்கு எல்லா டிபார்டரமைன்்டடுகளும
கமப்ய்டடர மூலம இரணக்கப் ப்டடு இரக்க பவண்டும.
ஒவ்ரவாரவரம தங்கள பவரல இன்ரறக்கு எந்த அளவில்
முடிந்திரக்கிறது என்பரதத ரதரிவிததுக்ரகாண்பட இரக்க
பவண்டும.  இதன் மூலபமை நாம சரியான பவகததில்தான்
ரசன்றுரகாண்டு இரக்கிபறாமைா என்பரத உறுதி
ரசய்துரகாளள முடியும.

பிசினரஸ வளரக்க இவ்வளவு கஷ்டப்பட பவண்டுமைா என்று
நீங்கள பக்டகலாம.  இதில் எந்த கஷ்டமும இல்ரல.  தவிர,
ஒவ்ரவார பவரலரயயும நாம இப்படிததான் ரசய்கிபறாம.
உதாரணமைாக,  ஒர குழந்ரதரய வளரக்கிபறாம எனில்,  ஒர
வரடததில் இந்த தடுப்பூசி,  நான்கு வயதில் பளளியில்
பசரப்பது,  பளளிப்படிப்பு முடிந்தபின் கல்லூரி,  பிறகு
கல்யாணம என ஒவ்ரவான்ரறயும அந்தந்த காலததில்
சரியாகச ரசய்கிபறாம.

ஆனால்,  பிசினஸில் மை்டடும நடக்கிறது நடக்க்டடும என்று
வி்டடுவிடுகிபறாம.  இந்த ஆண்டு இலக்கு நிரறபவற
வில்ரலயா,  அடுதத ஆண்டில் நிரறபவற்றிக் ரகாளபவாம
என்று நமைக்கு நாபமை ஆறுதல் ரசால்லிக் ரகாளகிபறாம.
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இப்படி திரப்திபடுவதன்மூலம நாம எந்த வளரசசிரயயும
காண முடியாது.  தி்டடமைி்டடு ரசயல்படுவதன் மூலபமை நாம
அடுததக் க்டடதரத பநாக்கிச ரசல்ல முடியும.

22

இலக்ரக

எ்டடிப்பிடிக்க ரவக்கும

நான்காவது விதி!

நம பிசினஸில் நாம அரடய நிரனக்கும இலக்குகரள
நிசசயமைாக அரடவதற்கான வழிமுரறகளில் நான்காவது
விதிரய இனி நாம பாரப்பபாம.  ‘கிரிபய்ட எ டபகடன்ஸ ஆஃப்
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அக்கவுன்டபிலி்டடி’ (Create a cadence of accountability)  என்பபத ‘தி
4  டிசிப்ளின் ஆஃப் எக்ஸிக்யஷன்’ புததகம ரசால்லும
நான்காவது விதி.

நாம ஏற்ரகனபவ பாரதத மூன்று விதிமுரறகரளவிட இந்த
நான்காவது விதிமுரற முக்கியமைானது.  இந்த நான்காவது
விதிமுரறரய நாம சரியாக பின்பற்றாதப்டசததில்,
ஏற்ரகனபவ ரசான்ன மூன்று விதிமுரறகரள சரியாக
பின்பற்றியும ரபரிய பலன் எதுவும இரக்காது.

இந்த விதிமுரற என்ன ரசால்கிறது?

நீங்கள அரடய நிரனதத இலக்கு ரதாடரபாக நீங்கள
ரசய்யும காரியங்கள அரனததும சரியாகததான் நடக்கிறதா
என்பரத குறிதத காலததுக்கு ஒரமுரற கூடி விவாதிக்க
பவண்டும.  இந்தக் கூ்டடமைானது வாரததுக்கு ஒரமுரற
க்டடாயமைாக நடததப்பட பவண்டும.  புயல் அடிததா லும,  மைரழ
ரபய்தாலும இந்தக் கூ்டடம நடப்பது மை்டடும தரடபடபவ
கூடாது.

இந்தக் கூ்டடதரத சில நிறுவனங்கள தினமகூட நடதது
கின்றன.  அப்படிரயார பதரவ இரக்குமப்டசததில்,  அந்த
மைாதிரி தினமும நடததலாம.  சில நிறுவனங்களில் மைாதம
ஒரமுரற இந்தக் கூ்டடம நடததப்படுகிறது.  இதனால் எந்தப்
பிரபயாஜனமும இரக்காது.  வாரம ஒரமுரற இந்தக்
கூ்டடதரத நடததுவபத சரி.
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இந்தக் கூ்டடதரத சரியாக 20  நிமைிடங்களுக்கு பமைல்
நடததக்கூடாது.  இந்தக் கூ்டடதரத மைணிக்கணக்கில்
நடததுமபபாது,  ஊரக் கரதரய எல்லாம பபச ஆரமபிதது
விடுபவாம.  கரடசியில் கூ்டடததின் பநாக்கம அடிப்டடுப்
பபாய்விடும.

இந்தக் கூ்டடதரத நடததுமபபாது,  ஐந்து வினாடிகளில்
புரிந்துரகாளளுமபடியான ஸபகார காரடு அவசியம இரக்க
பவண்டும.  அப்பபாதுதான் நாம அரடய நிரனதத இலக்ரக
அரடகிபறாமைா, இல்ரலயா என்பது ரதரியும.

இந்தக் கூ்டடமைானது ஒவ்ரவார வாரமும ஒர குறிப்பி்டட
நாளில்,  ஒர குறிப்பி்டட இடததில் மை்டடுபமை நடக்க பவண்டும.
ஒர வாரம ரசவ்வாய்க்கிழரமை,  இன்ரனார வாரம
வியாழக்கிழரமை,  அடுதத வாரம புதன்கிழரமை என மைாற்றி
மைாற்றி நடததக்கூடாது.  அபதபபால,  இந்தக் கூ்டடம முதல்
மைாடியில் நடக்கும என்றால்,  அந்த இடதரத மைாற்றபவ கூடாது.
கூ்டடம நடக்கும இடதரத அடிக்கடி மைாற்றுவதால், அந்த தகவல்
கூ்டடததில் கலந்துரகாளபவரகளுக்குச பசராமைபல பபாகலாம.
இதனால் பநரம வீணாகலாம.

தவிர,  இந்தக் கூ்டடததில் கலந்துரகாளள பவண்டியவரகள
எந்தக் காரணதரதக் ரகாண்டும கூ்டடததில்
கலந்துரகாளவரத தவிரக்கக்கூடாது.  அந்த நிறுவனததின்
தரலவபர திடீரரன ஒர கூ்டடததுக்கு அரழததாலும,  இந்தக்
கூ்டடததில் கலந்துரகாண்டபிறகுதான் அவர நடததும
கூ்டடததுக்குச ரசல்ல பவண்டுபமை ஒழிய,  இந்தக் கூ்டடதரத
தவிரக்கக் கூடாது.  எங்கள அலுவலகததில் பணிபுரியும
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உயரதிகாரிகளுக்கு இந்த உரிரமைரய நான் தந்து
இரக்கிபறன்.

அது மை்டடுமைல்ல,  கூ்டடம நடக்கும நாளன்று அரசு விடுமுரற
அல்லது திரமைண நாள என்பதால் விடுப்பு அல்லது ஊரக்குப்
பபாகிபறன் என்ரறல்லாம ரசால்லி,  கூ்டடதரத நடததாமைல்
இரக்கக்கூடாது.

இந்த இடததில் ஒர அரரமையான உதாரணதரத
ரசால்வாரகள இந்தப் புததகதரத எழுதிய ஆசிரியரகள.
அப்பாவின் காரரப் பயன்படுதத அனுமைதி பக்டகிறாள மைகள.
காரர நன்கு துரடததால்,  அரதப் பயன்படுதத
அனுமைதிப்பபன் என்கிறார அப்பா.  மைகளும அரதபய
ரசய்கிறாள.  தினமும மைகள காரரக் பக்டக,  அப்பா
பமைற்ரசான்ன கண்டிஷனுடன் காரர தரகிறார.

அடுதத சில நா்டகளுக்கு ரவளியர ரசல்ல பவண்டிய க்டடாயம
அப்பாவுக்கு.  பபாய்வந்து பாரததால்,  கார துரடக்கப்படாமைல்
இரக்கிறது.  ஆனால்,  தினமும பயன்படுததப்படுகிறது.  ஏன்
என்று மைகளிடம பக்டடார அப்பா.  மைகபளா பதில் ரசால்ல
முடியாமைல் முழிததார.  சில விஷயங்கரள ஒரநாள ரசய்யத
தவறினாலும அரத ரதாடரந்து ரசய்ய முடியாமைல்
பபாய்விடும என்பபத இதிலிரந்து நாம கற்றுக் ரகாளளும
பாடம.
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வாரரமைாரமுரற நடக்கும இந்தக் கூ்டடததில் முதலில் கடந்த
வாரம நாம பமைற்ரகாண்ட நடவடிக்ரககள காரணமைாக,  நாம
அரடய நிரனதத இலக்கிரன அரடந்திரக்கிபறாமைா
என்பரத முதலில் ரதளிவாக பபசிவிட பவண்டும.
இலக்கிரன சரியாக அரடந்திரக்கிபறாம எனில்,  அதற்காக
பாடுப்டட ஊழியரகரள நாம பாரா்டடிவி்டடு,  அடுதத
வாரததுக்குச ரசய்ய பவண்டிய காரியங்கரள தி்டடமைிட
ஆரமபிக்கலாம.

ஒரபவரள நம இலக்கிரன நாம அரடயவில்ரல எனில்,
அதற்கு என்ன காரணம,  எல்பலாரம தங்கள பவரலரய
சரியாக ரசய்திரக்கிறாரகளா,  இலக்கிரன சரியாக
அரடவதற்குக் கூடுதலாக ஏதாவது வசதிகள
பதரவப்படுகிறதா,  எந்த இடததில் தவறு ரசய்கிபறாம
என்பரதப் பற்றி எல்லாம குறிப்பாக பபசி,  அதற்கான
தீரவுகரளக் காண முடியும.

இந்தக் கூ்டடததின் மூலம நாம கற்றுக் ரகாளளும பாடங்கரள
வரிரசப்படுதத பவண்டும.  நாம அரடய நிரனதத இலக்கு
ஒர ஆண்டுக்கு 50 பகாடி ரூபாய் எனில், ஒபர மைாதததிபலபய 10
பகாடி ரூபாய் என்கிற இலக்கிரன அரடந்துவி்டடால்,  நமமைால்
குறிதத பநரததுக்கு முன்பப இலக்ரக அரடந்துவிட முடியும
என்பரத ரதரிந்துரகாளள முடியும.  அப்படியானால்,  நாம
அரடய நிரனக்கும இலக்கின் அளரவ பமைலும
அதிகரிக்கலாம அல்லது அந்த இலக்ரக அரடந்தபிறகு புதிய
பவரறார இலக்ரக அரடவதற்கான பவரலரயத
ரதாடங்கலாம.

கடந்த வாரததில் நாம ரசய்ய நிரனதத காரியங்கள
அரனதரதயும சரியாக ரசய்திரக்கிபறாமைா என்பரத
ஆராய்ந்தபிறகு,  அடுதத வாரததில் என்ன ரசய்யப்
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பபாகிபறாம,  அதன் மூலம நாம அரடய நிரனதத இலக்கு
எந்த அளவு சரியாக நிரறபவறும என்பரத ரசால்ல
பவண்டும.  இப்படி ரசய்யுமபபாது,  குழுவின் ஒவ்ரவார
உறுப்பினரம தனது பநாக்கதரத அரடவதில் உறுதியாக
இரப்பாரகள.  இப்படி ஒவ்ரவாரவரம ரசய்யுமபபாது,
ஒ்டடுரமைாததமைாக நிறுவனம அரடய நிரனக்கும இலக்கு
நிரறபவறுமைா, இல்ரலயா என்பரத கணிக்க முடியும.

‘தி 4  டிசிப்ளின் ஆஃப் எக்ஸிக்யஷன்’ என்கிற இந்த புததகம
ரசான்னபடி,  உங்கள நிறுவனதரத நடததினால் வளரசசி
உறுதி!

23

ஆறு

பங்காளிகள!
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ஒரவர தன் பிசினரஸ சிறப்பாக ரசய்வதற்கு முக்கியமைான
ஆறு விதமைான பங்காளிகரள (Stakeholders)  சரியாகப்
புரிந்துரகாண்டு அவரகரள சரியாகக் ரகயாண்டால்தான்
நாம ரவற்றிரபறுவது எளிதாகும.  அந்த ஆறு விதமைான
பங்காளிகள யார ரதரியுமைா?

1.  கஸடமைரகளான வாடிக்ரகயாளரகள,  2.  ஊழியரகள,  3.
நமைக்கு ரபார்டகரள சப்ரள ரசய்யும ரவன்டாரகள.  4.  கடன்
உதவி ரசய்யும வங்கிகள மைற்றும நிதி நிறுவனங்கள,  5.
அரசாங்கம, 6. நிறுவனர.

இந்த ஆறு தரப்பினரரயும ஒரவர சரியாக ரகயாளும
ப்டசததில்,  அவரது பிசினஸ ரமைன்பமைலும வளரசசி அரடயும.
நான் ரசான்ன இந்த வரிரச மைாறபவ கூடாது.  அதாவது,
கஸடமைரகளுக்கு தந்தது பபாகததான் ஊழியரகளுக்கு.
அவரகளுக்குப் பபானது பபாகததான் ரபார்டகரள சப்ரள
ரசய்த ரவன்டாரக்கு.  அவரக்கு தந்தது பபாகததான்
வங்கிக்கு.  வங்கிக்கு தந்தது பபாகததான் அரசாங்கததுக்கு.
அரசாங்கததுக்கு தந்தது பபாகததான் நிறுவனதரத
நடததுபவரக்கு லாபமைானது ரசன்றரடய பவண்டும.

இந்த ஆறு விதமைான ஸபடக் பஹால்டரகளில் வாடிக்ரகயாளர
குறிததும,  ஊழியரகள குறிததும ஏற்கனபவ ரசால்லி
இரப்பதால்,  அரவ தவிரதது,  இதுவரர ரசால்லாத
விஷயங்கரளப் பற்றி மை்டடுபமை ரசால்கிபறன்.

நம பிசினஸுக்கு மூலப்ரபார்டகரள சப்ரள ரசய்யும
ரவன்டாரகள மைிக முக்கியமைானவரகள.  காரணம,  இவரகள
சப்ரள ரசய்யும மூலப்ரபாரளதான் நாம ரதாழில்
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ரசய்வதற்கு அடிப்பரட.  ஒர கரடக்கு சரக்கரரயும பரப்பும
சப்ரள ரசய்கிறவர நமைக்கு அந்தப் ரபார்டகரள சப்ரள
ரசய்யவில்ரல எனில்,  அந்தப் ரபார்டகள நம கரடயில்
இரக்காது.  பவறு ஒர சப்ரளயரரத பதடிப் பபாய்ததான் நாம
வாங்கிவர பவண்டி இரக்கும.  அபத மைாதிரி ஒர
ரதாழிற்சாரலக்குத பதரவயான மூலப் ரபார்டகரள சப்ரள
ரசய்பவர,  அரத சப்ரள ரசய்யாமைல் பபானால்,  உற்பததி
பாதிப்பரடயும.  இதனால் ரபார்டகளின் உற்பததி குரறயும.
ரதாழிலாளரகள பவரல இல்லாமைல் இரப்பாரகள.  விற்பரன
குரறந்து,  கரடசியில் நிறுவனததின் வரமைானமும
குரறந்துவிடும.

மூலப்ரபார்டகரள சப்ரள ரசய்கிறவர பணததுக்காகததான்
ரபார்டகரள சப்ரள ரசய்கிறார என்றாலும அவரக்கு உரிய
மைரியாரத இமமைி அளவும குரறயாமைல் நடததுவதன் மூலம
அவரம நன்கு பிசினஸ ரசய்ய முடியும. நாமும நன்கு ரதாழில்
ரசய்ய முடியும.  இந்த வின் -  வின் (Win-Win)  சூழ்நிரல மைிக
முக்கியம.

நான் ரதாழில் ஆரமபிதத காலததில் எனக்கு இந்த விஷயம
விளங்கவில்ரல.  நான் ரதாழில் ஆரமபிததபபாது என்
ரகயில் இரந்த முதலீடு குரறபவ.  தவிர,  ரகயில் உளள
முதலீ்டரடயும திறரமையாக பயன்படுததுவது எப்படி என்பதும
எனக்கு அப்பபாது முழுரமையாகத ரதரியவில்ரல.  தவிர,
உற்பததிக்குத பதரவயான ரபார்டகரள எவ்வளவுக்கு
வாங்க பவண்டும என்பதிலும சரியான புரிதல் இல்ரல.
ரதாழிலின் ஆரமபததில் இது மைாதிரியான குரறபாடுகள
இரப்பது எல்பலாரக்கும சகஜபமை.  எனக்கும அதுதான்
பநரந்தது.
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நான் ரதாழில் ஆரமபிதத சமையம,  ஷாமபு தயாரிப்பதற்குத
பதரவயான மூலப் ரபாரரள ஒரவரிடம வழக்கமைாக வாங்கி
வந்பதாம.  ஒர குறிப்பி்டட ரபாரரள ஒர மைாத காலததுக்குத
பதரவயான அளவுக்கு வாங்குவரதவிட,  இரண்டு
மைாதங்களுக்கு பதரவயானரத வாங்கிவி்டபடாம.  குறிப்பி்டட
நா்டகளுக்குப் பிறகு மூலப்ரபார்டகரள சப்ரள
ரசய்தவரக்கு பணம தரபவண்டும.  ஆனால்,  பதரவக்கும
அதிகமைாக நான் மூலப்ரபார்டகரள வாங்கிவி்டடதால்,
அவரக்கு பணம தரமுடியாத நிரல.

அவரக்கு எப்படி பணம தரவது என்று பயாசிக்கும
பவரளயில்,  அவபர எனக்கு பபான் ரசய்துவி்டடார.  அவர
என்னுடன் பபச விரமபுவரத என் ஊழியர என்னிடம
ரசான்னார.  நான் ஒர நிமைிடம சரியாக பயாசிக்காமைல்
ரகாஞசம அவசரப்ப்டடு,  நான் அலுவலகததில் இல்ரல என்று
ரசால்லுமபடி ரசால்லிவி்டபடன்.  அவரம சரி என்று
ரவததுவி்டடார.

இப்படி ரசான்னபிறகு என் மைனதில் ஆயிரம பகளவிகள
பதான்ற ஆரமபிததன.  நான் அலுவலகததில் இரந்து
ரகாண்பட நான் இல்ரல என்று என் ஊழியரிடம ரபாய்
ரசால்ல ரசால்கிபறபன, நான் எப்படிப்ப்டட பவல்ய சிஸடதரத
என் ஊழியரகளுக்கு கற்றுத தரகிபறன்?  இது மைாதிரி நாபன
நடந்துரகாண்டால்,  நாரளக்கு அந்த ஊழியரகள என்ன
மைாதிரியான பவல்யக்கரள பின்பற்றுவாரகள என்று பல
பகளவிகள எனக்குள உதிததது.
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பதது நிமைிடங்கள பயாசிததபின்,  நான் அந்த சப்ரளயரிடம
பபசி,  என் நிரலரய எடுததுச ரசால்லிவிடுவபத சரி என்று
நிரனதது அவரக்கு பபான் ரசய்யுமபடி என் ஊழியரிடம
ரசான்பனன். ஆசசரியததுடன் அந்த ஊழியரம எனக்கு பபான்
பபா்டடுத தந்தார.  பபாரன எடுதத அந்த சப்ரளயர என்ரன
நன்கு கடிந்துரகாண்டார.

“உங்கரள நமபிததான் நான் ரபார்டகரள கடன் தரகிபறன்.
அதற்கான பணதரத நீங்கள உரிய பநரததில் தரவில்ரல
என்றால், நான் மைற்றவரகளுக்கு எப்படி பதில் ரசால்ல முடியும?
பிசினஸில் வளரந்து வரகிற நிரலயில் நீங்கபள இப்படிச
ரசய்யலாமைா?  நீங்கள இப்படி ரசய்தால் நாங்கள எப்படி
பிரழப்பது?” என்ரறல்லாம பல பகளவிகரள என்னிடம
பக்டடார.

அவர பக்டட பகளவிகள அரனததும மைிக மைிக நியாயமைானரவ.
அதிலும குறிப்பாக,  வளரந்து வரம நிறுவனம ஒன்று
இதுமைாதிரியான தவரற ரசய்யக் கூடாது என்று அவர
ரசான்னது என்ரன மைிகவும பயாசிக்க ரவததது.

“இன்னும 15  நா்டகள அவகாசம ரகாடுங்கள.  உங்களுக்கான
பணதரத நிசசயம தந்துவிடுகிபறன்்” என்று பக்டபடன்.
அவரம தந்தார.

அடுதத ரகடுவுக்குள அவரக்கு தரபவண்டிய பணதரத
தந்துவி்டடு,  இரண்டு முக்கியமைான முடிவுகரள எடுதபதன்.
ஒன்று,  பதரவக்கு அதிகமைான ரபார்டகரள எப்பபாதும
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வாங்கக் கூடாது.  இரண்டாவது,  ரபார்டகளுக்கான
பணதரதத தரபவண்டுரமைனில்,  அந்தப் பணதரத எப்படி
ரகாண்டுவரவது என்பது குறிதத நிதி பமைலாண்ரமையில் நாம
சிறப்பாக ரசயல்பட பவண்டும.  இந்த இரண்டு திறரமையும
நமைக்கு இல்ரல எனில்,  அந்தத திறரமை ரகாண்ட நபரகரள
நாம பவரலக்கு அமைரதத பவண்டும.

இந்த இரண்டு விஷயங்கரளயும ரசய்து முடிதததுடன்,
இனிவரம காலததில் தரலபய பபானாலும,  சப்ரளயரக்கு
உரிய காலததில் தரபவண்டிய பணதரத தராமைல் பபாகக்
கூடாது என்று சபதம எடுதபதாம.  அதிக வ்டடிக்கு கடன்
வாங்கியாவது சப்ரளயரக்கு பணம தந்துவிட பவண்டும
என்று முடிரவடுதபதாம.  அன்றிலிரந்து இன்று வரர அரத
பின்பற்றுகிபறாம.

நாங்கள இப்படி ரசயல்பட ஆரமபிததபிறகு எங்களுக்கு பல
நன்ரமைகள கிரடததரத என்னால் நன்கு உணர முடிந்தது.
மைாரக்ரக்டடில் எங்கள மீைதான நமபிக்ரக நன்கு உயரந்து,
அதனால் எங்கள ரபயரம நன்கு உயரந்தது.  ‘அந்த
நிறுவனமைா,  சரியாக பணதரத தந்துவிடுவாரகள’ என்று
எல்பலாரம எங்கரளப் பற்றி பபசிக் ரகாண்டாரகள.

ஆனால்,  எனக்குப் பபா்டடியாக இரந்த பல நிறுவனங்கள,
எங்கள நிறுவனதரதவிட ரபரிதாக இரந்தபபாதிலும,
சப்ரளயரகரள சரியாக ரகயாளாமைல் பபானதால், நமபிக்ரக
இழந்தாரகள.  ஒர சப்ரளயரக்கு பணதரத சரியாக தராமைல்,
அடுதத சப்ரளயரிடம ரபார்டகரள வாங்க ஆரமபிததாரகள.
இப்படி அடுததடுதது என மூன்று,  நான்கு பபரக்கு பணம
தராமைல் பபானதன் விரளவு,  சந்ரதயில் அவரகள மீைதிரந்த
நமபிக்ரகரய இழந்தாரகள.  கரடசியில் யாரபமை
ரபார்டகரள கடன் தர தயாராக இல்லாத ப்டசததில்,  காசு

137 | P a g e Click & Join -> https://t.me/tamilbooksworld

If You Want More Free E-books

ht
tp

s:/
/te

leg
ra

m
.m

e/
ta

m
ilb

oo
ks

wor
ld



ரகாடுதபத மூலப்ரபார்டகரள வாங்க பவண்டிய க்டடாயம
அவரகளுக்கு ஏற்ப்டடது.  இதனால் அவரகளது பிசினஸ
சுரங்கி, ஒர க்டடததில் காணாமைபல பபானது.

சப்ரளயரக்கு உரிய பநரததில் சரியாக பணம தந்ததினால்
எனக்குக் கிரடதத இன்ரனார நன்ரமை, மைற்றவரகளுக்கு தந்த
விரலரயவிட எனக்குக் குரறந்த விரலயில் ரபார்டகரளக்
ரகாடுததாரகள.  இதனால் எங்கள உற்பததிச ரசலவு
குரறந்தது.  கூடுதல் லாபம பாரக்க எனக்கு இது மைிகவும
உதவியாக இரந்தது.  பமைலும,  மூலப் ரபார்டகளுக்கு
த்டடுப்பாடு ஏற்படுமபபாது எங்களுக்குததான் முன்னுரிரமை
தந்து,  ரபார்டகரள தந்தாரகள.  இதனால் எங்களுக்கு
உற்பததியில் என்ரறக்கும சிக்கல் ஏற்ப்டடதில்ரல.

இன்ரறக்கு எங்கள நிறுவனம நன்கு வளரந்திரக்கிறது
எனில் அதற்கு முக்கிய காரணம,  சப்ரளயரகளின்
முக்கியததுவதரத சரியாகப் புரிந்துரகாண்டு,  அவரகளுக்கு
உரிய மைரியாரத அளிதததுதான்.  இதனால் அவரகளும
ரஜயிததாரகள;  நாங்களும ரஜயிதபதாம.  உங்கள பிசினஸில்
நீங்களும இரத ரசய்தால், நிசசயம ரஜயிப்பீரகள.
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24

விததியாசமைாக

பயாசிததால்

பணம வரம!

அடுதது நாம பாரக்கப்பபாவது முக்கியமைான ஸபடக்
பஹால்டரான,  வங்கி மைற்றும நிதி நிறுவனங்கள.  இரதப்
பற்றிப் பாரக்கும முன்பு பிசினஸுக்கான பணதரத எப்படி
ரகாண்டுவரவது என்பது பற்றி முதலில் ரசால்கிபறன்.

பிசினஸ ஆரமபிக்கிறபபாது மைிகப் ரபரிய பிரசரனயாக
இரப்பது,  பணமதான்.  என்னிடம பிரமைாதமைான ஐடியாக்கள
இரக்கிறது.  ஆனால்,  அரத ரசயல்படுதத பதரவயான நிதி
என்னிடம இல்ரல.  வங்கிக்குச ரசன்று கடன் உதவி பக்டடால்,
அடமைானமைாக தர என்ன ரசாதது ரவததிரக்கிறீரகள என்று
பக்டகிறாரகள.  அதிக வ்டடிக்கும யாரிடமைிரந்தும மூலதனக்
கடரனப் ரபற முடியாது.  இந்த நிரலரமையில் எனக்குத
பதரவயான பணதரத நான் எப்படிததான் ரபறுவது என்று
பலரம மைனம புழுங்குவரதப் பாரததிரக்கிபறன்.
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பிசினஸ ஆரமபிததபபாது நானும ஏறக்குரறய இந்த
நிரலயில்தான் இரந்பதன்.  எனக்கு பணத பதரவ என்பது
ஆரமபததில் அதிகமைாகபவ இரந்தது.  இந்தப் பிரசரனக்கு
எப்படி தீரவு காண்பது என்று பயாசிததபபாது, ராபர்ட டி.ஷூலர
(Rober  T.  Schuller)  ரசான்ன ஒர ரபான்ரமைாழி என் நிரனக்கு
வந்தது.  அவர ரசான்ன ரபான்ரமைாழி இதுதான்:  ‘Nobody has a
money  problem;  only  idea  problems’.  அதாவது,  பணம என்பது
யாரக்கும பிரசரன அல்ல.  ஆனால்,  ஐடியாதான் பிரசரன
என்று ரசால்லி இரந்தார.

இதற்கு அரததம?  பணம என்பது உலகம முழுக்க ரகா்டடிக்
கிடக்கிறது.  ரதாழிலுக்கு பதரவயான பணததுக்கு எந்தத
த்டடுப்பாடும இல்ரல.  ஆனால்,  அரத எப்படி ரகாண்டு
வரவது என்பது குறிதத ஐடியாக்களதான் நமமைிடம இல்ரல.
விததியாசமைாக பயாசிததால்,  அடுததவரகளின் ச்டரடப்
ரபயில் இரக்கும பணதரத எப்படி நம ரதாழிலுக்கு
பயன்படுததிக் ரகாளவது என்பரத நமமைால் கண்டுபிடிக்க
முடியும.

இந்த ரபான்ரமைாழிரயப் படிதததும எனக்கு மைிகவும
பிடிததுவி்டடது.  இரத நான் நன்றாக உளவாங்கிக்
ரகாண்படன்.  தவிர,  முழுவதுமைாக நமபவும ரசய்பதன்.
இதனால் எனக்கு மைிகப் ரபரிய பலன் கிரடததது.  இந்த
ரபான்ரமைாழிரய நான் நமபாமைல் பபாயிரந்தால், இதுவும ஒர
வாசகம என்று நிரனதது அரத தீவிரமைாக கரடப்பிடிக்காமைல்
பபாயிரந்தால்,  என்னால் இந்த அளவுக்கு வளரந்திரக்கபவ
முடியாது.
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நான் பிசினஸ ஆரமபிதத நாள ரதாடங்கி இன்றுவரர
எனக்கு எப்பபாரதல்லாம பணத த்டடுப்பாடு வரகிறபதா,
அப்பபாரதல்லாம இந்த ரபான்ரமைாழி ரசால்கிறபடிதான்
நடப்பபன். அப்படி பயாசிக்குமபபாது புதிதுபுதிதாக ஐடியாக்கள
வரததான் ரசய்கின்றன.  அதனால் என் பணப் பிரசரனக்கு
தீரவு கிரடக்கபவ ரசய்கிறது.

நான் ஷாமபு பிசினஸ ஆரமபிததபபாது,  குரறந்த
முதலீ்டடில்தான் ரதாடங்கிபனன்.  சுமைார 15,000  ரூபாய்தான்
என் முதலீடாக இரந்தது.  இந்த பணதரத ரவதது,  ஷாமபு
தயாரிதது அரத மைாரக்ரக்டடில் விநிபயாகிக்க
டிஸ்டரிப்ய்டடரகரள பதடிப் பபாபனாம. அவரகள, “தமபி, உங்க
பிராண்்ட மைாரக்ரக்டடுக்கு புதுசா இரக்கு.  மைக்களுக்கு
முன்னபின்ன ரதரியாத பிராண்்டடா இரக்கிறதால,
ரபாரரளக் கடன்ல குடுங்க்” என்று பக்டடனர.

சில டிஸ்டரிப்ய்டடரகள 30  நா்டகளுக்கும,  இன்னும சில
டிஸ்டரிப்ய்டடரகள 45  நா்டகளுக்கும கடனில் ரபார்டகரளக்
பக்டடனர.  ரபாரரள விற்றபிறகு பணம வாங்கிக்
ரகாளளுமபடிச ரசான்னாரகள.

டிஸ்டரிப்ய்டடரகள பக்டகிற மைாதிரி நான் ரசய்பதன் எனில்,
ஒபர ஒர நகரததுக்கு மை்டடுபமை என்னால் ரபார்டகரள
தயாரிததுத தரமுடியும.  என் ரதாழிற்சாரல ஒர மைாதததில்
இரண்டு நா்டகள மை்டடுபமை ஓ்டட முடியும.  டிஸ்டரிப்ய்டடரகளிடம
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தந்த ரபாரரள விற்று,  அவரகள அந்தப் பணதரத திரப்பித
தந்தபின்,  மீைண்டும மூலப்ரபார்டகரள வாங்கி,  ஷாமபு
தயாரிதது,  டிஸ்டரிப்ய்டடரகளுக்கு தரமுடியும.  மைற்ற நா்டகளில்
எல்லாம என் ரதாழிற்சாரல சுமமைா இரக்க பவண்டியதுதான்.
மைாதம முழுக்க பவரல தரமுடியவில்ரல என்றால், ஊழியரகள
எப்படி ரதாடரந்து பவரல ரசய்வாரகள?

ஆக,  இரண்டு விஷயங்கள ரதளிவாகத ரதரிந்தது.  ஒன்று,
இந்த பிசினரஸ நடதத அதிகமைான பணம பவண்டும.
இல்லாவி்டடால் நடதத முடியாது.  இரண்டாவது,  அதிகமைாக
விளமபரம ரசய்து நம பிராண்ரட எல்பலாரக்கும
ரதரியப்படுதத பவண்டும.  அப்பபாதுதான் உடபன காசு தந்து
எங்களிடம இரந்து ரபார்டகரள வாங்குவாரகள.  இந்த
இரண்டுபமை ஆரமப நிரலயில் இரக்கும எனக்கு
சாததியமைில்லாத விஷயமைாக இரந்தது.  என்ன ரசய்து இந்தப்
பிரசரனரய தீரப்பது என்று பயாசிததபபாதுதான்,  ராபர்ட
சூலரின் இந்த ரபான்ரமைாழி நிரனவுக்கு வந்தது.

உடபன என் விற்பரனப் பிரதிநிதிகள எல்பலாரரயும
அரழதபதன்.  இப்பபாதிரக்கும நிரலயில் நமமைால் யாரக்கும
கடன் தரமுடியாது.  புதிதாக முதலீ்டரடக் ரகாண்டுவரவும
முடியாது.  இந்த நிரலயில் புதிதாக பணதரதக் ரகாண்டுவர
என்னதான் வழி என்று பயாசிதது ரசால்லுங்கள என்பறன்.

உடபன ஒர விற்பரனப் பிரதிநிதி,  “சார,  நீங்க
கவரலப்படாதீங்க.  இன்னும இரண்டு நாளல நான்
பணதபதாட வரபறன்.  என் திறரமைரய வசசு முன்னாடிபய
டிஸரிப்ய்டடரகரள அப்பாயின்்ட பண்ணி பணதரத
வாங்கி்டடு வரபறன்.  நாம ஏன் யாரக்காவது கடன் ரகாடுக்க
பவண்டும?” என்று ரசால்லிவி்டடுப் பபானார.
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அவர பபான இரண்டு நா்டகளுக்குளபளபய அவரிடமைிரந்து
ஒர ரடலிகிராம வந்தது. “அ்டவான்ஸ்டடாக 7,500 ரூபாய் பணம
வாங்கிவி்டபடன்.  ரபார்டகரள தயாரிக்கும பவரலயில்
இறங்குங்கள்” என்று அந்த ரடலிகிராமைில் அவர ரசால்லி
இரந்தார.

எங்களுக்கு ஒபர ஆசசரியம.  உடபன எல்லா விற்பரனப்
பிரதிநிதிகரளயும அரழதபதன்.  ஒர குறிப்பி்டட விற்பரனப்
பிரதிநிதி ஏபதா ரசய்து,  பணதரதக் ரகாண்டு
வந்திரக்கிறார.  அவர என்ன ரசய்தார என்பரதத ரதரிந்து
ரகாண்டால்,  நாம எல்பலாரம அரத பின்பற்றலாம என்று
ரசால்லி, எல்லா விற்பரனப் பிரதிநிதிகரளயும அரழதபதன்.

எல்பலாரம வந்தபின்,  ‘என்ன ரசய்து டிஸ்டரிப்ய்டடரகளிடம
அ்டவான்ஸடாக பணதரத வாங்கினீரகள’ என்று அந்த
விற்பரனப் பிரதிநிதியிடம பக்டபடன்.  “மைாரக்ரக்டடில்
அனுபவமைிக்க டிஸ்டரிப் ய்டடரகரள நாம அணுகுமபபாதுதான்
நமமைிடம கடன் ரகாடுக்கிறாரகள.  அனுபவமைிக்க
டிஸ்டரிப்ய்டடரகரள அணுகுவரதவிட,  ரதாழில் அனுபவம
ரகாண்ட அபத பநரததில் இந்தத ரதாழிலுக்குப் புதிதான
நபரகரளக் கண்டுபிடிதது,  இந்தத ரதாழிலில் இரக்கும
வாய்ப்புகரள எடுததுச ரசன்பனன்.

உதாரணமைாக,  ரசக்கிரள வாடரகக்கு விடுகிறவரகளிடம,
‘நீங்கள ஷாமபு டிஸ்டரிப்ய்டடராக மைாறலாபமை?’ என்று
பக்டபடன்.  அந்த பயாசரன அவரகளுக்குப் பிடிததிரந்தது.
ரசக்கிள வாடரக பிசினஸ என்பரதவிட ஷாமபு
டிஸ்டரிப்ய்டடர என்பது அவரகளுக்குப் பிடிததிரந்தது.
ஆனால்,  ‘எங்களுக்கு இந்த ரதாழில் ரதரியாபத’ என்றாரகள.
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‘கவரலப்படாதீரகள,  நாபன உங்களுக்குச ரசால்லித
தரகிபறன்.  அரத படிப்படியாக நீங்கபள கற்றுக்ரகாண்டு,
பிற்பாடு நீங்கபள இந்த பிசினரஸ ரசய்யலாம.  அதுவரர
உங்களுக்கு நான் உதவுகிபறன்’ என்று ரசான்பனன்.  ‘இந்தத
ரதாழிலில் இறங்க எவ்வளவு முதலீடு ரசய்ய
பவண்டியிரக்கும?’ என்று பக்டடாரகள.  ‘2,000  ரூபாய் முதல்
5,000  ரூபாய் வரர ஆகும’ என்பறன்.  உடபன ஒரவர 2,000
ரூபாயும இன்ரனாரவர 5,000  ரூபாயும அ்டவான்ஸ்ட-ஆக
தந்தார.  இது மைாதிரியான நிரறய பபரர இனி பிடிக்கப்
பபாகிபறன்்” என்றார.

அந்த விற்பரனப் பிரதிநிதி விததியாசமைாக
பயாசிததிரந்தரத எங்கள எல்பலாராலும புரிந்துரகாளள
முடிந்தது.  உடபன மைற்ற விற்பரனப் பிரதிநிதிகளும இந்த
பகாணததில் பயாசிதது ரசயல்பட ஆரமபிததாரகள.

பணம வந்தவுடன் ரபார்டகரள தயார ரசய்து அரத
டிஸ்டரிப்ய்டடரகளிடம ரகாடுதபதாம.  அவரகள ஷாமபு
டிஸ்டரிப்யஷன் ரதாழிலுக்கு புதிது என்பதால்,  நமைது
விற்பரனப் பிரதிநிதிகபள அந்த ரபார்டகரள விற்றுத
தந்தாரகள.  மூன்று,  நான்கு நா்டகளில் அந்த ரபார்டகரள
விற்றுவி்டடு,  பணதரத அவரகளிடம ரகாண்டுபபாய் பசரக்க,
அட,  அவ்வளவு சீக்கிரம பணம வந்துடுசசா?  அப்ப இந்தாங்க,
அடுதத ரசக் என அவரகள அடுததடுதது ரசக் ரகாடுக்க,
எங்களுக்குத பதரவயான பணம தாராளமைாக கிரடக்க
ஆரமபிததது.

இது ஒரபக்கமைிரக்க,  நான் என் அளவில் பவறு மைாதிரியாக
முயற்சிதபதன்.  அதாவது,  என் ரதாழிலில் முதலீடு ரசய்யுமபடி
எனக்குத ரதரிந்த நண்பரகளிடம பக்டபடன்.  பலரம முதலீடு
ரசய்ய தயங்கினாரகள.  முடிவாக ஒர கவரசசிகரமைான
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தி்டடதரத நான் அவரகள முன்பு ரவதபதன்.  அதாவது 40,000
ரூபாய் முதலீடு ரசய்தால், அடுதத நான்கு மைாதங்களில் அந்தப்
பணம திரமபக் கிரடததுவிடும. தவிர, கூடுதலாக இன்ரனார
40,000  ரூபாய் கிரடக்கும.  அதாவது,  நான்கு மைாதங்களில்
பபா்டட முதலீடு 100%  லாபததுடன் திரமபக் கிரடக்கும என்று
ரசான்பனன்.  இரதயும பக்டடு யாரம பணதரதப் பபாட
முன்வரவில்ரல.

இறுதியில் என் நண்பர ஒரவர ரிஸக் எடுதது,  முதலீடு ரசய்ய
வந்தார.  அவரக்குச ரசான்னபடிபய நான்கு மைாதததில் அசல்
40,000  ரூபாரயயும லாபம 40,000  ரூபாரயயும திரப்பித
தந்தவுடன் மைகிழ்ந்து பபானார.  உடபன அடுதத 40,000
ரூபாரயத தந்தார.  அவரரப் பாரதது இன்ரனார நண்பர,
அவரரப் பாரதது பமைலும சிலர என ஒர க்டடததில் 125
பபக்டரிகள நண்பரகளின் பணததிபலபய இயங்கிக்
ரகாண்டிரந்தது.  விததியாசமைாக பயாசிதததன்
விரளவாகபவ,  இதுமைாதிரி பணதரதப் புர்டட முடிந்தது.
ரகயில் பணமைில்ரலபய,  கடன் யாரம தரமைா்டபடன்
என்கிறாரகபள,  வங்கியில்கூட கடன் கிரடக்காது
என்கிறாரகபள என்று நான் புலமபிக்ரகாண்பட
இரந்திரந்தால், நானும காணாமைபல பபாயிரப்பபன்.

விததியாசமைான வழிகளில் பயாசிதது பணதரத ரகாண்டுவர
இப்படி சில,  பல வழிகள இரந்தாலும நீங்கள பிசினஸ ரசய்ய
கடன் தர வங்கிகளும,  நிதி நிறுவனங்களும இரக்கின்றன.
பிசினஸ கடன்கரள ரபற இந்த நிறுவனங்கரள எப்படி
அணுகலாம.
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25

வங்கிக் கடரன

திரமபத தந்துவிடுங்கள!

பிசினஸ ரசய்வதற்கு பணம என்பது ஒர ரபார்டடல்ல.
விததியாசமைாக பயாசிதது ஐடியாக்கரள உரவாக்கினால்,
நமைக்குத பதரவயான பணம நிசசயம கிரடக்கும. இனி, வங்கி
மைற்றும நிதி நிறுவனங்கள என்கிற முக்கியமைான பிசினஸ
பங்காளிரய (ஸபடக் பஹால்டர)  எப்படி நடதத பவண்டும
என்பரத ரசால்கிபறன்.

சினிமைாத துரறரயச பசரந்த ஒர இளம அசிஸரடன்்ட
ரடரக்டர.  அவர அரரமையான கரதரய உரவாக்கி
ரவததிரக்கிறார.  அவரரடய கரதரய சினிமைாவாக எடுக்க
பவண்டும என்றால்,  யாராவது ஒரவர பணதரத முதலீடு
ரசய்யபவண்டும. அவர யாரர அணுகுவார?
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ஏற்ரகனபவ உளள பல சினிமைா தயாரிப்பாளரகரள
அணுகுவார.  அவரகள முதலீடு ரசய்யத தயாராக இல்ரல
எனில்,  தயங்கி நின்றுவிடமைா்டடார.  சினிமைா தயாரிப்பு
அனுபவம இல்லாத சிலர,  நிரறய பணம ரவததிரப்பாரகள.
அவரகரள அணுகி,  சினிமைா தயாரிக்கும பணியில் இறங்க
அரழப்பார.

அந்த அசிஸரடன்்ட ரடரக்டர கரத ரசால்கிற விதம அந்த
புதிய தயாரிப்பாளரக்கு பிடிததிரந்து,  அந்தப் படம
நல்லபடியாக உரவாகி ரவளியாகும;  அது சினிமைா
ரசிகரகளுக்குப் பிடிக்கும.  இதனால் நல்ல லாபம கிரடக்கும
என அந்த புதிய தயாரிப்பாளர நிரனக்கும ப்டசததில்,  உதவி
இயக்குநர மீைது நமபிக்ரக ரவதது,  பணதரத முதலீடு
ரசய்வார.

புதிய பிசினஸ ஐடியாவுடன் வரம ஒரவரக்கு இந்த
அசிஸரடன்்ட ரடரக்டரிடம இரக்கிற ரவறியும,  ரசய்யப்
பபாகும விஷயம குறிதது முழுரமையான புரிதலும க்டடாயம
இரக்கபவண்டும.  அப்படி இரக்குமப்டசததில் அவரர நமபி
பணதரதப் பபாட பல ரவன்சசர பகப்பி்டடல் நிறுவனங்கள
இன்ரறக்கு தயாராக இரக்கின்றன.

ஆனால்,  ரவன்சசர பகப்பி்டடல் நிறுவனங்கள இந்தப்
பணதரத சுமமைா ரகாடுததுவிடாது.  ரதாழிலுக்கான ஐடியா
தரகிறவர யார, அவரக்கு இந்தத ரதாழில் பற்றி எந்தளவுக்கு
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ஆழ்ந்த அறிவு இரக்கிறது,  பிரசரன ஏதும வந்தால் அவர
எப்படி எதிரரகாண்டு சமைாளிப்பார, நாம தரம பணதரத அவர
பணம பபால சிக்கனமைாக ரசலவு ரசய்து,  தங்களுக்கு
லாபததுடன் திரப்பித தரவாரா,  எல்லாவற்றுக்கும பமைலாக
அவரிடம பநரரமை என்பது எந்தளவுக்கு இரக்கிறது என்பரதப்
பற்றி விசாரிப்பாரகள.  இந்த விஷயங்களில் எல்லாம
அவரகளுக்குப் பூரண திரப்தி என்றால் மை்டடுபமை முதலீடு
ரசய்வாரகள.

ரவன்சசர பகப்பி்டடல் தவிர, மைற்ற வழிமுரறகளும இரக்கபவ
ரசய்கிறது.  அவற்றின் மூலம பிசினஸுக்கான முதலீ்டரடத
திர்டடலாம.  அதில் ஒன்றுதான்,  பார்டனரஷிப்.  உங்கள
நண்பரகள,  ரதரிந்தவரகள,  உறவுக்காரரகள என பலரிடம
நிரறய பணம இரக்கலாம.  அவரகரள அணுகி,  உங்கள
ரதாழிலில் முதலீடு ரசய்ய ரசால்லலாம.  வரம லாபதரத
பார்டனரகள பிரிததுக் ரகாளளலாம.  முதலீடு மை்டடுமைல்ல,
ரதாழிரலயும பார்டனரகள பிரிதது ரசய்யலாம.
உதாரணமைாக,  உற்பததிரய நான் பாரததுக் ரகாளகிபறன்,
மைாரக்ரக்டடிங்ரக நீங்கள பாரததுக் ரகாளளுங்கள என்று
பிரிததுக் ரகாளளலாம.

பார்டனரகள என்கிற தனிநபரகளுக்கு அடுதது, ரதாழில் கடன்
தர தயாராக இரப்பரவ வங்கிகள.  ரதாழில் கடனுக்கான
முதலீ்டரட வங்கிகள பபால,  பவறு எந்தரவார அரமைப்பும
குரறந்த வ்டடியில் அளிக்க முடியாது.  தவிர,  லாபததில் பங்கு
எரதயும பக்டகாது.  எனபவதான்,  ரதாழில் ரதாடங்க வங்கிக்
கடன்தான் பவண்டும என பலரம முயற்சிக்கிறாரகள.  பலரம
இப்படி முயற்சிப்பதால்தான்,  வங்கிகளும யாரக்கு கடன்
தரவது என்பதில் மைிகுந்த கவனததுடன் ரசயல்படுகின்றன.
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ரதாழில் கடனுக்காக வங்கிகரள அணுகுமபபாது,  நீங்கள
ரசய்யப்பபாகும ரதாழில் குறிதத புராரஜக்்ட ரிப்பபார்டரட
பக்காவாக ரவததிரக்க பவண்டும.  உங்கள புராரஜக்்ட
ரிப்பபார்டரட ஒரமுரற அலசி ஆராய்ந்தாபல,  அவரகளால்
அதில் உளள ஓ்டரடகரள எல்லாம ரசால்லிவிட முடியும.
எனபவ, உங்கள புராரஜக்்ட ரிப்பபார்ட எந்த வரகயிலும குரற
ரசால்ல முடியாதபடிக்கு இரக்க பவண்டும.

புராரஜக்்ட ரிப்பபார்ட கனகசசிதமைாக இரந்துவி்டடால் மை்டடும
பபாதாது;  அரத நீங்கள சரியாக,  ரதரியமைாக வங்கி
அதிகாரிகள முன் எடுததுச ரசால்ல பவண்டும.  உங்கள
பபசசிபலபய உங்களுரடய தன்னமபிக்ரகரய வங்கி
அதிகாரிகள கணிதது விடுவாரகள.  தன்னமபிக்ரக
இல்லாமைல்,  மைிகவும அடக்கமைாகப் பபசுகிறவரகளுக்கு நல்ல
புராரஜக்்ட ரிப்பபார்ட ரவததிரந்தாலும வங்கிக் கடன்
கிரடப்பது கடினம தான்.  அபத பநரததில்,  புராரஜக்்ட
ரிப்பபார்டடில் ஒன்றிரண்டு ஓ்டரடகள இரந்தாலும,  நன்றாக
பபசுவதன் மூலம வங்கி அதிகாரிகரள இமப்ரஸ ரசய்து, சிலர
கடன் வாங்கிவிடவும ரசய்கிறாரகள.

வங்கிகள தரம ரதாழில் கடரன எந்த நிரலயிலும திரப்பித
தராமைல் இரந்துவிடலாம என்கிற எண்ணம நம கனவில்கூட
வந்துவிடக் கூடாது.  நான் புதிதாக ரதாழில் ஆரமபிதத
சமையததில் டி்டபகா-வின் (TIDCO)  சாரபில் புதுசபசரியில் ஒர
ரதாழிற்சாரல அரமைததிரந்பதாம.  இதற்கான கடரனப் ரபற
ஒர வங்கிரய அணுகிபனாம. அவரகள பலவாறாக பயாசிதது
பாரததுவி்டடு,  கரடசியில் 14 ல்டச ரூபாரய எனக்கு கடனாகத
தந்தாரகள. அந்தப் பணதரத ரவதது நாங்கள நன்கு ரதாழில்
ரசய்து வந்பதாம.
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ஆனால்,  கடன் பணதரதத திரமபக் க்டடுவதற்கான பததிரய
நாங்கள கறாராக பின்பற்றவில்ரல.  சில மைாதங்களில் சில
நா்டகள தளளிக் க்டடுபவாம.  சில மைாதங்களில் சில வாரங்கள
கழிததுக் க்டடுபவாம.  சரியான பததி அன்று அல்லது அதற்கு
முன்பப கடன் ரதாரகரயக் க்டடிவிட பவண்டும என்பது
எனக்கு அப்பபாது ரதரியவில்ரல.  என்றாலும மூன்பற
ஆண்டுகளுக்குள அந்தக் கடன் பணதரத முழுக்க திரமப
ரசலுததிவி்டபடாம.

அடுதது,  இன்னும அதிக ரதாரகரய கடனாக பக்டடு அந்த
வங்கிரய அணுகிபனாம.  அந்த வங்கி பமைலாளபரா,  நாங்கள
பக்டட கடன் ரதாரகரய தரத தயக்கம கா்டடினார.  ‘நீங்கள
முழுக் கடரனயும திரமப ரசலுததிவி்டடீரகள.  ஆனால்,  உரிய
பததியில் பணம க்டடாமைல் வி்டடிரக்கிறீரகபள!’ என்றார.
‘நாங்களதான் அதற்கான வ்டடிரயக் க்டடி இரக்கிபறாபமை!’
என்பறன் நான்.  ‘அப்படி நீங்கள நிரனக்கக்கூடாது.  ஒர
நிறுவனம சரியான பததியில் கடரன திரமபச
ரசலுததவில்ரல என்றால்,  அந்த நிறுவனம நிதி ரதாடரபான
சிக்கலில் இரப்பதாகபவ நாங்கள கரதுபவாம.  என்றாலும,
உங்கள பநரரமைரய சந்பதகப்படாமைல்,  உங்களுக்குக் கடன்
தரமபடி என் உயரதிகாரிக்கு சிபாரிசு ரசய்கிபறன்.  முடிவு
அவரகள ரகயில்’ என்றார.  அவர சிபாரிசு ரசய்ததாலும,
எங்களுக்கு எந்த நிதிச சிக்கலும இல்ரல என்பதாலும,
எங்கள பநரரமை சந்பதகததுக்கு இடமைில்லாமைல் இரந்ததாலும,
நாங்கள பக்டட கடன் ரதாரக கிரடததது.

அப்பபாபத நான் முடிவு ரசய்பதன்.  இனி வங்கிக்கான கடன்
ரதாரகரய ரசலுதத பவண்டிய பததியிலிரந்து ஒரநாளகூட
தளளிப் பபாகாமைல் க்டடிவிட பவண்டும.  இதற்காக தரலபய
அடகு ரவததாலும பரவாயில்ரல என்று முடிரவடுதபதாம.
அரத ரதாடரந்து பின்பற்றவும ரசய்பதாம.  இதனால்
எங்களுக்கு அடுததடுதது கடன் கிரடததது.  இன்ரறக்கு
எங்களுக்கு கடபன பவண்டாம என்றாலுமகூட, ‘பரவாயில்ரல,
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எங்களிடம ஒர சின்ன அக்கவுன்்டடாக ரவததுக்
ரகாளளுங்கள’ என்று வங்கிகள பக்டகிற அளவுக்கு எங்கள
நிறுவனம இரக்கிறது.

பக்டகிற அளவுக்குக் கடன் கிரடப்பது மை்டடுமைல்ல,  நாங்கள
வாங்கும கடனுக்கு எந்த ரசாதரதயும அடமைானமைாக
தரமைா்டபடாம.  தவிர,  மைற்ற நிறுவனங்களுக்கு அளிக்கப்படும
வ்டடி விகிததரதவிட எங்களுக்கு குரறந்த வ்டடி விகிதபமை
விதிக்கப்படும. காரணம,  எங்கள நிறுவனததுக்கு ‘AAA’ பர்டடிங்
இரப்பதினால்தான்.  ரசான்ன பநரததில் கடன் பணதரத
திரமபத தந்தது,  எங்கள பநரரமைரய ரதாடரந்து நிரூபிதது
வந்ததன் விரளவுதான்,  இந்த ‘AAA’  பர்டடிங்.  வங்கிகள
மை்டடுமைல்ல,  தனியார நிறுவனங்களும எங்களுக்கு கடன் தர
தயாராகபவ இரக்கின்றன.

ஆக,  உங்கள ரதாழிலுக்கு கடனுதவி ரசய்யும வங்கிகள
மைற்றும நிதி நிறுவனங்களுக்கு தரபவண்டிய
முக்கியததுவதரதயும மைரியாரதரயயும சரியாக தந்தீரகள
என்றால்,  உங்கள பிசினஸ சிறக்க அவரகள என்றும
துரணயாக இரப்பாரகள.

26
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வரி ரசலுததினால்தான்

வளரசசி!

நாம ரசய்கிற பிசினஸ சிறப்பாக நடக்க பவண்டுரமைனில்,
அரசாங்கம என்கிற பங்காளிக்கு (ஸபடக் பஹால்டர)
தரபவண்டிய மைரியாரதரய க்டடாயம தந்தாக பவண்டும.  நாம
ரசய்கிற எந்தத ரதாழிலாக இரந்தாலும சரி,  அதில்
அரசாங்கததுக்கு தரபவண்டிய முக்கியததுவதரத நாம
தந்தாக பவண்டும.  பல சமையங்களில் ரதாழில்
ரசய்கிறவரகளின் சிந்தரனயானது,  அரசாங்கததின் மீைது
ரவறுப்பு ரகாண்டதாகபவ இரக்கிறது.  நம ரதாழிரல
வளரப்பதற்கு அரசாங்கம உதவி ரசய்வதற்கு பதிலாக,
மு்டடுக்க்டரட பபாடுவதாக சிலர நிரனக்கிறாரகள.  இது
தவறு.

நான் புதிதாக பிசினஸ ரசய்ய ஆரமபிதத சமையததில் எனக்கு
பபா்டடியாக இரந்தவரகள பலர. இன்ரறக்கு அவரகளில் பலர
இன்னும ரபரிதாக வளர முடியாமைல் பபானதற்கு முக்கியக்
காரணம, அரசாங்கததுக்கு உரிய முக்கியததுவதரதத தராமைல்
பபானதால்தான் என்று நிரனக்கிபறன்.

நானும ரதாழில் ரதாடங்கிய காலததில்,  அரசாங்கததுக்கு
தரபவண்டிய மைரியாரதரய சரியாக தந்தாலும அதன்
அவசியதரத நான் முழுரமையாக உணரவில்ரல.  ஆனால்,
அரசாங்கததின் முக்கியததுவதரத அறிந்து,  அதற்கான
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மைரியாரதரய தந்துவி்டடால்,  நம ரதாழிரல நாம எந்தக்
கவரலயும இல்லாமைல் ரசய்யலாம என்பரத பிற்பாடுதான்
முழுரமையாக புரிந்துரகாண்படன்.  இரத ரகாஞசம
விளக்கமைாக எடுததுச ரசால்கிபறன்.

நான் புதிதாக ரதாழில் ரதாடங்கியபபாது,  முதல் ஆண்டின்
முடிவில் வரமைான வரிக் கணக்கு தாக்கல் ரசய்வதற்காக
ஆடி்டடரர அணுகிபனன்.  அப்பபாது பாண்டிசபசரியில் இரந்த
எம.வி.ராமைசாமைி என்பவரதான் என் ஆடி்டடர.  எங்கள வரவு,
ரசலவுக் கணக்ரக சரிபாரததுத தந்தவர,  அரசுக்கு ரசலுதத
பவண்டிய வரமைான வரிரய ரசலுததுமபடி ரசான்னார.

ரபாதுவாக ஆடி்டடரகள என்பவர வரமைான வரிரயக் க்டடாமைல்
இரப்பதற்கான அததரன பயாசரனகரளயும ரசால்வாரகள
என்று பகளவிப்ப்டடிரந்பதன்.  ஆனால்,  இவபரா வரி க்டடச
ரசால்கிறாபர என்று எனக்கு ஆசசரிய மைாக இரந்தது.

“உங்கள ரதாழிரல நீங்கள நிமமைதியாக ரசய்ய பவண்டும
என்றால் வரமைான வரி க்டடிவிடுங்கள!” என்று மை்டடும
ரசான்னார.  அவர ரசான்னது எனக்குப் பிடிததிரந்தது.  அவர
ரசான்னரத அப்படிபய ஏற்றுக்ரகாண்டு,  ஒவ்ரவார
ஆண்டும அரத ரசய்ய ஆரமபிதபதன்.  அதன் பலரன அடுதத
சில ஆண்டுகளில்தான் உணரந்பதன்.

ரதாழில் ரதாடங்குவதற்காக நாங்கள முதலில் வாங்கிய
கடரன திரமப ரசலுததியபின்பு, அடுதது இன்னும ரகாஞ சம
ரபரிய ரதாரகரய கடன் பக்டடு பபானபபாது,  வங்கி
அதிகாரிகள ரகாஞசம பயாசிததாரகள.  ஆனால்,  நாங்கள
ரதாடரந்து வரமைான வரி ரசலுததி வந்தரதப் பாரததுவி்டடு
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ஆசசரியப்ப்டடாரகள. ஒர நிறுவனம ரதாடரந்து வரமைான வரி
ரசலுததி வரகிறது என்றால்,  அந்த நிறுவனததுக்கு நிதிச
சிக்கல் ஏதும இல்ரல.  ரதாடரந்து அந்த நிறுவனம நன்கு
பிசினஸ ரசய்து வரகிறது என்று அரததம.

காரணம,  வராத வரமைானததுக்கு யாரம வரி க்டடப்
பபாவதில்ரல.  அரசாங்கததுக்குத ரதாடரந்து வரமைான வரி
க்டடி வரம இவரகளுக்கு ஏன் அதிக கடன் தரக்கூடாது என
வங்கி அதிகாரிகள நிரனததாரகள. அதனால் எனக்கு கடனும
கிரடததது.  அரசாங்கததுக்கு தரபவண்டிய மைரியாரதரயத
தரவதினால் இப்படி எல்லாம நன்ரமை கிரடக்கும என்பரத
நான் அப்பபாதுதான் முழுரமையாக புரிந்துரகாண்படன்.

ஆரமபததிலிரந்பத என் ரதாழிலில் வரி ஏய்ப்பு ரசய்யக்
கூடாது என்பதில் குறியாக இரந்பதன்.  இதுவும நாங்கள
ரபரிய அளவில் வளரந்ததற்கு காரணம.  நாங்கள தயாரிதது
விற்கும ரபாரளுக்கு 20%  விற்பரன வரி க்டட பவண்டும.
நான் பிசினஸில் புதிய டிஸ்டரிப்ய்டடரகரள நியமைிததபபாது
அவரகள இரத ஆ்டபசபிததாரகள.  ‘20%  விற்பரன வரி ஏன்
க்டடுகிறீரகள?  அதற்கு பதிலாக எங்களுக்கு 2%  அதிகமைாக
தாரங்கள.  நாங்கள பில்ரல எல்லாம கிழிததுப்
பபா்டடுவிடுகிபறாம.  இதனால் உங்களுக்கு 18%  லாபம.
எங்களுக்கு 2%  லாபம கிரடக்குபமை’ என்று எங்களிடம
பக்டடாரகள.
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‘தயவு ரசய்து அப்படி பயாசிக்காதீரகள.  அப்படி ரசய்கிற
வழக்கம எங்களிடம இல்ரல’ என்று கறாராக மைறுதது
வி்டபடன்.

பில் இல்லாமைல் பிசினஸ ரசய்வது என்பது ரபரிய காரியம
அல்ல.  ஆனால்,  அதற்காக நீங்கள தரகிற விரல மைிக
அதிகமைாகபவ இரக்கும.  உதாரணமைாக,  ஒரவர பில்
இல்லாமைல் பிசினஸ ரசய்தால்,  வரகிற வரமைானதரதக்
கணக்கில் கா்டட முடியாது.  அது கறுப்புப்பணமைாக ஒரபக்கம
குவிய ஆரமபிக்கும. இப்படி பசரம பணதரத எங்பக ரவப்பது,
எப்படி ரவப்பது என்கிற கவரல மைனரத அரிததுக் ரகாண்பட
இரக்கும.  இந்தக் கறுப்புப்பணம குறிதது யாரக்கும
ரதரிந்துவிடக் கூடாது என்று நிரனப்பபாம.  ஆனாலும
நமமுடன் பணியாற்றுகிற சிலரக்கு இது ரதரியாமைல்
பபாவதற்கு வாய்ப்பில்ரல.

அவரகள நமரமைப் பற்றி வரமைான வரி அலுவலகததில்
கா்டடித தந்துவிடுவாரகபளா என்கிற கவரல நமரமை வா்டடி
எடுக்கும.  வரமைான வரித துரறயினர ரரய்டு ரசய்து அந்தப்
பணதரத எடுததுக்ரகாண்டு பபாய்வி்டடால்,  அப்பபாது வரி
க்டடியாக பவண்டும என்பதுடன்,  நம ரபயரம ரக்டடுப்
பபாய்விடுபமை என்கிற கவரல நமரமை பிடுங்கி எடுக்கும.

ஆக ரமைாததததில்,  பிசினரஸ நன்றாக ரசய்து இன்னும
அதிகமைான பணதரத சமபாதிப்பதற்கு பதிலாக,  ஏற்ரகனபவ
களளததனமைாக சமபாதிதத பணதரத எப்படிக் க்டடிக்
காப்பாற்றுவது என்பதிபலபய நம முழுக் கவனமும திறரமையும
ரசலவாக ஆரமபிததுவிடும.  இதனால் நம நிமமைதி என்பது
காணாமைபல பபாய்விடும.
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பில் இல்லாத பிசினஸ பவறு பல பிரசரனகரளயும
ஏற்படுததும.  பில் இல்லாமைல் ரபார்டகரள தரமபபாது,
அதற்கு ரராக்கமைாகததான் பணதரதப் ரபறமுடியும.
ரராக்கமைாக பணதரதப் ரபறுமபபாது,  அதற்கான ஆதாரம
ரபரிதாக இரக்காது.

கணக்கில் வராத இந்தப் பணதரத ஊழியரகள எடுததுக்
ரகாண்டு ஓடிவிடுவாரகபளா என்கிற கவரல நமரமை
வரததும.  அப்படி எடுததுக் ரகாண்டு பபாய்வி்டடால்,
அவரகரள பதடி ஓடபவண்டியிரக்கும.  இதற்காக மைிக மைிக
நன்றி விசுவாசததுடன் இரப்பவரகரள மை்டடுபமை பவரலக்கு
ரவததிரக்க பவண்டியிரக்கும.

இததரன ரதாந்தரவுகளும எதற்கு?  அரசாங்கததுக்கு
ரசலுதத பவண்டிய வரிரய ரசலுததிவிடுவது என்று முடிவு
ரசய்தால்,  இது மைாதிரியான எந்தக் கவரலயும இல்லாமைல்
நிமமைதியாக பிசினஸ ரசய்யலாம.

பில் இல்லாத பிசினஸ என்கிற வழக்கபமை எங்களிடம இல்ரல
என்பதால்,  எங்கள விற்பரனப் பிரதிநிதிகளிடம யாரம
பணதரத தரமைா்டடாரகள.  ரசக்காகபவா அல்லது டிமைாண்்ட
டிராப்்ட-ஆகபவா மை்டடுபமை தரவாரகள. அரத அவரகள அன்பற
எங்களுக்கு அனுப்பிவிடுவாரகள என்ப தால், எந்த இடததிலும
சிறு தடங்கலும இரக்காது.  இதனால் பிசினரஸ மைிக
நிமமைதியாக எங்களால் ரசய்ய முடிகிறது.

ஒர பிசினஸானது சிறப்பாக நடக்க பவண்டும என்றால்,
முதலீடு ரசய்து நடததுபவர மை்டடுபமை ஓடியாடி உரழததால்
மை்டடும பபாதாது;  பல்பவறு வரகயில் திறரமை ரகாண்ட
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ஊழியரகள அதற்காக பாடுப்டடால் மை்டடுபமை அது நடக்கும. பில்
இல்லாத பிசினரஸ ரசய்யுமபபாதும திறரமையான
ஊழியரகள என்பரதவிட,  நமபிக்ரகயான ஊழியரகள
என்பதற்பக அதிக முக்கியததுவம தரபவண்டியிரக்கும.

எங்பக திறரமை பின்தங்குகிறபதா,  அங்பக ரதாழில் முடக்கம
ஏற்படும.  ஆக ரமைாததததில்,  வரி க்டடுவதால் நம ரகரய
வி்டடு ரசல்லும பணதரதவிட,  வரி க்டடாமைல் பபாவதால் நாம
இழக்கும பணம மைிக மைிக அதிகம.

நீங்கள ரசய்யும ரதாழிலில் கிரடக்கும லாபதரதவிட வரி
ஏய்ப்பு ரசய்வதன் மூலமைாகததான் அதிக லாபம சமபாதிக்க
முடியும என்று நிரனததால்,  அந்தத ரதாழிரல தயவு ரசய்து
ரதாடாதீரகள.

வரி ஏய்ப்பு ரசய்யாமைபல நல்ல லாபம தரவதற்கு
எததரனபயா ரதாழில்கள இரக்கபவ ரசய்கிறது.  எனபவ,
அரசாங்கததுக்கு பசரபவண்டிய வரிரய உண்ரமையாக
க்டடுங்கள.  உங்கள பிசினரஸ
ரமைன்பமைலுமவளரதரதடுங்கள!

27
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பிசினஸுக்குப் பபாகததான்

தனக்கு!

ஒர பிசினஸில் முக்கியததுவம தரபவண்டிய ஆறு
பங்காளிகளில் (ஸபடக் பஹால்டரஸ)  இறுதி இடம அந்த
பிசினரஸ ரசய்பவரக்கு.  இரதச ரசான்னவுடன் பலரம
அதிரசசி அரடகிறாரகள.  ஒர பிசினஸில் முதல்
முக்கியததுவபமை அரத ரசய்கிறவரக்குததாபன.  அவரரடய
நலனுக்காகததாபன அந்த பிசினரஸ ரசய்கிறார.  அப்படி
இரக்குமபபாது,  அவரக்கு எப்படி கரடசி இடம கிரடக்கும
என்று நிரனக்கலாம.  ஒர பிசினஸில் எதற்கு எவ்வளவு
முக்கியததுவம தரபவண்டும என்கிற ரதளிவு இல்லாததால்
இது மைாதிரி நாம பயாசிக்கிபறாம.

அது மை்டடுமைல்ல,  பிசினஸ என்றாபல அது நீண்ட நாரளக்கு
நிரலதது நிற்கும என்கிற நமபிக்ரக நமைக்கு இல்ரல.
பிசினஸ என்றாபல இன்ரறக்கு ஒர மைாதிரியாக இரக்கும;
நாரள பவறு மைாதிரி இரக்கும.  எனபவ,  பணம
இரக்குமபபாபத உனக்ரகன ஒர வீடு வாங்கிவிடு;  நிலம
வாங்கிவிடு;  கார வாங்கிவிடு என்று பலரம ரசால்வாரகள.
பலரம இரதபயதான் ரசய்கிறாரகள.
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ஆனால்,  ஒர நல்ல பிசினஸபமைனுக்கு அழகு என்பது அவர
ரசய்யும பிசினஸுக்குத பதரவயான பணம பபாக
மீைதமைிரந்தால் மை்டடுபமை அதரனக் ரகாண்டு வீடு வாங்கலாம;
கார வாங்கலாம.  பிசினஸ என்பது கனி தரம மைரம.  அரத
நன்கு வளரதரதடுதது பிற்பாடு அதன் கனிகரளப் பறிதது
ரசிதது உண்ணலாபமை தவிர,  வளரகிறபபாபத மைரதரத
ரவ்டடக்கூடாது.

இந்த முதிரசசியான சிந்தரன பலரக்கும ஆரமபம முதபல
வரவதில்ரல.  ரபான் மு்டரட இடும வாததின் வயிற்ரற
அறுதது கரடசியில் அரத ரகான்பற விடுகிறாரகள.

இரத நாபன கண்கூடாக பலரது வாழ்க்ரகயில்
பாரததிரக்கிபறன்.  பிசினஸ நன்கு வளரத ரதாடங்கிய
நிரலயில் காஸ்டலியான கார ஒன்ரற வாங்கிவிடுவாரகள.
அல்லது பபடாபடமைானரதார வீ்டரட வாங்கிவிடுவாரகள.
எக்கசசக்கமைாக நிலம வாங்கிவிடுவாரகள.

நான் ஒர ரபரிய மைனிதர என்கிற மைாயத பதாற்றதரத
ரவளியில் ஏற்படுதத நிரனப்பதன் விரளவுதான்
இரதல்லாம.  இது பதரவ இல்ரலபய!  நாம யார,  நம நிரல
என்ன என்பரத சரியாகப் புரிந்துரகாளளாமைல் பபாவதினால்
ரசய்யப்படுகிற தவறு இது.

இதற்காக பிசினஸ ரசய்கிறவரகள ரசாந்தமைாக ஒர வீபடா
அல்லது காபரா வாங்கபவ கூடாது என்று நான்
ரசால்லவில்ரல.  பிசினஸ நன்றாக ரசயல்படுகிறது.  எல்லா
பங்காளிகளுக்கும ரகாடுக்க பவண்டிய ரதாரக
அததரனயும ரகாடுததாகி வி்டடது.  அதுபபாகவும நிரறய
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பணம கூடுதலாக இரக்கிறது என்கிற நிரலரய நீங்கள
உங்கள பிசினஸில் அரடந்தபின்,  நிசசயமைாக வீ்டரடபயா
அல்லது காரரபயா வாங்கலாம. அதில் தவபற இல்ரல.

பிசினஸில் இந்த முதிரசசிரய எப்படி அரடவது என்பது
யாரம ரசால்லித ரதரிய பவண்டும என்பதில்ரல.  பிசினஸ
ரசய்கிறவரகளுக்கு நிசசயம ரதரியும. உதாரணமைாக, என்ரன
எடுததுக் ரகாளளுங்கள.  நான் பிசினஸ ஆரமபிததபபாது,
ரபரம பபா்டடிரய சந்திக்க பவண்டியிரந்தது.  பிசினஸில்
நிரலப்பபாமைா,  நிரலக்கமைா்டபடாமைா என்கிற நிரலரய
எல்லாம தாண்டிததான் வந்பதாம.  படிப்படியாக வளர
ஆரமபிதபதாம.  20  பகாடி,  50  பகாடி,  100  பகாடி என்று எங்கள
பிசினஸ விரிந்தது.  ஆனால்,  நான் அப்பபாதும வாடரக
வீ்டடில்தான் குடியிரந்பதன்.

என் மீைது அக்கரற ரகாண்டவரகள,  பிசினஸதான் நன்றாக
நடக்கிறபத,  உனக்ரகன ஒர வீடு வாங்கிக்ரகாண்டால் தான்
என்ன என்று பக்டகாத ஆளில்ரல.  என் தாயாரகூட என்ரனக்
பக்டடார.  ஆனால்,  நாபனா பிசினஸுக்குப் பபாக பணம
எப்பபாது நமமைிடம இரக்குபமைா,  அப்பபாது வாங்கிக்
ரகாண்டால் பபாதும என்பதில் உறுதியாக இரந்பதன்.

பிசினஸ பபமைிலியின்படி நான் பயாசிதததால்,  முதல்
மைரியாரத பிசினஸுக்கு;  அடுதது குடுமபததுக்கு என்பரத
என்னால் தீரமைானிக்க முடிந்தது.  ஆனால்,  பபமைிலி பிசினஸபடி
நான் நடந்துரகாண்டிரந்தால்,  குடுமபததுக்குததான் நான்
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முதல் மைரியாரத தந்திரக்க பவண்டும.  அப்பபாது பிசினஸ
என்பது இரண்டாம ப்டசமைாக மைாறியிரந்திரக்கும.

ஒர பிசினஸ நன்றாக நடந்தால்,  அதற்கு நிதி சிக்கல் ஏதும
ஏற்படாமைல் இரந்தால்,  குடுமப உறுப்பினரகள அரனவரம
நன்றாக இரப்பாரகள.  ஆனால்,  குடுமப உறுப்பினரகள
அரனவரம நன்றாக இரந்தால் பபாதும,  பிசினஸ எப்படி
பவண்டுமைானாலும பபாக்டடும என்று நிரனதது,  பிசினஸில்
வரம பணதரத எல்லாம குடுமப உறுப்பினரகள எடுதது
ரசலவழிக்க நிரனததால்,  அவரகளும மைகிழ்சசியாக இரக்க
முடியாது.  பிசினஸும நன்றாக நடக்காது.  பிசினஸ
ஆபராக்கியமைாக இரந்தால்,  குடுமப உறுப்பினரகளும
மைகிழ்சசியாக இரக்க முடியும என்பரத புரிந்துரகாளவதுதான்
பிசினஸ பபமைிலியின் அடிப்பரட.

கி்டடதத்டட 300  பகாடி ரூபாய் என்கிற அளவுக்கு எங்கள
பிசினஸ வளரந்தபபாது,  அதுவரர எந்த லாபதரதயும
ரவளிபய எடுக்காமைல் இரந்ததினால்,  பிசினஸின்
பதரவக்குப் பபாக அதிக பணம எங்களிடம இரந்தது.
அப்பபாதுதான் எங்கள அலுவலகததுக்ரகன ரசாந்தமைாக ஒர
இடம பவண்டும என்று முடிவு ரசய்பதாம.  அதுவரர வாடரக
அலுவலகங்களில்தான் இரந்பதாம.  ஆர அண்்ட டி-க்காக
தனியாக ஒர இடதரத நிறுவிபனாம.

இதற்கு பமைலும பணம உபரியாக இரந்ததால், எனக்ரகன ஒர
வீடு வாங்கிக் ரகாண்படன். இரத நிரனக்குமபபாது எனக்குப்
ரபரரமையாகததான் இரக்கிறது.  இன்ரறக்கு எங்கள
நிறுவனம இந்த அளவுக்கு வளரந்து நிற்பதற்கு முக்கியக்
காரணம,  எங்கள பதரவரயவிட பிசினஸுக்கான பதரவக்கு
முக்கியததுவம தந்து ரசயல்ப்டடதால்தான்.  பிசினரஸ
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நடததுகிறவரக்கு இந்த ஒழுங்கு என்பது மைிக முக்கியமைாக
இரக்க பவண்டும.

அப்படி ரசய்வதினால் என்ன தவறு என்று பக்டகலாம.
பிசினஸிலிரந்து வரம பணதரத மீைண்டும பிசினஸிபலபய
பபாடுவதற்கு பதிலாக இது மைாதிரியான ரசாததுக்கரள
வாங்குமபபாது உங்கள முதலீடு பதரவ இல்லாமைல்
முடங்குகிறது.

உதாரணமைாக,  ஒர வீ்டரட ஒர பகாடி ரூபாய் ரகாடுதது
வாங்குகிறரீகள.  உங்களுக்கு ஒர அரரமையான வீடு
கிரடக்கிறது.  இது நல்ல விஷயம என்றாலும,  மைற்றபடி எந்த
ரபரிய வரமைானதரதயும அந்த வீடு தரப்பபாவதில்ரல.

ஆனால், அபத ஒர பகாடி ரூபாரய உங்கள பிசினஸில் நீங்கள
பபா்டடிரந்தால்,  அதன் மூலம 25%  லாபம
கிரடததிரக்குமப்டசததில்,  நான்பக ஆண்டுகளில் உங்கள
முதலீடு இர்டடிப்பாகும.  50%  லாபம கிரடததால்,  இரண்பட
ஆண்டுகளில் உங்கள முதலீடு இர்டடிப்பாகும.  ஆனால்,  மைிகச
சில சமையங்களில் மை்டடுபமை நீங்கள ஒர பகாடி ரூபாய்க்கு
வாங்கிய வீடு, இரண்டு பகாடி ரூபாய் ஆகும.

வீடாவது பரவாயில்ரல;  கார என்பது மைிகுந்த
பதய்மைானததுக்கு உ்டப்டடது.  அரத வாங்கிய விரலக்குக்கூட
நிசசயமைாக விற்க முடியாது.  எனபவ,  மைிகப் ரபரிய அளவில்
நீங்கள வளர நிரனததால்,  நீங்கள உங்கள
பிசினஸுக்குததான் அதிக முக்கியததுவம தரபவண்டும.
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இந்த பக்குவம மை்டடுமைல்ல, பிசினஸில் ரஜயிப்பதற்கு இன்னும
பல விதமைான மைபனாபாவங்கள நிசசயம பதரவ.  அது பற்றி
இனி ரசால்கிபறன்.

28

மைனதில்

உறுதி பவண்டும!

ஒர ரதாழில் ரஜயிப்பதற்கு அடிப்பரட பதரவயாக இரப்பது
அந்த ரதாழிரல ரசய்கிறவரின் மைபனாபாவம!  இரத ‘ரமைன்்ட
ரச்ட’ அல்லது ‘ஆ்டடி்டய்ட’ என்று ரசால்லலாம.  இந்த
மைபனாபாவம மை்டடும சரியாக அரமைந்துவி்டடால்,  ஒரவர எந்த
ரதாழிரல ரதாடங்கினாலும,  அதில் ரஜயிப்பதற்கு நிரறய
வாய்ப்புண்டு.  இந்த மைபனாபாவம எப்படிப்டடதாக
இரக்கபவண்டும என்பரத ரசால்கிபறன்.
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தப்பிக்க நிரனக்கக் கூடாது!

ஒர ரதாழில்முரனபவார என்பவரக்கு பிரசரனயிலிரந்து
தப்பிக்க நிரனக்கும மைபனாபாவம இரக்கபவ கூடாது.
பிசினஸ ரசய்ய இறங்கிவி்டடால்,  பிரசரனகளுக்கு பஞசபமை
இரக்காது.

தினமும ஏதாவது ஒர ரூபததில் பல பிரசரனகள வந்து
ரகாண்பட இரக்கும.  இந்தப் பிரசரனகரள எல்லாம நாம
எப்படி எதிரரகாளளப் பபாகிபறாம என்று மை்டடும ஒரநாளும
தயங்கி நிற்கக் கூடாது.

நான் பல பிசினஸபமைன்கரள பாரததிரக்கிபறன்.  அவரகள
பல பிரசரனகளில் சிக்கித தவிப்பது நன்றாக ரதரியும.
ஆனால்,  அரதப் பற்றி சிந்திததுப் பாரக்கிற துணிசசல்கூட
இல்லாமைல் இரப்பாரகள.  யாராவது அந்தப் பிரசரன பற்றிப்
பபசினால்,  “அய்பயா!  அரத ைஞாபகப்படுதத பவண்டாம்”
என்பாரகள.

எந்தரவார பிரசரனயாக இரந்தாலும அரத எதிரரகாளள
நாம தயங்கி நிற்குமபபாபதா அல்லது அரத சந்திக்க
முடியாமைல் தப்பிக்க நிரனக்குமபபாபதா,  அது ரபரிதாகபவ
ரசய்கிறது.  எந்தப் பிரசரனயாக இரந்தாலும சரி,  அரத
பநரக்கு பநராக சந்திதது,  தீரவு காண்பபன் என்கிற மைனத
துணிசசலுடன் நீங்கள இரந்தால்,  அந்தப் பிரசரனரய
உங்களால் நிசசயம தீரக்க முடியும.
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ரஜயிக்க முடியும என்கிற நமபிக்ரக!

ஒர ரதாழில்முரனபவாரிடம முக்கியமைாக இரக்க பவண்டிய
இன்ரனார மைபனாபாவம,  ரஜயிக்க முடியும என்கிற
நமபிக்ரக.  என்னிடம பலரம பக்டபாரகள.  “நீங்கள இரக்கும
துரறபயா பன்னா்டடு கமரபனிகள அதிகம இரக்கிற துரற.
ரவளிநா்டடு கமரபனிகளிடம இரக்கிற முதலீபடா அதிகம.
அவரகளிடம ரதாழில்நு்டபமும அதிகம.  அவரகளுடன் நீங்கள
பபா்டடி பபா்டடு ரஜயிக்க முடியும என்று நிரனக்கிறீரகளா?”
என்று பக்டபாரகள.

ஆனால்,  நான் என்ரறக்கும அந்த மைாதிரி நிரனதததில்ரல.
காரணம,  இந்த எண்ணதரத மை்டடும நாம நமைக்குள வளர
வி்டடால், நிசசயமைாக நாம பலகீனமைாகிப் பபாபவாம.

சிறிய அளவில் ரதாழில் ரதாடங்கும ரதாழில்
முரனபவாரகள ஒர உண்ரமைரய அவசியம புரிந்துரகாளள
பவண்டும.  இன்ரறக்கு மைிகப் ரபரிய நிறுவனங்கள
அரனததுபமை ஒர காலததில் சிறிய அளவில் ரதாடங்கப்ப்டட
நிறுவனங்கபள.

சிறிய அளவில் அரவ ரதாடங்கப்ப்டடாலும,  ரதாடரந்து
மைனஉறுதிபயாடு உரழதததால்தான்,  இன்று அரவ மைிகப்
ரபரிய நிறுவனங்களாக வளரந்து நிற்கின்றன.  நாம சிறிய
நிறுவனமைாசபச!  நமமைால் ரபரிய நிறுவனங்களுடன் பபா்டடி
பபா்டடு ரஜயிதது வளர முடியுமைா என அந்த நிறுவனங்கள
நிரனததிரந்தால்,  அவற்றினால் இவ்வளவு ரபரிதாக வளர
முடிந்திரக்காது.
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கிரிக்ரக்டரட எடுததுக் ரகாளளுங்கள.  இந்தியா எவ்வளவு
ரபரிய நாடு!  ஆனால்,  இலங்ரகபயா அல்லது
பங்களாபதபஷா எவ்வளவு சிறிய நாடு!  ரபாரளாதார
நிரலயிலும மைக்கள ரதாரகயிலும ஒப்பிட முடியாத அளவுக்கு
சிறிய நாடுகளாக இரந்தபபாதிலும,  அந்த நாடு களின்
கிரிக்ரக்ட டீமகள நம நா்டடின் கிரிக்ரக்ட டீமுக்கு பபா்டடியாக
இரக்கிறபத!  ரபரிய நா்டடு கிரிக்ரக்ட டீமுடன் நாம எப்படி
பமைாதி ரஜயிக்க முடியும என அவரகள நிரனததிரந்தால்,
இன்ரறக்கு அவரகள உலகக் பகாப்ரப ரபற நிரனக்கும
அளவுக்கு உயரந்திரக்க மைா்டடாரகள அல்லவா?

அப்படியானால், அவரகரள ரஜயிக்க ரவப்பது எது? ரஜயிக்க
பவண்டும என்கிற ரவறி அந்த வீரரகளிடம இரப்பதுதான்
காரணம. எததரன ரபரிய நாடாக இரந்தால் என்ன, என்னால்
ரஜயிக்க முடியும என்கிற எண்ணமதான் அவரகரள ரஜயிக்க
ரவக்கிறது.

இது மைாதிரி,  எததரன ரபரிய நிறுவனமைாக இரந்தாலும,
என்னால் நிசசயம ரஜயிக்க முடியும என்கிற மைபனாபாவம
நமைக்கிரந்து,  அதற்கு பதரவப்படும கடுரமை யான
உரழப்ரபயும தந்தால்,  நமமைால் நிசசயம பிசினஸில்
ரஜயிக்க முடியும.

கற்றல் மூலம கிரடக்கும அறிவு!
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மூன்றாவதாக,  ஒர ரதாழில்முரனபவாரக்கு அவசியம
பதரவ,  ரதாடரசசியான கற்றல் மூலம அறிரவ வளரததுக்
ரகாளவது!  பிசினஸ ரதாடங்கியவுடன் நமமைில் பலரம அரத
ரசய்வதிபலபய தங்கள முழு பநரதரதயும ரசலவு ரசய்ய
ரதாடங்கிவிடுகிறாரகள.  பல விஷயங்கரள
அனுபவப்பூரவமைாகபவ கற்று உணரகிபறாம.  இது சரியான
அணுகுமுரற அல்ல.

நான் கல்லூரியில் பவதியியல் படிப்ரப படிதபதன்.  படிதது
முடிததுவி்டடு,  பிசினஸ ரசய்ய வந்தபபாது,  படிதத படிப்புக்கும
ரசய்யும ரதாழிலுக்கும ரபரிய அளவில் விததியாசம
இரப்பரத உணரந்பதன்.

எனக்கு வந்த சந்பதகங்கரள அப்பபாரதக்கப்பபாது
யாரிடமைாவது பக்டடு ரதரிந்துரகாண்டு,  நா்டகரள
ஓ்டடியிரக்கலாம.

ஆனால்,  நான் அப்படி ரசய்யவில்ரல.  பிசினஸ என்பது
நிரறய நிபுணததுவம பதரவப்படும துரற.  இரதப் பற்றி
நாபமை அனுபவப்ப்டடு ரதரிந்துரகாளள பவண்டும என்கிற
அவசியம இல்ரல.  அனுபவ அறிவு பவண்டும என்று நாம
நிரனக்கிற அபத பநரததில்,  கற்றல் மூலம கிரடக்கிற
அறிவும நமைக்கு அவசியம பவண்டும என்று நிரனதபதன்.

எனபவ,  பநரம கிரடக்குமபபாரதல்லாம பிசினஸில் உளள
பல்பவறு துரறகள பற்றி படிக்க ஆரமபிதபதன்.  மைாரக்ரக்டடிங்
பற்றி,  தரலரமைக் குணம பற்றி,  தரம பற்றி,  நிதி பமைலாண்ரமை
பற்றி ஒவ்ரவார சமையததிலும விரிவாக படிதது
ரதரிந்துரகாண்படன்.
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இப்படி ரசய்வரத அறிரவக் கூரபடுததிக் ரகாளளல்
(Sharpening the Saw)  என்பாரகள.  ஒர இரளைஞனும முதியவரம
மைரம ரவ்டடுவதற்காக கா்டடுக்குப் பபானாரகள.  இரவரம
காரல முதல் மைாரல வரர மைரம ரவ்டடுவாரகள.  ஆனால்,
மைாரலயில் இரவரம திரமப வரமபபாது இரளைஞரனவிட
முதியவரிடம நிரறய மைரக் க்டரடகள இரக்கும.

எப்படி இது சாததியம என்று இரளைஞனுக்கு விளங்காததால்,
ஒரநாள அந்த முதியவரிடபமை பக்டடான்.  “ரதாடரந்து
மைரங்கரள ரவ்டடிக் ரகாண்டிரந்தால்,  அரிவாளின் முரன
மைழுங்கிவிடும.  எனபவ,  குறிதத பநரததுக்கு ஒரமுரற
அரிவாரள கூரரசய்துரகாண்டால்,  எளிதாக நிரறய ரவ்டட
முடியும்” என்றார.

ரவறும அனுபவ அறிரவக் ரகாண்டு பிசினரஸ நடதது
வரதவிட,  கற்பதன் மூலம கிரடக்கும அறிரவயும ரகாண்டு
நடததினால்,  நமமைால் மைிகப் பிரமைாதமைாக பிசினஸ ரசய்ய
முடியும.

29
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நீங்கள

ரீசனபிளா,

அன்ரீசனபிளா?

பிசினஸில் ரஜயிப்பதற்கு நமமைிடம இரக்க பவண்டிய
மைபனாபாவங்கள குறிதது பாரதது வரகிபறாம.  பபரரறிைஞர
ரபரனா்டஷா அற்புதமைான ஒர கரதரத எடுததுச ரசால்லி
இரக்கிறார.

“A  reasonable  man  adapts  himself  to  the  world.  An  unreasonable  man
persists in adapting the world to himself. Therefore all progress depend on
the unreasonable man.”

மைனதின் ஆற்றரல எல்பலாரக்கும புரிய ரவக்கும இந்தக்
கரதரத ரபரனா்டஷா மைிகவும ரசிதது எழுதி இரக்கிறார
என்பற நிரனக்கிபறன். இந்தக் கரதது என்ன ரசால்கிறது?

ரீசனபிள பமைன்,  அதாவது காரண காரியங்களின்
அடிப்பரடயில் பயாசிக்கிற ஒர மைனிதன்,  உலகில் இன்ரறய

169 | P a g e Click & Join -> https://t.me/tamilbooksworld

If You Want More Free E-books

ht
tp

s:/
/te

leg
ra

m
.m

e/
ta

m
ilb

oo
ks

wor
ld



யதாரதததரதப் புரிந்துரகாண்டு,  அரத அப்படிபய ஏற்றுக்
ரகாளகிறான்.  உலக யதாரததததுக்பகற்ப அவன் தன்ரன
மைாற்றிக் ரகாளகிறான்.

ஆனால்,  அன்ரீசனபிள பமைன் என்பவன்,  அதாவது காரண
காரியங்களின் அடிப்பரடயில் பயாசிக்க மைறுக்கிற மைனிதன்,
இன்ரறய உலகின் யதாரதததரத ஏற்றுக்ரகாளள
மைறுக்கிறான்.  யதாரததம ஏன் இப்படி இரக்கிறது,  இரத
எனக்பகற்றதாக எப்படி மைாற்றுவது என்று பயாசிக்கிறான்.

உதாரணமைாக,  ஒர ரதரவில் மைாநகரா்டசி குழாயில் தண்ணீர
வரவில்ரல.  அந்த ரதர மைக்கள அரனவரம காரண
காரியங்களின் அடிப்பரடயில் பயாசிக்கிறவரகள.  இது
பகாரட காலம.  குழாயில் தண்ணீர வராது என்பது
வழக்கமைான விஷயமதாபன என்பரத புரிந்துரகாண்டு,  பவறு
இடங்களில் இரந்து தண்ணீர ரகாண்டுவந்து
சமைாளிக்கிறாரகள.

இந்த ரதரவுக்கு பக்கததிபலபய இன்ரனார ரதர
இரக்கிறது.  இந்த ரதரரவ பசரந்த மைக்கள காரண காரியங்
கரள அப்படிபய ஏற்றுக் ரகாளகிறவரகள அல்ல. இது பகாரட
காலம என்று மைாநகரா்டசிக்கு ரதரியுமதாபன!  அப்படியானால்
பவறு இடங்களில் இரந்து லாரிகளின் மூலம தண்ணீர
எடுததுக் ரகாண்டு எங்களுக்குத தரலாபமை என்று பகாரிக்ரக
ரவதது,  சாரலகளில் அமைரந்து பபாரா்டடம ரசய்கிறாரகள.
அவரகளின் பபாரா்டடதரதப் பாரதத மைாநகரா்டசி அதிகாரிகள
அவரகளுக்கு லாரிகளில் தண்ணீர ரகாண்டுவந்து
தரகிறாரகள.
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ஆக,  யதாரதததரத ஏற்றுக்ரகாளள மைறுக்கிறவரகள
ரதாடரந்து பபாராடுவதன் மூலம உலரக தங்களுக்கு சாதக
மைாக மைாற்றுகிறாரகள.  ஆனால்,  யதாரதததரத அப்படிபய
ஏற்றுக்ரகாளகிறவரகள,  எந்த ரபரிய மைாற்றதரதயும
காணாமைல் அப்படிபய இரந்துவிடுகிறாரகள.  எனபவதான்,
உலகில் நடக்கும மைாற்றங்கள அரனததும காரண காரியங்
கரள ஏற்றுக்ரகாளள மைறுக்கும அன்ரீசனபிள மைனிதரகபள
ரசய்வதாக ரசால்கிறார ரபரனா்டஷா.

இது பிசினஸுக்கும மைிகவும ரபாரந்தும.  பிசினரஸ ரசய்கிற
ரதாழில் முரனபவாரம அல்லது அந்த பிசினஸ
நிறுவனததில் பவரல பாரக்கும ஊழியரகளும பல
சமையங்களில் எப்படி இரப்பாரகள?  உலக யதாரதததரத
புரிந்துரகாண்டு அப்படிபய ஏற்றுக் ரகாளகிறவரகளாக
இரப்பாரகள.

உதாரணமைாக,  ஏன் விற்பரன நடக்கவில்ரல என்று
விற்பரனப் பிரிவு சாரந்தவரகளிடம பக்டடால்,  “சார,  ஊர
முழுக்க மைரழ!  யாரம ரவளியில் வந்து ரபாரரள
வாங்கவில்ரல.  எனபவதான்,  விற்பரன குரறந்திரக்கிறது!”
என்று ரசால்வாரகள.  நாமும,  ஆமைாம,  ஊர முழுக்க மைரழ
ரபய்தரத நாபமை பாரதபதாபமை!  எப்படி ரபாரரள விற்க
முடியும என்று நிரனதது வி்டடுவிடுபவாம.

அடுதது ரவயில் காலம வரம.  அப்பபாது ஏன் விற்பரன
நடக்கவில்ரல என்று பக்டடால்,  “சார,  ரவயில் மைண்ரடரயப்
பிளக்கிறது.  யாரம ரவளிபய வரமைா்டபடன் என்கிறாரகள.
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அதனால்தான் விற்பரன குரறந்திரக்கிறது!” என்பாரகள.
நாமும,  ரவயில் சுளரளன்று அடிப்பரத பாரததுக் ரகாண்டு
தாபன இரக்கிபறாம.  எப்படி ரபாரரள விற்க முடியும என்று
நிரனதது வி்டடு விடுபவாம.

ஆக,  ஒவ்ரவார சமையததிலும உலக நிரலரமைரய எடுததுச
ரசால்லி,  விற்பரன குரறந்ததற்கான காரணம இதுதான்
என்று ரசால்லிபய ரபாழுரதக் கழிததுக் ரகாண்டு
இரப்பாரகள ரீசனபிள மைனிதரகள.

ஆனால்,  அன்ரீசனபிள மைனிதன் இந்த காரியங்கரள
ஏற்றுக்ரகாளள மைறுப்பான்.  மைரழபயா,  ரவயிபலா என்
ரபாரரள ஏன் வாங்கவில்ரல,  அவரகள என் ரபாரரள
வாங்க என்ன ரசய்ய பவண்டும என்று பயாசிதது,  அதற்கான
நடவடிக்ரக எடுதது, ரபயர வாங்குவாரகள.

எனது நிறுவனததில் ஒர காலததில் காரண காரியங்களின்
அடிப்பரடயில் பயாசிக்கும ர ீசனபிள மைனிதரகள பலர
இரந்தாரகள.  நானுமகூட அப்படிததான் இரந்பதன்.  ஒர
க்டடததில் இனி நாம அன்ரீசனபிளாக இரப்பது என்று
முடிரவடுதபதாம.

ஒர காரியததுக்கு ரீசனபிளாக நாம ரசால்லும காரணங்கள
என்ரனன்ன என்று முதலில் ப்டடியல் பபா்டபடாம.  கி்டடதத்டட
பதிரனந்துக்கும பமைற்ப்டட காரணங்கள கிரடததது.  இந்த
ரீசனபிளான காரணங்களுக்கு மைாற்றாக அன்ரீசனபிளாக
பயாசிதது நாம எடுக்க பவண்டிய நடவடிக்ரககள என்ன
என்பது பற்றி பயாசிக்க ஆரமபிதபதாம.  அது சரியில்ரல,  இது
சரியில்ரல என ஏபதபதா ரநாண்டிச சாக்குகள ரசால்வரத
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நிறுததிவி்டடு,  அன்ரீசனபிளாக பயாசிதது ரசயல்பட முடிவு
ரசய்பதாம.  இப்படி நாங்கள முடிரவடுதது ரசயல்பட
ஆரமபிததபிறகு,  எங்களால் வளரசசி என்ற ஒன்ரற மை்டடுபமை
பாரக்க முடிந்தது.

உதாரணமைாக,  பில் இல்லாமைல் பிசினஸ ரசய்கிறாரகள.
அதனால் பபா்டடி நிறுவனங்கள தயாரிக்கும ரபார்டகள
நன்றாக விற்பரன ஆகிறது.  ஆனால்,  நாபமைா பில் இல்லாமைல்
பிசினஸ ரசய்ய மைறுப்பதால்,  நம ரபாரரள வாங்க
கரடக்காரரகள மைறுக்கிறாரகள என்று ரசால்வாரகள சில
விற்பரனப் பிரதிநிதிகள.  ரீசனபிளாக நாங்கள
பயாசிததிரந்தால்,  மைற்ற நிறுவனங்கள பில் இல்லாமைல்
பிசினஸ ரசய்யுமபபாது,  நாமும அப்படி ரசய்தால் என்ன
என்று நிரனததிரப்பபாம. பின்பு அதுதான் சிறந்த வழி என்று
நிரனதது, அரதபய ரசய்ய ஆரமபிததிரப்பபாம.

ஆனால்,  நாங்கள அன்ரீசனபிளாக பயாசிக்க ஆரமபிதததன்
விரளவு,  பில் இல்லாமைல் பிசினஸ ரசய்வதற்கு நாங்கள
தயாரில்ரல.  பவண்டுமைானால்,  ரபாரரள வாங்கிக்
ரகாளளுங்கள என்று கறாராக ரசால்ல முடிரவடுதபதாம.
இரத கரடக்காரரகள ஆரமபததில் எதிரததாலும,  பிற்பாடு
எங்கள முடிவில் நாங்கள தீரமைானமைாக இரந்தரத பாரததும,
எங்கள தயாரிப்புகள தரமைாகவும,  மைக்களிடம நல்ல வரபவற்பும
இரந்தரதக் கண்டு,  எங்களிடம ரபார்டகரள வாங்க
ஆரமபிததாரகள.
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ஒர பிசினஸ நிறுவனம ரபரிய அளவில் வளரசசி கண்டு
நீண்ட காலததுக்கு தரழதபதாங்க பவண்டுரமைனில்,  இப்படி
அன்ரீசனபிளாக பயாசிப்பது மைிக மைிக அவசியம.
இல்லாவி்டடால்,  ரபரிய அளவில் வளரசசி காண முடியாது
என்பதுடன்,  காலப்பபாக்கில் நம பிசினஸானது ரகாஞசம
ரகாஞசமைாக சுரங்கி,  கரடசியில் காணாமைபல பபாய்விடும
என்பரத உணரவது அவசியம.  எனபவ,  நீங்கள ர ீசனபிளாக
இரந்ததுபபாதும.  இனி அன்ரீசனபிளாக பயாசிக்கத
ரதாடங்குங்கள. புதிய உசசதரதத ரதாடுவீரகள.

30

கனவு

காணுங்கள!

உலகததில் ரவற்றிகரமைாக திகழ்ந்த எந்தரவார
பிசினஸபமைரனயும எடுததுக் ரகாண்டு,  அவரகளின்
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வாழ்க்ரகரய உன்னிப்பாக படிததுப் பாரங்கள.  அவரகள
கனவு காணக் கூடியவரகளாக இரந்திரப்பாரகள.  பிசினஸ
ரதாடங்குவதற்குமுன்பு அவரகள சாதாரண மைனிதரகளாக
இரந்தபபாதும,  எதிரகாலததில் தாங்கள என்ன மைாதிரியாக
வரபவண்டும என்று கனவு கண்டிரப்பாரகள.  பிற்காலததில்
அவரகள உலகம பபாற்றும பிசினஸபமைன்களாக
மைாறியதற்குக் காரணம,  அவரகள கண்ட கனவுகளாகபவ
இரக்கும.  ஆங்கிலததில் இரத ability  to  dream  and  convert  the
dream into reality என்பாரகள.

கனவு காண்பது என்றால், தினமபதாறும இரவு தூங்கிய வுடன்
நாம பாரக்கும பல கனவுகரள நான் இங்கு குறிப்பிட வில்ரல.
பகல் பநரததில் விழிததிரக்கும நிரலயில் நாம காணும
கனரவப் பற்றிச ரசால்கிபறன்.  இன்ரறக்கு நான் 10  பகாடி
ரூபாய்க்கு படரபனாவர ரசய்கிபறன்.  எதிரகாலததில் 1,000
பகாடி ரூபாய்க்கு படரபனாவர ரசய்கிற அளவுக்கு என்
பிசினரஸ உயரதத பவண்டும என்று நாம காண்கிற கனவு.
இன்று எனக்கு ஒர ரதாழிற்சாரல இரக்கிறது.
எதிரகாலததில் பதது ரதாழிற்சாரலரய நான் நடதத
பவண்டும என்று நாம காண்கிற கனவு.  இன்று நான்
தமைிழகததில் மை்டடும பிசினஸ ரசய்கிபறன்.  எதிரகாலததில்
நான் இந்தியா முழுக்க பிசினஸ ரசய்ய பவண்டும என்று நாம
காண்கிற கனவு.

இப்படி கனவு காணுமபபாது,  அரத நிஜமைாக்க பவண்டும
என்கிற ரவறி நமைக்குள பிறக்கும.  இந்த ரவறியானது
நமைக்குள ஒரவிதமைான அமைானுஷ்யமைான சக்திரய
உரவாக்கும.  நமமைால் முடியாதரத எல்லாம ரசய்து
முடிக்கக்கூடிய திறரமைரய இந்த சக்தி நமைக்குக் ரகாடுக்கும.
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இரத என் வாழ்க்ரகயில் நாபன பநரடியாக அனுபவிதது
உணரந்திரக்கிபறன் என்பதற்கு ஒர சிறிய உதாரணதரதச
ரசால்கிபறன்.

நான் பிசினஸ ஆரமபிதத சில ஆண்டுகளுக்குப் பிறகு
அமபாசிடர கார ஒன்ரற வாங்கிபனன்.  அந்த காரில் பபாகிற
அளவுக்கு நான் வளரந்தாலுமகூட,  எதிர காலததில் நான் ஒர
ரபன்ஸ காரில் ரசல்ல பவண்டும என்று விரமபிபனன்.  அந்த
ரபன்ஸ கார என்ன நிறததில் இரக்க பவண்டும,  அந்த
காரக்குளபள குளிரபானங்கரள ரவக்கும இடம எப்படி
இரக்கபவண்டும,  பததிரிரககரள எங்பக ரவக்க பவண்டும,
என் டிரரவர எப்படி உரட அணிந்திரக்க பவண்டும என்பது
பற்றி எல்லாம துல்லியமைாக கனவு கண்படன்.  பிசினரஸ
நன்கு வளரக்க பவண்டும.  அப்பபாதுதான் என் தனிப்ப்டட
கனவு நிரறபவறும என்பது ரதளிவாக ரதரிந்தது.

இப்படி கனவு கண்டபிறகு எனக்குள ஒர ரவறி பிறந்தது.  என்
கனரவ நிஜமைாக்க என் பிசினரஸ நான் எப்படி வளரக்க
பவண்டும என்று தி்டடமைிட ஆரமபிதபதன்.  அதற்காக
உரழக்கவும ரசய்பதன்.  அந்த உரழப்புதான் இன்று என்ரன
இந்த அளவுக்கு உயரததி இரக்கிறது.  பிசினரஸ பல மைடங்கு
ரபரக்க பவண்டும என்று நான் நிரனதபதபன தவிர, ரபன்ஸ
கார வாங்கிவி்டடால் பபாதும என்று நான் நிரனததபத
இல்ரல.

ஒவ்ரவார பிசினஸபமைனும அல்லது தரலரமைப் ரபாறுப்பில்
இரப்பவரகள ஒவ்ரவாரவரம தங்களது எதிரகாலம குறிதது
க்டடாயம கனவு காண பவண்டும. இந்தக் கனரவ நிஜமைாக்கும
விதரதரய சாதிக்கத துடிக்கிற ஒவ்ரவார பிசினஸபமைனும
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ரதரிந்து ரவததிரக்க பவண்டும.  இந்த விஷயததில்
விததகரகளாக இரந்தால் மை்டடுபமை பிசினஸில் ரஜயிக்க
முடியும என்பதில் சந்பதகபமை இல்ரல.

இந்தக் கனரவ காணத ரதாடங்கிய சில காலததிபலபய அது
நிஜமைாகவில்ரலபய என்று நாம மைனம பசாரந்துவிடக் கூடாது.
அந்தக் கனரவ பநாக்கி நாம ரதாடரந்து பயணம ரசய்து
ரகாண்டிரக்க பவண்டும.  அதற்காக ரதாடரந்து உரழக்க
பவண்டும.  இரத எல்லாம ரசய்யாத ப்டசததில்,  நம கனவு
ரவறும கனவாக இரக்கும.  நான் எப்படிப்ப்டட
பிசினஸபமைனாக வரபவண்டும என்று நிரனதபதன்
ரதரியுமைா?  ஆனால்,  எதுவுபமை நடக்கவில்ரல என்று சிலர
ரசால்வரதக் பக்டடிரப்பீரகள.  இதற்குக் காரணம,  அவரகள
ரவறும கனவு மை்டடுபமை கண்டிரக்கிறாரகள.  அந்தக் கனரவ
நிஜமைாக்கும விதரதரய அவரகள ரதரிந்து ரவததிரக்க
வில்ரல.  எனபவதான்,  இன்று அவரகள புலமபித தவிக்கும
நிரலயில் இரக்கிறாரகள.

இனியாவது நம எதிரகால வாழ்க்ரகரய மைாற்றும வரகயில்
கனவு காணத ரதாடங்கி,  அரத நிஜமைாக்குகிற மைாதிரி
உதபவகததுடன் ரசயல்படத ரதாடங்குபவாம.

ஒர ரவற்றிகரமைான பிசினஸபமைனாக மைாறுவதற்கு நமமைிடம
இரக்க பவண்டிய அடுதத முக்கியமைான மைபனாபாவம
‘ப்பராஆக்டிவ்னஸ’ (proactiveness)  ஆகும.  ஸடீபன் ஆர.பகாவி
எழுதிய ‘7  ஹாபி்டஸ ஆஃப் ரஹலி எஃரபக்்டடிவ் பீப்பிள’
என்கிற புததகததில் இது பற்றித ரதளிவாக ரசால்லப்ப்டடு
இரக்கிறது. அது என்ன ப்பராஆக்டிவ்னஸ?
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வாழ்க்ரகயில் எப்படிப்ப்டட நிகழ்வுகள நடந்தாலும அரத ஒர
அரரமையான வாய்ப்பாக,  பாசி்டடிவ் விஷயமைாக,  சவாலாக
எடுததுக் ரகாண்டு,  சாதிததுக் கா்டடுவது.  ‘ப்பராஆக்டிவ்’-ஆக
இரப்பவரகளிடம சில குணநலன்கரள ரதளிவாக பாரக்க
முடியும.  அந்த குணநலன்கரள ரகாஞசம விளக்கமைாகச
ரசால்கிபறன்.

‘ப்பராஆக்டிவ்’-ஆக இரப்பவரகளிடம என்னால் சாதிக்க
முடியும என்கிற நமபிக்ரக அபரிமைிதமைாக இரக்கும.  10  பகாடி
ரூபாய் படரன் ஓவர ரகாண்ட ஒர பிசினரஸ அடுதத மூன்று
ஆண்டுகளுக்குள 100  பகாடி ரூபாய் ரகாண்ட பிசினஸாக
மைாற்ற முடியுமைா என்று பக்டடால்,  ஏன் முடியாது என்றுதான்
‘ப்பராஆக்டிவ்’-ஆக இரப்பவரகள பக்டபாரகள.  அப்படிக்
பக்டபதுடன் நிற்காமைல்,  அது நடக்க பவண்டும எனில்,
என்ரனன்ன விஷயங்கரள ரசய்ய பவண்டும என்பரதயும
ரசால்வாரகள.  அந்தத தி்டடங்கரள அழகாக நடததியும
கா்டடுவாரகள.

சிலர,  எந்தரவார விஷயதரத எடுததுக் ரகாண்டாலும,  அரத
தன்னால் ரசய்ய முடியுமைா என்று சந்பதகப்படுவாரகள.  இந்த
சந்பதகதரத ரவதபத இவரகள ‘ப்பராஆக்டிவ்’-ஆக இல்ரல
என்பரத உறுதியாக ரசால்லிவிட முடியும.  இது
மைாதிரியானவரகள ‘ரியாக்்டடிவ்’-ஆக பயாசிப்பவரகபள!

‘ப்பராஆக்டிவ்’-ஆக இரப்பவரகள எந்தரவார நிரலயிலும
மைற்றவரகள மீைது பழி பபாடுகிறவரகளாக இரக்கமைா்டடாரகள.
ரவற்றிபயா, பதால்விபயா அதற்கான ரபாறுப்ரப தயங்காமைல்
ஏற்றுக்ரகாளவாரகள.  புலமபல் என்பது இவரகளிடம அறபவ
இரக்காது.  நான் கிராமைததில் இரந்து வரகிபறன்;  நான்
ரபரிய கல்வி நிறுவனததில் படிக்கவில்ரல;  நான் ஏரழக்
குடுமபததில் பிறந்து வளரந்தவன் என்கிற மைாதிரியான
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மைனததரடயும இவரகளிடம இரக்காது.  என் வாழ்க்ரகக்கு
நாபன ரபாறுப்பு. என் எதிரகாலதரத நாபன முடிவு ரசய்பவன்.
அரத பவறு யாராவது முடிவு ரசய்ய அனுமைதிக்க மைா்டபடன்
என்பதில் உறுதி யாக இரப்பாரகள.

ஆனால்,  ‘ரியாக்்டடிவ்’ -  ஆன மைனிதரகள எப்பபாதும பிறர மீைது
பழி பபாடுவதிபல குறியாக இரப்பாரகள.  என் பிசினஸ
நன்றாக பபாய்க் ரகாண்டிரந்தது.  ஆனால்,  அந்த பமைபனஜர
எடுதத சில நடவடிக்ரககளால்தான் பதாற்றுப்பபாய்வி்டடது
என்று சிலர ரசால்வாரகள. பமைபனஜர தவறு ரசய்திரந்தாலும
அந்தத தவரற ரசய்ய அவர எப்படி அனுமைதிததார என்று
பக்டடால், அவரகளால் பதில் ரசால்ல முடியாது.

‘ப்பராஆக்டிவ்’-ஆக இரப்பவரகள எப்பபாதுபமை தங்களுக்ரகன
ஒர ரகாளரக,  பகா்டபாடு,  ரநறிமுரறகரள வகுதது
ரவததிரப்பாரகள.  எந்த ஒர நிரலயிலும இந்தக்
ரகாளரககளில் இரந்தும,  பகா்டபாடுகளில் இரந்தும,
ரநறிமுரறகளில் இரந்தும விலகிச ரசல்லமைா்டடாரகள.

நான் பிசினஸ ரதாடங்கிய காலததில் என்னுடன் பபா்டடியி்டட
சக நிறுவனங்கள தங்களுக்ரகன பகா்டபாடு,
ரநறிமுரறகரள பின்பற்றுவதில் அசிரதரதயாக இரந்தன.
உதாரணமைாக,  விற்பரன வரி க்டடாமைல் பிசினஸ ரசய்வதில்
அவரகள தயாராக இரந்தாரகள.  விற்பரன வரி க்டடாத
பபாது,  அவரகளால் விளமபரம ரசய்ய முடியாமைல் பபானது.
வரமைானதரத கணக்கில் கா்டடாமைல்,  ரசலரவ மை்டடும
அவரகளால் எப்படிக் கா்டட முடியும?
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ஆனால் நாபனா,  விற்பரன வரி க்டடாமைல் பிசினஸ ரசய்யப்
பபாவதில்ரல என்பரத கறாராக ரசால்லிவி்டபடன்.  சிலர
இரத முதலில் ஏற்றுக்ரகாளளத தயங்கினாலும,  பிற்பாடு
அவரகள அப்படிததான்.  அவரகளும எங்களுடன்
பநரரமையாகததான் பிசினஸ ரசய்ய முடியும என்பரத
புரிந்துரகாண்டு,  எங்களின் நிரந்தர வாடிக்ரகயாளரகளாக
மைாறிவி்டடாரகள.  வரரவ நான் சரியாக கணக்கு கா்டடியதில்,
விளமபரச ரசலவுகரளயும என்னால் சரியாக கா்டட முடிந்தது.
நிரறய விளமபரம ரசய்வதன் மூலம என்னால் என்
பிராண்்டடிரன நன்கு வளரதரதடுக்க முடிந்தது.  அரத ரசய்ய
முடியாத பபா்டடி நிறுவனங்கள காணாமைபல பபானது.

நீங்கள பிசினஸில் ரஜயிக்க பவண்டுரமைனில்,  கனவு
காண்பதுடன், ‘ப்பராஆக்டிவ்’-

ஆக இரப்பதும அவசியம!

31
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ரவற்றி விரதரய

மைனதில்

விரதயுங்கள!

இந்த உலகததில் எந்தரவார விஷயமுபமை இரண்டு முரற
நிகழ்வதாகச ரசால்கிறாரகள.  ஒன்று,  மைனதளவில் நடப்பது.
இரண்டாவது, நிஜததில் நடப்பது.

எந்தரவார விஷயமைாக இரந்தாலும நிகழ்காலததிபலபய
எதிரகாலததுக்குச ரசன்று வாழ்ந்து பாரக்கும திறரமை நமைக்கு
இரக்க பவண்டும.  ஆங்கிலததில் இதரன ‘walking  into  the
future’ என்பாரகள.

தீரக்கதரிசிகள பலரம நிகழ்காலததிபலபய எதிரகாலததில்
வாழ்ந்து பாரக்கும திறரமை ரகாண்டவரகளாக இரந்தாரகள.
எதிரகாலததின் அரரமைரயயும முக்கியததுவதரதயும
அவரகள உணரந்ததால்தான்,  அவரகள சிந்திதத
எதிரகாலதரத உரவாக்க நிகழ்காலததில் பாடுபடுகிறாரகள.
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நம நாடு சுதந்திரம ரபற்றரதார நாடாக இரந்தால்,  நம
மைக்கள தங்களது சமூக,  ரபாரளாதார,  அரசியரல தாங்கபள
நிரணயம ரசய்துரகாளள முடியுபமை என மைகாதமைா காந்தி
நிரனததார.  இந்திய சுதந்திரம என்கிற சிந்தரன முதலில்
காந்தியின் மைனதில் உதிததது.  அந்த சிந்தரனரய அவர
மைற்றவரகளின் மைனதில் விரதததார.  இந்த சிந்தரனதான்
எல்லா இந்தியரகரளயும சுதந்திரப் பபாரா்டடததில் குதிக்க
ரசய்தது. நம நா்டடுக்கு விடுதரல வாங்கித தந்தது.

இன்ரனார உதாரணதரதயும ரசால்கிபறன்.  ஒர அழகான
வீடு.  உளபள நுரழந்து பாரததால்,  கசசிதமைாக க்டடப்ப்டட
அரறகள.  காற்றும ரவளிசசமும தரம ஜன்னல்கள.
சரமையலரற,  குளியலரற என ஒவ்ரவான்றும அரரமையாக
அரமைந்திரக்கிறது. எப்படி உரவானது இந்த வீடு?

முதலில் ஒர இன்ஜினயீர இந்த வீடு எப்படி இரக்க பவண்டும
என்று தன் மைனதில் ஒர படம வரரந்து பாரததிரக்கிறார.
வீ்டடின் முகப்பு இப்படி இரக்க பவண்டும,  வரபவற்பு அரற
இப்படி இரக்க பவண்டும,  படுக்ரக அரற,  உணவு உண்ணும
அரற,  பூரஜ அரற,  சரமையலரற,  குளியலரற,  மைாடி,
ஜன்னல்கள, அரறயின் உளபள பூசப்பட பவண்டிய வண்ணம,
எந்ரதந்த இடததில் பபா்டபடாக்கரள,  ஓவியங்கரள
ரவக்கலாம என்கிற குறிப்புகள என இன்ஜினீயர தன்
மைனதில் ஒர வீ்டரட அங்குலம அங்குலமைாகக் க்டடி அழகு
பாரக்கிறார.
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அதன்பிறகு அந்த வீ்டரட எப்படி க்டட பவண்டும என்று பிளான்
பபா்டடு தரகிறார.  இந்த பிளாரன அடிப்பரடயாக
ரவததுததான் பிற்பாடு அந்த அழகான வீடு உரவாகிறது.
இன்ஜினயீர இந்த வீ்டரட எந்தவித ரசரனயும இல்லாமைல்
ஏபனாதாபனா என்று உரவாக்குகிறார என்று ரவததுக்
ரகாளபவாம. அந்த வீடு பிற்பாடு ரசிதது அனுபவிப்பதற்பகற்ற
வீடாக இரக்குமைா? நிசசயமைாக இரக்காது.

இது மைாதிரிதான் நமமுரடய பிசினஸும. முதலில் நம பிசினஸ
அடுதத ஒர மைாதததில்,  ஆறு மைாதங்களில்,  ஒர வரஷததில்,
மூன்று வரடததில்,  ஐந்து,  பதது,  இரபது வரஷததில் எப்படி
இரக்க பவண்டும என்கிற கனவு நமமைிடம இரக்க பவண்டும.
இந்தக் கனரவ நிஜமைாக்கும தி்டடங்கரள நாம தீ்டடியாக
பவண்டும.  சரியான தி்டடங்கள தயார எனில்,  அரத சரியாக
ரசயல்படுததும பவரல மை்டடுபமை நமமுரடயதாக இரக்கும.
அந்த பவரலரய சரியாக நாம ரசய்து முடிக்குமப்டசததில்
ரவற்றிகரமைான பிசினஸபமைனாக இரக்க முடியும.

பிசினஸ ஆரமபிதது நடததுவது என்பது யாரக்குபமை ரபரிய
பவரல இல்ரல.  யாரம மைிக எளிதாக சிறிய அளவில்
பிசினரஸ ரதாடங்கி நடதத ஆரமபிததுவிடலாம.  ஆனால்,
ரதாடரந்து சிறிய அளவிபலபய அந்த பிசினரஸ நடததிக்
ரகாண்டிரப்பது கூடாது.  தினமும 1,000  ரூபாய்க்கு பிசினஸ
ரசய்கிபறாம எனில்,  அரத 2,000  ரூபாயாக அதிகரிக்க என்ன
ரசய்ய பவண்டும என்று பயாசிக்க பவண்டும.  5,000  ரூபாய்
எனில்,  10,000  ரூபாயாக,  5,00,000  ரூபாய் எனில்,  10,00,000
ரூபாயாக, 1 பகாடி எனில், 2 பகாடியாக உயரததும தி்டடங்கரள
முதலில் நீங்கபள உங்கள மைனதில் உரவாக்குங்கள.  இந்த
எண்ணம முதலில் உங்கள மைனதில் பதான்ற பவண்டும.
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அப்படித பதான்றினால்தான் அது நிஜததில் நடக்கும வழிகள
பிறக்கும.

சிலர பிசினரஸ வளரதரதடுக்கும எந்த சிந்தரனயும
இல்லாமைல் இரப்பாரகள.  இவரகள நடததும பிசினஸ
காலததின் க்டடாயததினால் சிறிது வளரலாபமை தவிர,  ரபயர
ரசால்லும வரகயில் தனிதது நிற்காது.

ரவற்றி ரபற்ற பிசினஸபமைனாக விளங்க ‘ப்பராஆக்டிவ்னஸ’
என்பது எந்த அளவுக்கு முக்கியம என்று ஏற்ரகனபவ
பாரதபதாம.  இதன் முக்கியமைானரதார அமசமைாக இரண்டு
கரததாக்கங்கரள ரசால்கிறார நிரவாக பமைரதயான ஸடீபன்
ஆர.பகாவி.  ‘சரக்கிள ஆஃப் இன்ஃப்ளூயன்ஸ’ (Circle  of
Influence),  ‘சரக்கிள ஆஃப் கன்சரன்’ (Circle  of  Concern)
என்பரவபய அந்த இரண்டு கரததாக்கங்கள.  இந்த
கரததாக்கங்கள என்ன ரசால்கின்றன?

‘சரக்கிள ஆஃப் இன்ஃப்ளூயன்ஸ’ என்பது நமமைால்
க்டடுப்படுதத முடியக்கூடிய விஷயங்கள ஆகும.  உதாரணமைாக,
மைற்றவரகரளக் கவரகிற வரகயில் எப்படி பபசுவது,
உற்பததிரய எப்படி உயரததுவது,  புதிய பல ஐடியாக்கரள
எப்படி உரவாக்குவது,  நிறுவனததின் வளரசசியில் பல புதிய
ரபாறுப்புகரள எப்படி ஏற்றுக்ரகாளவது என்பது பபான்ற பல
விஷயங்களில் நாமைாகபவ முன்வந்து ரசயல்படுவது ‘சரக்கிள
ஆஃப் இன்ஃப்ளூயன்ஸ’.

உதாரணமைாக,  உங்கள பிசினஸ தற்பபாது ஆண்டுக்கு ஐந்து
பகாடி ரூபாய்க்கு படரபனாவர ரசய்கிறது எனில்,  இரத 10
பகாடி ரூபாயாக உயரதத என்ன ரசய்ய பவண்டும என்று
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பயாசிப்பது.  உங்கள தயாரிப்புகரள பபா்டடி கமரபனிகள
யாரம ரநரங்க முடியாதபடிக்கும அதன் தரதரத
உயரததுவதற்கான நடவடிக்ரககரள எப்படி எடுப்பது
என்பதற்கான தி்டடங்கரளத தீ்டடுவது. பணியாளரகள குறிதத
பிரசரனகள ஏதும இரப்பின், அவற்றுக்கு நிரந்தர தீரவு காண
முயற்சிப்பது.  இரவ எல்லாம நீங்கள மைனது ரவததால்
நிசசயமைாக உங்களால் ரசய்து முடிக்கக்கூடிய விஷயங்கபள.

‘சரக்கிள ஆஃப் கன்சரன்’ என்பது நம க்டடுப்பா்டடில் இல்லாத
விஷயங்கரளக் குறிப்பது.  உதாரணமைாக,  அரசியல்
அடிப்பரடயில் மைாறும ஆ்டசிகள,  இயற்ரக பபரிடரகள,
ரநடுந்ரதாரலவில் நடக்கும முக்கியமைான நிகழ்வுகள
பபான்றரவ.  உதாரணமைாக,  சரவபதச சூழ்நிரல காரணமைாக
சில முக்கியமைான மூலப் ரபார்டகளின் விரல,  ஏகததுக்கும
உயரகிறது எனில்,  இரத நமமைால் தடுதது நிறுதத முடியாது.
நம க்டடுப்பா்டடில் இல்லாத ஒர விஷயம என்பதால்,  இரதப்
பற்றி ரபரிதாக பபசி ஒன்றும ஆகப் பபாவதில்ரல.  இந்த
விஷயங்கரள ரதரிந்துரகாளள பவண்டியதுதான்;  அதற்கு
பமைல் இதில் கவனம ரசலுததினால் நம பநரம வீணாகும.

ஒரவர ரவற்றிகரமைான பிசினஸபமைனாக திகழ்வதற்கு
‘சரக்கிள ஆஃப் கன்சரன்’-ல் அதிக கவனம ரசலுததுவரதவிட
‘சரக்கிள ஆஃப் இன்ஃப்ளூயன்ஸ’-ல் அதிக கவனம
ரசலுததுவது மைிக மைிக அவசியம.  சிலரக்கு,  தங்களால் சில
விஷயங்கள ரசய்யபவ முடியாது என்பது நன்றாகபவ
ரதரியும.  ஆனாலும அரதப் பற்றி மைாய்ந்து மைாய்ந்து பபசிக்
ரகாண்டு இரப்பாரகள.  ரசய்ய முடியாதரதப் பற்றி திரமபத
திரமப பபசி, நமமைிடம இரக்கும பநரதரத வீணாக்குவரதவிட
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நமமைால் ரசய்ய முடிந்த விஷயங்களில் கவனம ரசலுததினால்
நமைக்கு நிசசயம ரவற்றி கிரடக்கும.

32

ரவற்றி தரம

பநர நிரவாகம!

ஒர ரவற்றிகரமைான பிசினஸபமைனாக திகழ்வதற்கு காலதரத
எந்த வரகயிலும வீணாக்காமைல் பயன்படுததிக் ரகாளளும
குணம பவண்டும.  காலம என்பது எல்பலாரக்கும சமைமைானது.
பணம பரடததவரக்கும ஒர நாள என்பது 24  மைணி
பநரமதான்.  பணபமை இல்லாத ஏரழக்கும ஒரநாள என்பது 24
மைணி பநரமதான்.  இந்த 24  மைணி பநரதரத ஒரவர எப்படி
பயன்படுததிக் ரகாளகிறார என்பரத ரவததுததான் அவரது
ரவற்றி நிரணயம ஆகிறது.

186 | P a g e Click & Join -> https://t.me/tamilbooksworld

If You Want More Free E-books

ht
tp

s:/
/te

leg
ra

m
.m

e/
ta

m
ilb

oo
ks

wor
ld



காலம எல்பலாரக்கும சமைமைாக இரக்கிற பவரளயில் சிலர
மை்டடும அரத நன்கு பயன்படுததி நிரறய சாதிக்கிறாரகபள,
பலரால் அந்த அளவுக்கு ரவற்றிரபற முடியவில்ரலபய
என்பது எல்பலார மைனதிலும இரக்கும முக்கியமைான பகளவி.
காலதரத சரியாக பயன்படுததிக் ரகாண்டதன் விரளவுதான்
இது.  காலதரத பணதரதப் பபால ரசலவழிததால்தான்
சாதிக்க முடியும.

ஒர பிசினஸபமைன் நான்கு விதங்களில் அவரது பநரதரத
ரசலவு ரசய்ய பவண்டியிரக்கும.  முதலாவது,  அவர ரசய்யும
பிசினஸுக்காக ரசலவு ரசய்யும பநரம.  அடுதது,
குடுமபததுக்கு ரசலவழிக்க பவண்டிய பநரம.  இதற்கடுதது,
உறவினரகள மைற்றும நண்பரகரள சந்திப்பதற்காக
ஒதுக்கப்படும பநரம.  கரடசியாக,  தன்ரனததாபன
புததுணரவு ரபறுவதற்காக சினிமைா அல்லது சுற்றுலா என
எங்பகயாவது ரசன்று வரவது.  இந்த நான்கு
விஷயங்களுக்கும பநரதரத சரியாக ஒதுக்கத ரதரிந்தவரகள
பிசினஸ சரியாக ரசய்பவர களாகபவ இரப்பாரகள.  இந்த
நான்கு விஷயங்களில் ஏதாவது ஒன்றில் குரற
ரவததிரந்தால்,  அதற்கான பலரன பிற்பாடு அனுபவிக்க
பவண்டியிரக்கும.

சமீைபததில் ஒர ஆய்வு படிதபதன்.  கடந்த 75  ஆண்டுகளில்
இயக்குநரகளாக இரந்த 724  பபரர பல்பவறு
காலக்டடங்களில் பப்டடி எடுததிரக்கிறாரகள.  இவரகளில் 60
பபர தற்பபாது உயிரடன் இரக்கிறாரகள.  இவரகரள
சமீைபததில் சந்திதது,  “நீங்கள இப்பபாது 90  வயரத
அரடந்துவி்டடீரகள.  வாழ்க்ரகயில் பல க்டடங்கரள
பாரததுவி்டடீரகள.  உங்கள வாழ்க்ரகயில் உங்களுக்கு அதிக
சந்பதாஷம தந்தது எது?” என்று பக்டடாரகள.
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“வாழ்க்ரகயில் நிரறய சமபாதிதத பணபமைா அல்லது
ரவற்றிகபளா எனக்குப் ரபரிய சந்பதாஷதரதத தரவில்ரல.
நான் எப்பபாரதல்லாம நண்பரகளுடன்,  உறவினரகளுடன்
மைற்றவரகளுடன் நல்ல உறரவப் பபணி,  அவரகளுக்கு
பதரவயான உதவிகரள ரசய்தபபாது நான் அரடந்த
சந்பதாஷமதான் எனக்கு நிரறய மைகிழ்சசிரயக் ரகாடுததது்”
என்கிற கரதரதபய பலரம ரசான்னாரகள.

பிசினஸ ரசய்கிற ஒவ்ரவாரவரம அவசியம புரிந்து ரகாளள
பவண்டிய விஷயம இது.  பிசினஸ,  பிசினஸ என்று எப்பபாதும
அரலந்து,  நிரறய பணம பசரக்கிபறாம.  ஆனால்,  நம காலம
முடிந்து பபாகிற சமையததில் நாம எரத எடுததுக்
ரகாண்டுபபாகப் பபாகிபறாம?  ஆனால்,  நம
உறவினரகளுடனும,  நண்பரகளுடனும,  ஊழியரகளுடனும,
நமபமைாடு வாழும மைனிதரகளுடனும நல்ல உறரவப் பபணி,
அவரகளுக்கு உதவுவதில் கிரடக்கும இன்பம நம மைனரத
வி்டடு என்றும அகலாது.

ஆக, பிசினஸ என்பது முக்கியமதான். அதற்காக நிரறய பநரம
ரசலவழிக்க பவண்டும என்பதும முக்கியமதான்.  ஆனாலும
அது மை்டடுபமை பிரதானம என்று நிரனதது 24  மைணி
பநரதரதயும அதற்காக மை்டடுபமை ஒதுக்கிவிடக் கூடாது.
குடுமபததுக்கும க்டடாயமைாக பநரதரத ஒதுக்கியாக
பவண்டும.  பல பிசினஸபமைன்கள குடுமபததுக்காக குரறந்த
அளவு பநரதரதபய ஒதுக்குகிறாரகள.  ைஞாயிற்றுக்கிழரமை
விடுமுரற என்றாலும அப்பபாதுகூட வீ்டடில் பிசினஸ
ரதாடரபான விஷயங்கரள கவனிப்பாரகள.
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என்ரனப் ரபாறுததவரர,  நான் பிசினஸ ஆரமபிதத
சமையததிபலபய ஒர முக்கியமைான முடிரவ எடுதபதன்.
பிசினஸ ரதாடரபான என் நிரவாக அலுவலகம வாரததுக்கு
ஐந்து நா்டகள மை்டடுபமை ரசயல்படும என்பரத அப்பபாபத
முடிவு ரசய்பதன்.  ஐந்து நா்டகள என் அலுவலகததுக்காக
உரழததுவி்டடு,  சனிக்கிழரமை அன்று என்ரன பமைமபடுததிக்
ரகாளவதற்காக என் பநரதரத ரசலவு ரசய்பவன்.  அப்படிபய
என் குடுமப உறுப்பினரகளுடனும என் பநரதரத
ரசலவழிப்பபன்.  ைஞாயிற்றுக்கிழரமை அன்று முழுக்க முழுக்க
என் குடுமப உறுப்பினரகளுக்காக ஒதுக்கி விடுபவன்.  இதன்
மூலம குடுமப உறுப்பினரகரள மைகிழ்சசியாக ரவததிரக்க
முடியும.

இபதபபால,  நண்பரகள மைற்றும உறவினரகளுடன் பநரதரத
ரசலவழிக்க பவண்டும.  அவரகளின் வீ்டடில் நடக்கும நல்ல,
ரக்டட விஷயங்களில் அவசியம கலந்துரகாளள பவண்டும.
அந்த சமையததில் கலந்துரகாளள முடியவில்ரல என்றாலும
பிற்பாடு அவரகளின் வீடுகளுக்குச ரசன்று வரவது நமைக்கு
மைகிழ்சசி அளிப்பதுடன்,  அவரகளுக்கு நம மீைது இரக்கும
மைதிப்பும மைரியாரதயும அதிகரிக்கும.  நான் பிசினஸில் பிசி
என்று எப்பபாதும எந்த நிகழ்சசிக்கும பபாகாமைல் இரந்தால்,
நாமதான் தனிரமைப் ப்டடுப் பபாபவாம.

இபதபபால,  குடுமப உறுப்பினரகளுடன் சினிமைாவுக்பகா
அல்லது சுற்றுலாபவா குறிதத காலததுக்கு ஒரமுரற ரசன்று
வரவதால் புததுணரசசி ரபற முடியும.
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இரத எல்லாம ரசய்கிற அபத பநரததில்,  என் பிசினஸ
ரவற்றி ரபற பவண்டும எனில்,  நான் எந்த இடததில் அதிக
பநரதரதயும கவனதரதயும ரசலுதத பவண்டும என்கிற
பகளவிரயக் பக்டக பவண்டும.

எங்களுரடய ரதாழில் எஃப்.எம.சி.ஜி.  பிசினஸ.  எனபவ,
மைாரக்ரக்டடிங்கில் அதிக கவனம ரசலுததுவது,  எந்த மைாதிரி
நமமுரடய தயாரிப்புகரள விளமபரப்படுததுவது,
என்ரனன்ன புது தயாரிப்புகரள ரகாண்டு வரவது என்பது
குறிதது ஆர அண்்ட டி துரறரயச பசரந்தவரகளுடன் கலந்து
பபசுவது,  புதிய தயாரிப்புகரள எப்படி விநிபயாகம ரசய்வது
என்கிற பவரலகளில்தான் நான் அதிக பநரதரதயும
கவனதரதயும ரசலுததி ஆகபவண்டும.  மைற்றபடி உற்பததி,
நிதி பமைலாண்ரமை,  ஊழியரகள பமைலாண்ரமை பபான்ற
பவரலகரள நாம கண்காணிக்கிற அபத பநரததில்,  அரத
நன்கு ரசய்யக்கூடிய திறரமையான அதிகாரிகளிடம
ரகாடுததுவிட பவண்டும.

ஆரமப காலததில் இப்படிப்ப்டட ஒர ரதளிவுடன் நான் என்
பிசினரஸ ரசய்யவில்ரல.  திடீரரன ஃரபனான்ஸ
துரறயினர வந்து தங்கள பிரசரனகரள ரசால்வாரகள.
ரஹச.ஆர.  துரற தரலவர வந்து பபசுவார.  இப்படி ஒர
ஒழுங்கு இல்லாமைல் ரசன்றுரகாண்டு இரந்தது.  முதலில்
இரத முரறப்படுதத முடிவு ரசய்பதன்.  வாரததின் எல்லா
நா்டகளிலும காரல 9.30  மைணி முதல் மைதியம 1.30  வரர
விற்பரன,  மைாரக்ரக்டடிங்,  ஆர அண்்ட டி டிபார்டரமைன்்டடுடன்
பநரதரத ரசலவழிக்க ஒதுக்கிபனன்.  மைற்ற துரறயினரக்கு
மைதியததுக்கு பமைல்தான் சந்திக்க முடிவு ரசய்து அரத
ரதாடரந்து பின்பற்றிபனன்.  இதனால் எங்களுக்கு ரபரிய
ரவற்றி கிரடததது.  ஒர பிசினஸபமைன் தனது
வாடிக்ரகயாளரகரள அதிக அளவில் அரடவதற்கான
பவரலகளில் அதிக கவனதரத ரசலுததினால் அவர
ரசய்யும பிசினஸ நிசசயம ரபரிய அளவில் வளரம.
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குடுமபததினரடன் நாம ரசலவழிக்கும பநரம அளவு
சாரந்ததாக இல்லாமைல்,  குணம சாரந்ததாக இரக்க பவண்டும.
அதாவது,  எவ்வளவு பநரதரத ரசலவழிக்கிபறாம
என்பரதவிட எப்படி ரசலவழிக்கிபறாம என்பது முக்கியம.
ஆங்கிலததில் இரத ‘குவாலி்டடி ரடம’ என்பாரகள.  குடுமப
உறுப்பினரகளுடன் இரக்குமபபாது அவரகளுரடய
பதரவகரளப் பூரததி ரசய்கிற அபத சமையததில்,  நமைது
பிசினஸில் நடக்கும முக்கிய விஷயங்களின் மூலம நாம
ரபற்ற படிப்பிரனகரள அவரகளிடம பகிரந்துரகாளளலாம.
இதன் மூலம நாம ரசய்துவரம பிசினஸின்
முக்கியததுவதரத குடுமப உறுப்பினரகளுக்கு எடுததுச
ரசால்லி புரியரவக்கிற அபத சமையததில்,  பல புது
ஐடியாக்களும அவரகள மூலமைாக நமைக்குக் கிரடக்கலாம.
குடுமப உறுப்பினரகளுக்கு நாம ரசய்யும பிசினஸ எந்த
அளவுக்கு புரியும என்று நிரனதது அவரகரள
ஒதுக்கிவிடாமைல்,  நம பிசினஸ நடக்கும விஷயங்கரள
அவரகளுக்குத ரதரியப்படுததுவதினால்,  நம குழந்ரதகள
எதிரகாலததில் பிசினஸில் சாதிக்க நிசசயம உதவும.

33
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ஆபராக்கியம

மைிக முக்கியம!

பிசினஸ ரசய்பவரகளில் பலர ஒர ரபரிய தவரற ரதரிந்பதா,
ரதரியாமைபலா ரசய்துரகாண்பட இரக்கிறாரகள.  அது,  தனது
உடல் ஆபராக்கியதரத முற்றிலும கவனிக்காமைபல இரப்பது.
புதிதாகத ரதாழில் ரதாடங்கியவரகளும ஓரளவுக்கு வளரந்து
இன்னும புதிய உயரதரத எ்டடத துடிக்கும
பிசினஸபமைன்களும இந்தத தவரற அதிகமைாகபவ ரசய்வதாக
நிரனக்கிபறன்.

ஒர பிசினஸபமைன் எதிரகாலததில் தான் உரவாக்கப் பபாகும
பிசினஸ சாமராஜ்ஜியததுக்கு மைிக அடிப்பரடயாக இரக்கப்
பபாவது,  முதலீபடா,  உரழப்பபா,  தனது நிறுவனபமைா அல்ல.
தனது உடமபுதான் என்பரத அவசியம புரிந்துரகாளள
பவண்டும.  சுவர இரந்தால்தான் சிததிரம தீ்டட முடியும.
ஆபராக்கியமைற்ற உடல்நிரலரய ரவததுக்ரகாண்டு
எந்தரவார பிசினஸ பமைனாலும மைிகப் ரபரிய பிசினஸ
சாமராஜ்ஜியதரத நிசசயம உரவாக்கிவிட முடியாது.

வளரம பரவததிபலபய பிசினஸபமைன்களிடம சில
பழக்கங்கள வந்துபசரந்து விடுகிறது.  மைது அரந்துவது,
சிகரர்ட பிடிப்பது பபான்ற பழக்கங்கரள கற்றுக்ரகாண்டு
விடுகிறாரகள.  இரத ஒர அளவுக்கு மீைறி ரசய்யுமபபாது,
உடல்நிரல ரகடுகிறது.  இதனால் பிசினஸில் கவனம
ரசலுதத முடியாத நிரல ஏற்ப்டடுவிடுகிறது.

192 | P a g e Click & Join -> https://t.me/tamilbooksworld

If You Want More Free E-books

ht
tp

s:/
/te

leg
ra

m
.m

e/
ta

m
ilb

oo
ks

wor
ld



பிசினஸ என்பது எதிரபாராத சமையங்களில் எல்லாம பல்பவறு
பிரசரனகரள உரவாக்கி,  நமைக்கு மைன அழுதததரதத
தரக்கூடியது என்பரத ரதரிந்த பிறகுதான் நாம அதில்
நுரழந்திரக்கிபறாம.  பிரசரனகபள இல்லாத,  எந்த
வரகயிலும மைன அழுதததரதத தராத ஒர ரதாழிரல
இனிபமைல் தான் கண்டுபிடிக்க பவண்டும.  அபதபபால,
பிரசரனகரளயும,  மைன அழுதததரதயும சந்திக்காத ஒர
பிசினஸபமைன் இனிபமைல்தான் பிறக்க பவண்டும.  இந்த
உண்ரமைகரள எல்லாம ரதரிந்துரகாண்டபின்பும
பிரசரனகளில் இரந்தும மைன அழுததததில் இரந்தும
தப்பிக்க நிரனதது மைது அரந்துவதும சிகரர்ட புரகப்பதும
எந்த வரகயிலும நம பிசினஸ வளரசசிக்கு உதவுவதாக
இரக்காது.  மைாறாக,  அதனால் நம பிசினஸ வளரசசி பல
மைடங்கு பின்பனாக்கி ரசல்வதற்பக உதவும.

மைது அரந்துவரதயும சிகரர்ட புரகப்பரதயும
நிறுததிவி்டடால் நம ஆபராக்கியததில் முழுக் கவனம
ரசலுததுகிபறாம என்று அரததமைாகிவிடுமைா?  கிரடயாது.
இரவரயல்லாம எல்பலாரக்கும ரதரிந்த ரக்டடப்
பழக்கங்கள.  ஆனால்,  நல்ல பழக்கங்கள என்கிற ரபயரில் நம
உடலுக்கு தீங்கு விரளவிக்கும பல காரியங்கரள நாம
தினமும ரசய்துரகாண்டுதான் இரக்கிபறாம.  இதனாலும நம
உடல் ஆபராக்கியம மைிகவும பாதிக்கப்படுகிறது.

பிசினஸ ரசய்பவரகளில் பலர மைதியம எததரன மைணிக்கு
சாப்பிடுகிறாரகள,  எததரன மைணிக்குத தூங்குகிறாரகள
என்று பாரங்கள.  ஒவ்ரவார நாரளக்கு ஒர பநரததுக்கு
சாப்பிடுவாரகள; தூங்குவாரகள. இதுவும தவறு.
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முதலில்,  பநரததுக்கு சாப்பிடுகிற பழக்கததின் அவசியதரதச
ரசால்கிபறன்.  ஒர பிசினஸபமைன் புதிது புதிதாக
பயாசிப்பதற்கும கடினமைாக உரழப்பதற்கும அவனுக்கு மைிக
அவசியமைாக இரப்பது உணவு.  அதிகம சாப்பிட பவண்டும
என்கிற அவசியம இல்ரல.  ஆனால்,  உடலுக்கு சக்தி
தரக்கூடிய,  எளிதில் ஜீரணமைாகக்கூடிய எளிய உணவுகரள
நாம சாப்பிட பவண்டும.  வயிறு முழுக்க சாப்பிடுவரதவிட
அரர பங்கு அல்லது முக்கால் பங்கு சாப்பிடலாம.  மீைதமுளள
கால் பங்கிரன பிற்பாடு சாப்பிட தனியாக எடுதது ரவததுக்
ரகாளளலாம.

நம வயிறு நிரமபி இரக்குமபபாது நம ரசயலின் பவகம
குரறகிறது.  அரர வயிபறா அல்லது முக்கால் வயிபறா
இரக்குமபபாது நமமைால் சுறுசுறுப்பாக பவரல பாரக்க
முடிகிறது என்பது அனுபவததில் ரதரிந்துரகாளள முடிகிற
உண்ரமை.  எனபவ,  வயிறு நிரறய சாப்பிட பவண்டும என்று
நிரனப்பரதவிட நம உடலுக்கு சதரதத தரம உணவுகரள
சாப்பிடுவது அவசியம.

இரதயும காலம தவறாமைல் ரசய்வது நல்லது.  காரல 8
மைணிக்கு காரல உணவு எனில்,  அரத அந்த பநரததில்
முடிததுக் ரகாண்டுவிட பவண்டும.  அபத பபால,  மைதியம 1
அல்லது 1.30  மைணிக்கு சாப்பிட பவண்டுரமைனில்,  அலுவலக
பிரசரனகரள எல்லாம ஒர அரர மைணி பநரததுக்கு அல்லது
முக்கால் மைணி பநரததுக்கு ஒதுக்கிவி்டடு,  மைதிய உணவிரன
ரசிததுச சாப்பிட பவண்டும.  ரசவபமைா,  அரசவபமைா ரசிதது
சாப்பிடுவதன் மூலம நாம புது சக்திரய யும புததுணரரவயும
ரபற முடிகிறது.
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பிசினஸில் பல பிரசரன என்பதற்காக மைதிய உணவிரன
தளளிப் பபாடக் கூடாது.  அரக்கபரக்க சாப்பிடவும கூடாது.
என்ரறக்காவது இதுபபால நடந்தால்,  அரதத தவிரக்க
முடியாத நிகழ்வாக எடுததுக் ரகாளளலாம.  ஆனால்,
என்ரறக்குபமை இபதபபாலததான் இரக்கும எனில்,  அது
பரிதாபததுக்குரிய நிரலயாகபவ இரக்கும.

பிசினஸபமைன்கள அடிக்கடி ரகாரிப்பு உணவுகரள
சாப்பிடுவது கூடாது.  ரகாழுப்பு நிரறந்த உணவுகரளயும
சாப்பிடக் கூடாது.  எங்காவது பார்டடிக்குப் பபானால்,  ஐஸக்ரீம
உளபட அரனதது உணவுகரள சாப்பிடுவதில் க்டடுப்பாடு
இரக்க பவண்டும.  உணவில் க்டடுப்பாடு இல்ரல எனில்,
பிற்பாடு வரம உடல்நலம ரதாடரபான பிரசரனகரளத
தவிரக்க முடியாது.

ரவற்றிகரமைான ஒர பிசினஸபமைனுக்கு உணவுக் க்டடுப்பாடு
என்பது எந்த அளவுக்கு முக்கியபமைா, அந்த அளவுக்கு முக்கியம
தூக்கம.  பல பிசினஸபமைன்கள பிசினஸில் பிஸியாக
இரப்பதால்,  தங்கள தூக்கதரத தியாகம ரசய்து
விடுகிறாரகள.  பகல் முழுக்க பல விஷயங்களில் கவனம
ரசலுததிவி்டடு,  இரவு பநரததில் வரவு ரசலவுக் கணக்குகரள
பாரக்கத ரதாடங்கிவிடுகிறாரகள.  எல்லா வரவு ரசலவுக்
கணக்குகரளயும தாங்கபள பாரக்க நிரனப்பதால்,  இரவு 11
மைணி வரர தூங்காமைபல இரக்கிறாரகள.  அதன்பிறகு
வீ்டடுக்குப் பபாய்,  சாப்பி்டடு தூங்குவதற்கு 12  மைணிக்கு பமைல்
ஆகிவிடும.  இதனால் காரலயில் காலதாமைதமைாக
எழபவண்டிய க்டடாயம ஏற்படும.
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ஒர பிசினஸபமைன் தன் வாழ்க்ரகயில் ரஜயிக்க
பவண்டுரமைனில்,  முதலில் தூங்குகிற விஷயததில் உயரந்த
ஒழுக்கததுடன் ரசயல்பட பவண்டும.  இரத என் பிசினஸின்
ஆரமப காலததில் நான் உணரவில்ரல.  இரவு 1  மைணி வரர
டிவி,  சினிமைா பாரப்பபன்.  இதனால் எ்டடு மைணிக்குததான்
படுக்ரகயிலிரந்து எழுந்திரக்க முடியும.  பிறகு அவசர
அவசரமைாகக் குளிததுவி்டடு, சாப்பி்டடு வி்டடு அலுவலகததுக்கு
ஓடுபவன்.  ஆறு மைாதங்களுக்கு நான் இப்படி ரசய்திரப்பபன்.
திடீரரன ஒர நாள பயாசிததுப் பாரதபதன்.  காரலயில்
காலதாமைதமைாக எழுந்திரப்பதால்,  என் ரசயல்திறன்
குரறகிறபத!  என் பநாக்கம ரபரிய பிசினஸபமைனாக
ஆகபவண்டும என்பதுதாபன! பிறகு ஏன் என் பநரதரத இப்படி
வீணடிக்கிபறன்?’ என்கிற பகளவிரய எனக்கு நாபன
பக்டடுக்ரகாண்படன்.

உடபன சில முடிவுகரள எடுதபதன்.  அலுவலகததில் எவ்வளவு
பவரல இரந்தாலும முடிந்தவரர இரவு 8 மைணிக்கு வீ்டடுக்குச
ரசன்றுவிட பவண்டும.  இரவு உணரவ வீ்டடில் குடுமப
உறுப்பினரகளுடன்தான் சாப்பிட பவண்டும.  இரவு சரியாக 10
மைணிக்கு தூங்கிவிட பவண்டும.  படுக்ரகயில் விழுந்தால்
ஐந்து நிமைிடததுக்குள ஆழ்ந்த உறக்கதரத அரடந்துவிட
பவண்டும.  மீைண்டும காரலயில் 5.30  மைணிக்கு எழுந்துவிட
பவண்டும.  இதுபடிதான் இனி வாழ பவண்டும என்று
முடிரவடுதபதன்.  இன்றுவரர அப்படிததான் வாழ்ந்து
வரகிபறன்.  இதனால்தான் என்னால் பிசினஸில் நிரறய
கவனம ரசலுதத முடிகிறது.

சாப்பாடு,  தூக்கம பபால ஒர பிசினஸபமைன் தினமபதாறும
தவிரக்காமைல் ரசய்ய பவண்டிய விஷயம உடற்பயிற்சி.
காரலயில் 45 நிமைிடம நடப்பது க்டடாயம.  நான் ஒர நாரளக்கு
10,000  அடி நடப்பரத ஒர பழக்கமைாகபவ ரவததிரக்கிபறன்.
அலுவலகததில்கூட முக்கியமைான மீை்டடிங்பபாதும மைற்றவரகள
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உ்டகாரந்திரந்தாலும நான் மை்டடும எழுந்து நடந்தபடிபய
மீை்டடிங்ரக கவனிப்பபன்.

என் உடல் ஆபராக்கியததுக்கு வழிவகுக்கும பயிற்சிகரள என்
வாழ்நா்டகளில் ரசய்துரகாண்பட வந்திரக்கிபறன்.
ஒரகாலததில் ரதாடரந்து நீசசல் பயிற்சி ரசய்பதன் பிறகு
நரடப் பயிற்சி என ஏதாவது ஒர பயிற்சிரய நான்
ரசய்யாமைல் இரந்ததில்ரல.

நீங்கள இப்பபாதுதான் பிசினஸ வாழ்க்ரகரயத ரதாடங்கி
இரக்கிறீரகள எனில்,  இந்தப் பழக்கங்கரள தயவுரசய்து
இப்பபாபத ரதாடங்கி விடுங்கள.

ஏற்ரகனபவ வளரந்த பிசினஸபமைன் எனில்,  இனியாவது
இந்தப் பழக்கங்கரள பமைற்ரகாளளுங்கள.

34
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Think & Act Win - Win

நானும ரஜயிக்கணும,

நீயும ரஜயிக்கணும!

பிசினஸில் நமமுரடய லாபம ரபரிய அளவில் குரறய
வாய்ப்புண்டு.  சில சமையங்களில் நஷ்டம வந்துவிடக்கூட
வாய்ப்புண்டு.

இந்த நிரலரமையில் நாம ரசய்யும பிசினஸ ரவற்றிகரமைாக
வளர பவண்டுரமைனில்,  நாம மை்டடும ரஜயிததால் பபாதாது;
நமமுடன் இரப்பவரகளும ரஜயிக்க பவண்டும என்கிற
எண்ணம நமைக்கு இரக்க பவண்டும.  பிரபல பிசினஸ நிரவாக
பமைரத ஸடீவன் பகாவி இந்தக் கரதரத தன்னுரடய ‘7  Habits
of Highly Effective People’  என்கிற புததகததில் திங்க் வின் -  வின்
(Think  Win-Win)  என்று விளக்கமைாக எடுததுச ரசால்லி
இரக்கிறார.

நமமுரடய பிசினஸில் நாம பல பபரடன் உறவாடுபவாம.
உதாரணமைாக,  நாம ஒரவரிடம இரந்து மூலப்ரபார்டகரள
வாங்குகிபறாம.  இரத அவர லாபததுக்குததான் விற்கப்
பபாகிறார.  குரறந்தப்டச லாபமைாவது அவரக்கு கிரடததால்
தான் அவரால் அந்த ரதாழிரல ரதாடரந்து ரசய்ய முடியும.
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இந்த நிரலயில்,  அவரிடம இரந்து வாங்கிய மூலப்
ரபாரளுக்கான பணதரத குறிதத காலததில் தந்துவிட
பவண்டும.  சிலர,  மூலப் ரபார்டகளுக்கான பணதரத குறிதத
காலததில் தரவதில்ரல.  ரபாரரள வாங்குமபபாது,  ஒர
மைாதம கழிதது தரவதாகச ரசால்வாரகள.  பிற்பாடு இரண்டு
மைாதம கழிதது தரவதாகச ரசால்வாரகள.  இது மூன்று
மைாதமைாக நீண்டு, ஆறு மைாதம தாண்டி, வரடக் கணக்கில் நீளும.
ரபாரரளத தந்தவர,  பணம கிரடக்காமைல் ரநாந்து நூலாகி,
பமைற்ரகாண்டு ரபாரரளத தரவரதபய நிறுததிவிடுவார.

இதற்குள அந்த பிசினஸபமைன் பவறு இடததில்
மூலப்ரபாரரள வாங்குவார.  அவரக்கு அடுதத சில
மைாதங்களில் அபத நிரலரமை ஏற்படும.  இதன்பிறகு,
மூன்றாவதாக பவறு ஒர வியாபாரியும மூலப்ரபாரள தர
சமமைதிப்பார.  அவரக்கும அடுதத சில மைாதங்களில் இபத
நிரலரமை ஏற்படும.

பணம திரமபக் கிரடக்காமைல் ஏமைாந்து பபான இந்த மூன்று
பபரம இனி சந்திததுப் பபசத ரதாடங்குவாரகள.  இது மூலப்
ரபார்டகரள சப்ரள ரசய்யும எல்லா நிறுவனங்களின்
காதுகளுக்கும ரமைல்ல ரமைல்ல பபாய் பசரம.  இறுதியில்
எல்லா வியாபாரிகளும ஒன்றுபசரந்து,  காரசத தந்துவி்டடு
ரபாரரள எடுததுச ரசல்லுங்கள என்று ரசால்லத
ரதாடங்குவாரகள.

எந்த பிசினஸாக இரந்தாலும எல்பலாராலும உடனடியாக
காரசத தந்து ரபாரரள வாங்கிச ரசல்ல முடியாது.
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மைற்றவரகள கடனாகத தரம ரபாரரள ரவததுததான் நாம
பிசினஸ ரசய்யபவண்டும.  இந்த நிரலயில்,  பணம
க்டடிததான் ரபாரரள வாங்க பவண்டுரமைனில்,  நமமைிடம
அதற்குப் பணம இரக்க பவண்டும.  அல்லது கடன் வாங்க
பவண்டி இரக்கும.  இந்தக் கடனுக்கு வ்டடி க்டட பவண்டும.
பிசினஸ கடனுக்கான வ்டடி என்பது எப்பபாதுபமை அதிக
சதவிகிதததில் தான் இரக்கும.  இதனால் லாபமைானது
கணிசமைாக குரறயும.

இததரன கஷ்டமும ஒர பிசினஸபமைனுக்கு எதற்கு?
மூலப்ரபாரரள வாங்கியபின் ரசான்ன பததியில்
பணதரதக் ரகாடுததிரந்தால்,  அடுதத வியாபாரிரய பதடிச
ரசல்ல பவண்டிய அவசியபமை இரந்திரக்காபத!  நான் மை்டடுபமை
ரஜயிக்க பவண்டும.  மைற்றவர எக்பகடு ரக்டடுப் பபானால்
எனக்ரகன்ன என்று நிரனதததன் விரளவுதான் இது.
ஆனால்,  நானும ரஜயிக்க பவண்டும;  நீயும ரஜயிக்க
பவண்டும என்று அவர நிரனததிரந்தால், சரியான பநரததில்
பணதரத தந்திரப்பார.  அவரால் அவரரடய பிசினரஸ
இன்னும நன்றாக ரசய்திரக்க முடியும.

இன்னும சில பிசினஸபமைன்கள இரக்கிறாரகள.  இவரகள
ரசான்ன பநரததில் பணதரதத திரமபத தந்துவிடுவாரகள.
ஆனால்,  வாங்கிய மூலப்ரபாரள குறிதது இல்லாத,
ரபால்லாத குரறகரளச ரசால்லி,  ரதாரகரயக்
குரறப்பாரகள.  ரபாரரள வாங்கியாசசு;  இனி நாம
ரகாடுப்பதுதாபன பணம என்று நிரனப்பாரகள.

ஆனால்,  ரபாரரள விற்ற வியாபாரியின் நிரலரமைபயா
பரிதாபமைாக இரக்கும.  ‘ஒர ல்டசம ரூபாய் மைதிப்புளள மூலப்
ரபாரளின் தரம சரியில்ரல என்று ரசால்லி 10,000  ரூபாய்
குரறக்கிறாபர!’ என மைனம வரந்திததான் பணதரத வாங்கிக்
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ரகாளவாரகள.  மீைண்டும அபத மைாதிரியான அனுபவம
ஏற்ப்டடால்,  அந்த பிசினஸ பமைனுக்கு மூலப்ரபாரரள சப்ரள
ரசய்வரதபய நிறுததிவிடுவாரகள.

இபத மைாதிரி பல வியாபாரிகளுக்கும ஒர பிசினஸ
ரசய்யுமபபாது,  மைாரக்ரக்டடில் அவரக்கு யாரம கடனில்
ரபாரள தர தயாராக இரக்கமைா்டடாரகள.  பகஷ் அண்்ட பகரி
என்று ரசால்லப்படுகிற காரசத தந்து ரபாரரள வாங்கிச
ரசல்லும நிரல வந்தால்,  நிரலரமைரய சமைாளிக்க முடியாமைல்
திணறுவார.

‘வின் – வின்’ என்கிற பகா்டபா்டடிரன பின்பற்றாத
நிறுவனங்கள என்னதான் மைிகப் பிரமைாதமைான ரபாரரள
தயாரிதது விற்பரன ரசய்வதாக இரந்தாலும,  அவரகளால்
சந்ரதயில் நிரலதது நிற்க முடியாது.

மூலப்ரபாரரள விற்பவரகளுக்கு மை்டடுமைல்ல,
விநிபயாகஸதரகள,  ஊழியரகள என எல்பலாரிடமும இந்த
‘வின் – வின்’ பகா்டபா்டரட நிசசயம கரடபிடிக்க பவண்டும.
உதாரணமைாக,  விநிபயாகஸதரகரள எடுததுக் ரகாளபவாம.
அவரகள ஆரச ஆரசயாக ஒர ரபாரரள டிஸ்டரிபிய்ட
ரசய்ய முன்வரவாரகள.  ஆனால்,  அந்தப் ரபாரரள பலரம
அறிந்துரகாளவதற்கான விளமபரம ரசய்வதில் ரபாரள
தயாரிதது தந்த நிறுவனததின் சாரபில் எந்த உதவிரயயும
ரசய்யமைா்டடாரகள.
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அதுமை்டடுமைல்ல,  விற்பதற்காகக் ரகாடுததப் ரபாரளில்
ஏதாவது பாதிக்கப்ப்டடு இரந்தால்,  அரத அவரகள
தரலயிபலபய க்டடிவிடுவாரகள.  இப்படி ஒன்றுக்கு பலமுரற
ரசய்யுமபபாது,  டிஸ்டரிப்யஷன் எடுதத விநிபயாகஸதரகள
அந்த நிறுவனததுடன் பிசினஸ ரசய்வரதபய நிறுததி
விடுவாரகள.  இதனால் ரபாரரள விற்க பவறு ஒர
விநிபயாகஸதரரத தான் பதடிச ரசல்ல பவண்டி இரக்கும.

இபத பபால,  ஊழியரகள.  நமைது அலுவலகததிலிரந்து ஒர
ஊழியர பவரலரய வி்டடு ரசல்ல நிரனக்கிறார எனில்,
அவரக்கு பசரபவண்டிய கரடசி மைாத சமபளம,  பி.எஃப்.
பபான்றவற்ரற முடிந்தவரர எந்த காலதாமைதமும இல்லாமைல்
தந்துவிட பவண்டும.  சில நிறுவனங்கள பவரலரய வி்டடு
ரசல்லும ஊழியரகளுக்குச பசரபவண்டிய கரடசி மைாத
சமபளதரதயும, பி.எஃப். ரதாரகரயயும தராமைல் முடிந்த வரர
அரலயவி்டடு பவடிக்ரகப் பாரக்கிறபத ஒழிய,  அவரகளுக்குக்
தரபவண்டிய பணதரத உரிய காலததில் தரவதில்ரல.

இப்படிப்ப்டட கஷ்டங்கரள அனுபவிக்கும ஊழியரகள என்ன
ரசய்வாரகள?  தாங்கள ப்டட கஷ்டங்கரள எல்பலாரிடமும
எடுததுச ரசால்வாரகள.  இதனால் அந்த நிறுவனததின் ரபயர
பாதிப்பரடயும.  நாம நன்றாக இரக்கிபறாம;  நமமைிடம பவரல
பாரதத ஊழியரம நன்றாக இரக்க பவண்டும என
நிரனததிரந்தால்,  அவரக்கு பசர பவண்டிய பணதரத
உடபன தந்திரப்பபாம.  இதுநாள வரர உங்கள சுயநலபமை
பிரதானம என்று நிரனதது உங்கள பிசினஸில்
இரந்திரப்பீரகள.  இனி வின் – வின் பகா்டபா்டரட பின்பற்றிப்
பாரங்கள.  நீங்களும நன்றாக இரப்பீரகள.  உங்களுடன்
பிசினஸ ரசய்பவரகளும நன்றாக இரப்பாரகள.
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மைற்றவரகள

ரசால்வரதக் பகளுங்கள!

ரவற்றிகரமைான பிசினஸபமைனாக திகழ்வதற்கு நமமைிடம
இரக்க பவண்டிய மைபனாபாவங்கள குறிததுப் பாரதது
வரகிபறாம.  ஸடீவன் பகாவி தன்னுரடய ‘7  Habits  of  Highly
Effective  People’  என்கிற புததகததில் ‘ஸீக் டு அன்டரஸடான்்ட
தன் டு பி அன்டரஸடு்ட’ (Seek to Understand than to be Understood)
என்கிற அரரமையான கரதரத எடுததுச ரசால்லி
இரக்கிறார.

நீங்கள பபசுவரத மைற்றவரகள பக்டக பவண்டும என்று
நிரனப்பரத விட, மைற்றவரகள பபசுவரத நீங்கள கவனமைாகக்
பக்டக பவண்டும.  அப்பபாதுதான் நீங்கள ரஜயிக்க முடியும
என்கிற கரதரத ரதளிவாக எடுததுச ரசால்கிறது இந்த
கரததாக்கம.
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ரவற்றி ரபற்ற பிசினஸபமைன்கரள உன்னிப்பாக கவனிததுப்
பாரததால்,  மைற்றவரகள பபசுமபபாது அரத உன்னிப்பாக
பக்டகிற பழக்கம அவரகளிடம இரக்கும.  மைற்றவரகள
பபசுவரத அவரகள பக்டபாரகபள ஒழிய,  ச்டரடன
இரடமைறிததுப் பபசிவிட மைா்டடாரகள.  ‘நீ பபசி நான்
பக்டபரதவிட நான் பபசுவரத நீ பகள’ என்று ரசால்லும
அதிகார மைபனாபாவம அவரகளிடம இரக்கபவ இரக்காது.

இப்படி ரசய்வதன் மூலம ஒரவர மைிகப் ரபரிய பலரன அரடய
முடியும.  மைற்றவரகள பபசுவரத நீங்கள கவனிததுக்
பக்டகுமபபாது,  அவர தன்ரன அறியாமைபல உங்கரள
ஏற்றுக்ரகாளகிறார.  ‘நாம ரசால்வரத எல்லாம இவர காது
ரகாடுததுக் பக்டகிற அளவுக்கு என்ரனயும மைதிக்கிறாபர!
இவரக்கு நமமுரடய ஒததுரழப்பு தரபவண்டும’ என்று
உங்கரளப் பற்றி நிரனக்கிறார.  இதுபவ உங்களுக்குக்
கிரடக்கும முதல் ரபரிய ரவற்றி.

ஒரவர பபசுமபபாது நீங்கள இரடமைறிக்காமைல் பக்டபதன்
மூலம உங்களுக்கு நிரறய ஐடியாக்கள கிரடக்கும.  பல
விஷயங்களில் சின்னச சின்ன சிக்கல் ஏற்படுமபபாது அரத
தீரப்பதற்காக வழிமுரறகள நமைக்கு உடபன ச்டரடன்று
ரதரிந்து விடுவதில்ரல.  அப்படிப்ப்டட சமையங்களில்
மைற்றவரகள ரசால்வரதக் காது ரகாடுததுக் பக்டடால்,  பல
பிரசரனகளுக்கான அரரமையான தீரவுகள நமைக்குக்
கிரடக்கும.  இந்தத தீரவுகளிலிரந்து நமைக்கு ஏற்றரத நாம
எடுததுக் ரகாளளலாம.  ல்டச ல்டசமைாக ரசலவு ரசய்து
ரபறபவண்டிய தீரவுகரள மைற்றவரகள ரசால்வரதக் காது
ரகாடுததுக் பக்டபதன் மூலம கிரடக்கிறது என்றால் அரத
மைனமுவந்து ஏற்றுக்ரகாளவது தாபன புததிசாலிததனம!
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ஆனால்,  இந்த சாதாரண விஷயதரத ரசய்வதற்கு மைிகப்
ரபரிய தரடயாக இரப்பது நமைக்குள இரக்கும ஈபகா.  ‘இவன்
என்ன ரபரிய இவனா!  இவன் ரசால்லி நான் பக்டக
பவண்டுமைா?  எனக்குத ரதரியாத எந்த விஷயம இவனுக்குத
ரதரியும’ என்கிற எண்ணம நமைக்குள இரந்தால்,  நாம
எப்பபாதும யார பபசரசயும பக்டகமைா்டபடாம.  இந்த ஈபகாரவ
முதலில் வி்டரடாழிததால் தான் மைற்றவரகளிடம இரந்து நாம
எரதயாவது கற்றுக்ரகாளள முடியும.  இந்த ஈபகா நமைக்குள
கடுரமையாக இரந்தால்,  பமைா்டசம தரம தததுவமைாக
இரந்தாலும அது நம காதுகளுக்கு எ்டடாமைல் பபாய்விடும.

சிலர,  மைற்றவரகள ரசால்வரதக் பக்டபாரகள.  ஆனால்,  தன்
ரலவலில் இரப்பவரகள ரசால்வரத மை்டடுபமை பக்டபாரகள.
இவர என் அளவுக்கு படிததவரா,  என் அளவுக்கு இவர ஒர
பணக்காரரா,  நான் ரபரிய பதவியில் இரக்கிபறன்.  எனக்குச
சமைமைான பதவியில் இவர இரக்கிறாரா என்ரறல்லாம பாரதது,
அதன் அடிப்பரடயில் அவர ரசால்கிற விஷயங்கரள
பக்டபாரகள.  நமமுரடய ரலவலில் இரந்து சிறிது இறங்கி
இரந்தாலும,  அவர ரசால்வரத காது ரகாடுக்க பக்டக
மைறுததுவிடுவாரகள.

சில சமையங்களில் நாம மைற்றவரகளின் பபசரசக் பக்டபதற்கு
தயாராக இரந்தாலும நமமுடன் இரப்பவரகள அரத
ரசய்வதற்கு விடமைா்டடாரகள.  உதாரணமைாக,  நான்
நிறுவனதரத ரதாடங்கிய சில ஆண்டுகளில் எங்களுக்கு
விநிபயாகஸதரகளாக இரக்கும அரனவரரயும அரழதது
ஒர கூ்டடம பபாட ஏற்பாடு ரசய்பதன்.  என் நிறுவன
ஊழியரகள சிலர நான் இப்படி கூ்டடம பபாடுவரத
கடுரமையாக விமைரசிததாரகள.  “தனிததனியாக அரழததுப்
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பபசினால் பிரசரன இல்ரல.  ஆனால்,  குமபலாக வந்தால்
நமமைால் சமைாளிக்க முடியாமைல் பபாய்விடும.
விநிபயாகஸதரகரள அரழதது உ்டகார ரவதது பபசுவரத
பக்டக ஆரமபிததால்,  ஆளாளுக்கு குரற ரசால்ல ஆரமபிதது
விடுவாரகள.  எனபவ,  இந்த விபரீத முயற்சி எல்லாம
பவண்டாம்” என்றாரகள.

ஆனால்,  அவரகள ரசால்வரத என்னால் ஏற்றுக் ரகாளள
முடியவில்ரல.  யாராக இரந்தாலும தனியாக வந்து
ரசால்வரதததான் கூ்டடமைாக இரக்குமபபாதும ரசால்லப்
பபாகிறாரகள. அவரகள ரசால்லப்பபாகும விஷயதரத பக்டடு
நாம ஏன் பயப்பட பவண்டும?  அவரகள நம மீைது அபாண்டமைாக
பழி எதுவும ரசால்லிவிடப் பபாவதில்ரல.  அப்படிபய அவரகள
ரசான்னாலும நாம அரத ஏற்றுக் ரகாண்டுவிடப்
பபாவதில்ரல.  நமமைால் முடியாத எந்தரவார விஷயதரதயும
அவரகள பக்டகப் பபாவதில்ரல.  அவரகள பக்டடாலும எரத
நமமைால் ரசய்துதர முடியுபமைா,  அரத மை்டடுபமை நாம ரசய்துதர
பபாகிபறாம.  இந்த நிரலயில்,  அவரகரளப் பாரதது நாம ஏன்
பயப்பட பவண்டும என்பதுதான் என் வாதமைாக இரந்தது.

நான் ரசான்னபடிபய கூ்டடதரதக் கூ்டடிபனன்.  நிரறய
விநிபயாகஸதரகள வந்தாரகள. தங்கள எதிரபாரப்பு கரளயும
பல குரறகரளயும தயங்காமைல் எடுததுச ரசான்னாரகள.
உளளபடி இரக்கும குரறகரள குறிததுக் ரகாண்படாம.
அவரகளின் எதிரபாரப்புகளில் எரதரயரத நிரறபவற்ற
முடியும என்று ஆராய்ந்பதாம.  குரறபாடுகரளக் கரளந்து,
எதிரபாரப்புகரள நிரறபவற்றும வழிமுரறகரளக்
கண்படாம.  அடுதத ஆறு மைாதங்களுக்குள நாங்கள இரத
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ரசய்து முடிதததால்,  அடுதத கூ்டடததுக்கு வரமபபாது
அவரகளுக்கு மைிகவும மைகிழ்சசி.

“நாங்கள ரதரிவிதத விஷயங்கரள எல்லாம கவனமைாக
பக்டடு நடவடிக்ரக எடுததிரக்கிறீரகள.  மீைதமுளள சில
விஷயங்கரளயும இனிவரம காலததில் ரசய்து முடிப்பீரகள
என்று நமபுகிபறாம.  இனி எங்களுக்கு எந்தக் குரறயும
இல்ரல்” என்றாரகள.

தவிர,  நல்ல பல பயாசரனகரளயும ரசான்னாரகள.  அந்த
பயாசரனகள உளளபடிபய ஏற்றுக்ரகாளவதாக இரந்தன
என்பதால்,  அரத நாங்கள உடனடியாக நரடமுரறப்படுததி
பனாம.  இதனால் எங்கள பவரலயும எளிதானது.  அவரகள
எதிரபாரப்பும நிரறபவறியது.

பணியாளரகள விஷயததில் இபத பபாக்ரகததான் நான்
கரடபிடிதபதன்.  பணியாளரகள எல்பலாரரயும ஓரிடததில்
கூ்டடி,  அவரகளின் எதிரபாரப்புகள,  மைனக்குரறகள பற்றி
மைரறக்காமைல் ரசால்லுமபடி ரசான்பனன்.  வழக்கம பபால
இதற்கும ஆ்டபசபம கிளமபியது.

“பணியாளரகரள ஒன்றாகக் கூ்டடி அவரகளின்
கரததுகரளக் பக்டடால்,  நிரறய சமபளம பவண்டும என்று
பக்டபாரகள.  அந்த அதிகாரி சரியில்ரல,  இந்த அதிகாரி
சரியில்ரல என்று இஷ்டததுக்கு புகார ரசால்வாரகள.
கரடசியில் அவரகள யனியன் அரமைக்க நாபமை வழிரசய்து
ரகாடுதத மைாதிரி ஆகிவிடும்” என்றாரகள.
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இரதயும என்னால் ஏற்றுக்ரகாளள முடியவில்ரல.
பணியாளரகள தனிரமையில் இரக்குமபபாது தாங்கள
நிரனப்பரத அவரகளால் சரியாக ரவளிப்படுதத முடியாது.
மைனதில் ரபரிய குரறரய ரவததிரந்தாலும,  ‘எல்லாம
நல்லாததான் இரக்கு’ என்று ரசால்லிவி்டடுப் பபாய்
விடுவாரகள.  ஆனால்,  கூ்டடமைாக இரக்குமபபாது யார
ரசால்வது,  எப்படிச ரசால்வது என்று பல நாள தங்களுக்குள
பபசிய விஷயதரத யாபரா ஒரவர மூலம எப்படிபயா
ரவளிப்ப்டடுவிடும.  அவரகள ரசால்லும அந்த விஷயதரத
நமமைால் எந்த அளவுக்கு ஏற்றுக்ரகாளள முடியும என்பரத
ஆராய்ந்து பாரததாபல அவரகளின் மைனக்குரறரய நமமைால்
பபாக்கிவிட முடியும.  இதனால் தங்கள மைனக்குரற கரளயும
எதிரபாரப்புகரளயும நிரவாகததிடம ரசால்லி நிரறபவற்றிக்
ரகாளள முடியும என்கிற நமபிக்ரக அவரகளுக்குள பிறக்கும.
தங்கள பவண்டுபகாளகரள ரசால்ல தனியாக யனியன்
ரவக்க பவண்டிய அவசியபமை அவரகளுக்கு இல்லாமைல்
பபாய்விடும என்பபத என் எண்ணமைாக இரந்தது.

ஊழியரகரளயும ஒன்றுகூ்டடி தங்கள எண்ணங்கரள
மைரறக்காமைல் பகிரந்துரகாளளச ரசான்பனன்.  அப்படிபய
ரசய்தாரகள.  அவற்றில் பல விஷயங்கரள
நிரறபவற்றிபனாம.  இன்று எங்களுக்கு ஏழு பபக்டரி
இரக்கிறது.  எங்பகயும யனியன் இல்ரல.  அதற்கான பதரவ
எங்கள ஊழியரகளுக்கு இல்ரல.

ஆக,  மைற்றவரகரள பபச வி்டடால் எங்பக நமரமை குரற
ரசால்ல ஆரமபிததுவிடுவாரகபளா என நிரனப்பது பயமைல்ல,
பகாரழததனம.  மைற்றவரகள பபசுவரதக் காது ரகாடுததுக்
பக்டபபத புததிசாலிததனம!
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36

ஒன்றும ஒன்றும

பசரந்தால்

மூன்று!

ஒர நிறுவனம ரவற்றிகரமைாக திகழ அவசியம இரக்க
பவண்டியது ‘சினரஜி’.  ஸடீவன் பகாவி தனது ‘7  Habits of Highly
Effective  People’  என்னும புததகததில் ‘சினரரஜஸ’ என்கிற
தரலப்பில் இது பற்றி விரிவாக எடுததுச ரசால்லி
இரக்கிறார.

‘சினரஜி’ என்றால்...?
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1  +  1  =  2  என்பது நம எல்பலாரக்கும ரதரியும.  ஆனால்,
‘சினரஜி’ சரியாக ரசயல்ப்டடால்,  1  +  1  =  2  அல்ல,  3  ஆகும.
ரபமைஷுக்கு என்று சில திறரமைகள உண்டு.  சுபரஷுக்கு என்று
பவறு சில திறரமைகள உண்டு.  இந்த இரண்டு பபரக்கும
‘சினரஜி’ சரியாக ரசயல்படும ப்டசததில்,  அதன் மூலம
கிரடக்கும விரளவு இரண்டு மைடங்காக இரக்காது;  மூன்று
மைடங்காக இரக்கும என்பபத ‘சினரஜி’யின் தததுவம.

இரண்டு பபர சரியாக ரசயல்படுமபபாது ‘ரகமைிஸ்டரி ஒரக்
அவு்ட ஆயிடுசசு’ என்பபாம.  அதுமைாதிரிதான் இந்த ‘சினரஜி’.
நாம தினம தினம பல விநிபயாகஸதரகளுடன்,
மூலப்ரபார்டகரள நமைக்களிக்கும பல வியாபாரிகளுடன்
பிசினஸ ரசய்பவாம.  இவரகளில் சிலரடன் பசரந்து
வியாபாரம ரசய்யுமபபாது ‘சினரஜி’ சரியாக அரமைந்து,
வியாபாரம மைிகப் பிரமைாதமைாக அரமையும.  இரத நான் பல
சமையங்களில் எனது வாழ்க்ரகயில் பநரடியாகபவ
உணரந்திரக்கிபறன்.  எததரனபயா விளமபர நிறுவனங்
களுடன் பசரந்து எங்கள தயாரிப்புகரள மைக்களிடம ரகாண்டு
ரசன்றிரக்கிபறாம.

ஆனால்,  சில விளமபர நிறுவனங்களுடன் பசரந்து பவரல
ரசய்தபபாது,  மைிகப் பிரமைாதமைான பலரனக் காண முடிந்தது.
இதற்கு என்ன காரணம என்று ஆழமைாக பயாசிததுப் பாரதத
பபாதுதான்,  ‘சினரஜி’யின் சூ்டசுமைம புரிந்தது.  இரண்டு ரககள
தனிததனியாக கா்டடும பலதரதவிட இரணந்து கா்டடும
பலமதான் ‘சினரஜி’.

இந்த ‘சினரஜி’யானது ஒர நிறுவனததின் தரலரமைப்
பதவியில் இரப்பவர ரதாடங்கி அவரக்குக் கீபழ இரக்கும
உயரதிகாரிகள;  அந்த உயரதிகாரிகளின் கீபழ பவரல
பாரக்கும மைற்ற அதிகாரிகள;  அவரக்குக் கீபழ பவரல
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பாரக்கும ஊழியரகள என எல்பலாரக்கும இரடபய சரியாக
ரசயல்ப்டடால்தான்,  நிறுவனம அரடய நிரனக்கும
பநாக்கதரத எந்தச சிக்கலும இல்லாமைல் அரடய முடியும.
இதில் சிக்கல் இரந்தால்,  தினம ஒர பிரசரன உரவாகி,  நாம
அரடய நிரனக்கும பநாக்கதரத நமமைால் அரடய
முடியாமைபல பபாகும.

ரபாதுவாக,  ஒர நிறுவனம என்று எடுததுக்ரகாண்டால்,
ஃரபனான்ஸ டிபார்டரமைன்்டடுக்கும ரஹச.ஆர.
டிபார்டரமைன்்டடுக்கும இரடபய அடிக்கடி சண்ரட நடக்கும.
இன்னும சில நிறுவனங்களில் புரடக் ஷன்
டிபார்டரமைன்்டடுக்கும பரபசஸிங் டிபார்டரமைன்்டடுக்கும
இரடபய சதா சரவகாலமும சண்ரட நிலவினால்,  நிறுவனம
அரடய நிரனக்கும வளரசசிரய எப்படி அரடவது?

நீ ரபரியவனா,  நான் ரபரியவனா,  நீ புததிசாலியா,  நான்
புததிசாலியா என்கிற மைாதிரி தினமும தகராறு ரசய்து
ரகாண்டிரந்தால், அந்த நிறுவனம எப்படி உரப்படும?

இது மைாதிரி அடிக்கடி பமைாதல் நடக்கும நிறுவனததில் ‘சினரஜி’
என்பது சுததமைாக இல்ரல என்பது ரதளிவாக ரதரிகிறது.
என்னதான் ஒபர நிறுவனததில் பவரல பாரததாலும,  நான்
தனி,  நீ தனி என்கிற நிரனப்பில் தினம தினம ‘ஈபகா’
பமைாதலில் ஈடுப்டடுக் ரகாண்டிரந்தால்,  அந்த நிறுவனம
வளரசசி காணாது.  நவகிரகங்கள பபால ஆளுக்ரகார பக்கம
திரமபிக் ரகாண்டிரக்கும இவரகரள ஒர திரசயில் திரப்பி,
ஒபர பநாக்கததுக்காக,  எந்தவிதமைான ‘ஈபகா’வும இல்லாமைல்
பணிபுரிய ரவப்பதற்கு அடிப்பரடயான பதரவ ‘சினரஜி’.
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இந்த ‘சினரஜி’ இயற்ரகயிபலபய அரமைந்துவி்டடால்,  நாம
அரத அப்படிபய வி்டடுவிடலாம.  அப்படி அரமைய வில்ரல
எனில்,  அதற்கான காரணங்கரளக் க்டடாயம ஆராய
பவண்டிய கடரமை அந்த பிசினஸ நிறுவனதரத நடததும
தரலரமைக்கு உண்டு.  ஒவ்ரவார அதிகாரியும இன்ரனார
அதிகாரியுடன் எப்படிப்ப்டட ரதாழில் உறரவ
ரவததிரக்கிறார,  அவரக்குக் கீபழ பணிபுரியும
ஊழியரகளுக்கும அவரக்கும இரடபய எப்படிப்ப்டட
இணக்கமைான உறவு இரக்கிறது என்பரதப் பாரக்க
பவண்டும.

உதாரணமைாக,  ஒர புரடக் ஷன் பமைபனஜர அடுதத மைாதததுக்கு
இததரன டன் மூலப்ரபார்டகள வாங்கித தரமபடி பக்டகிறார.
ஆனால்,  அவரக்கும பரசபசஸிங் பமைபனஜரக்கும இரடபய
குடுமைிப்பிடி சண்ரட என்பதால்,  புரடக் ஷன் பமைபனஜர
ரசால்லும விஷயங்கரள பரசபசஸிங் பமைபனஜர
பக்டபதில்ரல. பரசபசஸிங் பமைபனஜரிடம பக்டடால், புரடக் ஷன்
பமைபனஜரிடமைிரந்து சரியான கமயனிபகஷன் இல்ரல
என்பார.  நான் அன்ரறக்பக ரமையில் அனுப்பிவி்டபடன் என்று
நிரூபிப்பார புரடக் ஷன் பமைபனஜர.  இப்படி இவரகள சண்ரட
பபா்டடுக் ரகாண்பட இரந்தால்,  நிரவாகததுக்கு தரலவலி
வரம.

இவரகள இரவரரயும முதலில் தனியாக அரழததுப்
பபசுவதுதான் சரியான நடவடிக்ரக.  “நீங்கள இரவரபமை

212 | P a g e Click & Join -> https://t.me/tamilbooksworld

If You Want More Free E-books

ht
tp

s:/
/te

leg
ra

m
.m

e/
ta

m
ilb

oo
ks

wor
ld



ரபரிய திறரமைசாலிகள.  நீங்கள இரவரபமை இந்த
நிறுவனததுக்காகததான் உரழக்கிறீரகள.  நிறுவனததின்
வளரசசிக்காக நீங்கள பாடுபடுவரத வி்டடுவி்டடு இப்படி
தினமும சண்ரட பபா்டடுக் ரகாண்டிரந்தால் எப்படி?  உங்கள
இரவரக்குள என்ன பிரசரன?  ஏன் உங்களுக்குள ஒர
ஒற்றுரமை வரமைறுக்கிறது?  இதனால் நிறுவனததின் லாபம
எந்த அளவுக்குக் குரறகிறது என்று என்ரறக்காவது
பயாசிததிரக்கிறீரகளா?” என்று அவரகளுடன் பபச பவண்டும.
அவரகள இரவரக்கு இரடபய இரக்கும பரகததிரரரய
விலக்க பவண்டும.  அப்பபாதுதான் அவரகள தங்கள
தனிப்ப்டட விரப்பு ரவறுப்புகரள ஒதுக்கி ரவததுவி்டடு,
ரபாதுநலனுக்காக பவரல பாரப்பாரகள.

ஒர நிறுவனததில் பவரல பாரக்கும எல்லாத தரப்பினரிடமும
‘சினரஜி’ரய ஏற்படுதத பவண்டுரமைனில்,  முதலில் ஈபகாரவ
விடச ரசால்ல பவண்டும.  வாங்கிற சமபளம நம ரததததில்
கலக்க பவண்டுமைானால்,  நிறுவனததின் பநாக்கதரத
நிரறபவற்றப் பாடுபட பவண்டும என்கிற சிந்தரனரய
எல்லா ஊழியரகளிடமும உரவாக்க பவண்டும.  இதற்கு
குழுவாக ரசயல்படும மைபனாபாவதரத ஊழியரகளிடம
உரவாக்குவது அவசியம.  தங்களுரடய ரசாந்த நலரனவிட
நிறுவனததின் நலபன முக்கியம என்று நிரனக்க ரவக்க
பவண்டும.

இவ்வளவு ரசய்தபின்பும ஒர சிலர எப்பபாதும யாரடனாவது
சண்ரட பபா்டடுக் ரகாண்டிரப்பாரகள.  பதளின் குணம
மைற்றவரகரளக் ரகா்டடுவது.  சிலர பதள மைாதிரி எப்பபாதும
மைற்றவரகரளக் ரகா்டடிக் ரகாண்பட இரப்பாரகள.  இது
மைாதிரியானவரகரள தனியாக அரழதது பணிவாக எடுததுச
ரசால்ல பவண்டியது நிரவாகததின் கடரமை.
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அப்படிச ரசால்லியும அவரகள தங்களுரடய மைபனாபாவதரத
மைாற்றிக் ரகாளளாமைல் ரசயல்ப்டடால்,  அவரர அரழதது ரக
குலுக்கி,  ரக கூப்பி விரட ரகாடுததுவிட பவண்டியதுதான்.
காரணம,  இப்படி சண்ரட பபாடுகிறவரகள தங்களுக்ரகன
ஒர பகாஷ்டி பசரப்பாரகள.  எனக்குக் கீழ் பவரல
பாரக்கிறவரகள எனக்குப் பிடிக்காத வரடன் பபசக் கூடாது
என்று முதலில் ஆரமபிப்பாரகள.  பிறகு என் எதிரியின் கீழ்
பவரல பாரக்கும யாரடனும பபசக் கூடாது என்று புதிது
புதிதாக நிபந்தரன பபா்டடுக் ரகாண்பட பபாவாரகள.
இதனால் ஆபிஸில் பாலிடிக்ஸதான் வளரம.  இந்த விஷ
விததுக்கரள கரளயாவி்டடால்,  அலுவலகம என்பது
பபாரக்களமைாகிவிடும.  இதன்பிறகு அரமைதியாக யாரம
பவரல பாரக்க முடியாது.

எனபவ, உங்கள நிறுவனதரத ரவற்றிகரமைாக வளரதரதடுக்க
விரமபுகிறீரகள எனில்,  உங்கள நிறுவனததில் நீங்கள
ரதாடங்கி,  கரடசி ஆள வரர ‘சினரஜி’ என்பது
எல்பலாரிடததிலும இரக்க பவண்டியது மைிக முக்கியம
என்பரத புரிந்துரகாளளுங்கள.

37
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உங்கரள

புதுப்பிததுக் ரகாளளுங்கள!

ரபாதுவாக,  பிசினஸ ஆரமபிக்கிறவரகளின் எண்ணிக்ரக
அதிகமைாகபவ இரக்கிறது.  ஆனால்,  அந்த பிசினஸில்
ரதாடரந்து ரஜயிக்கிறவரகளின் எண்ணிக்ரக குரறவாகபவ
இரக்கிறது.  பல ஆண்டுகளுக்கு தரழதது நின்று,
ரவற்றிகரமைாக ரசயல்படும நிறுவனங்களின் எண்ணிக்ரக
மைிகக் குரறவாகபவ இரக்கிறது.

இதற்கு முக்கியமைான காரணம,  இந்த பிசினரஸ
நடததுகிறவரகள காலப்பபாக்கில் அப்படிபய பதங்கி நின்று
விடுவதுதான்.  அவரகள தங்கரளத தாங்கபள புதுப்பிததுக்
ரகாளளாமைபல பபாய்விடுவதால்,  பமைற்ரகாண்டு வளராமைபல
பபாய்விடுகிறாரகள.

அல்லது காலததுக்பகற்ப தயாரிப்பு முரறகரளயும
மைாரக்ரக்டடிங் உததிகரளயும ரதாழில்நு்டபங்கரளயும
தங்கள பிசினஸில் ரகாண்டுவந்து ரசயல்படுதத முடியாமைல்
பபாகிறவரகள பமைற்ரகாண்டு வளர முடியாமைல் அப்படிபய
பின்தங்கி விடுகிறாரகள.

ஸடீவன் பகாவி இரத தனது ‘7 ஹாபி்டஸ ஆஃப் எஃரபக்்டடிவ்
பீப்பிள’ என்கிற புததகததில் ‘Sharpen  the  Saw’  என்கிற
அததியாயததில் இரதப் பற்றி விரிவாக எடுததுச ரசால்லி
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இரக்கிறார.  ‘Sharpen  the  Saw’  எனில்,  நமரமை நாபமை
ரசழுரமைப்படுததிக் ரகாண்டு புதுப்பிததுக் ரகாளவது.  மைரம
ரவ்டடும ரதாழிலாளி ஒரவர தனது பகாடாலிரய அடிக்கடி
கூரரமைப்படுததி ரகாளவதுபபால,  பிசினஸில் நமைது
அறிரவயும அனுபவதரதயும கூராக்கிக் ரகாளவதன் மூலம
அரத இன்னும சிறப்பாகச ரசய்ய முடியும.

உடல் ஆபராக்கியம ர ீதியாக, உறவு ரீதியாக, ரதாழில் ர ீதியாக,
அறிவு ர ீதியாக,  அனுபவம ர ீதியாக,  ஆன்மை ரீதியாக என பல
வரகயிலும நமரமை நாபமை புதுப்பிததுக் ரகாளள முடியும.

உதாரணமைாக,  உறவு ரீதியாக புதுப்பிததுக் ரகாளவரத
எடுததுக் ரகாளபவாம.  நமமுரடய உறவினரகளின் வீடுகளில்
வரம விபசஷங்களுக்கு தவறாமைல் கலந்துரகாளவது
உறவுகரள ரதாடரந்து புதுப்பிப்பதற்கு உதவியாக இரக்கும.
உறவினரகள தங்கள வீ்டடு விபசஷங்களுக்கு
அரழக்குமபபாரதல்லாம நான் ரராமப பிஸி,  அன்ரறக்கு
முக்கியமைான மீை்டடிங்,  ஆபிரஸ வி்டடு வரமுடியாது என்று
எப்பபாதும ரசால்லிக்ரகாண்டிரந்தால்,  ஒர க்டடததில்
விபசஷங்களுக்கு நம வரரகரய எதிரபாரப்பரதபய
அவரகள வி்டடுவிடுவாரகள.  இதனால் நாம நமமுரடய
உறவினரகளிடமைிரந்து தனிரமைப்ப்டடுப் பபாபவாம.  இதற்கு
பதிலாக,  முடிந்தவரர விபசஷம நடக்கிற அன்பற கலந்து
ரகாண்படாம எனில்,  அவரகபளாடு நமைக்கிரக்கும உறவு
ரதாடரந்து உறுதியாக இரக்கும.
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உறரவத ரதாடரந்து புதுப்பிதது வரவதன் மூலம நம
தனிப்ப்டட வாழ்க்ரக மைகிழ்சசியாக இரக்கும.  அது மைாதிரி,  நம
அறிரவ ரதாடரந்து புதுப்பிததுக் ரகாண்டு வரவதன் மூலம
நம பிசினஸ எப்பபாதும நல்லபடியாக அரமைய உதவியாக
இரக்கும.

அறிரவப் புதுப்பிததுக் ரகாளள இரக்கும சில வழிகளில்
முக்கியமைானது படிப்பது;  படிததபிறகு அதற்பகற்ப நமரமை
மைாற்றிக் ரகாளவது.  படிப்பது என்றாபல நமமைில் பலரக்கு
பிடிக்காத விஷயமைாக இரக்கிறது.  நான் காபலஜ்ல
படிக்காதவன்.  எனக்கு ரதரிஞச அளவுபல ஒர பிசினஸ
ரசய்ய ஆரமபிசபசன்.  அது இன்ரனக்கு நல்லபடியா
வளரந்திரக்கு.  அவ்வளவுதாபன ஒழிய,  ரபரிசா படிக்கிற
பழக்கரமைல்லாம எனக்குக் கிரடயாதுன்னு ரசால்கிற பலரர
நான் சந்திததிரக்கிபறன்.

படிப்பரதன்றால் பளளி,  கல்லூரிப் படிப்ரப நான்
ரசால்லவில்ரல.  அது ஏ்டடு சுரரக்காய்.  அது சரமைக்க
உதவாது.  கல்லூரியில் நான் சுமைாராக படிக்கும
மைாணவன்தான்.  பாதி விஷயங்கரள புரியாமைபலதான்
படிதபதன்.  பிற்பாடு பிசினஸ ரதாடங்கி,  அதில் ரஜயிக்க
பவண்டும என்கிற ரவறி உண்டானபபாது,  படிக்க
ஆரமபிதபதன்.  என் பிசினஸ ரதாடரபான ஒவ்ரவார துரற
பற்றியும ரதளிவாக புரிந்துரகாளவதற்காக படிக்க
ஆரமபிதபதன்.  என் நிறுவனததில் ஃரபனான்ஸ ரதாடரபான
சிக்கல்கள வரமபபாது அரத இன்னும நன்றாக
ரதரிந்துரகாளள அது ரதாடரபான புததகங்கரள வாங்கிப்
படிதபதன். அப்படியும என் சந்பதகம தீரவில்ரல எனில், இந்தத
துரறயில் இரக்கும பபராசிரியரகரள சந்திதது என்
சந்பதகங்களுக்கான விளக்கங்கரளக் பக்டபபன்.

217 | P a g e Click & Join -> https://t.me/tamilbooksworld

If You Want More Free E-books

ht
tp

s:/
/te

leg
ra

m
.m

e/
ta

m
ilb

oo
ks

wor
ld



இப்படி ஒவ்ரவார துரற பற்றியும ஒவ்ரவார கால க்டடததில்
படிக்குமபபாது என்ரன நாபன புதுப்பிததுக் ரகாளகிபறன்.
ஒர நாரளக்கு இரண்டு,  மூன்று பக்கங்கள படிததாலும அரத
புரிந்து படிப்பபன்.  அரத என் பிசினஸில் எப்படி
ரசயல்படுததலாம என்று தி்டடமைிடுபவன்.

ஆனால்,  பலரம பிசினரஸ நன்றாக ரசய்ய பவண்டும
என்கிற அறிரவ வளரததுக் ரகாளவதில் பகா்டரட வி்டடு
விடுகிறாரகள.  அல்லது துண்டும துக்கடாவுமைாக ஏபதபதா
படிததுவி்டடு, நானும படிக்கிபறன் என்று தங்கரளத தாங்கபள
ஏமைாற்றிக் ரகாளகிறாரகள.  அறிவு ரீதியாக நமரமை
புதுப்பிததுக் ரகாளவதற்கு இது சரியான அணுகுமுரற அல்ல.

பிசினஸ ரீதியாக நமரமை நாபமை வளரததுக் ரகாளவதற்கு
தி்டடமைி்டடு நம அறிரவப் ரபரக்கிக்ரகாளள பவண்டும.
படிததரத நரடமுரறப்படுதத பவண்டும.  அறிவு ரீதியாக நாம
ரசய்யும இந்த முதலீடுதான் ரபாரள ரீதியான லாபதரத
நமைக்கு அளளித தரம.  தினமும உடற்பயிற்சி ரசய்வதன்
மூலபமை நமமுரடய உடமரபக் க்டடுக்பகாப்பாக ரவதது,  எந்த
பநாய் ரநாடியும இல்லாமைல் இரக்க முடியும என்பது பபால
தினமும இததரன மைணி பநரததுக்கு என்று தனியாக பநரம
ஒதுக்கி படிக்க பவண்டும.

சுயமுன்பனற்றம ரதாடரபாக பல நல்ல புததகங்கள
இரக்கின்றன.  இந்தப் புததகங்கரள பதடி பதடிப் படியுங்கள.
அதில் சந்பதகம இரந்தால்,  அது பற்றி நன்கு
ரதரிந்தவரகளுடன் கலந்துபபசி,  ரதளிரவ ஏற்படுததிக்
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ரகாளளுங்கள. படிததரத உங்கள பிசினஸில் ரசயல்படுததிப்
பாரங்கள.  மீைண்டும உங்களுக்கு வரம பகளவிகளுக்கான
பதிரலத பதடுங்கள.  இப்படிததான் எப்பபாதும நம அறிரவ
புதுப்பிததுக் ரகாளளபவண்டும.

பிசினரஸ ரவற்றிகரமைாக ரசய்வதற்கு அடிப்பரடத பதரவ
நம மைபனாபாவததில் ஏற்படும மைாற்றம.  அந்த மைாற்றதரத
உங்களுக்குள விரதக்கும சில முக்கியமைான புததகங்கரள
ரசால்கிபறன்.  இந்தப் புததகங்கள எனக்கு மைிகவும
பலனளிததரவ.

1. You Can Do It by Paul Hanna

2. You Can Win by Shiv Khera

3. The Magic of Thinking Big by David J. Schwartz

4. 7 Habits of Highly Effective people by Stephen R.Covey

5. 10 Natural Laws of Time and Life Management by Hyrum W.Smith

6. Attitude is Everything by Jeff Keller
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7. Monk Who Sold His Ferrari by Robin Sharma

8. The Secret by Rhonda Byrne

9. The Leadership Engine by Noel M.Tichy

10. Jack Welch and the G.E. Way by Robert Slater

இந்தப் புததகங்கரளப் படிததால் பபாதும என்று
ரசால்லவில்ரல.  இன்னும சில நல்ல புததகங்களும
இரக்கலாம.  அவற்ரறயும பதடிப் படியுங்கள.  இரவ தவிர,
நீங்கள முக்கியமைாக எந்ரதந்தத துரற பற்றி அறிரவ
வளரததுக் ரகாளள நிரனக்கிறீரகபளா,  அதிலுளள
முக்கியமைான புததகங்கரளப் படியுங்கள.  உங்கள பிசினரஸ
ரவற்றிகரமைாக நடததுங்கள.

38
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ரஜயிக்க ரவக்கும

மைனப்பான்ரமை!

ஒர பிசினரஸ ஆரமபிததுவிடுவது சுலபம.  ஆனால்,  அதில்
ரஜயிப்பதுதான் கடினமைான விஷயம.  பிசினஸில்
ரஜயிப்பதற்கு ரகாஞசம முதலீடும கடின உரழப்பும
இரந்தால் மை்டடும பபாதாது.  ரஜயிக்க பவண்டும என்பதற்
கான மைனப்பான்ரமை (attitude)  நமமைிடம சரியான அளவில்
இரக்க பவண்டும.  எப்படிப்ப்டட மைனப்பான்ரமை இரந்தால்
பிசினஸில் ரஜயிக்க முடியும என்பரத இப்பபாது
ரசால்கிபறன்.

நான் இப்பபாது ரசால்லப் பபாகிற விஷயங்கள,  புதிதாக
பிசினஸ ஆரமபிக்க நிரனக்கிறவரகளுக்கும,  சிறிய அளவில்
பிசினஸ நடததி,  இன்னும ரபரிதாக உயர பவண்டும என்று
நிரனக்கிறவரகளுக்கும மை்டடுமைல்ல,  ஒர நிறுவனததில் உயர
பதவியில் இரப்பவரகளுக்கும,  சிறிய பதவியிலிரந்து
உயரந்த பதவிரய அரடய நிரனக்கிறவரகளுக்கும
ரபாரந்தும.

தனிப்ப்டட குணாதிசயங்கள (Personal traits)

ரசய்யும பவரலயில் அளவு கடந்த ஆரவம (Passion)  இரக்க
பவண்டும.
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ஏபதா நாமும ஒர பிசினஸ ரசய்கிபறாம அல்லது ஏபதா ஒர
அலுவலகததில் பவரல பாரக்கிபறாம என்று நிரனக்காமைல்,
நாம ரசய்யும பிசினரஸ அல்லது பவரலரய எந்த அளவுக்கு
ஆரவமைாக ரசய்ய முடியுபமைா,  அந்த அளவுக்கு ரசய்ய
பவண்டும.  அளவு கடந்த ஆரவம இரக்குமபபாது,  அந்த
பிசினஸ அல்லது பவரலயில் இரக்கும ரநளிவுசுளிவுகள
அரனதரதயும நாம ரதரிந்து ரகாளபவாம.  ஒரமுரற தவறு
ரசய்தாலும அரத மீைண்டும ரசய்யாதபடிக்கு அனுபவம
ரபறுபவாம.  இந்த அனுபவம நிசசயம ரவற்றிரயத பதடித
தரம.

உரழக்கத தயாராக இரக்க பவண்டும!

பிசினபஸா, பவரலபயா அரத ஆண்டு முழுக்க ரசய்வதற்கும
தயாராக இரக்கபவண்டும.

இன்ரறக்கு மைரழ ரபய்கிறது;  நாரளக்கு பபாய் கரடரயத
திறந்துரகாளளலாபமை,  உறவுக்காரர வீ்டடுத திரமைணம;
பபாகாவி்டடால் தப்பாக பபசுவாரகபள என்ரறல்லாம
நிரனதது, ஒர நாரளக்குக்கூட நாம ரசய்யும பிசினரஸபயா
அல்லது பவரலரயபயா நிறுததி ரவக்கக் கூடாது.

பகுதி பநர பவரலயும சரி,  பகுதி பநர பிசினஸும சரி,  நமரமை
வாழ்க்ரகயில் நிசசயம உயரததாது.  முழு பநரமைாக ரசய்யும
எந்த பவரலயும ஒரவரர வாழ்க்ரகயில் உயரததாமைல்
இரக்கவும ரசய்யாது.
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பிசினபஸா,  ரதாழிபலா எரதச ரசய்தாலும உற்சாகமைாக,
குதூகலததுடன் ரசய்ய பவண்டும.  நமரமைச சுற்றி
இரப்பவரகளும நமரமைப் பாரதது உற்சாகமைாகிற அளவுக்கு
நமமுரடய நடவடிக்ரககள இரக்க பவண்டும.

ரபரிதாக பயாசிப்பதற்கு எப்பபாதும தயங்கக் கூடாது.
ரபரிதாக பயாசிப்பபதாடு,  அந்த பயாசரனரய எப்படி
ரசயல்படுததுவது என்பதற்கான ரதளிவான தி்டடததுடன்
இரக்க பவண்டும.

உதாரணமைாக,  பசாப்பு தயாரிக்கும நிறுவனம ஒன்று,
மைாதரமைான்றுக்கு 10  டன் பசாப்ரபத தயாரிக்கிறது என்று
ரவததுக் ரகாளபவாம.  நாம ஏன் 50  டன் பசாப்பு தயாரிக்கக்
கூடாது என்று அந்த நிறுவனதரத நடததுபவர நிரனக்க
பவண்டும.  50  டன் பசாப்ரபத தயாரிக்க பவண்டுரமைனில்
என்னுரடய நிறுவனம எப்படிப்ப்டடதாக மைாற பவண்டும
என்பரத அவர ரதளளத ரதளிவாக அறிந்து ரவததிரக்க
பவண்டும.  கடந்த காலங்களில் இப்படிப்ப்டட ரதளிவான
தி்டடங்களுடன் இரந்தவரகளதான் பிசினஸில் ரஜயிதது,
ரபரம பிசினஸ சாமராஜ்யங்கரள உரவாக்கினாரகள.

சந்ரதயின் பதரவக்கு பயாசிக்கும திறன் பவண்டும!

என்னால் இவ்வளவுதான் ரசய்ய முடியும என்று
நிரனக்காமைல்,  சந்ரதயின் பதரவ எந்த அளவுக்கு
இரக்கிறது,  அந்தத பதரவரய நான் எந்த அளவுக்கு நிரப்ப
முடியும என்று பயாசிக்கும திறன் இரக்க பவண்டும.
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இதற்கு சிறந்த உதாரணம,  திரபாய் அமபானி.  அவர முதலில்
ரதாடங்கியது ஜவுளி ஆரலரயததான்.  அவர
நிரனததிரந்தால் ஒன்றுக்கு பதது ஜவுளி ஆரலரயத
ரதாடங்கி நடததி இரக்கலாம.  ஆனால்,  ஜவுளி ஆரலயுடன்
தனது ரதாழில் சாமராஜ்யதரத அவர நிறுததிக் ரகாளள
விரமபவில்ரல.

பாலிரயஸடர நூல் எப்படித தயாரிக்கப்படுகிறது என்கிற
அவரது பதடல் அவரர ரப்டபராலியம சுததிகரிப்பு என்கிற
மைிகப் ரபரிய இன்ரனார ரதாழிலுக்கு பபாய் நிறுததியது.
அந்தத ரதாழிரல இந்தியாவில் இரந்துரகாண்டு நமமைால்
ரசய்ய முடியுமைா என்ரறல்லாம அவர பயாசிக்க வில்ரல.
இதற்கு நிரறய முதலீடு பதரவப்படுபமை என்று கலங்கி
நிற்கவில்ரல.  சந்ரதக்கு என்ன பதரவ என்று பாரததார.
அந்தத பதரவரய தன்னால் எப்படி நிரறபவற்ற முடியும
என்று பயாசிததார. அதன் விரளவுதான், ரிரலயன்ஸ என்கிற
ரபரிய நிறுவனம இன்ரறக்கு உரவாகி நிற்கிறது.

தன்னால் என்ன ரசய்ய முடியும என்று நிரனக்காமைல்,
சந்ரதயின் எதிரபாரப்ரப நிரறபவற்றுவது எப்படி என்று
நிரனதது ரசயல்படும ப்டசததில் சந்ரத அரடயும
வளரசசிரயவிட நாம அரடயும வளரசசி நிசசயம அதிகமைாக
இரக்கும.

உளளாரந்த அறிவுததிறன்! (Native Intelligence)

பிசினஸில் ரஜயிப்பதற்கும சிறிய பதவியிலிரந்து ரபரிய
பதவிக்கு முன்பனற்றம அரடவதற்கும பமைற்ரசான்ன
தனிப்ப்டட குணாதிசயங்கள இரப்பதுடன்,  உளளாரந்த
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அறிவுததிறன் எப்படிப்ப்டடதாக இரக்க பவண்டும
என்பரதயும இனி ரசால்கிபறன்.

பணதரதப் பற்றி சரியாக புரிந்து ரவததிரக்க பவண்டும

பிசினரஸப் பற்றி நன்கு புரிந்துரகாண்டு முடிரவடுக்கும
திறன் (Acumen)  இரக்க பவண்டும.  பணதரதப் பற்றி சரியாக
புரிந்து ரவததிரக்க பவண்டும.

இதற்கு எமபிஏபவா அல்லது பவறு ஏதாவது உயர படிப்பபா
படிததிரக்க பவண்டும என்பதில்ரல.  பளளிப் படிப்பு
முடிக்காதவரகளிடமகூட இந்த இரண்டு திறரமைகளும
அபாரமைாக இரக்கும என்பதற்கு தமைிழகததிபலபய நிரறய
உதாரணங்கரள ரசால்லமுடியும.

உதாரணமைாக,  சரவணா ஸபடார ரசல்வரததினதரத எடுததுக்
ரகாளளுங்கள.  அவர எமபிஏ பபான்ற ரபரிய படிப்ரப
எல்லாம படிததவர அல்ல.  ஆனால் எரத,  எப்படி விற்க
பவண்டும என்று முடிரவடுக்கும திறரமை அவரிடம நிரறயபவ
இரந்தது.  100  ரபாரரள 10%  லாபததில் விற்பதன் மூலம
கிரடக்கும அபத லாபதரத 1000  ரபாரரள 1%  லாபததில்
விற்பதன் மூலம சமபாதிக்க முடியும என்பரத ரதளிவாக
ரதரிந்து ரவததிரந்தார. படிக்காமைபல அவர இவ்வளவு ரபரிய
சாதரன ரசய்தார எனில்,  படிததிரந்தால் இன்னும எவ்வளவு
ரபரிய சாதரனரய ரசய்திரப்பார!
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நிரறய காமைன்ரசன்ஸ இரக்க பவண்டும!

நிரறய காமைன்ரசன்ஸ இரக்க பவண்டும.  ரியல் எஸபட்ட
மைதிப்பு உயரப் பபாகிறது என்று நிரனததால்,  கடரன
வாங்கியாவது இடதரத வாங்கிப்பபாடும திறரமை இரக்க
பவண்டும.  இந்த காரில் பபானால்தான் மைரியாரத
தரகிறாரகள என்று ரதரிந்தால்,  ரகயில் பணமைிரக்கும
ப்டசததில்,  அந்த காரர உடனடியாக வாங்க முடிரவடுக்கும
திறரமை பவண்டும.  மைரழக் காலமைா,  ஐஸக்ரீம அவ்வளவு
விற்பரன ஆகாது;  ஆனால்,  குரட அதிகம விற்பரன ஆகும.
ரவயில் காலமைா,  குரட விற்பரன அவ்வளவு இரக்காது;
ஆனால்,  ஐஸக்ரீம பிசினஸ பஜாராக இரக்கும என்பரத
எல்லாம விரல் ரசாடுக்கிற பநரததில் புரிந்துரகாளளும
காமைன்ரசன்ஸ நிரறயபவ பவண்டும.

இதுபவ ஒர ஊழியராக இரக்குமப்டசததில்,  உயரதிகாரி தன்
மீைது அதிரப்திபயாடு இரக்குமபபாது புரபமைாஷன் பற்றிபயா,
சமபள உயரவு பற்றிபயா பபசக் கூடாது என்பரத ரதரிந்து
ரவததிரக்க பவண்டும.  அவர தன் மீைது நல்ல அபிப்ராயததில்
இரக்குமபபாது தனக்கு சாதகமைான சின்னச சின்ன
பவரலகரள முடிததுக் ரகாளகிற திறரமை இரக்க பவண்டும.

ஐக்யரயவிட இக்ய அதிகம பவண்டும!
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ஐக்ய (IQ)அதிகமைாக இரக்கிறபதா இல்ரலபயா,  இக்ய (EQ)
அதிகமைாக இரக்க பவண்டும.  மைற்றவரகளின் உணரவுகரள
நமைக்கு சாதகமைாக சமைபயாசிதமைாக பயன்படுததிக்
ரகாளவதுதான் இக்ய.

ஒர ஊழியரரத தி்டட பவண்டும என்று நிரனதது அவரர
அரழக்கிபறாம.  அவபரா,  ‘சார,  எனக்கு கல்யாணம
நிசசயமைாயிடுசசி’ என்று இனிப்பு தந்தால்,  தி்டட பவண்டும
என்கிற எண்ணதரத அப்பபாரதக்கு தூரப் பபா்டடு வி்டடு,
அவர சந்பதாஷதரத மைனதாரப் பகிரந்துரகாளள பவண்டும.
நம உணரவுகரள நீக்குபபாக்குடன் சமைபயாசிதமைாக
பயன்படுததுவபத இக்ய.

சுமைாரான தரதரத,  சுமைாரான ரசயல்பாடு ரகாண்ட
ஊழியரகரள,  சுமைாரான வளரசசிரய என எதிலும சுமைார
என்பரத ரவறுதது ஒதுக்கக் கூடியவராக இரக்க பவண்டும.

பிசினபஸா,  பவரலபயா அரத தனது ரசாததாக நிரனக்க
பவண்டும.  அதில் நடக்கும நல்ல விஷயங்களுக்கு
மைற்றவரகபள காரணம என்று மைனம ஒப்பி ரசால்லும அபத
பநரததில்,  தவறு நடந்தால் அதற்கான ரபாறுப்ரப தாபன
ஏற்றுக்ரகாளளும மைனம பவண்டும.  மைற்றவரகரள குற்றம
சா்டடுவபதா அல்லது தி்டடித தீரப்பபதா கூடாது.

எது சரி,  எது தவறு என்பரத ஒளிவு மைரறவு இல்லாமைல்
ரதரியமைாகச ரசால்ல பவண்டும.  யாரரயும பழி வாங்க
பவண்டும என்கிற உணரவு எப்பபாதும வரக் கூடாது.
பவண்டியவர,  பவண்டாதவரகள என்கிற பாகுபாடு பாரக்கக்
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கூடாது.  நமபமைாடு பவரல பாரக்கிறவரகள அததரன
பபரிடமும சகஜமைாக பழகும திறரமை பவண்டும.

39

ரஜயிக்க ரவக்கும

தரலரமைப் பண்புகள!

பிசினஸில் ரஜயிப்பதற்கு தனிப்ப்டட குணாதிசயங்கள
(Personal  traits),  உளளாரந்த அறிவுததிறன் (Native  Intelligence)
ஆகியரவ மை்டடும இரந்தால் பபாதாது;  பவறு சில
விஷயங்களும பவண்டும என்று ரசால்லி இரந்பதன்.  அந்த
பவறு சில விஷயங்களில்,  தரலரமைப் பண்புகள (Leadership
traits)  சாரந்த சில விஷயங்கள மைிக முக்கியமைாக இரக்க
பவண்டும.
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நீண்ட கால சிந்தரன பவண்டும!

பிசினஸின் தரலரமைப் ரபாறுப்பில் இரப்பவரகளுக்கு,
இன்ரறக்கு நாம ஆரமபிக்கும பிசினஸ 50  ஆண்டுகள,  100
ஆண்டுகள என காலம கடந்து நிற்க பவண்டும என்கிற
சிந்தரன நிசசயம பவண்டும.  இன்ரறக்கு நாம ஆரமபிக்கும
பிசினஸ ரகாஞசம ரமைதுவாக வளரந்தாலும, நீண்ட காலததில்
அது நிரலதது நிற்கக்கூடியதாக இரக்க பவண்டும.  குறுகிய
காலதரத பநாக்கமைாகக் ரகாண்டு ரசயல்ப்டடால் பிசினஸில்
நீண்ட காலம நிரலதது நிற்க முடியாது.

இன்ரறக்கு 100 ஆண்டுகள தாண்டி நிற்கிற நிறுவனங்கரளப்
பாரங்கள.  அந்த நிறுவனங்கள தரததுக்கும,  வாடிக்ரகயாளர
பசரவக்கும,  காலததுக்பகற்ப மைாறும தன்ரமைக்கும
முக்கியததுவம தரகிற நிறுவனங்களாக இரந்திரக்கும.
ஆனால்,  பவகமைாக வளரத துடிக்கும நிறுவனங்கள தரம
மைற்றும வாடிக்ரகயாளர பசரவரயவிட பவறு சில
விஷயங்களுக்கு முக்கியததுவம தரவதாக இரக்கும.

உதாரணமைாக,  சில நிறுவனங்கள வியாபாரதரதப்
ரபரக்குவதற்கு அதிகமைான தளளுபடிரயத தரலாம. தளளுபடி
தந்து வியாபாரம ரசய்வது தவறில்ரல.  ஆனால்,  தளளுபடி
தந்துரகாண்பட பபானால்,  லாபம குரறயபவ ரசய்யும.
எனபவ,  அதிகமைான லாபததுக்கு என்ன வழி என்பரதக்
கண்டறிந்து,  அதன்படி பிசினரஸ வளரதரதடுப் பதன் மூலம
நீண்ட காலததில் நாம நிரலதது நிற்க முடியும.

229 | P a g e Click & Join -> https://t.me/tamilbooksworld

If You Want More Free E-books

ht
tp

s:/
/te

leg
ra

m
.m

e/
ta

m
ilb

oo
ks

wor
ld



பவகமும, பாசி்டடிவ் அணுகுமுரறயும பவண்டும!

தரலரமைப் ரபாறுப்பில் இரப்பவரகளுக்கு பவகமும,
பாசி்டடிவ்வான சிந்தரனயும பவண்டும.  நீண்ட காலம
நிரலதது நிற்கிற மைாதிரியான நிறுவனதரதக் க்டடி எழுப்பப்
பபாகிபறன் என்று ரசால்லிக் ரகாண்டு ஆரமை பவகததில்
ரசயல்படக் கூடாது.  பிசினஸில் புதிதாக உரவாகும
வாய்ப்புகரள எப்படி பயன்படுததிக் ரகாளளமுடியும
என்பரதக் குறிதது பவகமைாக முடிரவடுக்க பவண்டும.
நிறுததி,  நிதானமைாக பயாசிததாலும,  காலததில்
முடிரவடுக்காமைல் ஜவ்வு மைாதிரி இழுதது ரசயல்ப்டடால்,
நமரமைத பதடி வரம வாய்ப்புகள ரகநழுவிப் பபாய்விடும.

அபத பபால,  புதிய வாய்ப்புகள வரமபபாது அரத நமைக்கு
சாதகமைாகப் பயன்படுததிக் ரகாளள முடியும என்கிற
நமபிக்ரக நமைக்குள இரப்பதுடன் அந்த நமபிக்ரகயுடன் நாம
உரழக்கவும ரசய்ய பவண்டும.  அந்த பவரல நடக்காது;  அது
சரிப்ப்டடு வராது;  அவரகரள நமபி எந்தவிதமைான பயனும
இல்ரல என்று அவநமபிக்ரகயுடன் எப்பபாதும பபசிக்
ரகாண்டிரக்கக் கூடாது.

பவண்டும விததியாசமைான ரசயல்பாடு!
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விததியாசமதான் ரஜயிக்கும என்கிற நமபிக்ரக தரலரமைப்
ரபாறுப்பில் இரப்பவரகளுக்கு அவசியம பவண்டும.  இந்தத
ரதாழில்தான் என்றில்ரல எந்தத ரதாழிலாக இரந்தாலும,
அரத எப்படி விததியாசமைாக ரசய்ய முடியும என்று பயாசிக்க
பவண்டும.  ஊரில் உளள 10  இ்டலிக் கரடகளுடன் 11-வது
இ்டலிக் கரடரய ரவததாலும,  24  மைணி பநரமும சுடசசுட
இ்டலி,  4  ச்டனிகளுடன் இ்டலி,  5  ரபாடிகளுடன் இ்டலி என
ஏதாவது ஒர வரகயில் உங்கள தயாரிப்ரப
விததியாசப்படுததித தந்தால்,  மைக்கள உங்கரள கவனிக்க
ஆரமபிப்பாரகள.  நீங்கள கா்டடுகிற விததியாசம ஆரமபததில்
சிலரக்கு பிடிக்கும.  பிற்பாடு பலரக்கும பிடிக்க அதுபவ
காரணமைாக அரமையும.

ஐடியாக்களின் அபார சக்தி!

தரலரமைப் ரபாறுப்பில் இரப்பவரகள ஐடியாக்களின் அபார
சக்திரய உணரந்தவரகளாக இரக்கபவண்டும.
விததியாசமைாக பயாசிதது நாம ரபறுகிற ஐடியாக்களதான் நம
பிசினரஸ ரபரிய அளவில் வளரக்கும.  இந்த ஐடியாக்கள
ஐந்து,  பதது என்கிற அளவில் நமைக்கு இரக்கக் கூடாது. 50, 100
என ஒர ஐடியா வங்கிபய நம மைனதில் இரக்க பவண்டும.

காரணம,  நாம ஒர ஐடியாரவ ரசயல்படுததத ரதாடங்கியவு
டன்,  மைற்றவரகள அரத காப்பி அடிததுவிடுவாரகள.  நமமைிடம
மைிகச சில ஐடியாக்கபள இரந்தால்,  நமைக்கும
மைற்றவரகளுக்குமைான விததியாசம இல்லாமைபல பபாய்விடும.
இந்த ஆபதரதத தடுக்கபவ நிரறய ஐடியாக்கள நமமைிடம
இரக்க பவண்டும.
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புதுப்புது ஐடியாக்களுக்கு எங்பக பபாவது என்கிறீரகளா?
உங்கள வாடிக்ரகயாளரகளுடன்,  உங்கள பணியாளரகளுடன்
என அரனவரடனும பபசுங்கள.  விததியாசம பாரக்காமைல்
அரனவரடனும பபசினால்,  உங்களுக்கு புதிய ஐடியாக்கள
மைரழயாக வந்து ரகா்டடும.

பணம ஒர பிரசரன அல்ல!

தரலரமைப் ரபாறுப்பில் இரப்பவரகள பணம ஒர பிரசரன
என்று எப்பபாதும நிரனக்கமைா்டடாரகள.  பல சமையங்களில்
பிசினஸ ரசய்பவரகள பணததுக்காக அரலவதில் தங்கள
ரபரம பகுதி பநரதரத ரசலவு ரசய்துரகாண்டிரப்பாரகள.
காரணம,  பணதரதத திர்டடுவதற்கான புதிய வழிமுரறகள
அவரகளுக்குத ரதரியாமைபல இரந்திரக்கும.  உதாரணமைாக,
பணதரத முதலீடு ரசய்ய நிரனக்கும நம நண்பர ஒரவரர
ஏன் பார்டனராக பசரததுக் ரகாளளக்கூடாது என்பதில்
ஆரமபிதது,  பணதரதத திர்டட பல வழிகள உளளன.
இவற்ரறப் பற்றி பயாசிதது ஐடியாக்கரள உரவாக்கினால்,
பணததுக்காக எந்த பநரமும அரலய பவண்டிய அவசியம
நமைக்கு இரக்காது.

பணததின் அரரமை ரதரிந்தவரகளாக இரக்க பவண்டும!

தரலரமைப் ரபாறுப்பில் இரப்பவரகள பணததின் அரரமை
ரதரிந்தவரகளாக இரப்பாரகள.  எந்த விஷயததுக்கு
எவ்வளவு ரசலவழிக்கிபறாம என்று துல்லியமைாகத ரதரிந்து
ரவததிரப்பாரகள.  இவ்வளவு பணம ரசலவழிததால்,
இவ்வளவு லாபம திரமபக் கிரடக்க வாய்ப்பு இரக்கிறது
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என்பரதத ரதரிந்துரவததிரப்பாரகள.  பணமதான் நிரறய
இரக்பக என்று அரத எப்பபாதும அளளிவிடக் கூடாது.

பநரததின் அரரமை ரதரிந்து ரசயல்படுவது முக்கியம!

தரலரமைப் ரபாறுப்பில் இரப்பவரகள பநரததின் அரரமைரய
நன்கு ரதரிந்துரவததிரப்பவரகளாக இரப்பாரகள.
பணததின் முக்கியததுவதரத அறிந்த அளவுக்கு நமைக்கு
காலததின் முக்கியததுவம ரதரிவதில்ரல.  சில சமையம
அஜாக்கிரரதயாக பணதரத இழந்துவி்டடு,  பிற்பாடு அரத
பயாசிதது பயாசிதது ரசலவழிக்கிபறாம.  ஆனால்,  காலதரத
பல சமையம தவறவி்டட பின்னும,  அபத தவரறபய திரமபத
திரமப ரசய்கிபறாம.

ரபரிய ரவற்றிரயப் ரபற்ற ஜாமபவான்கரளக் கூரந்து
கவனிததால்,  அவரகள தனது பநரதரத மை்டடுமைல்ல,
மைற்றவரகளின் பநரதரதயும,  குறிப்பாக,  பணியாளரகளின்
பநரதரத மைதிதது நடக்கிற தன்ரமைரய ரபற்றவரகளாகபவ
இரப்பாரகள.

நிரவாகத திறரமை (High on Execution Capability)

தரலரமைப் ரபாறுப்பில் இரக்கிறவரகளுக்கு நிரவாகத
திறரமை மைிக அதிகமைாக இரக்கபவண்டும.  இந்த பவரலரய
இவரிடம ரகாடுததால்,  சரியாக முடிததுத தரவார என்பரத
கசசிதமைாக முடிரவடுக்கும திறரமை பவண்டும.  எந்த
பவரலரய யாரிடம ஒப்பரடததிரந்தாலும அந்த பவரல
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சரியாக நடக்கிறதா என குறிப்பி்டட இரடரவளிக் ரகாரமுரற
ஆராய்ந்து பாரக்க பவண்டும.  ஒர குறிப்பி்டட பவரல
எங்காவது தரடபடும ப்டசததில் அதற்கான மைாற்றுத
தி்டடதரதயும ரவததிரக்க பவண்டும.  நான் ஏற்ரகனபவ
ரசான்ன 4 டிசிப்ளின் ஆஃப் எக்ஸிக்யஷன்படி (4DX) நடந்தால்,
நம இலக்குகரள நமமைால் நிசசயம அரடய முடியும.

பகா்டபாடு (Values)

நிறுவனதரத நீண்ட காலததுக்கு ரதாடரவதற்கான
பகா்டபாடுகரள உரவாக்க பவண்டியது மைிக முக்கியம.  இந்த
பகா்டபாடுகரள நம அலுவலக ஊழியரகள ஒவ்ரவார
வரக்கும ரதரியப்படுதத பவண்டும.  அந்த பகா்டபாடுகரள
நாம பின்பற்றுவதுடன்,  நமைது ஊழியரகளும பின்பற்றும
வரகயில் வழிநடதத பவண்டும.  நல்ல பகா்டபா்டரட
பின்பற்றுகிற அபத பநரததில்,  தவறான மைதிப்பீடுகரள
கரளயவும தயங்கக்கூடாது.

பகா்டபாடுகள எப்படிப்ப்டடதாக பவண்டுமைானாலும
இரக்கலாம.  உதாரணமைாக,  தவறான தகவல் எதுவும தர
மைா்டபடாம என்பரத ஒர நிறுவனம தனது பகா்டபாடாகக்
ரகாளளலாம.

நான் ரசான்ன இந்த விஷயங்கள அரனதரதயும கரமை
சிரதரதயாகப் பின்பற்றினால் பிசினஸில் ரஜயிப்பது
நிசசயம!
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40

சிபகஆரடன்

ஒர சந்திப்பு!

ரகவின்பகர நிறுவனததின் தரலவர சி.பக.ரங்க நாதனுடன்
நடந்த கலந்துரரயாடலில்,  ரதபயா ஃபீ்ட மைில் பிரரபவ்ட
லிமைிரட்ட (Taiyo  Feed  Mill  (P)  Ltd)  நிறுவனததின் இயக்குநர
ஆர.எஸ.பிராபகர,  அஸரஸன்ஸ (Ascens)  நிறுவனததின்
இரண ஸதாபகரம சி.ஓ.ஓ.வுமைான ராம ரவீந்திரன்,  ஆதிசக்தி
புராரஜக்்டஸ பிரரபவ்ட லிமைிரட்ட நிறுவனததின் சி.இ.ஓ.
சி.ரசந்தில் கண்ணன்,  எபகஎஸ பகஷஸ நிறுவனததின்
ராமை.கல்யாணசுந்தரம,  பரடியன்ஸ குபளாபல் நிறுவனததின்
நிரவாக அதிகாரி டி.எஸ.ஸ்ரீநாத ஆகிபயார
கலந்துரகாண்டனர.

பரஸபரம அறிமுகம முடிந்தபின்பு,  தங்களுக்கு இரக்கும
சந்பதகங்கரள சி.பக.ரங்கநாதனிடம பக்டகத
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ரதாடங்கினாரகள.  அவரகளின் பகளவிகளுக்கு விளக்கமைான
பதிரலத தந்தார சி.பக.ஆர.

ரசந்தில் கண்ணன்:  “நான் மைிக்ஸிங்,  பபக்பகஜிங் மைற்றும
ஆ்டபடாபமைஷன் ரதாடரபான பல இயந்திரங்கரளத தயாரிதது
வரகிபறன்.  குறிப்பி்டட ஒர ரபாரரள ரப்டடிக்குள அரடதது,
அந்தப் ரப்டடிரயயும மூடித தந்துவிடுகிற மைாதிரியான
இயந்திரதரத (Case paker)  நாங்கள உரவாக்கி இரக்கிபறாம.
ஆரஅண்்ட டி.  காக நாங்கள நிரறய ரசலவு ரசய்திரப்பதால்,
நாங்கள தயாரிக்கும இயந்திரங்களுக்கு நல்ல வரபவற்பு
இரக்கிறது.  கி்டடதத்டட ஒன்பது பகாடி ரூபாய்க்கான ஆரடர
ரகயில் தயாராக இரக்கிறது.  ஆனால்,  இந்த ஆரடரர
நிரறபவற்றத பதரவ யான மூலதனம பபாதுமைான அளவு
இல்ரல.

ரசந்தில் கண்ணன்

வங்கியில் ஏற்ரகனபவ கடன் வாங்கிவி்டபடாம. பமைற்ரகாண்டு
கடன் வாங்க பவண்டும என்றால் கடனுக்கு நிகரான
ரசாததிரன அடமைானமைாகத தரமபடி பக்டகிறாரகள.
வங்கிகள பக்டகும அளவுக்கு ரசாததுக்கள என்னிடம இல்ரல.
இந்த நிரலயில் ஆரடரர நிரறபவற்றத பதரவயான
மூலதனதரத நான் எப்படி ரபறுவது?”

சி.பக.ஆர:  “நீங்கள ரசால்வதில் இரந்து பாரததால்,  உங்கள
கமரபனியின் பபலன்ஸஷீ்டரட இன்னும பலமைாக்க
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பவண்டும.  ஆர அண்்ட டி-க்காக நிரறய ரசலவழிப்பது
தவறில்ரல.  ஆனால்,  ஆப்பர்டடிங் பகப்பி்டடல் இல்லாமைல்
பபாகிற அளவுக்கு ரசலவு ரசய்ய பவண்டுமைா என்று
பயாசிததுப் பாரங்கள.

என்றாலும இப்பபாது ஒன்பது பகாடி ரூபாய்க்கு ரகயில்
ஆரடர இரப்பதாகச ரசால்கிறீரகள.  இந்த ஆரடரர அடுதத
ஐந்து அல்லது ஆறு மைாதங்களுக்குள முடிததுக் ரகாடுததுவிட
முடியும என்றும ரசால்கிறரீகள.  இந்த குறுகிய காலததுக்குத
பதரவயான மூலதனதரத தனிப்ப்டட நபரகளிடமைிரந்து
ரபறுவதற்கு நீங்கள முயற்சிக்கலாம.  இது மைாதிரி தனிப்ப்டட
நபரகளிடம இரந்து கடன் வாங்கும பபாது அதிக வ்டடி
தரபவண்டியிரக்கும.  நான் பிசினஸ ரதாடங்கிய காலததில்
திடீரரன ஏற்படும மூலதனத பதரவரயப் பூரததி ரசய்வதற்கு
மைாரவாடிகளிடம கடன் வாங்கி இரக்கிபறன்.  அதுவும 54
சதவிகித வ்டடிக்கு.  எனக்கு அப்பபாது கிரடதத லாப வரமபு
மைிக அதிகமைாக இரந்ததால்,  அவரகள பக்டட வ்டடிரய
என்னால் தரமுடிந்தது.

ஆனால்,  மைிகச சில சமையங்களில் மை்டடுபமை இப்படி
ரசய்திரக்கிபறன்.  அடிக்கடி இந்த மைாதிரியான கடரன
வாங்கிக் ரகாண்டிரந்தால்,  நமைது லாபரமைல்லாம வ்டடி
க்டடுவதற்பக சரியாகப் பபாய்விடும.

ஆனால்,  தற்பபாது அவ்வளவு எல்லாம வ்டடி பக்டபதில்ரல.
20%  முதல் 24%  வரர வ்டடி பக்டபதாகச ரசால்கிறாரகள.
நீங்கள ரசய்து தரப் பபாகும ஆரடர மூலம கிரடக்கும
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லாபமைானது இந்த வ்டடி க்டடுவதற்குப் பபாக அதிகமைாக
இரக்குமப்டசததில்,  நீங்கள இந்தக் கடரன வாங்கலாம.
இப்படி ஒன்றிரண்டு முரற ரசய்வதன் மூலம உங்கள
பபலன்ஸ ஷீ்டரட ஸ்டராங் ஆக்கிக் ரகாளளுங்கள.  நீண்ட
காலததில் இப்படிப்ப்டட கடரன அதிகம நமபாமைல்,
உங்களுக்கான மூலதனதரத பவறு வரகயில் திர்டடிக்
ரகாளவதன் மூலபமை உங்கள கமரபனிக்குக் கிரடக்கும
லாபதரதப் ரபரக்கிக் ரகாளளமுடியும.

பவறு வரகயில் எப்படி மூலதனதரதப் ரபரக்கலாம எனில்,
உங்கரள நன்கு புரிந்துரகாண்ட நண்பரகரள உங்கள
பார்டனரகளாக மைாற்ற முடியுமைா என்று பாரங்கள.
உறவினரகளிடம குரறந்த வ்டடிக்குக் கடன் கிரடக்குமைா
என்று பக்டடுப் பாரங்கள.  மூலதனம இல்ரலபய என்று
நிரனததுக் கவரலப்படுவரதவிட,  என்ன ரசய்தால் புதிய
மூலதனதரத ரகாண்டுவர முடியும என்று பயாசியுங்கள.
உங்கள பிரசரனக்கு நிசசயம ஒர தீரவு கிரடக்கும்”

பிரரபவ்ட ஈக்வி்டடி வாங்கலாமைா?

ரசந்தில் கண்ணன்:  “பிரரபவ்ட ஈக்வி்டடி மூலமும ரதாழில்
மூலதனதரதப் ரபறலாம என்கிறாரகள.  ஆனால்,  பிரரபவ்ட
ஈக்வி்டடி மூலம பணம ரபற அதிக லாபம சமபாதிக்க
பவண்டும என்கிற ரநரக்குதரலத தரவாரகபளா என்று
எனக்கு தயக்கமைாக உளளது்”

சி.பக.ஆர:  “நீங்கள ஏன் தயங்குகிறரீகள?  உதாரணமைாக,
உங்கள ரதாழிலில் அவரகள முதலீடு ரசய்வதன் மூலம
நீங்கள அவரகளுக்கு தரப் பபாவது 20  சதவிகித
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பங்கிரனததான் (ஈக்வி்டடி).  மீைதமுளள 80  சதவிகித பங்கு
உங்களிடமதான் இரக்கப்பபாகிறது.  அவரகரளவிட மைிக மைிக
அதிகமைாக பங்கு ரவததுளள நீங்கள அவரகரளக் கண்டு
தயங்க பவண்டிய அவசியபமை இல்ரல.  தவிர,  அதிக லாபம
தரமபடி அவரகள உங்கரள ரநரக்கினால்,  அரத பாசி்டடிவ்-
ஆக,  ஒர ‘எக்ஸடரனல் டிரரவ்’ -  ஆக அரத நீங்கள
பாரக்கலாபமை!  அவரகளுக்குக் கிரடக்கும லாபம
உங்களுக்குமதாபன கிரடக்கப் பபாகிறது?

என்றாலும பிரரபவ்ட ஈக்வி்டடியிடம முதலீ்டரடப்
ரபறுமபபாது மைிக மைிக கவனமைாக இரக்க பவண்டும.  அவரகள
ரசய்யும முதலீடு எவ்வளவு,  இந்த முதலீ்டடுக்கு நாம தரம
பங்கு (ஈக்வி்டடி)  எவ்வளவு,  முக்கியமைாக தரப்பபாகும லாபம
என்ன,  ஒரபவரள நாம தரப்பபாகும லாபம
குரறயுமப்டசததில் அதிக அளவில் பங்குகரளத தரபவண்டி
இரக்குமைா என்கிற மைாதிரியான பல விஷயங்கரள நமைக்குப்
பாதகம வராதபடிக்கு பிரரபவ்ட ஈக்வி்டடி நிறுவனததுடன்
ஒப்பந்தம ரசய்துரகாளவது அவசியம.

எனக்குத ரதரிந்து சிலர பிரரபவ்ட ஈக்வி்டடியிடம மூலதனம
வாங்குமபபாது,  அதீத நமபிக்ரகயில் நிரறபவற்ற முடியாத
வாக்குறுதிகரள சிலர தரவாரகள.  ஆனால்,  நிஜததில் அந்த
வாக்குறுதிகரள நிரறபவற்ற முடியாதபபாது,  தனது
நிறுவனததின் பங்குகரளத தந்து சரிக்க்டட பவண்டிய
நிரலக்குத தளளப்படுவாரகள.

தவிர,  பிரரபவ்ட ஈக்வி்டடி நிறுவனததிடம நாம முதலீடு
வாங்குமமுன்,  அந்த முதலீ்டரட எப்படி நாம பயன்படுததிக்
ரகாளளப் பபாகிபறாம என்பதற்கான ரதளிவான தி்டடம
இரக்க பவண்டும.  நன்றாக நடக்கும நமைது நிறுவனததில்
முதலீடு ரசய்ய சில பிரரபவ்ட ஈக்வி்டடி நிறுவனங்கள
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நமரமைத பதடி வரலாம. அல்லது நாபமை முயற்சிததுப் ரபறலாம.
ஆனால்,  பணதரத வாங்கியபின் என்ன ரசய்யப் பபாகிபறாம
என்று பயாசிப்பரதவிட,  வாங்குமமுன் நன்கு பயாசிதது
ரசயல்படுவது நல்லது்”.

நிபந்தரனகரள சமைாளிப்பது எப்படி?

ஸ்ரீராம ரவீந்திரன்,  சி.ஓ.ஓ.,  அஸரஸன்ஸ (Ascens)  :  “என்
பிசினஸில் நான் பிரரபவ்ட ஈக்வி்டடியிடமைிரந்து முதலீ்டரடப்
ரபற நிரனததால்,  பல கண்டிஷன்கரள அவரகள
பபாடுகிறாரகள.  முக்கியமைாக,  பங்குகரள அதிகமைாகக்
பக்டகிறாரகள.  அந்தப் பங்குகரளயும எங்பக,  எப்படி யாரக்கு
விற்க பவண்டும (Liquidate)  என்பது பற்றி அவரகபள முடிவு
ரசய்ய பவண்டும என்கிற அளவுக்கு கண்டிஷன்கரள
விதிக்கிறாரகள. இந்தப் பிரசரனரய எப்படி சமைாளிப்பது?”

சி.பக.ஆர:  “அவரகள அப்படி கண்டிஷன் பபாடததான்
ரசய்வாரகள.  எந்த கண்டிஷரன ஏற்றுக்ரகாளள முடியுபமைா,
அந்த கண்டிஷன்களுக்கு மை்டடுபமை ஓபக ரசால்லுங்கள.  நன்கு
பயாசிதது ஒரமுரற ஓபக ரசால்லிவி்டடால்,  அரத
முடிந்தவரர கரடபிடிப்பது அவசியம.  அவரகள பபாடுகிற
எல்லா கண்டிஷன்கரளயும நாம ஏற்றுக்ரகாளள பவண்டும
என்பதும இல்ரல;  ஏற்றுக்ரகாளளக் கூடாது என்பதும
இல்ரல.  அவரகள மைரலரயக் பக்டபாரகள.  நமமைால்
மைடுரவததான் ரகாடுக்க முடியும என்று ரசால்லலாம.
எல்லாபமை பபசுவதில்தான் (Negotiation) இரக்கிறது.
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ஆனால்,  ஒர விஷயதரத நீங்கள புரிந்துரகாளள பவண்டும.
அவரகள உங்களுக்காக முதலீடு ரசய்திரப்பவரகள.
பவகமைான வளரசசிக்கு அவரகள ரசால்லும பயாசரனகள
உங்கள பிசினரஸ வளரக்கபவ உதவும.  உங்கள பிசினஸ
பவகமைாக வளரந்தால்,  அவரகளுக்குக் கிரடக்கும நன்ரமைரய
விட,  உங்களுக்குக் கிரடக்கும நன்ரமை அதிகமைாக இரக்கும.
எனபவ,  இரத நமைக்குப் பிரஷர ரகாடுக்கும விஷயமைாக
பாரக்காமைல்,  பாசி்டடிவ் ஆக பாரததால்,  நமைக்கும நன்ரமை;
அவரகளுக்கும நன்ரமை.”

ஸ்ரீராம ரவீந்திரன்:  “ஒர பிசினஸில் எப்பபாது பிரரபவ்ட
ஈக்வி்டடியிடமைிரந்து முதலீ்டரடப் ரபறலாம?  காரணம,
பணமும பதரவ.  அபத பநரததில்,  பங்குகரள வி்டடுத தரவும
தயக்கம என்கிறபபாது நீங்கள என்ன முடிவு எடுப்பீரகள?”

சி.பக.ஆர:  “ஏன் பணம பதரவ என்று நிரனக்கிறீரகள?
நிறுவனதரத வளரசசிப் பாரதயில் பவகமைாகக் ரகாண்டு
ரசல்லததாபன?  நிறுவனதரத பவகமைாக வளரக்கத பதரவ
யான பணம உங்களிடம இல்ரல எனில், பவறு ஒர நிறுவனம
உங்களுக்குப் பபா்டடியாக வந்து,  உங்கள மைாரக்ரக்ட பஷரர
எடுததுக்ரகாண்டு விடலாம.  இதனால் உங்கள வளரசசி
தரடபடலாம.

எனபவ,  வளரசசிதான் முக்கியம என்று நிரனக்க பவண்டுபமை
தவிர,  சில சதவிகித பங்குகரள வி்டடுத தரவதில் தயக்கம
கா்டடக் கூடாது.  உங்களுக்கு பபா்டடியாக யாரம இல்ரல
எனில்,  நீங்கள எந்தக் கவரலயுமைின்றி ரமைதுவாக வளரசசி
அரடயலாம.  ஆனால்,  எந்த பநரததிலும நீங்கள இரக்கும
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இடம பகளவிக்கு உளளாகலாம என்கிறபபாது, வளரசசிக்கான
நடவடிக்ரககரள எடுப்பபத நல்லது்”.

விற்பரனக்கு மைாறலாமைா?

ஆர.எஸ.பிரபாகர,  இயக்குநர,  ரதபயா ஃபீ்ட மைில் பிரரபவ்ட
லிமைிரட்ட :  “நான் ரசல்லப் பிராணிகளுக்கு பதரவயான
உணவுகரளத தயாரிக்கும பிசினரஸ ரசய்து வரகிபறன்.
இப்பபாது எனக்கு ஒர நிறுவனததிடமைிரந்து ஒர ஆஃபர
வந்திரக்கிறது.  அதாவது,  ரசல்லப் பிராணிகளுக்குத
பதரவயான உணவு வரககரள விற்கும ஸபடாரகரள
நடததத பதரவயான முதலீ்டரட ரசய்வதற்கு தயாராக
இரக்கிறாரகள. இதற்குப் பதிலாக, எனது நிறுவனததிலிரந்து
சில சதவிகித பங்குகரள பக்டகிறாரகள.  எனக்கு இந்த
ஆஃபரர ஏற்றுக்ரகாளவதா,  பவண்டாமைா என்று குழப்பமைாக
இரக்கிறது?”

சி.பக.ஆர:  “அவரகள ரசால்கிற மைாதிரி,  ரசல்லப் பிராணி
களுக்குத பதரவயான உணவுகரள விற்கும ஸபடாரகரளத
திறந்தால் விற்பரன நன்றாக நடக்குமைா,  அதற்கான சந்ரத
இரக்கிறதா,  அரதச ரசய்யும திறரமை நமைக்கு இரக்கிறதா,
விற்பரன ரசய்வது நீங்கள இப்பபாது ரசய்யும
ரதாழிலிரந்து விலகிச ரசல்வது பபால இரக்குமைா என்கிற
பகளவிகரள உங்களுக்கு நீங்கபள பக்டடுக் ரகாளளுங்கள.

காரணம,  நீங்கள ஒர ரபாரரள உற்பததி ரசய்வது என்பது
பவறு.  விற்பரன ரசய்வது என்பது பவறு.  உங்களுக்கு
உற்பததி ரசய்வதில் பலம அதிகம எனில்,  அதிபலபய கவனம
ரசலுததி இன்னும அதிகமைாக உற்பததி ரசய்ய முடியுமைா
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என்றுதான் பாரக்க பவண்டும.  அரத வி்டடுவி்டடு,  யாபரா
ஒரவர பணம பபாடத தயார என்பதற்காக இப்பபாது நாம
ரசய்கிற பவரலயிலிரந்து நம கவனதரதத திரப்புகிற
மைாதிரி பவரறார பவரலரய ரசய்ய பவண்டுமைா என்பரத
பயாசிததுப் பாரததால்,  அந்த ஆஃபபர இப்பபாரதக்கு
பவண்டாம என்பபத சரி.

ஆர.எஸ.பிரபாகர

ராமை.கல்யாண சுந்தரம

ஸ்ரீராம ரவீந்திரன்

தவிர,  இப்பபாது முதலீடு ரசய்துவி்டடு,  அவரகள எதிரபாரதத
லாபம கிரடக்க வில்ரல என்றால்,  கூடுதலாக சில சதவிகித
பங்குகரள தந்து அரத சரிக்க்டட பவண்டியிரக்கிற
மைாதிரியான நிபந்தரனரய முதலீடு ரசய்பவரகள
விதிப்பாரகள.  இந்த நிபந்தரனகரள நாம ஏற்றுக்ரகாளளக்
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கூடாது.  நிசசய மைாக லாபம வரம என்று நிரனதது நாம இந்த
நிபந்தரனகரள ஏற்றுக் ரகாண்டுவி்டடால்,  பிற்பாடு நமைக்குப்
ரபரிய அளவில் நஷ்டம ஏற்ப்டடுவிட வாய்ப்புண்டு்”.

ராமை.கல்யாணசுந்தரம,  இயக்குநர,  எபகஎஸ பகஷஸ :
“இப்பபாது நான் மைணலியில் பகஸ நிரப்பும ரதாழிரல ரசய்து
வரகிபறன்.  எனக்கு நல்ல வரபவற்பு இரக்கிறது.  சமீைப
காலமைாக கிண்டி பகுதியில் எங்கள கிரள ஒன்ரற
திறக்குமபடி பலர பக்டகிறாரகள.  மைணலி வரர வந்து பகஸ
நிரப்பிச ரசல்வரதவிட கிண்டியிபலபய இரந்தால் எளிதாக
பகஸ நிரப்பிக் ரகாளளலாபமை என்பது அவரகளது
எதிரபாரப்பு. அவரகள பக்டகிறபடி நான் ரசய்யலாமைா?”

சி.பக.ஆர :  “நீங்கள புதிதாக ரதாழில் ரதாடங்க நிரனக்கும
பகுதியில் உங்கள ரதாழிலுக்கான டிமைாண்்ட எந்த அளவுக்கு
இரக்கிறது என்பரத முதலில் நன்றாக
ரதரிந்துரகாளளுங்கள.  நிரறய டிமைாண்்ட இரக்கும
ப்டசததில் அந்தப் பகுதியில் நீங்கள ரதாழில் ரதாடங்குவது
குறிதது முடிரவடுப்பதில் எந்தத தவறும இல்ரல.

ஆனால்,  ஓரிரவர பக்டகிறாரகள என்பதற்காக அதிக முதலீடு
ரசய்து கிரளரயத ரதாடங்கி வி்டடு,  பிற்பாடு எதிரபாரதத
அளவு வரமைானம கிரடக்கவில்ரல என்றால்,  நமரமை நாபமை
ரநாந்துரகாளள பவண்டியிரக்கும.  எனபவ,  மைாரக்ரக்ட
ரிசரரச முதலில் ரசய்யுங்கள்”.

எப்படி மைாரரக்டடிங் ரசய்வது?
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டி.எஸ.ஸ்ரீநாத,  பரடியன்ஸ குபளாபல் டிபரடரஸ பிரரபவ்ட
லிமைிரட்ட:  “கடந்த ஆறு மைாதங்களாக ஒர எக்ஸபபார்ட
நிறுவனதரதத ரதாடங்கி நடததி வரகிபறன்.  உற்பததி
ரசய்யப்ப்டட உணவுப் ரபார்டகரள வாங்கி ஏற்றுமைதி
ரசய்வதுதான் என் பநாக்கம. கடந்த ஆறு மைாதங்களாக எனக்கு
எந்த ஆரடரம கிரடக்கவில்ரல.  எக்ஸபபார்ட ரசய்வதற்கு
எப்படி மைாரக்ரக்டடிங் ரசய்ய பவண்டும என்பரத
ரசால்லுங்கள.”

சி.பக.ஆர :  “முதலில்,  ரபார்டகரள (Commodity)  வாங்கி
ஏற்றுமைதி ரசய்யப் பபாகிறீரகளா அல்லது அரத மைதிப்பு
கூ்டடப்ப்டட ரபார்டகளாக (Value  added  goods)  மைாற்றி விற்கப்
பபாகிறீரகளா என்பரத முடிவு ரசய்யுங்கள.  எரதச ரசய்ய
பவண்டும,  எரதச ரசய்யக் கூடாது என்பதற்கான
ஸ்டரா்டடஜிரய முதலில் உரவாக்கிக் ரகாளளுங்கள.  நான்
அரதச ரசய்கிபறன், இரதச ரசய்கிபறன் என்று கிரடததரத
எல்லாம ஏற்றுமைதி ரசய்ய நிரனப்பது கூடாது.  இது
பவண்டாம, அது பவண்டாம என்று ஆராய்ந்து, கரடசியில் ஒபர
ஒர ரபாரரள பதரவு ரசய்து,  அதன் மைதிப்ரபக் கூ்டடி
ஏற்றுமைதி ரசய்ய பவண்டும.

மைதிப்பு கூ்டடி ரபார்டகரள விற்பதற்கு நிரறய கஷ்டப்பட
பவண்டியிரக்கும.  என்றாலும,  நாம தயாரிக்கும ரபாரள
தரமைாக இரந்து,  அரத ரவளிநாடுகளில் வாங்குவதற்கு சில
ஆ்டகள கிரடததுவி்டடால் நமைக்கு நல்ல லாபம கிரடக்கும.
எனபவ,  ரவறும ரபார்டகரள வாங்கி,  ஏற்றுமைதி ரசய்வரத
நான் எப்பபாதும உற்சாகப்படுததுவது இல்ரல.”

மைதிப்பு கூ்டடப்ப்டட ரபார்டகரள வாங்கி விற்கலாமைா?
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டி.எஸ.ஸ்ரீநாத:  மைதிப்பு கூ்டடப்ப்டட ரபார்டகரள நான்
பிறரிடமைிரந்து வாங்கி விற்கலாமைா அல்லது நாபன தயாரிதது
விற்கலாமைா?

சி.பக.ஆர :  “இரண்டுபமை ரசய்யலாம.  என்றாலும நீண்ட
காலததில் நீங்கபள தயாரிதது விற்பதன் மூலபமை தரதரத
நீங்கள விரமபுகிற அளவுக்கு ரதாடரந்து தரமுடியும.  மைற்றவர
தயாரிதது விற்கிற ரபாரரளபய நீங்கள வாங்கி விற்றால்,
அவரக்கும உங்களுக்கும என்ன விததியாசம?  நீங்கள
விற்கிற ரபாரளில் ஏதாவது விததியாசம இரந்தால்தாபன
உங்கள ரபாரரள விரமபி வாங்குவாரகள.  எனபவ,  நீங்கள
விற்க நிரனக்கும ரபாரள மைற்ற ரபார்டகளுடன் ஒப்பி்டடால்
எந்த வரகயில் அது விததியாசமைானது என்பரத முதலில்
ரசால்லுங்கள.  அப்பபாதுதான் மைற்றவரகள உங்கரளத
திரமபிப் பாரக்க ஆரமபிப்பாரகள.  இதற்கு ஒபர வழி,  நீங்கள
முதலில் களமைிறங்கி தீவிரமைாக விசாரிதது, ஆராய்வதுதான்.”

பிராண்டிங் ரசய்ய அதிகம ரசலவாகுமைா?

டி.எஸ.ஸ்ரீநாத:  “ஒர ரபாரரள பிராண்டிங் ரசய்ய ரூ.10,  15
ல்டசம ரசலவாகும என்கிறாரகபள,  குரறந்த ரசலவில்
பிராண்டிங் ரசய்ய முடியாதா?”

சி.பக.ஆர :  “நிசசயம முடியும.  சந்ரதயில் இறங்கிப் பாரததால்,
குரறந்த ரசலவில் உங்களுக்கான பிராண்டிங்ரக ரசய்வது
எப்படி என்பரத நீங்கபள கண்டுபிடிக்கலாம.  விததியாசமைாக,
கிரிபய்டடிவ்-ஆக மைாற்றி பயாசிப்பதன் மூலமதான் இதற்கான
தீரவுகரள உங்களால் கண்டுபிடிக்க முடியும.
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உதாரணமைாக,  ரட்டரா பபக் ரசய்யும ஒர மைிஷினின் விரல
சுமைார 22  பகாடி ரூபாய் ஆகும என்றாரகள.  ஆனால்,  நாங்கபள
மைாற்றி பயாசிதததன் விரளவாக ரவறும 50,  60  ல்டச
ரூபாய்க்குள அந்த பவரலரய ரசய்யும மைிஷிரன தயார
ரசய்பதாம.  நீங்களும அந்த மைாதிரி பயாசிததுப் பாரங்கள.
இல்ரல,  அதிக பணதரத ரசலவு ரசய்துதான் பிராண்டிங்
ரசய்ய பவண்டும எனில்,  அரத ரசய்யுங்கள.  ஏரனனில்,  ஒர
பிராண்ரட உரவாக்கி ரபாரரள விற்பதன் மூலபமை நல்ல
லாபம பாரக்க முடியும.”

நிறுவனததின் தரலவரக்கு உளள கடரமைகள!

பிரபாகர: “ஒர நிறுவனததின் தரலவரக்கு உளள கடரமைகள
என்ரனன்ன?”

சி.பக.ஆர:  “முதலாவது,  சரியான ஸ்டரா்டடஜிகரள
உரவாக்குவது.  இவ்வளவு சதவிகித சந்ரதரயப் பிடிக்க
பவண்டுரமைனில்,  அரத எப்படி ரசய்யப் பபாகிபறாம,
பபா்டடியாளரகரளவிட அதிக தரததில் ரபார்டகரளத
தரவதன் மூலம சந்ரதரயப் பிடிக்கப் பபாகிபறாமைா அல்லது
விரலரயக் ரகாஞசம குரறததுத தரவதன் மூலம
விற்பரனரய அதிகரிக்கப் பபாகிபறாமைா என்பதில்
பக்காவான ரதளிவு இரப்பதுதான் ஸ்டரா்டடஜி.

இரண்டாவது,  ஸ்டரக்சர.  நமமுரடய ஸ்டரா்டடஜிரய சரியாக
நிரறபவற்றபவண்டும எனில்,  நமமுரடய ஸ்டரக்சர எப்படி
இரக்க பவண்டும என்பரத முடிவு ரசய்வதில் நமைக்ரகார
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ரதளிவு இரக்க பவண்டும.  சாதாரணமைாக,  ஒர
நிறுவனதரதத ரதாடங்கியவுடன் உற்பததிரய கவனிக்க ஒர
பமைபனஜர,  ஃரபனான்ரஸ கவனிக்க ஒர பமைபனஜர,
பசல்ஸுக்கு ஒர பமைபனஜர,  ஐ.டி.க்கு ஒர பமைபனஜர என
எடுதத எடுப்பிபலபய பலரர பவரலக்கு
அமைரததிவிடுவாரகள.  ஆனால்,  அந்த நிறுவனததில் ஐ.டி.
துரறக்கு தனியாக ஒர பமைபனஜர பதரவப்படாமைபல
இரப்பார.  ஆனால்,  ஆர அண்்ட டிக்கு தனியாக ஒர பமைபனஜர
அவசியம பதரவப்படுவார. ஆக, ஒர நிறுவனம ரஜயிப்பதற்கு
யாரரல்லாம மைிக அவசியபமைா அவரகள சரியான அளவில்
இரக்கிறாரகளா என்பரத பாரப்பது அவசியம.

அது மை்டடுமைல்ல,  இப்பபாதுதான் நிறுவனதரத
ஆரமபிததிரக்கிபறாம.  இன்ரறய நிரலயில்,  300  சதுர
அடியில் அலுவலகம இரந்தால் பபாதும எனில்,  500  சதுர
அடியில் அலுவலகம அரமைப்பது கூடாது.  நிறுவனம
ஓரளவுக்கு வளரந்துவி்டடது.  இன்னும ரபரிய இடம நீண்ட
காலததுக்குத பதரவ என்றால் மை்டடுபமை ரபரிய இடதரதத
பதடிப் பபாக பவண்டும.

டி.எஸ.ஸ்ரீநாத

மூன்றாவது,  சரியான இடததில் சரியான நபரகரள
நியமைிப்பது.  நமமுரடய ஊழியரகள எப்படிப்ப்டடவரகளாக
இரக்கிறாரகள என்று பாரப்பது முக்கியம.  சுறுசுறுப்பாக,
பவரலயில் ஆரவமைாக,  வாழ்க்ரகயில் பமைலும உயரத
துடிப்பவரகளாக இரந்தால் அவரகள நிறுவனததுக்கு
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நிசசயம பதரவப்படுகிறவரகளாக இரப்பாரகள.  ஆனால்
சுமைார,  பரவாயில்ரல,  கு்ட ப்ட நா்ட கிபர்ட என்கிற நிரலயில்
இரப்பவரகளால்தான் பிரசரன.  இப்படிப்ப்டடவரகரள எந்த
வரகயிலும கரரண கா்டடாமைல் ரவளிபய அனுப்பிவிடுவது
அவசியம.  இந்த மைாதிரி சராசரி ஊழியரகளிடம நாம கரரண
கா்டடத ரதாடங்கினால்,  காலம நமமைிடம கரரண கா்டடாது.
இப்பபாது சரியில்ரல என்றாலும இன்னும சில மைாதங்களில்
மைாறுவார என்று நிரனப்பவரகளுக்கு மை்டடுபமை சில மைாதங்கள
அவகாசம தரலாம.  மைற்றபடி பவரல விஷயததில் யார மீைதும
எந்தக் கரரணயும கா்டட பவண்டிய அவசியமைில்ரல.”

சரியில்லாத ஊழியரகரள எப்படி ரவளிபய அனுப்புவது?

ஸ்ரீராம:  “சரியில்லாத ஊழியரகரள எப்படி ரவளிபய
அனுப்புவது?”

சி.பக.ஆர :  “அவரகளுடன் ரவளிப்பரடயாக பபசுங்கள.  நாம
ஏதாவது ரசான்னால் பவரலரய வி்டடுப் பபாய்விடு வாபரா
என்கிற பயம இரக்கபவ கூடாது.  நாம எதிரபாரப்பது என்ன
என்பரத ரதளிவாக ரசால்லி,  ரகாஞசம அவகாசம தரலாம.
அப்படியும அவர மைாறவில்ரல எனில்,  அவரர நிறுவனததில்
இரந்து ரவளிபய அனுப்பத தயங்கக்கூடாது.”

ராமை.கல்யாணசுந்தரம:  “உயர பதவிக்கான நபரகரள பதரவு
ரசய்யுமபபாது,  நிறுவனததின் உளபள இரந்து எடுக்கலாமைா,
ரவளிபய இரந்து எடுக்கலாமைா?”
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சி.பக.ஆர :  “ஒரவர ரவளிபய ரசல்லப் பபாகிறார எனில்,
அவரக்குக் கீபழ பவரல பாரப்பவரகளில் அனுபவம
ரகாஞசம இல்ரல என்றாலும பரவாயில்ரல,  ஆரவததுடன்
பவரல பாரப்பவரகரள பதடி அவரகளிடம ரபாறுப்ரப
ஒப்பரடக்கலாம.  அந்த பவரலரய ரசய்ய நிறுவனததில்
யாரக்கும தகுதியும,  ஆரவமும இல்ரல என்றால் மை்டடுபமை
ரவளியிலிரந்து திறரமையும,  ஆரவமும ரகாண்ட நபரகரள
நீங்கள ரகாண்டு வரலாம்”.

எனக்கு பிசினஸ சரிவரமைா?

1.வீ்டடு விபசஷங்களில்

தவறாமைல் கலந்துரகாளபவன்
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அவசியமைானால் கலந்துரகாளபவன்

2.என் மைனம பநாகிற மைாதிரி யாராவது பபசினால்

வரததப்படுபவன்

என் பவரல முடிகிற வரர கண்டுரகாளள மைா்டபடன்

3.என் விரப்பம

மைற்றவரகளின் கீழ் பவரல பாரப்பது
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மைற்றவரகரள பவரல வாங்குவது

4.திடீரரன வரம சிக்கல்கரள

என்னால் தாங்க முடியாது

ரதரியமைாக எதிரரகாளபவன்

5.ரிஸக் எடுக்க நிரனப்பது

எனக்குப் பிடிக்காது
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எனக்குப் பிடிக்கும

இந்த ஐந்து பகளவிகளில் ஐந்துக்கும நீங்கள இரண்டாவது
பதிரலத பதரவு ரசய்திரந்தால் உங்களுக்கு பிசினஸ
நிசசயம சரிவரம!

நான் ஒர தனியார நிறுவனததில் பவரல ரசய்துரகாண்பட
என் சபகாதரன் நடததும ஸவீ்ட ஸடாலுக்குத பதரவயான
அததரன உதவிகரளயும ரசய்து வரகிபறன்.  ஆனால்,
நாங்கள எதிரபாரதத அளவுக்கு லாபம கிரடக்கவில்ரல.
நாங்கள என்ன ரசய்யலாம?

@ விஜய்.

253 | P a g e Click & Join -> https://t.me/tamilbooksworld

If You Want More Free E-books

ht
tp

s:/
/te

leg
ra

m
.m

e/
ta

m
ilb

oo
ks

wor
ld



சி.பக.ஆர:  “ஒர ரதாழில் அதிக லாபம தரவில்ரல என்றால்,
அதற்கு மூன்று விஷயங்களதான் இரக்க முடியும.  முதலாவது
விஷயம,  தரம.  நீங்கள தயார ரசய்து விற்கும ரபார்டகளின்
தரம அற்புதமைாக இரந்தால் மை்டடுபமை வாடிக்ரகயாளரகள
உங்கரளத பதடி வரவாரகள.  நீங்கள தயாரிக்கும ரபாரள
பதபதாடு பதிரனான்றாக இரக்கிறது என்றால்,  உங்கள
கரடரய அவரகள பதடிவர பவண்டும என்று என்ன
அவசியம?

இரண்டாவது விஷயம,  விரல.  நீங்கள விற்கும ரபாரளின்
விரல சரியாக இரக்க பவண்டும.  சாதாரணத தரததில்
ரசய்யப்படும ரபாரளுக்கு அதிக விரல ரவததால்,  அரத
யாரம ஆதரிக்க மைா்டடாரகள.

மூன்றாவது விஷயம, கரட அரமைந்துளள இடம மைற்றும சூழல்.
ஒர வாடிக்ரகயாளர உங்கள கரடக்கு வந்தால்,  அந்தக்
கரடயின் சூழல் அவரக்குப் பிடிக்க பவண்டும. அந்தச சூழபல
அவரர மீைண்டும மீைண்டும கரடக்கு வரவரழக்கிற மைாதிரி
இரக்க பவண்டும.

இந்த மூன்று விஷயங்களிலும உங்கள ஸவீ்ட ஸடால்
சரியாகததான் இரக்கிறதா என்பரத ஆராய்ந்து, பதரவயான
மைாற்றங்கரளச ரசய்துபாரங்கள.  அதன்பின் மைாற்றம
வரவரத நீங்கபள உணரவீரகள.”

நான் ஒர நிறுவனததில் முழுபநர பவரல ரசய்துரகாண்பட
பகுதி பநரமைாக குழந்ரதகளுக்கு அபாகஸ,  எழுததுப் பயிற்சி,
பவதிக் பமைதஸ பபான்ற வகுப்புகரள நடததி வரகிபறன்.

254 | P a g e Click & Join -> https://t.me/tamilbooksworld

If You Want More Free E-books

ht
tp

s:/
/te

leg
ra

m
.m

e/
ta

m
ilb

oo
ks

wor
ld



இதில் கிரடக்கும வரமைானம ரசலவுக்பக சரியாக
இரக்கிறது. என் பிசினரஸ வளரக்க வழி ரசால்லுங்கள?

@ ரமையில் மூலமைாக

சி.பக.ஆர : “லாபம குரறவாக வரவதற்கான காரணங்கரளக்
கண்டுபிடிக்க ஆழமைாக அலசி ஆராய பவண்டும என்றாலும,
ஒபர ஒர விஷயதரதச ரசால்கிபறன்.  நீங்கள ஒர
நிறுவனததில் பவரல பாரததுக்ரகாண்பட உங்கள
பிசினரஸ வளரதரதடுக்க முடியாது.  ஒர பிசினஸுக்கு
முக்கிய மூலதனம என்பது பணமைல்ல;  நீங்கள ரசய்யும
முயற்சியும ஒன்றிரணப்புமதான்.  உங்கள கஸடமைரடன்
ரதாடரபுரகாளளுமபபாது அவர ரசால்லும சிறு சிறு
கரமைன்்டடுகளும உங்கள ரதாழிரல வளரக்க நிசசயம
உதவும.

ஓர இடததில் பவரல பாரததுக்ரகாண்பட பிசினஸ ரசய்வது
இரண்டு குதிரரகளில் சவாரி ரசய்வதற்கு ஒப்பானது.
பிசினஸ சரியாக நடக்கவில்ரல என்றால் பவரல நமரமைக்
காப்பாற்றும என்று நிரனததுததான் பலரம இப்படிச
ரசய்கிறாரகள.

உங்கள பிசினஸ மீைது உங்களுக்கு இவ்வளவு சந்பதகம
இரந்தால்,  அந்த பிசினரஸ ரசய்யாமைபல வி்டடுவிடுங்கள.
தீரக்கமைான ஒர முடிரவடுதது,  அதன்படி ரசயல்படத
ரதாடங்குங்கள. நீங்கள ரசய்ய நிரனப்பது நடக்கும!”
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நான் இப்பபாது என்னுரடய குடுமபத ரதாழிரல கவனிதது
வரகிபறன்.  ஆனால்,  எனக்கான ரதாழிரல எப்படித பதரவு
ரசய்வது என்று ரதரியாமைல் தவிக்கிபறன்...!

@ சரவணன் ராமதாஸ.

சி.பக.ஆர: “நீங்கள குழப்பமைரடயத பதரவயில்ரல. உ்டகாரந்த
இடததில் உ்டகாரந்தபடி உங்கள பகளவிக்குப் பதில் காண
முடியாது. சந்ரதக்குச ரசல்லுங்கள.  என்ரனன்ன ரதாழில்கள
இரக்கின்றன என்பரத மைனம திறந்து ஆராயுங்கள.
உங்களுக்குப் பிடிததமைான ரதாழில்கரள முதலில் ப்டடியல்
பபா்டடுக் ரகாளளுங்கள.  இந்தத ரதாழில்கரள உங்களால்
சிறப்பாகச ரசய்ய முடியுமைா என்பரத அங்குலம அங்குலமைாக
ஆராய்சசி ரசய்து பாரங்கள.  கரடசியில் உங்களுக்பகற்ற,
உங்களுக்கான ரதாழிரல உங்களால் கண்டரடய முடியும.
இதனுடன் ரஜயிக்க பவண்டும என்கிற ரவறி இரந்தால்,
உங்களால் நிசசயம ரவற்றி ரபற முடியும.”

* நான் ஜவுளி ஆரலரய நடததி வரகிபறன். இந்த ஆரலயில்
புதிய ரதாழில்நு்டபங்கரளக் ரகாண்டுவர சில பகாடி ரூபாய்
ரசலவு ரசய்ய பவண்டியிரக்கிறது.  எனக்கு 57  வயதாகிவி்டட
நிரலயில் புதிய ரதாழில்நு்டபங்கரளக் ரகாண்டுவரம
ரசயலில் இறங்குவது சரியா?

- ராபஜந்திரன், பகாரவ.
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சி.பக.ஆர:  “பிசினஸ ரசய்ய வயது ஒர தரடபய அல்ல.
நமமைிடம இரக்கும மைன உறுதிதான் நமரமை பிசினஸில்
ரஜயிக்க ரவக்கும.  உங்களுக்கு 57  வயதுதாபன ஆகிறது.
கண்கரள ரகாஞசம அகலத திறந்து ரவளியுலகதரதப்
பாரங்கள;  80  வயதுக்கும பமைலானவரகள எததரன
துரறகளில் ரவற்றிக்ரகாடி நா்டடி வரகிறாரகள என்பது
உங்களுக்பக ரதரியும.  அவரகள எல்லாம சரளக்காமைல்
ஓடியாடி உரழதது வரமபபாது உங்களால் மை்டடும முடியாதா
என்ன?  தவிர,  மைரததுவம என்பது இன்ரறக்கு எவ்வளபவா
வளரந்துவி்டடது.  அதனால் நம ஆயு்டகாலமும 80
ஆண்டுகளுக்கு பமைல் ரசன்றுவி்டடது.  எனபவ,  இன்னும 20
ஆண்டுகளுக்கு நீங்கள கவரலப்படாமைல்,  நமபிக்ரகபயாடு
உங்கள பிசினரஸ ரசய்ய முடியும.  தயங்காமைல்
முடிரவடுங்கள!”

இன்ரறய இரளைஞரகள தாங்கள ரசய்யும பவரலரய பணம
சமபாதிக்க உதவும ஒர கரவியாகததான் நிரனக்கிறாரகள.
அந்த பவரலரய தன்னுரடய பவரலயாக (ownership)
நிரனக்கத தயாராக இல்ரல. இரத எப்படி சரிப்படுததுவது?

- எம.ஸ்ரீனிவாசன், நாமைக்கல்.

சி.பக.ஆர:  “ஓனரஷிப்ரப உணர பவண்டும எனில்,  முதலில்
அவரகளிடம ரபாறுப்ரபக் ரகாடுததுப் பாரங்கள.
இன்ரறக்கு பலரம தங்களின் கீழ் பணியாற்றுகிறவரகளிடம
ரபாறுப்ரபக் ரகாடுக்கத தயங்குகிறாரகள.  இது மைிகப் ரபரிய
தவறு.  ரபாறுப்ரபக் ரகாடுக்காமைல் அரத ரசய்,  இரத ரசய்
என்று ரசான்னால்,  ரசால்கிற பவரலரய மை்டடும
ரசய்துவி்டடுப் பபாய்விடுபவாம என்று நிரனக்க
ஆரமபிததுவிடுவாரகள பணியாளரகள.  இன்னும சிலர
ரபாறுப்ரபத தந்துவி்டடு,  பிற்பாடு பவரலரய சரியாகததான்
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ரசய்கிறாரகளா என்பரத பாரததுக்ரகாண்பட இரப்பாரகள.
இப்படி ரசய்தாலும பணியாளரகளிடம இரந்து சரியான
விரளவுகரள எதிரபாரக்க முடியாது.  நாம ஒரவரிடம ஒர
பவரலரயத தரமபபாபத அரத ரபாறுப்பபற்றுச ரசய்ய
பவண்டும என்பரத ரசால்லிபய தரபவண்டும.  அந்த
பவரலரய சரியாக கற்றுத தந்துவி்டடு,  இலக்ரக
நிரணயிததுவிட பவண்டும.  இந்த இலக்ரக குறிதத
காலததுக்குள அரடந்திரக்கிறாரகளா என்று பாரததாபல
பபாதும.  இலக்ரக அரடயவில்ரல என்றால்,  அரத எப்படி
அரடவது என்று திரததலாம.  இப்படி ரசய்தால் எல்லாரம
ரபாறுப்ரப ஏற்றுக் ரகாளவாரகள.”

நாங்கள ஒர ஸடார்ட-அப் நிறுவனமதான்.  எங்கள
நிறுவனதரத ரதாடங்கி நான்கு மைாதங்களதான் ஆகிறது.
ரவப் ரடவலப்ரமைன்்ட,  கஸடமைர ரிபலஷன்ஷிப்
பமைபனஜ்ரமைன்்ட,  பிராண்டிங் ஆகிய துரறகளில் ரசயல்ப்டடு
வரகிபறாம. எங்களுக்கு ரவன்சசர பகப்பி்டடல் கிரடக்குமைா?

- பக.ரஜய்குமைார.

சி.பக.ஆர:  “உங்கள பிசினஸ தனிததன்ரமை ரகாண்டதாக
இரந்தால்தான் ரவன்சசர பகப்பி்டடல் உங்களுக்குக்
கிரடக்கும.  உங்கள பிசினஸ ஐடியாரவ நீங்கள எப்படி
ரசயலாக்கப் பபாகிறீரகள என்பரத ரவன்சசர பகப்பி்டடல்
மூலம முதலீடு ரசய்பவரகள க்டடாயமைாகப் பாரப்பாரகள.
உங்கள ரதாழிரல நீங்கள எப்படி நடததுவீரகள,  அதற்கான
தகுதிகள உங்களுக்கு என்ரனன்ன இரக்கிறது உங்களிடம
தரம பணதரத சரியாக ரசலவு ரசய்யத ரதரிகிறதா,  அந்தத
ரதாழிரல இன்னும பல மைடங்கு வளரக்கும ஆரவம
உங்களிடம இரக்கிறதா என்கிற மைாதிரி பல பகாணங்களில்
பாரதது, அவரகள பக்டகும பகளவிகளுக்ரகல்லாம உங்களால்
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சரியான பதில்கரள ரசால்ல முடிந்தது எனில்,  உங்களுக்கு
ரவன்சசர பகப்பி்டடல் ஃபண்டிங் கிரடக்க வாய்ப்புண்டு.
இப்பபாது சிலர ரப்டடி நிரறய பணதரத ரவததுக் ரகாண்டு,
நன்றாக ரதாழில் ரசய்பவரகரள பதடிக்
ரகாண்டிரக்கிறாரகள.  எனபவ,  உங்கள திறரமைகரள நன்கு
வளரததுக் ரகாண்டு,  ரவன்சசர பகப்பி்டடல் நிறுவனங் கரள
அணுகுங்கள. உங்களுக்கு ஃபண்டிங் கிரடக்கும!”

கஸடரமைஸடு டீ சர்டகரள விற்பரன ரசய்யும ஒர
ரவப்ரச்டடிரன ரதாடங்கலாம என்று நிரனக்கிபறன்.  இது
ரதாடரபாக உங்கள கரததுக்கரள எதிரபாரக்கிபறன்!

@ சுபரஷ் பி.பக.

சி.பக.ஆர:  “கஸடரமைஸடு டீ சர்ட விற்பரன ரசய்யும
ரவப்ரச்ட என்பது புதுரமையான ஐடியாதான்.  ஆனால்,  உங்கள
ஐடியா எந்த அளவுக்கு நரடமுரறயில் ரஜயிக்கும என்று
ரதரியவில்ரல.  அளரவடுதது டீ சர்ட ரதததுத தரமபபாது,
ஒரவர தனக்குப் பிடிதத நிறதரத ரசால்லலாம.  ஆனால்,  தன்
உடல் பாகங்களின் அளரவ சரியாக அளந்து ரசால்ல முடியுமைா
என்பது முக்கியமைான பகளவி.  எனபவ,  கஸடரமைஸடு
முரறயில் டீ சர்ட எடுக்க ஒரவர உங்கரள அணுகுமப்டசததில்
அவரக்கான அளரவ எடுக்க நீங்கள ஆங்காங்பக
அளரவடுக்கும ஆ்டகரள நியமைிக்க பவண்டும.  இரத எப்படி
ரசய்வீரகள என்பது முக்கியமைான பகளவி.

அடுதத முக்கியமைான பிரசரன, ஒரவரக்குப் பிடிதத நிறததில்,
பிடிதத ஸரடலில்,  அளரவடுததுத ரதக்குமபபாது அதற்கான
உற்பததிச ரசலவு ரவகுவாக அதிகரிக்கும.  ரபாதுவான

259 | P a g e Click & Join -> https://t.me/tamilbooksworld

If You Want More Free E-books

ht
tp

s:/
/te

leg
ra

m
.m

e/
ta

m
ilb

oo
ks

wor
ld



உடல்பாக அளவுகளில்,  நிறததில்,  ஸரடலில் டீ சர்டகள
ரதக்கப்படுவதால்தான் அரவ குரறந்த விரலயில்
விற்கப்படுகிறது.  குறிப்பி்டட ஒரவரக்கு பிடிதத மைாதிரியான
நிறததில்,  அவர உடல்பாக அளவுக்பகற்றபடி டீ சர்ட ரததது
தரபவண்டும எனில்,  இப்பபாது விற்கப்படும டீ சர்ட
விரலயிலிரந்து அதிகமைான விரலக்பக உங்களால் விற்க
முடியும.  அந்த அளவுக்கு அதிக விரல தந்து உங்கள
தயாரிப்புகரள மைக்கள வாங்குவாரகளா என்பது சந்பதகபமை.

நிறததில், ஸரடலில் நீங்கள பல சாய்ஸகரள தரலாபமை தவிர,
முழுக்க கஸடரமைஸடு டீ சர்ட என்பது எந்த அளவுக்கு
சாததியப்படும என்பது பகளவிக்குறிபய.”

நான் கடந்த காலங்களில் இரண்டு நிறுவனங்கரள
பார்டனரஷிப் முரறயில் ஆரமபிதது,  ரதாடரந்து நடதத
முடியாமைல் பதால்வி கண்டுவி்டபடன்.  பார்டனரஷிப்பில்
ரதாழில் நடததுமபபாது கவனிக்க பவண்டிய விஷயங்கள
என்ன?

@ சரவணன்.

சி.பக.ஆர:  “முதலில் நீங்கள பதரவு ரசய்யும பார்டனர
எப்படிப்ப்டடவர,  அவரது கடந்த காலம என்ன,  ரதாழில்
வளரசசி ரபற எந்த அளவுக்கு உங்களுடன் இணக்கமைான
உறரவப் பபணுவார என்பரத அவசியம பாரக்க பவண்டும.
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அடுதது,  ரதாழிரல நடததுமபபாது உங்களுக்கும உங்கள
பார்டனரக்குமைான பவரலகரளப் பிரிததுக் ரகாளவது
பற்றித ரதளிவான வரரமுரறகரள அரமைததுக் ரகாளள
பவண்டும.  அவர சில பவரலகரள ரசய்வார;  நீங்கள சில
பவரலகரள ரசய்வீரகள என்று ரபாததாம ரபாதுவாக
வரரமுரறகரள வரரயறுததுக் ரகாளவதால் பிரசரனதான்
ஏற்படுகிறது.

பார்டனரஷிப்பில் ரதாழில் நடததுமபபாது,  உங்கள
ரதாழிலுக்கு ஒர சிக்கலான நிரலரமை உரவாகுமபபாது
அதற்கான சரியான தீரரவ யார ரசான்னாலும,  அரத
ஏற்றுக்ரகாளகிற மைனப்பக்குவம பவண்டும.  அந்த சமையததில்
நீயா,  நானா என்று ‘ஈபகா’ பாரததால்,  அந்த பார்டனரஷிப்
நிரலக்காது.

இறுதியாக,  பார்டனர சரியில்ரல என்று ரசால்வரதவிட,
நீங்கள உங்கள பார்டனரக்கு ஏற்றவராக இரந்தீரகளா என்று
பாரங்கள.  அப்பபாது தவறு உங்களிடம இரக்கிறதா என்பது
ரதரியும.”

நான் ரசாந்தமைாக ரதாழில் ரதாடங்க நிரனக்கிபறன்.
ஆனால்,  எனக்கு தற்பபாது பநரம சரியில்ரல என்று என்
ஜாதகதரதப் பாரதத பஜாதிடர ரசால்கிறார.  நான் பிசினஸ
ஆரமபிக்கலாமைா, பவண்டாமைா?

- முரபகசன், ஈபராடு.

261 | P a g e Click & Join -> https://t.me/tamilbooksworld

If You Want More Free E-books

ht
tp

s:/
/te

leg
ra

m
.m

e/
ta

m
ilb

oo
ks

wor
ld



சி.பக.ஆர:  “பிசினஸ ரசய்வதற்கு நல்ல பநரம,  ரக்டட பநரம
என்ரறல்லாம எதுவும கிரடயாது.  பிசினஸ ரசய்வதற் கும
ஜாதகததுக்கும எந்த சமபந்தமும இரப்பதாக நான்
நிரனக்கவில்ரல.  பிசினஸில் நீங்கள ரஜயிப்பதற்கு உங்கள
உரழப்பும திறரமையுமதான் முக்கியம.  நல்ல பநரததில்
பிசினஸ ரதாடங்கினால் ரஜயிததுவிடலாம என்றால்
உலகததில் உளள எல்பலாரபமை நல்ல பநரததில் பிசினரஸத
ரதாடங்கி ரஜயிததுவிடுவாரகபள!  நல்ல பநரம பாரதது,
ரதாடங்கிய பல ரதாழில்கள ரதாடரந்து ரசயல்பட முடியாமைல்
பபானரத பாரததிரக்கிபறன்.  நாபன ரகாழுதத ராகு
காலததில் சில பிசினரஸ ஆரமபிதது ரவற்றியும
கண்டிரக்கிபறன்.  எனபவ,  பநரம,  காலம பாரதது,  பிசினரஸ
ஆரமபிப்பரதவிட,  அந்த பிசினஸில் உங்கள திறரமைரயயும
உரழப்ரபரயயும கா்டடி,  எப்படி புதிய உயரதரதத ரதாட
முடியும என்று பயாசியுங்கள. நீங்கள நிசசயம ரஜயிப்பீரகள.”

நான் 1992  முதல் ரசன்்டரரலஸடு ஏரகண்டிஷனிங்
இயந்திரங்கரள ரசய்து வரகிபறன்.  முன்பு ஓரளவு நல்ல
லாபம கிரடததது.  தற்பபாது கடும பபா்டடி காரணமைாக லாபம
மைிகவும குரறந்துவி்டடது.  நீண்ட காலததுக்கு கடன் தர
பவண்டியிரக்கிறது.  ஆனால்,  மூலப் ரபார்டகளுக்கு 30
நா்டகள மை்டடுபமை கடன் கிரடக்கிறது.  இதனால் வரவு மைற்றும
ரசலவுக்கு இரடபய தினமும பபாரா்டடபமை நடக்கிறது.  இந்த
நிரலயில் இந்த வியாபாரதரத நடததிச ரசல்வது எப்படி?

- கபீர அஹமைத, அமபததூர.

சி.பக.ஆர:  “Break  Through  Imperative”  என்று ஒர புததகம.  ஒர
நிறுவனம ரஜயிப்பதற்கு நான்கு முக்கியமைான காரணங்கள
இந்தப் புததகததில் ரசால்லப்படுகிறது.  அதில் முக்கியமைான
ஒர காரணம,  காஸ்டடும பிரரஸும (Cost  and  Price)
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காலப்பபாக்கில் குரறயும என்பபத. அதாவது, ஒர பவரலரய
நீங்கள ரதாடரந்து ரசய்யுமபபாது,  அந்த பவரலயில்
உங்களுக்கான திறன் அதிகரிக்கும.  அப்பபாது அந்த
பவரலரய எளிதாக ரசய்ய முடியும.  இதனால்
ரபார்டகளுக்கான ரசலவு குரறந்து, லாபம அதிகரிக்கும.

சிவகாசியில் தீப்ரப்டடி ரசய்பவரகள கண் மூடித
திறப்பதற்குள தீப்ரப்டடியில் குசசிகரள நிரப்பிவிடுவாரகள.
ரதாடரந்து பவரல ரசய்வதால்,  அவரகள ரபற்ற திறன் இது.
இந்த மைாதிரி நீங்களும ரதாடரந்து ஒர பவரலரயச
ரசய்யுமபபாது உங்கள திறன் அதிகரிதது,  உற்பததி ரபரகி,
லாபம அதிகரிக்கும.

ரப்டபரால் விரல கூடிவி்டடது,  மூலப்ரபார்டகள விரல
கூடிவி்டடது என்பது எல்பலாரக்கும ரபாதுவானபத.  இரதப்
பற்றி புலமபுவரதவிட,  இதற்கு என்ன தீரவு என்று
கண்டுபிடிப்பபத புததிசாலிததனம.  ஒர சின்ன உதாரணம
ரசால்கிபறன்.  ஒர லாரி நிரறய ரபார்டகரள
ஏற்றிக்ரகாண்டு ரடல்லியிலிரந்து ரசன்ரனக்கு ஒர லாரி
வந்துபசர பதது நா்டகள ஆகிறது. ரபார்டகள வந்து பசர அதிக
காலம ஆகிறபத என்று நிரனதத ஒரவர,  இதற்ரகார
தீரரவக் கண்டுபிடிததார.

ஒபர டிரரவரர ரவததுக்ரகாண்டு லாரி ஓ்டடுவரதவிட,
குறிப்பி்டட தூரததுக்கு ஒர டிரரவரர நியமைிததார.  இதனால்
லாரி எங்கும நிற்காமைல் நான்கு நா்டகளிபலபய ரசன்ரனக்கு
வந்துவி்டடது.  இதனால் ரபாரளின் உற்பததி ரசலவு
குரறந்தது.  புததிசாலிததனமைாக பயாசிதததால் கிரடதத
தீரவுதாபன இது.  இதுமைாதிரி,  உங்களுக்கு ஏற்ப்டடிரக்கும
பிரசரனகளுக்கான தீரரவ புதுரமையாக,  விததியாசமைாகக்
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கண்டுபிடியுங்கள.  உங்களுக்கு தற்பபாது ஏற்ப்டடுளள
பிரசரன தீரந்து, நீங்கள நிசசயம ரஜயிப்பீரகள.”

இததரன நாளாக பி-டு-பி பிசினஸ ரசய்து வந்த நான்
இப்பபாது பி-டு-சி பிசினஸ ரசய்ய ஆரமபிததிரக்கிபறன்.
இப்பபாது நான் தயாரிக்கும ரபார்டகரள கடனில்
பக்டகிறாரகள.  அப்படி கடன் தந்தால்,  எனக்கு ரவாரக்கிங்
பகப்பி்டடல் பிரசரன ஏற்படும.  இந்த பிரசரனக்கு என்ன
தீரவு?

- @ பக.எஸ.அப்துல்லா.

சி.பக.ஆர:  “பி-டு-சி-ஆக பிசினஸ ரசய்யுமபபாது இந்த
பிரசரன இரக்கததான் ரசய்யும.  ஆனால்,  விததியாசமைாக
பயாசிப்பதன் மூலம இந்தப் பிரசரனக்கு உங்களால் புதிய
தீரவுகரளக் கண்டுபிடிக்க முடியும.  இந்த பிரசரனக்கு
நாங்கள எப்படி தீரவு கண்படாம என்பரதச ரசால்கிபறன்.

நாங்களும ஷாமபு தயாரிப்பில் இறங்கியபபாது புதிய
பிராண்்டதான்.  ரபரிய விநிபயாகஸதரகரள அணுகியபபாது
30,  60  நாள கழிதது ரபாரளுக்கான பணதரதத தரவதாகச
ரசான்னாரகள.  அப்படி ரசய்தால்,  எங்களுக்கு ரவாரக்கிங்
பகப்பி்டடல் பிரசரன வரம.  எனபவ,  பவறு ரதாழில்
ரசய்துரகாண்டு இரப்பவரகரள ஷாமபு விற்பரன ரசய்யும
விநிபயாகஸதரகளாக மைாற்றிபனாம.
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அவரகள வாங்கிய ரபார்டகரள நாங்கபள கரட களுக்கு
விற்றுத தர உதவிபனாம.  இப்படி ரசய்ததில் நாளரடவில்
அவரகள இந்த ஷாமபு விற்கும பிசினரஸ
கற்றுக்ரகாண்டாரகள.  பிற்பாடு நன்கு பிசினஸ ரசய்ததன்
மூலம அவரகபள முழுப் பணம தந்து வாங்கும நிரலக்கு
உயரந்தாரகள.  எங்கள பிசினஸும உயரந்தது.  இப்படி
விததியாசமைாக பயாசிதது,  புதிய தீரவுகரளக் கண்டு
பிடியுங்கள.  ரவாரக்கிங் பகப்பி்டடல் என்கிற பிரசரன
உங்களுக்கு வரபவ வராது!”

என் வயது 24. நான் இப்பபாது லாரி ஓ்டடுனராக இரக்கிபறன்.
பததாம வகுப்பு வரர படிததிரக்கிபறன்.  லாரி ஓ்டடும
ரதாழிலில் வரமைானம அதிகமைாக இரக்கிறது.  ஆனால்,
என்னிடம முதலீடு ரசய்வதற்கு பணம இல்ரல.  நான் ரூ.5
ல்டசம கடன் வாங்கி ரதாழில் ரதாடங்கலாம என்று
நிரனக்கிபறன்.  நான் தற்பபாது கடன் வாங்கி ரதாழில்
ரதாடங்கினால் நான்கு வரடததில் கடன் முழுவதும
அரடததுவிடுபவன்.  நான்கு வரடங்களுக்கு பிறகு ரகயில்
ரசாந்தமைாக ரதாழில் இரக்கும மைாதம 70,000  ரூபாய்
சமபாதிப்பபன்.  என் எண்ணம சரியா?  அல்லது நான் தவறாக
எண்ணுகிபறனா?

- சந்துர, பசலம.

சி.பக.ஆர:  “லாரி ஓ்டடும ரதாழிலில் நல்ல வரமைானம
இரப்பதாக ரசால்கிறீரகள.  கடன் வாங்கினாலும அரத
நான்கு ஆண்டு களில் திரப்பிச ரசலுததி விடுபவன்
என்கிறீரகள.  நீங்கள நிரனக்கிறபடிபய லாரி ஓ்டடும ரதாழில்
நன்றாகததான் இரக்கிறதா என்பரத ஒன்றுக்கு பதது முரற
உறுதி ரசய்து ரகாளளுங்கள. காரணம, லாரிகளின் வாடரகக்
க்டடணம குரறந்துரகாண்படதான் பபாகிறது.  இந்த
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நிரலயில் பபா்டடி இன்னும அதிகமைானால்,  உங்களால் நல்ல
வரமைானம ரபற முடியுமைா என்பரத ஊரஜிதப்படுததிக்
ரகாளளுங்கள.

மைற்றபடி,  கடன் வாங்கி ரதாழில் ரசய்வது என்பது எந்த
வரகயிலும தவறில்ரல.  கடன் வாங்கினால்,  அரத திரமப
ரசலுததக்கூடிய சக்தி நாம ரசய்ய இரக்கும ரதாழிலில்
இரக்கிறதா என்பரத க்டடாயம கவனிக்க பவண்டும.  கடன்
கிரடக்கிறது என்கிற காரணததுக்காகபவ கடன் வாங்கக்
கூடாது.  வாங்கிய கடரன திரப்பிச ரசலுதத முடியாத நிரல
ஏற்ப்டடால்,  பவறு புதிய கடரன வாங்க முடியாமைல்
பபாய்விடும.  அதனால் ரதாழிலுக்கு முழுக்கு பபாட பவண்டிய
நிரல ஏற்ப்டடுவிடும!”

நானும என் கணவரம இரணந்து தனியாகபவா அல்லது
கூ்டடாகபவா ரதாழில் ரதாடங்கலாம என்று நிரனக்கிபறாம.
எங்கள கமரபனிரய நாங்கள எப்படி ரிஜிஸடர ரசய்வது? வரி
ரதாடரபான பிரசரனகளுக்கு எங்களுக்கு ரதளிவு ஏற்படுதத
முடியுமைா?

- @ இந்துமைதி ராபஜஷ்குமைார,

சி.பக.ஆர:  “நீங்கள ரதாழில் ரதாடங்கப் பபாகிறீரகள என்று
ரசால்லி இரக்கிறீரகபள தவிர,  என்ன மைாதிரியான
ரதாழிரல ரசய்யப் பபாகிறீரகள என்பரத ரசால்ல வில்ரல.
உற்பததி சாரந்த ரதாழில் எனில்,  இண்டஸ்டரீஸ துரறயில்
அனுமைதி ரபறபவண்டும.  அபதபபால,  பசரவத துரறயாக
இரக்குமப்டசததில்,  அது சாரந்த துரறயிடம அனுமைதி
ரபறபவண்டும.  இதற்கு நன்கு விஷயம ரதரிந்த ஒர
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ஆடி்டடரின் ஆபலாசரன நீங்கள ரபறுவது அவசியம.  நீங்கள
ஆரமபிக்க இரக்கும ரதாழிரலப் ரபாறுதது,  உங்கள
நிறுவனதரத எங்கு பதிவு ரசய்வது என்பரதயும வரி
ரதாடரபான விஷயங்கரளயும ஆடி்டடபர உங்களுக்கு
ரதளிவுபடுததி, வழிகா்டடுவார.

நீங்களும உங்கள கணவரம இரணந்து ரதாழில்
ரசய்யவிரப்பதாகவும ரசால்லி இரக்கிறரீகள.  என்ரனப்
ரபாறுததவரர,  அரத பவண்டாம என்பபன்.  கணவன் -
மைரனவி என இரவரம கூ்டடாக பசரந்து ரதாழில்
ரசய்பவரகளில் மைிகச சிலர மை்டடுபமை தங்கள வரமபுகரள
அறிந்து,  சரியாக ரதாழில் ரசய்து,  குடுமபதரதயும
அரரமையாக நடததிச ரசல்கிறாரகள.  கணவன் -  மைரனவி
பசரந்து ரதாழில் ரசய்யுமபபாது குடுமபமும ரதாழிலும
ஒன்றுடன் ஒன்று கலந்து விடுகிற அபாயம உண்டு.  இதனால்
குடுமபததிபலா அல்லது ரதாழிலிபலா அரமைதிரய இழக்கும
துரபாக்கியம ஏற்படலாம.  இதரனத தவிரக்க,  முடிந்தவரர
இரண்ரடயும கலக்காமைல் ரவததிரப்பபத நல்லது.”

25  வயதான நான்,  பலத ப்டடரர அரமைதது ந்டடு மைற்றும
பபால்்டடுகரள உற்பததி ரசய்யும பிசினரஸ ரசய்ய
விரமபுகிபறன்.  இதில் எனக்கு ஒன்றரர ஆண்டு அனுபவமும
இரக்கிறது.  நான் இந்த ரதாழிரல ரசய்யலாமைா,  வங்கிக்
கடன் ரபற நான் ரசய்ய ரசய்ய பவண்டும?

@ கண்ணன்.

சி.பக.ஆர:  “ஒர ரதாழிரல ரவற்றிகரமைாக ரசய்வதற்கு
உற்பததி சாரந்த அனுபவம மை்டடுபமை பபாதுமைானதாக
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இரக்காது.  சில ரதாழில்களில் டிமைாண்்ட அதிகமைாகவும
சப்ரள குரறவாகவும இரக்கும.  அப்பபாது உற்பததி சாரந்த
அனுபவம மை்டடுபமை இரந்தாலுமகூட,  ரதாழிலில் ரஜயிதது
விட முடியும.  ஆனால்,  நீங்கள ந்டடு மைற்றும பபால்்டடுகரள
தயாரிக்கப் பபாவதாக ரசால்கிறீரகள.  இரத ரசய்வதற்கு
எததரனபயா பபர இரக்குமபபாது,  நீங்களும அரதபய
ரசய்தால்,  அரத எப்படி மைாரக்ரக்டடிங் ரசய்யப் பபாகிறீரகள
என்பரத கற்றுக்ரகாளளுங்கள.  மைற்றவரகள எங்கு
விற்கிறாரகள,  என்ன நிபந்தரனகரள விதிக்கிறாரகள,
அடக்க விரல எவ்வளவு ஆகிறது, எவ்வளவு லாபம கிரடக்கும
என்பரதப் பற்றி எல்லாம முதலில் ரதளிவாக
ரதரிந்துரகாளளுங்கள.  இரத எல்லாம உங்களால்
நிசசயமைாக கற்றுக்ரகாளள முடியும.  தயாரிதத ரபாரரள
விற்று பணமைாக்குவது எப்படி என்று ரதரிந்துரகாண்டு,
அதபனாடு உற்பததி குறிதத அறிவும இரக்குமப்டசததில்
நீங்கள ரஜயிப்பது உறுதி.

வங்கிக் கடன் ரபறபவண்டுரமைனில்,  முதலில் உங்களிடம
அடமைானமைாக தரவதற்கு ரசாதது ஏதும இரக்கிறதா என்று
பாரங்கள.  உங்களுக்குத ரதரிந்தவரகள,  நண்பரகள
யாரரயாவது பார்டனராக பசரததுக்ரகாண்டு நிதிரய திர்டட
முடியுமைா என்று முயற்சிக்கலாம.

இன்ரறக்கு கிரரடி்ட பகரண்டி ஸகீம தி்டடததின் மூலம 1 பகாடி
ரூபாய் வரர அடமைானம இல்லாத கடன் கிரடக்கிறது.  இது
மைிகப் ரபரிய வரம என்றுதான் ரசால்ல பவண்டும.  ஆனால்,
இந்தக் கடன் ரபற நீங்கள 30  சதவிகித பணதரத உங்கள
பங்காக முதலீடு ரசய்ய பவண்டும.  பணம என்பது எப்பபாதும
ஒர பிரசரன அல்ல.  விததியாசமைாக பயாசிப்பதன் மூலம
அரத நிசசயம நாம ரகாண்டுவர முடியும.”
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நான் மைதுரரயில் ந்டஸ மைற்றும ்டரரஃப்ரூ்டஸ கரட
ரவததுளபளன்.  நான் மைிகவும தரமைான ரபாரளகரள
ரசன்ரன மைற்றும இதர பகுதியில் இரந்து வரவரழதது
ரமைாததமைாக விற்பரன ரசய்கிபறன்.  ஆனால்,
வாடிக்ரகயாளரகள தரதரதப் பற்றி நிரனக்காமைல் பபரம
பபசுவதிலும தளளுபடி ரபறுவதிலும குறியாக இரப்பதால்
கரட நடததுவதில் மைிகுந்த சிரமைம உளளது.  மைக்கள பபரம
பபசுவரதத தவிரக்க வழி ரசால்லுங்கள.  மைிகவும குரறந்த
அளவு லாபம உளள இந்தத ரதாழிலில் வாடிக்ரகயாளரகரள
அதிக அளவில் கவர நான் எடுக்க பவண்டிய நடவடிக்ரகரய
ரசால்லுங்கள.

- ஸ்ரீபவதா ந்டஸ, மைதுரர.

சி.பக.ஆர:  “இது மைாதிரியான ரதாழில்களில்
வாடிக்ரகயாளரகள பபரம பபசுவரதத தவிரக்க முடியாது.
என்றாலும சில பல வழிகரள நீங்கள பின்பற்றுவதன் மூலம
வாடிக்ரகயாளரகள பபரம பபசுவரத ரவகுவாகக் குரறக்க
முடியும.  முதலில் உங்கள கரடயில் ‘ஒபர விரல;  பபரம
பபசுவரதத தவிரக்கவும’ (Fixed price only; sorry, no bargain) என்று
ஒர பபாரடில் ரகா்டரட எழுததில் எழுதி ரவயுங்கள.
வாடிக்ரகயாளரகள யாராவது பபரம பபச முற்ப்டடால்,
பபாரரட கா்டடுங்கள.  அல்லது ரபார்டகளின் விரலரய 10%
உயரததி அசசிடுங்கள.  வாடிக்ரகயாளரகள பக்டடால்,  10
சதவிகிததரதக் குரறதது ரகாடுங்கள.  இதனால்
வாடிக்ரகயாளரகள திரப்தி அரடவாரகள.

ஆனால்,  உங்கள கரடயில் விற்கப்படும ரபார்டகளின்
தரதரத நன்கு உயரததி,  வாங்குவரத ஒர அனுபவமைாக
மைாற்றினால்,  நீங்கள ரசால்கிற விரலரயத தரவதற்கு
வாடிக்ரகயாளரகள தயாராக இரப்பாரகள என்பதற்கு ஒர
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சிறந்த உதாரணம,  ரசன்ரனயில் உளள ந்டஸ அண்்ட
ஸரபசஸ விற்பரனக் கூடங்கள.  இந்தக் கரடகளுக்கு
ஒரமுரற அவசியம ரசன்று பாரததுவி்டடு வந்தால்,
உங்களுக்கு பிசினஸ நுணுக்கம புரிபடும.

வாடிக்ரகயாளரகள உங்கள கரடக்கு வரமபபாது அவரகபள
ரபார்டகரள பதரவு ரசய்கிற மைாதிரி ரவயுங்கள.  அவரகள
ரபார்டகரளத பதரவு ரசய்யுமபபாது விரலரயயும
பாரததுவி்டடுததான் வாங்குவாரகள.  அப்படி வாங்கிவி்டடு,
ரபாரரள பில் பபாட வரகிறவரகள பபரம பபச மைா்டடாரகள.”

நான் எம.ரடக் படிததுவி்டடு,  இப்பபாது தனியார ரபாறியியல்
கல்லூரி ஒன்றில் உதவிப் பபராசிரியராக பவரல
பாரக்கிபறன்.  பிசினஸ ரசய்யும எண்ணததுடன் 2011-ல்
தனியாக ஒர கமரபனி ரதாடங்கி,  அதற்கான டின் நமபர,
சி.எஸ.டி ஆகியவற்ரற வாங்கி இரக்கிபறன்.  ஆனால்,  குடுமப
நிரபந்தம காரணமைாக பவரலக்கு ரசல்லத ரதாடங்கியவன்,
ரதாடரந்து நான்கு ஆண்டுகளாக பவரல
ரசய்துரகாண்படதான் இரக்கிபறன்.  உற்பததி சாரந்த
ரதாழிரல நான் ரசய்ய நிரனப்பதால்,  அதற்கு பதரவப்படும
சில இயந்திரங்கரளக்கூட வாங்கிவி்டபடன்.  இப்பபாது
எனக்கு ஏற்ப்டடிரக்கும தரமைசங்கடமைான சூழ்நிரல
என்னரவனில்,  பவரலரய வி்டடுவி்டடு பிசினரஸ எப்படி
ஆரமபிப்பது என்று கஷ்டமைாக இரக் கிறது.  இந்த
நிரலயிலிரந்து நான் மீைண்டுவர என்ன ரசய்ய பவண்டும?

- திபனஷ்குமைார, ரசன்ரன.
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சி.பக.ஆர:  “திபனஷ்குமைார,  சரியானபடிக்கு ஆரமபிததுவி்டடு,
பிற்பாடு குழப்பததில் சிக்கித தவிக்கிறீரகபள!  ஒர பநரததில்
இரண்டு குதிரரகளில் பயணம ரசய்ய முடியாது என்பரத
முதலில் புரிந்துரகாளளுங்கள.  ஒர ரதாழிரல நீங்கள
ஆரமபிக்கப் பபாகிறீரகள எனில்,  ஆரமப க்டடததில் உங்கள
முழுரமையான உரழப்பு மை்டடுபமை அந்த ரதாழில் ரதாடரந்து
நடக்கத பதரவயான சக்திரயத தரம.

பவரலரயச ரசய்துரகாண்பட பிசினரஸயும ரசய்யும பபாது
உங்கள உரழப்ரப முழுரமையாகத தரமுடியாது.  அப்பபாது
அந்த பிசினஸ நீங்கள எதிரபாரக்கிறபடி நடக்காது என்பரத
புரிந்துரகாளளுங்கள.  பவரலயா,  பிசினஸா -  இதில் எரத
பதரவு ரசய்வது என்பரத முடிவு ரசய்யுங்கள.

தவிர,  உங்களுக்கு ரபரிய ரபாரளாதார நிரபந்தம இல்ரல
எனில்,  பவரலரய வி்டடு பிசினஸ ரசய்வதற்கு நீங்கள
அதிகம பயாசிக்க பவண்டியதில்ரல.  நீங்கள ரதாடங்கும
பிசினஸ ஒரபவரள பதாற்றாலுமகூட மீைண்டும பவரலக்குப்
பபாய்விட முடியும.  ஆனால்,  அந்த முயற்சிரய ரசய்யாமைல்
இரந்தால்,  அந்த வரததம மைனதில் இரந்துரகாண்படதான்
இரக்கும.  இப்பபாபத உங்களால் பிசினஸ ரதாடங்க முடிய
வில்ரல,  பின்பு எப்பபாதும ரதாடங்க முடியாது.  துணிவு
இரந்தால்,  என்ரறக்கும துக்கம நமைக்கு வரப் பபாவதில்ரல
என்பரத உணரங்கள!”

நான் காஞசிபுரததில் இ்டலி, பதாரச மைாவு விற்கும ரதாழிரல
ரசய்து வரகிபறன்.  என் ரதாழிரல விரிவுபடுதத
பவண்டுரமைனில்,  அரத ரபரிய ரதாழிற்சாரல பபால நடதத
விரமபுகிபறன்.  இதற்கான பயிற்சிரய ரபற நான் ஏதாவது
ஒர நிறுவனததில் பசரந்து பயிற்சி ரபற பவண்டுமைா?  இப்படி
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பயிற்சி ரபற பவண்டுரமைனில்,  ரபரிய நிறுவனங்கரள எப்படி
அணுக பவண்டும?

- பக.விஜயகுமைார, காஞசிபுரம.

சி.பக.ஆர:  “ரபரிய நிறுவனங்களில் பசரந்து இதற்கான
பயிற்சிரயப் ரபற பவண்டும என்கிற எந்த அவசியமும
இல்ரல.  அப்படி பசரவது சாததியமும இல்ரல.  காரணம,
எந்தரவார பபா்டடி நிறுவனமும நமைக்கு பயிற்சி அளிக்க
விரமபாது.  இதற்குப் பதிலாக,  இது ரதாடரபான
கன்சல்டன்்டகரள கலந்தாபலாசிததால், அவரகள நாம ரசய்ய
பவண்டிய அததரன விஷயங்கரளயும நமைக்கு எடுததுச
ரசால்வாரகள.  இதன் மூலம நமைக்கு என்ன மைாதிரியான
ரதாழில்நு்டபம பவண்டும,  அந்த ரதாழில்நு்டபதரத எப்படி
நிறுவுவது என்பது உளபட அரனதது தகவல்கரளயும
ரதரிந்து ரகாளளமுடியும.

இதற்கு பமைலும ரபரிய நிறுவனங்கள பயன்படுததும
ரதாழில்நு்டபங்கள பற்றி நீங்கள ரதரிந்துரகாளள
பவண்டுரமைனில்,  இது ரதாடரபாக நடக்கும கண்கா்டசி
களுக்கு பபானால்,  ரதாழில்நு்டபங்கரள தயாரிக்கும
நிறுவனங்கபள உங்களுக்கு அரனதரதயும எடுததுச
ரசால்லிவிடுவாரகள.”

நான் ஒர கப்பல் கமரபனிரய நடததி வரகிபறன்.  பணதரத
நிரவாகம ரசய்வதில் எனக்குப் பல பிரசரனகள.  ஒர
மைாதததுக்கு எனக்கு வரபவண்டிய ரதாரக 3,66,000  ரூபாய்.
ஆனால்,  நான் தரபவண்டிய ரதாரக 2,70,000  ரூபாய்.
லாபமைாகக் கிரடப்பது ரூ.50,000-தான்.  இந்தப் பணமும எங்பக
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பபாகிறரதன்பற ரதரியவில்ரல.  என் பணத த்டடுப்பா்டரட
தீரக்க என்னதான் வழி?

- அரள, ஆவடி.

சி.பக.ஆர:  “மூன்று வழிகளில் தீரக்கலாம.  ஒன்று,  நீங்கள
யாரக்குப் ரபார்டகரள தரகிறீரகபளா,  அவரகளிடபமை சில
சதவிகித பணதரத தளளுபடி ரசய்து,  உடபன தரமபடி
பக்டபது.  இரண்டாவது,  நீங்கள யாரிடம ரபாரரளத
தரகிறீரகபளா, அவரகள தரம ரசக்ரக வங்கியிபலா அல்லது
தனிநபரகளிடபமைா தந்து,  சில சதவிகித பணதரத தளளுபடி
ரசய்வதன் மூலம உங்களுக்கான பணதரத ரபறுவது.  இந்த
இரண்டு விஷயங்களுபமை உங்களுக்கு சரிப்படவில்ரல எனில்,
அதிக முதலீ்டரட உங்கள ரதாழிலுக்கு நீங்கள ரகாண்டு
வரவது.  உங்களால் கூடுதல் முதலீ்டரடக் ரகாண்டுவர
முடியவில்ரல எனில்,  ஒர புதிய பார்டனரர கூ்டடாளியாக
பசரதது,  அவர மூலம கூடுதல் முதலீ்டரடக் ரகாண்டுவரலாம.
உங்களுக்கு ஏற்ற வழி எது என்று பாரங்கள.”

புதிதாக பிசினஸ ரதாடங்கத தி்டடமைி்டடு வரகிபறன்.  எந்த
ரதாழிரல ரதாடங்கலாம,  எப்படி ரதாடங்கலாம என்று
ரசால்லுங்கள.

@ பாலா

சி.பக.ஆர:  “நீங்கள உங்கரளப் பற்றி ஒர வாரதரதகூட
ரசால்ல வில்ரல.  உங்களுக்கு எவ்வளவு ரதாழில் அனுபவம
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இரக்கிறது என்றும ரதரியவில்ரல.  ரதாழில்
ரதாடங்குவதற்குத பதரவயான முதலீடு,  பயிற்சி பபான்ற
விஷயங்கள பற்றியும நீங்கள எதுவும குறிப்பிடவில்ரல.
உங்களுக்கு நான் எந்த ரதாழிரல சிபாரிசு ரசய்வது?

முதலில் உங்களுக்கு எந்த விதமைான ரதாழில்களில் விரப்பம
இரக்கிறது என்று பாரங்கள.  எல்லாரக்கும எல்லா விதமைான
ரதாழில்களும பிடிக்கும என்று ரசால்ல முடியாது.
உங்களுக்குப் பிடிததமைான ரதாழில்கரளக் கண்டுபிடிக்க
சந்ரதக்குச ரசல்லுங்கள.  ரதாழில் ரசய்கிறவரகளிடம
பபசுங்கள.  ஒன்றுக்கு பதது பபரரப் பாரதது பபசினால்,  எந்தத
ரதாழில் எப்படி பபாகிறது என்பது உங்களுக்குப் புரியும.”

கடந்த 30  வரடங்களாக கப்பல் துரறயில் பவரல
பாரததுவி்டடு,  இப்பபாது துபாயில் ஒர டிபரடிங் கமரபனி
ரதாடங்கி இரக்கிபறன்.  வட கிழக்கு ஆப்பிரிக்காரவ
ரமையமைாக ரவதது சலரவ பசாப்ரபத தயாரிதது விற்கும
ரதாழிரலத ரதாடங்கி இரக்கிபறன்.

எங்கள தயாரிப்பு முன்னணி பிராண்்ட-ன் தயாரிப்ரப விட
சிறப்பாக உளளது.  முன்னணி பிராண்்ட பசாப்பானது
பமைல்டரட கூட இல்லாமைல் இரக்கிறது.  ஆனால்,  அதுதான் 85
சதவிகித மைாரக்ரக்ட பஷரர ரவததிரக்கிறது.  நீண்ட
காலமைாக இந்த பிராண்்ட இரப்பதால்,  மைக்களின்
நமபிக்ரகரயப் ரபற்றிரக்கிறது.  ரபரிய நிறுவனம
என்பதால்,  நிரறய உற்பததி ரசய்து கரடகளில்
அடுக்கிவிடுகிறது.
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எங்களுரடய தயாரிப்ரப கரடகளில் விநிபயாகிதது சரபவ
ரசய்து பாரதததில்,  விநிபயாகஸதரகளும மைக்களும நன்றாக
இரப்பதாகபவ ரசால்கிறாரகள.  இங்கு ஒர ஆண்டுக்கு 8,000
முதல் 9,000  டன் சலரவ பசாப்பு விற்பரன ஆகிறது.  இதில்
10%,  அதாவது 800  டன் அளவுக்கு விற்பரனரயப் பிடிக்க
என்ன வழி என்று ரசால்லுங்கள.  தவிர,  ரமைாதத
விநிபயாகஸதரகள கடனுக்கு ரபாரரளக் பக்டபதும,  பபரம
பபசி விரல குரறப்பதும ரபரம பிரசரனயாக இரக்கிறது.
நான் என்ன ரசய்யலாம?

@ ஏ.எஸ.சுகுமைார, துபாய்.

சி.பக.ஆர:  “நமைது பபா்டடியாளரகரள நாம எப்பபாதுபமை
குரறவாக எரட பபாடக் கூடாது.  நீங்கள ரசான்ன அந்த
முன்னணி நிறுவனம தயாரிக்கும பசாப்பு நன்றாக
இரக்கலாம.  அதனால் மைக்கள அரத ரதாடரந்து வாங்கிக்
ரகாண்டிரக்கலாம.  பசாப்புக்கு பமைல்டரட இல்ரல
என்பதாபலபய அது விற்பரனக்கு பாதகமைான ஒர
விஷயமைாக அரமைந்துவிடாது.  பசாப்பின் மீைது ஒபர ஒர எழுதது
எழுதி இரந்தால்,  இது அந்த பிராண்டின் பசாப்புதான்
என்பரத மைக்கள புரிந்துரகாண்டு விடுவாரகள.

எனபவ,  அந்த பசாப்ரபவிட நீங்கள தயாரிக்கும சலரவ
பசாப்பு மைிகத தரமைாக இரக்க பவண்டும என்பரத உங்கள
முதல் பநாக்கமைாகக் ரகாளளுங்கள.  தரததில் சிறு குரற
இரந்தாலும,  உங்கள தயாரிப்ரப மைக்கள எளிதில் ஒதுக்கித
தளளிவிடுவாரகள.
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அடுதத முக்கியமைான விஷயம,  விநிபயாகம.  எந்ரதந்த
வரகயில் எல்லாம சந்ரதயில் உங்கள தயாரிப்புகரள
ரகாண்டு பபாய் பசரக்க முடியுபமைா,  அந்தந்த வரகயில்
ரகாண்டு ரசல்லுங்கள.  பபா்டடி நிறுவனததுக்கு சமைமைாக
நீங்களும விநிபயாகம ரசய்யபவண்டும.  அப்பபாதுதான்
உங்கள ரபாரளானது எல்பலாரது கண்ணிலும ப்டடு,  அரத
வாங்கவும ரசய்வாரகள.

மூன்றாவது முக்கியமைான விஷயம,  நீங்கள ரதாழில் ரசய்ய
விரமபும சந்ரதயில் உளள நரடமுரறகரள நீங்கள
பின்பற்றிததான் ஆகபவண்டும.  ரபாதுவாக,  30  நாள கடனில்
ரபாரரள வாங்குவது நீங்கள இரக்கும சந்ரதயில்
நரடமுரற என்றால்,  ஆரமப காலததில் முடிந்தவரர அரத
ஏற்றுக்ரகாண்டு,  படிப்படியாக அதிலிரந்து ரவளிபய வரப்
பாரங்கள.  ‘30  நாளா...!  பநா சான்ஸ...’ என்று நீங்கள
ரசான்னால்,  பபாய் வாரங்கள என்று விநிபயாகஸதரகள
அனுப்பி விடுவாரகள.  பிறகு மீைண்டும அவரகளுடன் நாம
வியாபாரம ரசய்ய முடியாமைல் பபாய்விடும.

இபத பபாலததான் கமைிஷன் ரதாரகயும.  ரபாதுவாக,  மைற்ற
நிறுவனங்கள தரம கமைிஷரனயும தந்பத ஆகபவண்டும.
விரலரய குரறததுக் பக்டடால்,  நம லாபதரதக் ரகாஞசம
குரறததுக் ரகாண்டு ரகாடுததுததான் ஆகபவண்டும.

இந்த சமைரசங்கள எல்லாம எததரன காலததுக்கு என்பது
நீங்கள உங்கள ரதாழிரல எப்படி ரசய்கிறீரகள என்பரதப்
ரபாறுததது.  உங்கள தயாரிப்ரப பிரமைாதமைாக ரசய்து,  அரத
மைக்கள ரதாடரந்து வாங்க ஆரமபிதது,  விநிபயாகஸதர களும
உங்கரள அரழதது கனிவாக நான்கு வாரதரத பபசத
ரதாடங்குகிற காலததில் நீங்கள உங்களுக்கான
பகாரிக்ரககரள ரகாஞசம ரகாஞசமைாக ரவக்கத
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ரதாடங்கலாம.  நீங்கள ரபரிதாக வளரந்துவி்டடால்,  நீங்கள
நிபந்தரனகரளக்கூட விதிக்கலாம.

சிறு நிறுவனமைாக நான் ரதாழில் ரதாடங்கி,  இததரன
தரடகரளயும தாண்டிததான் இன்று இந்த நிரலக்கு
வந்திரக்கிபறன்.  எனபவ,  ஒர இரவில் எரதயும ரசய்து
முடிததுவிட முடியாது.  விரரப்பாக இரந்து எரதயும நமமைால்
சாதிக்கவும முடியாது.  சூழலுக்பகற்ப வரளந்து ரகாடுததுச
ரசல்லுங்கள.  ஆனால்,  பநரரமையிலிரந்து ஒரபபாதும
தவறாதீரகள.”

ரபங்களூரவில் பவரல பாரக்கும நான் நாமைக்கல்லில் ஒர
ஆ்டடுப்பண்ரணரய ரதாடங்கி இரக்கிபறன்.  விரரவில்
இரத முழுபநரமைாக ரசய்யப் பபாகிபறன்.  உங்கள பமைலான
பயாசரனகரள ரசால்லுங்கள.

@ - ராபஜஷ், ரபங்களூர.

சி.பக.ஆர:  “முதலில் உங்கள பகுதியில் இரக்கும கால்நரட
வளரப்புத துரற அதிகாரிகரள சந்திதது ஆபலாசரனகரளக்
பகளுங்கள.  ஆடு வளரப்பவரகரள சந்திதது,  அவரகள
பின்பற்றும வழிமுரறகரளக் பக்டடறியுங்கள.  ஒரமுரற
இரண்டு கு்டடி பபாடும ஆடுகரள பதரவு ரசய்யுங்கள.  ஆடு
வளரப்பில் பராமைரிப்பு முக்கியம. எனபவ, முழு பநரமைாக நீங்கள
பக்கததில் இரந்து பாரததுக் ரகாளளாவி்டடால்,  லாபம
பாரப்பது கடினம.

277 | P a g e Click & Join -> https://t.me/tamilbooksworld

If You Want More Free E-books

ht
tp

s:/
/te

leg
ra

m
.m

e/
ta

m
ilb

oo
ks

wor
ld



ஆடு வளரப்பு ரதாடரபாக பசுரமை விகடனில் பல நல்ல
க்டடுரரகள ரவளியாகியுளளது.  அந்தக் க்டடுரரகரளப்
படியுங்கள!”

இப்பபாது என்ரனன்ன பிசினஸகள லாபகரமைாக பபாகிறது?

@ வில்ஃப்ர்ட.

சி.பக.ஆர: “நிரறய ரதாழில்கள இரக்கின்றன. உதாரணமைாக,
எஃப்.எம.சி.ஜி,  பாரமைா பபான்ற ரதாழில்கரள ரசால்லலாம.
டிஜி்டடல் ரதாழில்நு்டபததுடன் கூடிய ரதாழில்கள பலவும
தற்பபாது லாபகரமைாக ரசயல்படுகின்றன.  இந்தத
ரதாழில்கரள ரசய்வதற்கு நிரறய முதலீடு பதரவப்படாது
என்பது முக்கியமைான விஷயம.  இந்தத ரதாழில்களில் எது
உங்களுக்கு சரிப்ப்டடு வரம என்பரத அறிய களததில்
இறங்கி முழுரமையாக விசாரியுங்கள.”

அக்கவுன்டன்்ட ஆக இரக்கும நான் இப்பபாது ரபங்களூரில்
தனியார நிறுவனம ஒன்றில் பவரல பாரதது வரகிபறன்.
எனக்கும தனியாக ரதாழில் ரதாடங்க ஆரசதான்.  ஆனால்,
அக்கவுன்்டடிங் ரசய்வதா,  இல்ரல ஆடி்டடிங் ரசய்வதா,
இல்ரல டாக்ஸ ரதாடரபான ரதாழிரல ரசய்வதா என்று
ரதரியாமைல் குழமபிப் பபாயிரக்கிபறன்.  எனக்கு வழி
கா்டடுங்கள.

@ஆர.பதவதாஸ, ரபங்களூர.
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சி.பக.ஆர:  “உங்களுக்கு மை்டடுமைல்ல,  புதிதாக ரதாழில்
ரதாடங்க நிரனக்கும பலரக்கும இதுமைாதிரி குழப்பம
வரவது இயற்ரகதான்.  இந்த குழப்பததிலிரந்து ரவளிபய
வரவதற்கு ஒபர வழி,  நீங்கள ரசால்கிற ரதாழிரல
ரசய்பவரகளில் பலரரயும சந்திததுக் பகளுங்கள.

உதாரணமைாக,  அக்கவுன்்டடிங் எனில்,  அரத ரசய்கிற பதது
பபரர பாரங்கள.  ஆடி்டடிங் எனில்,  அரத ரசய்கிற பதது
பபரர பாரங்கள.  இந்த பதது பபரில் எ்டடு பபர உங்களுக்கு
சரியான தகவல் தராமைல் பபானாலும இரண்டு பபராவது
சரியான தகவல்கரள உங்களுக்குச ரசால்வாரகள.  அவரகள
ரசால்கிற தகவல்கரள ரவதது நீங்கள ரசய்ய நிரனக்கும
ரதாழிலில் உளள நல்ல,  ரக்டட விஷயங்கரள உங்களால்
கண்டுபிடிக்க முடியும.  எடுக்க பவண்டிய ரிஸக்குகளும புரியும.
எந்ரதந்த ரிஸக்குகளுக்கு என்ன தீரவு என்பரத நீங்கள
கண்டறிந்து, அந்த ரதாழிரல ரசய்யத ரதாடங்கலாம.”

நான் கிளினிக்கல் பலபர்டடரி ரவததிரக்கிபறன்.  ரதாழில்
கடன் வாங்க வங்கியில் நிரறய அரலய பவண்டியிரக்கிறது.
ரசாதது எதுவும இல்லாமைல் கடன் வாங்க முடியுமைா? நான் பலப்
ஆரமபிதது ஒர வரடமதான் ஆகிறது.  ஆனால்,  பலப்
ஆரமபிதது இரண்டு வரடம ஆகியிரந்தால்தான் வங்கியில்
கடன் கிரடக்கும என்று ரசால் கிறாரகள.  நான் வரமைான
வரித தாக்கல் இதுவரர ரசய்யவில்ரல.  என் பிரசரனக்கு
என்ன தீரவு?

@ ராமஜி கு்டடா.
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சி.பக.ஆர:  “பலப் ஆரமபிதது இரண்டு வரடம
ஆகியிரந்தால்தான் வங்கியில் கடன் கிரடக்கும என்று
ரசால்வரத நமபி நீங்கள சுமமைா இரந்துவிடாதீரகள. ரதாழில்
ரசய்வதில் உங்களுக்கு இரக்கும மைன உறுதிரய பசாதிததுப்
பாரப்பதற்குக்கூட இந்த மைாதிரி வங்கி அதிகாரிகள ரசால்லி
இரக்கலாம.

எந்தத ரதாழிலாக இரந்தாலும அதற்கான பிசினஸ
புரபபாசரல சரியாக சமைரபிதது,  நீங்கள ரசய்யப் பபாகும
ரதாழிலில் உங்களுக்கு இரக்கும நமபிக்ரக,  அரத நீங்கள
எப்படி ரசய்யப் பபாகிறீரகள,  மைாரக்ரக்டடிங் ரதாடரபான
விளக்கங்கள என எல்லாவற்ரறயும ரதளிவாக எடுததுச
ரசான்னால்,  வங்கியிலிரந்து நிசசயம கடன் கிரடக்கும.
உங்கள ரதாழிரலப் பற்றி இன்னும நன்கு ரதரிந்துரகாண்டு,
ஏன் உங்களுக்குக் கடன் பவண்டும,  கடன் கிரடததால்,  நீங்கள
எப்படி ரதாழில் நடததுவீரகள, வாங்கிய கடரன எப்படி திரமப
ரசலுததுவீரகள என்பரத எல்லாம நமபிக்ரகயுடன்
ரதரியமைாக வங்கி அதிகாரிகளிடம எடுததுச ரசால்லுங்கள.

சிறு ரதாழில் ரசய்பவரகளுக்கு 1  பகாடி ரூபாய் வரர
அடமைானமைாக எந்த ரசாததும பக்டகாமைல் கடன் தர பவண்டும.

ஆனால்,  நீங்கள வரமைான வரித தாக்கல் ரசய்யாமைல்
இரப்பது தவறு.  வரமைான வரிரய ஒவ்ரவார ஆண்டும
தாக்கல் ரசய்வதன் மூலம உங்கள மீைது வங்கி
அதிகாரிகளுக்கு நமபிக்ரக அதிகரிக்கும.  அந்த நமபிக்ரக
உங்களுக்கு கடன் கிரடக்க உதவும என்பரத
மைறந்துவிடாதீரகள.”
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நான் துபாயில் (on  site)  சாஃப்்டபவர என்ஜினீயராக மூன்று
வரடமைாக பணிபுரிந்து வரகிபறன்.  எனக்கு ரசாந்தமைாக
ரதாழில் ரதாடங்க பவண்டும என்பது ல்டசியம.  என்
ரபாரளாதார சூழ்நிரலரய கரததில் ரகாண்டு தற்பபாது
பவரல பாரதது வரகிபறன்.  தற்பபாது இரக்கும கடரன
அரடததுவி்டபடன். அடுதத மைாதம பணி மைாற்றம ஆகி இந்தியா
வரபகிறன்.  எனக்கு சிறுதானிய உணவுகரள விற்கும
மைில்ரல்ட ரரஸடாரன்்ட (millet restaurant)  ரதாடங்கும எண்ணம
உளளது.  உணவு ரதாழில் ரசய்யும ஆரவமும உளளது.  இந்த
வரக உணவகம ரதாடங்க என்ன விதி முரறகள உளளது,
இதன் சந்ரத குறிதது எப்படி அறிவது,  இதற்கு ரதாழில் கடன்
கிரடக்குமைா?  பமைலும,  இந்த ரதாழிலில் ஒர பிராண்ட்ட
கமரபனியாக வளரதரதடுக்கும ல்டசியம உளளது.  அதற்கான
பவரலகரள ரதாடக்க காலததில் இரந்து பின்பற்ற
நிரனக்கிபறன்.  அதற்கான வழி முரறகள,  பயிற்சி வகுப்பு
பபான்றவற்ரற ரதளிவாக விளக்கவும.

@ பமைாகன் குமைார.

சி.பக.ஆர: “சிறுதானிய உணவு வரககரள தயாரிதது விற்கும
மைில்ரல்ட ரரஸடாரன்டுக்கு இயற்ரக உணவு பற்றி நல்ல
விழிப்பு உணரவு ஏற்ப்டடிரக்கும இந்த சமையததில் மைக்களிடம
நல்ல வரபவற்பு இரக்கும என்று நிரனக்கிபறன்.  ரபாதுவாக,
உணவு என்றாபல அது சுததமைாக தயாரிக்கப்பட பவண்டும
என்பதுடன்,  அது சுரவயாகவும சதது மைிகுந்ததாகவும இரக்க
பவண்டும.  சததான உணவு;  ஆனால்,  சாப்பிடுவதற்கு
சுரவயாக இரக்காது என்றால் மைக்கள அரத விரமப
மைா்டடாரகள.  எனபவ,  சிறு தானியங்கரளக் ரகாண்டு
எததரன விதமைான உணவுகரள உங்களால் தயாரிக்க
முடியும என்று பாரங்கள.  விதவிதமைான ரிசிப்பிகரளக்
கண்டுபிடியுங்கள.
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இந்த உணவு வரககரள நீங்கபள தயார ரசய்து,  அந்த
சாமபிளகரள உங்கள நண்பரகள,  ரசாந்தக்காரரகள,
அக்கமபக்கததில் இரப்பவரகளிடம தந்து பாரங்கள. அவரகள
அந்த சாமபிளகரள சாப்பி்டடுவி்டடு,  நன்றாக இரப்பதாகச
ரசான்னால்,  நீங்கள சிறுதானிய உணவகதரதத ரதாடங்கும
பவரலயில் இறங்கலாம.  இந்தத ரதாழிலில் சிறுதானிய
உணவுகரளத தயாரிக்கும மைாஸடரகள மைிக
முக்கியமைானவரகள.  நல்ல மைாஸடரகரள முதலில் பதடிக்
கண்டுபிடியுங்கள.  வரி விளமபரங்கள இதற்கு உதவிகரமைாக
இரக்கும.

இரவ தவிர,  உணவகம அரமைக்கத பதரவயான அரசின்
விதிமுரறகள என்ன என்பரத எல்லாம பக்டடறிந்து
ரகாளளுங்கள.”

நான் கடந்த 15  ஆண்டுகளாக குரவததில் பவரல பாரதது
வரகிபறன்.  மீைண்டும இந்தியாவுக்குத திரமபி,  முமரபயில்
ரமைக்பரா ஃரபனான்ஸ ரதாழில் ரசய்யலாம என்று
இரக்கிபறன்.  இதற்கான அனுமைதிரய எங்பக ரபறுவது,
எவ்வளவு பதரவப்படும என்பரத ரசால்லுங்கள.

@ சங்கர சாரங்கன்.

சி.பக.ஆர:  “ரமைக்பரா ஃரபனான்ஸ ரதாழிரல நீங்கள
ரசய்யப் பபாகிறீரகள எனில் அதற்கு மைததிய ரிசரவ
வங்கியிடம நீங்கள முதலில் அனுமைதி ரபறபவண்டும.  இது
ரதாடரபாக ஆர.பி.ஐ.யின் இரணய தளததுக்குச ரசன்று
படியுங்கள.  நீங்கள இந்த அனுமைதி வாங்கத தயார
என்கிறப்டசததில்,  வங்கியிபலா அல்லது நிதித துரறயிபலா
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பவரல பாரதத திறரமை வாய்ந்த ஊழியரகரள நீங்கள
பவரலக்குச பசரததுக் ரகாளளுங்கள.

ஓரளவுக்கு நிரறயபவ நிதி முதலீடு பதரவப்படும ரதாழில்
இது.  எனபவ,  நீங்கள ஒரவர மை்டடுபமை இந்த ரதாழிரல
ரசய்துவிட முடியாது.  கள ஆய்ரவ (Field research) முழுரமையாக
ரசய்துரகாண்டபின், இந்தத ரதாழிரல நீங்கள ரதாடங்குவது
நல்லது.”

பாக்கு மை்டரடரய அடிப்பரடயாக ரவதது பிசினஸ
ரசய்யலாம என்று இரக்கிபறன்.  ஒர பிசினரஸ நன்கு
நடததுவதற்கு 1.கடவுள நமபிக்ரக,  2.தன்னமபிக்ரக,  3.கடின
உரழப்பு,  4.பநரரமை,  5.நமபகததன்ரமை,  6.விடாமுயற்சி ஆகிய
குணங்கள அடிப்பரடயாக பதரவ என்று நிரனக்கிபறன். இது
சரியா, தவறு எனில், பவறு என்ன குணம இரக்க பவண்டும?

- பி.விஜய் பிரதீப், பகாரவ.

சி.பக.ஆர:  “இததரன விஷயங்கரள வரிரசப்படுததிய
நீங்கள,  பிசினஸ நன்கு நடப்பதற்குத பதரவயான முக்கிய
மைான விஷயமைான விததியாசப்படுதரல (Differentiation)
வி்டடுவி்டடீரகபள!  உங்களுக்கு எவ்வளவுதான் கடவுள
நமபிக்ரக இரந்தாலும,  நீங்கள என்னதான் பநரரமையாக
பிசினஸ ரசய்தாலும,  கடினமைாக உரழததாலும,  நீங்கள
தயாரிதது விற்கும ரபாரள பதபதாடு பதிரனான்றாக
இரக்குமப்டசததில்,  உங்களால் அந்தப் ரபாரரள விற்கபவ
முடியாது.  நீங்கள தயாரிக்கிற ரபாரள மைற்ற யாரம தராத
வரகயில் எவ்வளவு விததியாசமைாக தயார ரசய்து
தரகிறீரகபளா,  அந்த அளவுக்கு அரத வாங்குபவரகள
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உங்கரளத பதடி வரவாரகள.  ஒர ரபாரளில் இரக்கும
விததியாசமதான் அந்தப் ரபாரரள ரஜயிக்க ரவக்கும. அந்த
அடிப்பரடரய முதலில் நன்கு புரிந்துரகாண்டு ரசயல்படத
ரதாடங்குங்கள. ரவற்றி உங்கரளத பதடிவரம.
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