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ெபாᾞளடᾰகΆ

ᾙᾹᾔைர - அைடப᾵ᾊᾞᾰᾁΆ திறᾹகைள விᾌவிᾜᾱக῀
1. ᾁᾠகிய கால அᾎᾁᾙைறᾰᾁΆ நீᾶட கால அᾎᾁᾙைறᾰᾁΆ

ேபாரா᾵டΆ
2. ேவகமான சிᾸதைனᾰᾁΆ ெமᾐவான சிᾸதைனᾰᾁΆ ேபாரா᾵டΆ
3. அறிவிᾰகᾺபடாத சிᾸதைனᾰᾁΆ அறிவிᾰகᾺப᾵ட சிᾸதைனᾰᾁΆ

ேபாரா᾵டΆ
4. ெசய᾿பா᾵ᾌ அᾊᾺபைட சிᾸதைனᾰᾁΆ ᾁறிᾰேகா῀ அᾊᾺபைட

சிᾸதைனᾰᾁΆ ேபாரா᾵டΆ
5. நைடᾙைற அᾊᾺபைட சிᾸதைனᾰᾁΆ விைளᾫ அᾊᾺபைட

சிᾸதைனᾰᾁΆ ேபாரா᾵டΆ
6. எதி᾽மைற சிᾸதைனᾰᾁΆ ேந᾽மைற சிᾸதைனᾰᾁΆ ேபாரா᾵டΆ
7. விடாᾺபிᾊ சிᾸதைனᾰᾁΆ இலᾁதᾹைம சிᾸதைனᾰᾁΆ

ேபாரா᾵டΆ
8. இயᾸதிரகதி சிᾸதைனᾰᾁΆ ᾗᾷதாᾰக சிᾸதைனᾰᾁΆ ேபாரா᾵டΆ
9. வணிகᾙைற சிᾸதைனᾰᾁΆ ெதாழி᾿ᾙைற சிᾸதைனᾰᾁΆ

ேபாரா᾵டΆ
10. ஏ῁ைமநிைல சிᾸதைனᾰᾁΆ ெச᾿வநிைல சிᾸதைனᾰᾁΆ

ேபாரா᾵டΆ



ஹா

ᾙᾹᾔைர

அைடப᾵ᾊᾞᾰᾁΆ திறᾹகைள
விᾌவிᾜᾱக῀

உᾶைம எᾺேபாᾐΆ நΆᾙ῀ேளதாᾹ; ெவளியிᾢᾞᾸᾐ நீᾱக῀
எதைன நΆபினாᾤΆ, அதனிᾢᾞᾸெத᾿லாΆ அᾐ எதைனᾜΆ எᾌᾷᾐ

உயராᾐ. நΆ எ᾿ேலாாிடᾙΆ ஒᾞ உ῀ உண᾽ைமயΆ உ῀ளᾐ,
அᾱேகதாᾹ உᾶைம ᾙᾨைமயாக உ῀ளᾐ; ேமᾤΆ...

அறிவதιᾁ, அᾐவᾹறி ஒᾞேவைள ஒᾞ ஒளியிᾹ உ῀ᾒைழைவᾰ
கா᾵ᾊᾤΆ இᾸத அைடப᾵ட உய᾽திறᾹ ெவளிᾺபᾌΆேபாᾐ திறᾰᾁΆ

வழியி᾿ அᾐ அடᾱகியிᾞᾰகிறᾐ.

- ராப᾽᾵ Ὰெரளனிᾱ

᾽ேவ᾽ᾊᾹ வி᾿ᾢயΆ ேஜΆῄ, “மᾰக῀ தᾱக῀
உ῀ெசய᾿பாᾌகைள மாιறிᾰெகா῀வதா᾿, தᾱக῀

வா῁ᾰைகயி᾿ ெவளிᾺபᾁதி அΆசᾱகைள மாιறிᾰெகா῀ளᾙᾊᾜΆ
எᾹᾠ கᾶᾌபிᾊᾞᾷதிᾞᾺபᾐதாᾹ எᾹᾔைடய தைலᾙைறயினாிᾹ
மிகᾺெபாிய ᾗர᾵சியாᾁΆ” எᾹᾠ எᾨதினா᾽.

நீᾱகᾦΆ உᾱக῀ மனᾙΆ அசாதாரணமானைவ. நீᾱக῀ 100
பி᾿ᾢயᾹ ᾚைள ெச᾿கைளᾺ ெபιறிᾞᾰகிறீ᾽க῀. ஒῂெவாᾹᾠΆ
ேகᾱᾰᾢயா மιᾠΆ நிᾝராᾹக῀ ᾚலΆ 20,000 மιற ெச᾿கᾦடᾹ
இைணᾰகᾺப᾵ᾊᾞᾰகிறᾐ. ஆகேவ நீᾱக῀ எᾶணிᾺ பா᾽ᾰக ᾙᾊᾸத
எᾶணᾱகளிᾹ ெமாᾷத எᾶணிᾰைக 100 பி᾿ᾢயனிᾹ 20,000
மடᾱᾁᾰᾁᾲ சமமானᾐ.

ᾚைள நிᾗன᾽ ேடானி ᾘசᾹ ᾂιᾠᾺபᾊ நீᾱக῀ உᾞவாᾰக ᾙᾊᾜΆ
எᾶணᾱகளிᾹ எᾶணிᾰைக ஒᾹᾠ ேபா᾵ᾌ அதιᾁᾺபிᾹ
எ᾵ᾌᾺபᾰகᾱக῀ ᾘᾳயᾱக῀ ேபா᾵ட எᾶணிᾰைகᾰᾁᾲ சமமானதாᾁΆ
எᾹபைதᾰ ᾁறிᾰகிறᾐ. இᾐ நாΆ அறிᾸத அᾶடᾷதிᾹ எ᾿லா
ᾚலᾰᾂᾠகளிᾹ எᾶணிᾰைகையவிட அதிக திறᾹ ெகாᾶடᾐ.



“இᾷதைகய சᾰதிவாᾼᾸத மிᾁதிறᾹ கΆᾺᾝ᾵டைர நீᾱக῀ எᾺபᾊᾺ
பயᾹபᾌᾷதிᾰ ெகாᾶᾊᾞᾰகிறீ᾽க῀?” எᾹபᾐதாᾹ ேக῀வி.

எᾸத ᾁறிᾰேகாைள உᾞவாᾰகᾫΆ, நீᾱக῀ இᾐவைர அைடய
விᾞΆபிய அ᾿லᾐ நΆபி நிைனᾷᾐᾺபா᾽ᾷத எதைனᾜΆ அைடவதιᾁΆ
ேதைவயான ᾚைளᾷதிறைன இᾺெபாᾨேத ெபιறிᾞᾰகிறீ᾽க῀.
உᾱக῀ ᾚைளᾷதிறைன, சிᾸதிᾰக, தி᾵டமிட, உᾞவாᾰக உ῀ள உᾱக῀
திறைமைய மிகᾙைறயாகᾫΆ ᾐ᾿ᾢயமாகᾫΆ பயᾹபᾌᾷதி நீᾱக῀
எᾸத பிரᾲசைனையᾜΆ தீ᾽ᾰகலாΆ, ஒῂெவாᾞ தைடையᾜΆ
தாᾶடலாΆ, நீᾱக῀ வைரயᾠᾷᾐᾰ ெகாᾶட எᾸத ᾁறிᾰேகாைளᾜΆ
அைடயலாΆ.

உᾱக῀ ᾚைளயான ᾇᾺப᾽ கΆᾺᾝ᾵ட᾽ மிகᾫΆ சᾰதி வாᾼᾸதᾐ.
அதைன ᾓᾠᾙைறயான வா῁நாளிᾤΆ பயᾹபᾌᾷதினாᾤΆ
ᾙᾨவᾐமாகᾺ பயᾹபᾌᾷத ᾙᾊயாᾐ.

ᾙᾨᾷதிறைமயி᾿ 10 சதவிகிதΆ
சராசாி மனிதᾹ தᾹᾔைடய ᾚைளᾷதிறனி᾿ 10 சதவிகிதᾷைத
ம᾵ᾌேம பயᾹபᾌᾷᾐகிறாᾹ எᾹᾠ நாᾹ இᾞபᾷᾐ ஒᾹᾠ வயதாக
இᾞᾰᾁΆேபாᾐ, ேக῀விᾺப᾵டᾐΆ அதி᾿ கவரᾺப᾵ேடᾹ.
உᾶைமயான சதவிகிதΆ இரᾶᾌᾰᾁ ெநᾞᾰகமானᾐதாᾹ எᾹᾠ நாᾹ
பிᾹன᾽ ேக῀விᾺப᾵ேடᾹ. ெபᾞΆபாலானவ᾽க῀ பயᾹபᾌᾷதᾷ
தவறிய ᾚைளᾷதிறᾹ நிைறய ைவᾷᾐ῀ளா᾽க῀. அவ᾽க῀ சில ந᾿ல
காரணᾱகᾦᾰகாக அவιைற ேசமிᾷதிᾞᾰகலாΆ.

ஒᾞ மி᾿ᾢயᾹ டால᾽க῀ உ῀ள கணᾰைக நீᾱக῀
ைகவரᾺெபιறதாகᾫΆ அதி᾿ ெதாட᾽Ᾰᾐ ᾙைறயாக வ᾵ᾊ வள᾽Ᾰᾐ
ெகாᾶᾊᾞᾺபதாகᾫΆ கιபைன ெசᾼᾜᾱக῀. ஆனா᾿ இᾐவைர
நீᾱக῀ அதி᾿ இᾞபதாயிரΆ டால᾽கைள ம᾵ᾌேம எᾌᾷᾐ῀ளீ᾽க῀.
காரணΆ மீதி ெதாைகைய எᾌᾺபதιகான ᾁறிᾛ᾵ᾌ எᾶ இᾺேபாᾐ
இ᾿ைல. மீதி உ῀ள அᾸத ெசாᾷᾐ உᾱகᾦைடயᾐ. ஆனா᾿ அᾸத
ெதாைகைய எᾌᾺபதιகான சாியான கணᾰᾁ எᾶ உᾱகᾦᾰᾁᾷ
ெதாியவி᾿ைல.

இᾐதாᾹ ெபᾞΆபாலான மᾰகளிᾹ நிைல. அவ᾽களிடΆ
அபாிமிதமான ᾚைள சᾰதி இᾞᾺபி᾿ உ῀ளᾐ. அைத அவ᾽க῀
வழᾰகமாக பயᾹபᾌᾷதᾷ தவᾠகிறா᾽க῀.

இனிவᾞΆ பᾰகᾱகளி᾿, உᾱக῀ இயιைகயான சிᾸதிᾰᾁΆ
திறைமக῀ மιᾠΆ இய᾿திறᾹகைள ெபᾞமளவி᾿ கᾶᾌணᾞΆ
எளிைமயான, ெசய᾿பᾌᾷதᾷதᾰக, நிᾟபிᾰகᾺப᾵ட வழிகைள



வாிைசயாக கιᾠᾰ ெகா῀ᾪ᾽க῀. நீᾱக῀ இᾞᾺபைதவிட ேவெறᾐᾫΆ
அதிகΆ ேதைவயி᾿ைல அ᾿லᾐ மாιᾠநிைலᾰᾁ
மாறேவᾶᾊயதி᾿ைல. நீᾱக῀ ஏιகனேவ ெபιறிᾞᾺபைத உண᾽Ᾰᾐ
தιேபாᾐ உ῀ள ᾚைள சᾰதிகைள ெவளிᾰெகாᾶᾌவர ேவᾶᾌΆ
எᾹபᾐ ம᾵ᾌΆதாᾹ ேதைவ.

கலᾸதிᾞᾺபவιைற அறியᾫΆ
வா῁ᾰைக எᾹபᾐ கலᾸதிைணᾺᾗ ᾘ᾵ᾌ ேபாᾹறᾐ. அதிக
எᾶணிᾰைககேளாᾌ எᾹபᾐ ம᾵ᾌேம அதᾹநிைல. எ᾿லா
கலᾸதிைணᾺᾗ ᾘ᾵ᾌகᾦΆ ஒேர ᾙைறயி᾿தாᾹ ேவைல ெசᾼகிᾹறன.
நீᾱக῀ ᾙத᾿ எᾶᾎᾰᾁᾷ திᾞᾺᾗகிறீ᾽க῀. பிᾹன᾽ ேவகமாக
இரᾶடாவᾐ எᾶᾎᾰᾁ ெசᾹᾠ ᾚᾹறாவᾐ எᾶᾎᾰᾁ
ᾙᾹேனᾠᾪ᾽க῀. நீᾱக῀ சாியான எᾶைண ைவᾷதிᾞᾸதா᾿ ᾘ᾵ᾌ
திறᾰகிறᾐ. இᾐ சாதாரண ைசᾰகி῀ ᾘ᾵ᾌ எᾹறாᾤΆ ெபாிய
வᾱகியிᾹ ெப᾵டகᾺ ᾘ᾵டானாᾤΆ சாிேய.

ஆனா᾿ ᾂᾌதலான ஒᾞ எᾶ, சாியி᾿லாத வாிைசயி᾿, அᾸத
ெப᾵டகΆ திறᾸᾐ விᾌΆ. உᾱக῀ வா῁ᾰைகயிᾤΆ அதிக ᾙᾰகியᾷᾐவ
ெசய᾿பா᾵ைட அைடய ᾙᾊᾜΆ.

உᾱக῀ வா῁ᾰைகயி᾿ மிகᾺெபாிய உய᾽ைவ அைடவதιகான
வழியைமᾰᾁΆ சிᾸதைன ᾙைறகைளᾺ ெபாᾠᾷதவைர இᾐவைர
கᾶᾌபிᾊᾷதிᾞᾰகᾺபடாத சில கலᾺᾗ ᾙைறக῀ இᾸத ᾓᾢ᾿ உ῀ளன.
ெபᾞΆபாலான சமயᾱகளி᾿, உᾱகைளᾺ பிᾹேனாᾰகிᾺ பிᾊᾷᾐ
ைவᾷதிᾞᾺபᾐ எᾐெவᾹறா᾿, மιறவιைற நீᾱக῀ பா᾽ᾰகிᾹற
ᾁறிᾺபான பா᾽ைவயிலான தᾹைமதாᾹ.

உᾱக῀ விளᾰகிᾺபா᾽ᾰᾁΆ ᾙைற
ெபᾹசி᾿ேவனியா ப᾿கைலᾰ கழகᾷதிᾹ டாᾰட᾽ மா᾽ᾊᾹ ெசᾢᾰேமᾹ
இதைன “விளᾰகிᾺபா᾽ᾰᾁΆ ᾙைற” - உᾱகᾦᾰᾁ῀ ஒᾹைறᾺபιறி
எᾺபᾊ விளᾰᾁΆ ᾙைற அ᾿லᾐ ெபாᾞ῀ ெகா῀ᾦΆ ᾙைற எᾹᾠ
அைழᾰகிறா᾽.

இᾐ ேந᾽மைற சிᾸதைனᾰᾁΆ எதி᾽மைற சிᾸதைனᾰᾁΆ இைடேய
உ῀ள ேவᾠபா᾵ைடᾺ ேபால எளிைமயானதாக இᾞᾰக ᾙᾊᾜΆ.
ᾁவைள அைரபᾱᾁ நிரΆபி உ῀ளᾐ, அைரபᾱᾁ காᾢயாக உ῀ளᾐ
எᾹபைதᾺேபாᾹறᾐ. ஒῂெவாᾞ ᾇ῁நிைலயிᾢᾞᾸᾐΆ ேந᾽மைறயாள᾽
நᾹைமயானைதᾜΆ, அதனிᾢᾞᾸᾐ எᾸத நᾹைம ெபறᾙᾊᾜΆ
எᾹபைதᾜΆ ேநாᾰᾁகிறா᾽. ஆனா᾿ எதி᾽மைறயாள᾽ ஒῂெவாᾞ



ᾇ῁நிைலயிᾤΆ பிரᾲசைன அ᾿லᾐ கீ῁ேநாᾰᾁ உண᾽ைவேய
பா᾽ᾰகிறா᾽.

ஆனா᾿ ேஜாῄ பி᾿ᾢᾱᾰῄ எᾹற ேமιகᾷதிய நைகᾲᾆைவயாள᾽
ஒᾞᾙைற, “தᾹைன பாதிᾷதᾐ எᾐெவᾹᾠ ஒᾞ மனிதᾹ
ெதாிᾸதிᾞᾺபᾐ எᾹபᾐ அ᾿ல, எᾐ உᾶைம எᾹபைத அவᾹ
அறிᾸதிᾞᾺபேத” எᾹᾠ ᾂறினா᾽.

அறியாைம எᾹபᾐ ஆசி᾽வாதம᾿ல. ஒᾞ ᾁறிᾺபி᾵ட தளᾷதி᾿
அ᾿லᾐ ᾇ῁நிைலயி᾿ சாியான சிᾸதைன ᾙைறகைளᾜΆ
ெநறிகைளᾜΆ பயᾹபᾌᾷதᾷ தவᾠவᾐ மிகᾺெபாிய அழிைவ
உᾶடாᾰᾁΆ அளᾫᾰᾁ அதிகமான ேதா᾿விகைள அᾊᾰகᾊ
உᾞவாᾰᾁΆ.

நᾹைமᾰேக ேநாᾰᾁᾱக῀
மிகᾫΆ அᾊᾰகᾊ, உᾱக῀ சிᾸதைனைய மாιᾠΆேபாᾐ, அவιைற
நீᾱக῀ மாᾠப᾵ட ᾙைறயி᾿ ேநாᾰᾁகிறீ᾽க῀, மாᾠப᾵ட ᾙᾊᾫகைள
எᾌᾰகிறீ᾽க῀, மாᾠப᾵ட விைளᾫகைளᾺ ெபᾠகிறீ᾽க῀. ‘திᾱᾰ அᾹ᾵
ᾰேரா ாிᾲ’ எᾹற ெவιறிமிᾁᾸத ᾓᾢᾹ ஆசிாியரான ெநᾺேபாᾢயᾹ
ஹி᾿, “ஒῂெவாᾞ பிரᾲசைன அ᾿லᾐ ᾐᾹபᾷதிᾔ῀ᾦΆ அேத
அளவான அ᾿லᾐ அதனிᾤΆ ேமலான பயᾔΆ நᾹைமᾜΆ ெகாᾶட
விைதயிᾞᾰᾁΆ” எᾹᾠ ᾂறினா᾽.

ஐᾓᾠᾰᾁΆ ேமιப᾵ட தᾹᾔைழᾺபா᾿ உய᾽Ᾰத அெமாிᾰகாவிᾹ
ெச᾿வᾸத᾽களான ேகாᾋῄவர᾽கைள ேப᾵ᾊ கᾶடபிᾹ,
அவ᾽கᾦᾰகிைடயி᾿ சிலவைகயான ெபாᾐவான ᾁணᾱக῀
ெபιறிᾞᾺபைத அவ᾽ கᾶடா᾽. அவᾞைடய ஆராᾼᾲசியி᾿, அᾸத
பணᾰகார᾽க῀ ெபιறிᾞᾸத ஒᾞ ெபாᾐவான தᾁதிக῀ எᾹனெவᾹறா᾿
அவ᾽க῀ தᾱக῀ இழᾺᾗ அ᾿லᾐ ேதா᾿விகளிᾢᾞᾸᾐ பாடΆ கιᾠᾰ
ெகா῀வைத வழᾰகமாᾰகிᾰ ெகாᾶடவ᾽களாக இᾞᾸதா᾽க῀.
எᾺெபாᾨᾐΆ அதைன உண᾽Ᾰதா᾽க῀.

அவ᾽களிᾹ மிᾁதியான அதி᾽ῃடᾱக῀ அவ᾽க῀ ேதா᾿வி அ᾿லᾐ
ᾐᾹபᾱகளிᾢᾞᾸᾐ கιᾠᾰெகாᾶᾌ அவ᾽களிᾹ உய᾽ᾫᾰᾁΆ
ெச᾿வᾷதிιᾁΆ இ᾵ᾌᾲ ெசᾹற பாடᾱகளிᾢᾞᾸᾐ வᾸதைவ. ஆனா᾿
இᾸத தιகாᾢக ேதா᾿விகᾦΆ அᾔபவᾺ பாடᾱகᾦΆ இ᾿ைல
எᾹறா᾿ அவ᾽க῀ இᾺேபாᾐΆ எᾱகாவᾐ சΆபளᾷதிιᾁ ேவைல
ெசᾼᾐ ெகாᾶᾌதானிᾞᾺபா᾽க῀.

நΆ சᾙதாயᾷதி᾿ மிᾁᾸத ேந᾽மைறᾷ தᾹைமேயாᾌΆ
ெவιறிேயாᾌΆ திக῁Ᾰதவ᾽களிᾹ சிᾸதைனகᾦᾰᾁ உᾱக῀



சிᾸதைனகைள மாιᾠவதιᾁ இேதா ஒᾞ எளிய வழி உ῀ளᾐ. இᾹᾠ
உᾱக῀ வா῁ᾰைகயி᾿ உ῀ள மிகᾺெபாிய பிரᾲசைனையᾺ பιறி
சிᾸதிᾜᾱக῀. இᾸத பிரᾲசைன உᾱகᾦᾰᾁ ஏேதா ஒᾹைறᾰ கιᾠᾰ
ெகாᾌᾺபதιகாக அᾔᾺபᾺப᾵ட ஒᾞ பாிᾆ எᾹᾠ இᾺேபாᾐ கιபைன
ெசᾼᾐ ெகா῀ᾦᾱக῀. இᾸத ᾇ῁நிைலயிᾢᾞᾸᾐ எனᾰᾁ
மகி῁ᾲசிையᾜΆ மிᾁᾸத ெவιறிையᾜΆ தரவ᾿ல எᾹன பாடΆ அ᾿லᾐ
பாடᾱகைள கιᾠᾰெகா῀ளᾺ ேபாகிேறᾹ?” எᾹᾠ உᾱகᾦᾰᾁ῀ேள
ேக᾵ᾌᾰ ெகா῀ᾦᾱக῀.

ஒᾞேவைள இᾹைறய மிகᾺெபாிய பிரᾲசைன ஒᾞ பிரᾲசைனேய
அ᾿ல. ஒᾞேவைள இᾐ ஒᾞ ந᾿ல வாᾼᾺபாக இᾞᾰகிறᾐ. ெஹᾹறி
ஃேபா᾽ᾌ ᾂறியᾐ ேபால, “ேதா᾿வி எᾹபᾐ மᾠபᾊᾜΆ
அறிᾫᾰᾂ᾽ைமᾜடᾹ ெதாடᾱᾁவதιகான ஒᾞ வாᾼᾺᾗ ம᾵ᾌேம.”

ஒᾞ மாᾠப᾵ட சிᾸதைன
பா᾽ைவᾷதிறனιற ஆᾠ அறிவாளிக῀ ஒᾞ யாைனையᾺ பιறி
ஒᾞவᾞᾰெகாᾞவ᾽ விளᾰᾁவதιᾁ ᾙιப᾵ட கைதைய நீᾱக῀
ேக῀விᾺப᾵ᾊᾞᾰகிறீ᾽க῀. அᾸத அறிவாளிக῀ ஒῂெவாᾞவᾞΆ
ெதா᾵ᾌᾺ பா᾽ᾷᾐ மாᾠப᾵ட வைகயி᾿ விவாிᾰகிறா᾽க῀. அவ᾽களிᾹ
தனிᾺப᾵ட ேநாᾰகி᾿ அைனவᾞΆ சாியாகேவ இᾞᾰகிறா᾽க῀.

ஒᾞவ᾽ காைதᾷ ெதா᾵ᾌᾺ பா᾽ᾷᾐ வி᾵ᾌ யாைன ஒᾞ கனமான
ேபா᾽ைவையᾺ ேபா᾿ உ῀ளᾐ எᾹகிறா᾽. மιெறாᾞவ᾽ ᾐதிᾰைகையᾷ
ெதா᾵ᾌᾺபா᾽ᾷᾐவி᾵ᾌ யாைன நீᾶᾌ ᾂ᾽ைமயாக உ῀ளᾐ
எᾹகிறா᾽. காைலᾷெதா᾵ᾌᾺ பா᾽ᾷத ஒᾞவ᾽ அᾐ மரᾰக᾵ைட ேபால
உ῀ளᾐ எᾹகிறா᾽. ஒᾞவ᾽ பᾰகவா᾵ᾊ᾿ ெதா᾵ᾌᾺ பா᾽ᾷᾐ யாைன
ஒᾞ ᾆவ᾽ேபால உ῀ளᾐ என வ᾽ணிᾰகிறா᾽. ஒᾞவ᾽ வாைலᾷெதா᾵ᾌᾺ
பா᾽ᾷᾐவி᾵ᾌ அதைன ஒᾞ கயிᾠ எᾹᾠ விவாிᾰகிᾹகிறா᾽.
கைடசியான அறிவாளி தைலையᾷ ெதா᾵ᾌᾺ பா᾽ᾷᾐவி᾵ᾌ அᾐ ஒᾞ
ᾁᾹᾠ எᾹᾠ விவாிᾰகிறா᾽. அவரவ᾽ ேநாᾰகி᾿ ஒῂெவாᾞவᾞΆ
சாியாகேவ இᾞᾰகிறா᾽க῀. ஆனா᾿ எ᾿ேலாᾞΆ தவறான ᾙᾊைவேய
ெகாᾶᾌ῀ளா᾽க῀. ஏெனனி᾿ அவ᾽க῀ அᾸத யாைனைய, அᾸத
ᾇ῁நிைலைய ᾙᾨைமயான ேநாᾰகி᾿ அᾎகவி᾿ைல.

உᾱகைளᾺபιறிᾜΆ உᾱக῀ உலகᾷைதᾺ பιறிᾜΆ உᾱகளிᾹ
பா᾽ைவ எᾹன? அைனῄ நிᾹ, “நாΆ உலகᾷைத அᾐ இᾞᾰᾁΆ
வைகயி᾿ பா᾽ᾰகாம᾿ நாΆ இᾞᾰᾁΆ நிைலயி᾿ பா᾽ᾰகிேறாΆ” எᾹᾠ
எᾨதினா᾽.



மிகᾺெபாிய கᾶᾌபிᾊᾺᾗ
“ெபᾞΆபாலான ேநரᾱகளி᾿ நீᾱக῀ எைதᾺபιறி சிᾸதிᾰகிறீ᾽கேளா,
அᾐவாகேவ ஆகிறீ᾽க῀” எᾹபᾐதாᾹ மனித வரலாιறி᾿ மிகᾺெபாிய
கᾶᾌபிᾊᾺபாக இᾞᾰகᾰᾂᾌΆ. உᾱக῀ நΆபிᾰைகக῀, ேந᾽மைறயாக
இᾞᾸதாᾤΆ எதி᾽மைறயாக இᾞᾸதாᾤΆ, பயᾔ῀ளதாக இᾞᾸதாᾤΆ
ᾐᾹᾗᾠᾷதᾰ ᾂᾊயதாக இᾞᾸதாᾤΆ அைவ நீᾱக῀ ெசᾼᾜΆ
ஒῂெவாᾹைறᾜΆ அைத எᾺபᾊ ெசᾼகிறீ᾽க῀ எᾹபைதᾜΆ
ெபᾞΆபாᾤΆ தீ᾽மானிᾰகிறᾐ.

அதிக ேநரᾱகளி᾿ நீᾱக῀ எதைன சிᾸதிᾰகிறீ᾽க῀? அதைன எᾺபᾊ
சிᾸதிᾰகிறீ᾽க῀?

ேவேன ைடய᾽ எᾨதியᾐ ேபால, “நீᾱக῀ பா᾽Ὰபைத
நΆᾗவதி᾿ைல; நீᾱக῀ ஏιகனேவ நΆபிᾰெகாᾶᾊᾞᾺபைதᾷதாᾹ
பா᾽ᾰகிறீ᾽க῀.”

ஜிΆ ேராஹᾹ, “உᾱக῀ வா῁ᾰைகயி᾿ எ᾿லாவιைறᾜΆ
ெபιᾠ῀ளீ᾽க῀. நீᾱகளாக இᾞᾰᾁΆ தனிமனிதனா᾿ நீᾱக῀
கவரᾺபᾌகிறீ᾽க῀. உᾱக῀ சிᾸதைனகைள நீᾱக῀ மாιற
ᾙᾊᾜமாைகயா᾿ நீᾱக῀ உᾱக῀ வா῁ᾰைகைய மாιற ᾙᾊᾜΆ.
நீᾱகளாக இᾞᾰᾁΆ மனிதைன மாιற ᾙᾊᾜΆ” எᾹᾠ ᾂறினா᾽.

எᾹᾔைடய அதிக விιபைன ᾓᾢᾹ தைலᾺᾗ “ேசᾴᾲ ᾝவ᾽
திᾱகிᾱ, ேசᾴᾲ ᾝவ᾽ ைலஃᾺ” (எᾶணᾷைத மாιᾠᾱக῀, உᾱக῀
வா῁ᾰைகைய மாιᾠᾱக῀). இᾸத தைலᾺᾗ ᾂᾠΆ ெசᾼதி
உᾶைமயானᾐ.

இᾸத மாᾠப᾵ட வழிᾲ சிᾸதைனகைள கιᾠᾰெகாᾶᾌ நைடᾙைறᾺ
பᾌᾷᾐΆேபாᾐ, நீᾱக῀ உᾱகᾦᾰᾁ῀ இᾞᾰᾁΆ மனிதைன மாιறᾷ
ெதாடᾱᾁᾪ᾽க῀.

“உ῀ᾦ῀ இᾞᾺபைதᾺேபாலேவ, ெவளியி᾿ இᾞᾺபᾐΆ” எᾹᾠ
ᾂᾠΆ ெதாட᾽ᾗ விதியிᾹபᾊ, உᾱக῀ ெவளிவா῁ᾰைக உᾱக῀
உ῀நிைல வா῁ᾰைகைய ஒᾷதிᾞᾸᾐ கᾶணாᾊேபா᾿ பிரதிபᾢᾰகᾷ
ெதாடᾱᾁΆ. உᾱக῀ உ῀நிைல வா῁ᾰைக மாᾠΆேபாᾐ, இᾸத ᾗதிய
சிᾸதைனைய பிரதிபᾢᾷᾐ உᾱக῀ ெவளிவா῁ᾰைக மாᾠகிறᾐ.
ேஷᾰῄபிய᾽, “ந᾿லᾐ எᾹேறா ெக᾵டᾐ எᾹேறா எᾐᾫமி᾿ைல.
ஆனா᾿ எᾶணேம அῂவாᾠ ஆᾰᾁகிறᾐ” எᾹᾠ எᾨதினா᾽.

மிகᾫΆ ெவιறிெபιற மகி῁ᾲசியான மனித᾽க῀ எᾶணியபᾊ நாᾙΆ
கιᾠᾰெகாᾶᾌ அதᾹபᾊ ெதாடᾱᾁேவாΆ. அதனா᾿ அᾷதைகய
ெவιறிெபιற அதிகமானவ᾽க῀ ெபιற பயைனᾜΆ மகி῁ᾲசிையᾜΆ



நீᾱக῀ அைடய ᾙᾊᾜΆ.



சி

பᾁதி ஒᾹᾠ

ᾁᾠகிய கால அᾎᾁᾙைறᾰᾁΆ நீᾶட
கால அᾎᾁᾙைறᾰᾁΆ இைடயி᾿

ேபாரா᾵டΆ

மனித᾽க῀ தᾱக῀ ᾇ῁நிைலகைள ேமΆபᾌᾷᾐவதி᾿ மிகᾫΆ
ஆ᾽வமாயிᾞᾰகிறா᾽க῀. ஆனா᾿ தᾱகைள ேமΆபᾌᾷதிᾰ ெகா῀வதி᾿

விᾞᾺபமி᾿லாதவ᾽களாக இᾞᾰகிறா᾽க῀. ஆைகயா᾿ மிகᾫΆ
க᾵ᾌᾺப᾵டவ᾽களாக இᾞᾰகிறா᾽க῀. ᾆயஅ᾽ᾺபணிᾺபி᾿

ᾁைறயி᾿லாத மனிதᾹ தாᾹ இதயᾷதி᾿ ஏιற ெகா῀ைகயி᾿
ஒᾞேபாᾐΆ ேதா᾿வியைடயாம᾿ இᾞᾰக ᾙᾊᾜΆ. இᾸத உலகசΆபᾸதᾺ

ப᾵டதானாᾤΆ மᾠ உலகᾷைதᾺ பιறியதானாᾤΆ இᾐ
உᾶைமயானᾐ. மனிதனிᾹ ᾙᾨேநாᾰகேம ெச᾿வΆ ேச᾽Ὰபதாக
இᾞᾸதாᾤΆ, அᾸத ேநாᾰகᾷைத அைடவதιகாக அவᾹ மிகᾺெபாிய
தனிᾺப᾵ட தியாகᾱகைள ெசᾼதா᾿ அதைன அைடய ᾙᾊᾜΆ. இᾐ

எῂவளᾫᾰᾁ அதிகமாக இᾞᾰகிறேதா அᾸத அளᾫᾰᾁ வᾤவான நᾹᾁ
நிைலᾺபாடான வா῁ᾰைகைய உண᾽வாᾹ.

-ேஜΆῄ ஆலᾹ

றᾺபாக சிᾸதிᾷதா᾿ விைளᾫகᾦΆ சிறᾺபாக இᾞᾰᾁΆ. எ᾿லாᾷ
தளᾷதிᾤΆ நீᾱக῀ மிᾁᾸத ெவιறி ெபιறவ᾽களாகᾷ திக῁ᾪ᾽க῀.

மிக ᾙᾰகியமான அளᾫேகா᾿, உᾱக῀ சிᾸதைனயிᾹ தᾹைமயாகிய
அᾸத ஒேர அளᾫேகா᾿, நீᾱக῀ சிᾸதிᾷᾐ தி᾵டமி᾵ᾌ ᾙᾊெவᾌᾷததᾹ
விைளவாக நீᾱக῀ ெபιற ᾙᾊவாᾁΆ.

ெபாᾞளாதார நிᾗனராகிய மி᾿டᾹ ஃᾺாீ᾵மᾹ, ‘‘தரமான
எᾶணᾷதிᾹ சிறᾸத அளᾫேகா᾿ உᾱக῀ எᾶணᾱக῀ மιᾠΆ
அதᾹெதாட᾽பான ெசய᾿பாᾌக῀ ஏιபᾌᾷᾐΆ விைளᾫகைள நீᾱக῀
சாியாக ᾝகிᾰᾁΆ திறைமேய ஆᾁΆ’’ எᾹᾠ ஒᾞᾙைற எᾨதினா᾽. ஒᾞ
ெபாᾞளாதார தᾷᾐவᾷைதᾺ பயᾹபᾌᾷதி அᾐ தவறான நிைலயி᾿



உᾶைமயி᾿ நடᾸதவιறிᾢᾞᾸᾐ விலகிᾲ ெச᾿வᾐ தவறானᾐ எᾹபᾐ
அவᾞைடய கᾞᾷᾐ.

எ᾿லாᾙΆ பிᾹவிைளᾫக῀தாΆ! ‘‘உᾱக῀ தி᾵டΆ ெசய᾿ப᾵டதா
இ᾿ைலயா?’’ எᾹபᾐதாᾹ ஒேர ேக῀வி.

சில மனித᾽க῀ நீᾶட கால பிᾹவிைளᾫக῀ எᾹபᾐ பιறி
ᾁழᾺபமைடᾸᾐ῀ளா᾽க῀. அவ᾽க῀ தᾱக῀ ᾁறிᾰேகா῀க῀தாᾹ
மிகᾫΆ ᾙᾰகியΆ எᾹᾠ கᾞᾐகிறா᾽க῀. ᾙᾊᾫகைள அ᾿ல. இᾹᾠ நΆ
சᾙதாயᾷதி᾿ இᾐ ᾁழᾺபᾷதிιகான ᾙᾰகிய காரணமாᾁΆ.

“எᾹᾔைடய தி᾵டᾱக῀, எᾹᾔைடய ᾙᾊᾫக῀, எᾹᾔைடய
ெசய᾿பாᾌக῀ ஆகியவιறிᾹ விைளவாக நாᾹ ந᾿லேத
நடᾰகேவᾶᾌΆ எᾹᾠ விᾞΆபி நிைனᾷதா᾿ அைவ நடᾺபதி᾿ைல.
நீᾱக῀ எᾹைனᾰ ᾁιறΆ ெசா᾿ல ᾙᾊயாᾐ” எᾹᾠ அவ᾽க῀
ᾂᾠகிறா᾽க῀.

உᾱக῀ ᾙᾊᾫகளிᾹ ெசய᾿பாᾌகளிᾹ பிᾹவிைளᾫகைள
மிகᾲசாியாக எதி᾽ேநாᾰகி எᾌᾷᾐᾰᾂᾠΆ உᾱக῀ திறைமதாᾹ உᾱக῀
அறிᾫᾷதிறனிᾹ அளᾫேகாலாᾁΆ.

அறிᾫᾰᾂ᾽ைம எᾹபᾐ எᾹன?

அறிᾫᾰᾂ᾽ைம எᾹபᾐ அறிᾫᾷதிறᾹ அலᾁ சΆபᾸதᾺப᾵டேதா,
ப῀ளியி᾿ ெபιற மதிᾺெபᾶகேளா, பᾊᾷத கால அளேவா சா᾽Ᾰதᾐ
அ᾿ல. மாறாக அறிᾫᾰᾂ᾽ைம எᾹபᾐ ‘‘ெசய᾿பᾌΆ ᾙைற’’ேயயாᾁΆ.
நீᾱக῀ அறிᾫᾰᾂ᾽ைமேயாᾌ ெசய᾿ப᾵டா᾿ நீᾱக῀ ᾐᾊᾺேபாᾌΆ
உயி᾽ᾺேபாᾌΆ இᾞᾰகிᾹறீ᾽க῀ எᾹᾠ ெபாᾞ῀. நீᾱக῀ அறிᾫᾷ
திறனிᾹறி ெசய᾿ப᾵டா᾿ மதிᾺெபᾶகேளா அறிᾫᾷதிறᾹ
அலᾁகேளா ெபιறிᾞᾸதாᾤΆ நீᾱக῀ அறிவிᾢதாᾹ.

பிறᾁ, அறிᾫᾘ᾽வ ெசய᾿பாᾌ எᾹபதᾹ வைரயைறதாᾹ எᾹன?
விைட எளிைமயானᾐ. நீᾱக῀ உᾶைமயி᾿ எதைன அைடய
விᾞΆᾗகிறீ᾽கேளா அதைன ேநாᾰகி உᾱகைள ெநᾞᾰகமாகᾰ
ெகாᾶᾌெச᾿ᾤΆ ெசய᾿பாᾌ எᾐேவா அᾐதாᾹ அறிᾫᾰᾂ᾽ைமயான
ெசய᾿பாᾌ ஆᾁΆ. நீᾱக῀ விᾞΆᾗΆ ஒᾹைற ேநாᾰகி ெநᾞᾰகமாக
இ᾵ᾌᾲ ெச᾿லாம᾿, அதைனவி᾵ᾌΆ விலகிᾲெச᾿லᾲ ெசᾼᾜமானா᾿
அᾐதாᾹ அறிவιற ெசய᾿பாᾌ.

நீᾱக῀ விᾞΆபியைத ᾙᾊᾫ ெசᾼᾜΆேபாேதா அ᾿லᾐ விᾞΆபாதைத
ᾙᾊᾫ ெசᾼᾜΆேபாேதா, அறிᾫᾷᾐᾊᾺபான ெசய᾿பாᾌ அ᾿லᾐ
அறிவιற ெசய᾿பாᾌ எᾹபைத நீᾱகளாகேவ வைரயைற ெசᾼᾐ
ெகா῀ளலாΆ. விᾹῄடᾹ ச᾽ᾲசி᾿, ‘‘மᾰக῀ எᾹன ெசாᾹனா᾽க῀



எᾹபைத கவனிᾺபைத நாᾹ எᾺேபாேதா வி᾵ᾌவி᾵ேடᾹ. மாறாக,
அவ᾽க῀ எᾹன ெசᾼகிறா᾽க῀ எᾹபைதேய கவனிᾰகிேறᾹ.
நடவᾊᾰைக ம᾵ᾌΆதாᾹ உᾶைமயானᾐ எᾹᾠ ᾂறினா᾽.

ெசய᾿பாேட எ᾿லாᾙΆ
ஒᾞமனிதᾹ உᾶைமயி᾿ எᾹன விᾞΆᾗகிறாᾹ, நிைனᾰகிறாᾹ,
உண᾽கிறாᾹ, நΆᾗகிறாᾹ, கடᾺபாᾌ ெகாᾶᾌ῀ளாᾹ எᾹபைத
நீᾱக῀ எᾺபᾊ ெசா᾿ல ᾙᾊᾜΆ? எளிைமயானᾐ. நீᾱக῀ அவனᾐ
அ᾿லᾐ அவளᾐ ெசய᾿பாᾌகைள ம᾵ᾌΆ ேநாᾰᾁᾱக῀. மனித᾽க῀
எைதᾲ ெசா᾿கிறா᾽க῀, விᾞΆᾗகிறா᾽க῀, நΆᾗகிறா᾽க῀,
நிைனᾰகிறா᾽க῀ எᾹபᾐ கணᾰகி᾿ வராᾐ. அவ᾽க῀ எᾹன
ெசᾼகிறா᾽க῀, அᾐᾫΆ ஆைசகா᾵ᾌΆேபாᾐΆ, அᾲᾆᾠᾷத᾿
இᾠᾰகᾷதிᾹேபாᾐΆ எᾹன ெசᾼகிறா᾽க῀ எᾹபேத அளᾫேகாலாᾁΆ.

‘‘நாᾹ எᾹᾔைடய பணிᾲெசய᾿பா᾵ᾊᾤΆ வா῁ᾰைகயிᾤΆ
ெவιறியாளனாக இᾞᾰக விᾞΆᾗகிேறᾹ’’ எᾹᾠ யாேரா ஒᾞவ᾽
ᾂᾠகிறா᾽. அவ᾽ உᾶைமயி᾿ அதைன நΆᾗகிறா᾽. ஆனா᾿
அவᾞைடய நடவᾊᾰைககைள உιᾠ ேநாᾰᾁᾱக῀. இᾸத நப᾽
ேவைலᾰᾁ கைடசி ேநரᾷதி᾿ வᾞகிறா᾽, எῂவளᾫ ᾙதᾢ᾿
ேபாகᾙᾊᾜேமா அῂவாᾠ ெவளிேயᾠகிறா᾽. அᾺேபாைதய
ெதாைலᾰகா᾵சிᾷ ெதாடைர வி᾵ᾌவிடாம᾿ பா᾽ᾰக ᾪ᾵ᾊιᾁ
விைரᾸேதாᾌகிறா᾽. அவᾞைடய ᾁறிᾰேகா῀ ேவைலயி᾿ ெவιறி ெபற
ேவᾶᾌΆ எᾹபதி᾿ இ᾿லாம᾿ ெதாைலᾰகா᾵சிᾷ ெதாடைரᾺ
பா᾽Ὰபதி᾿ இᾞᾰகிறᾐ. நீᾱக῀ எᾺபᾊ அறிகிறீ᾽க῀? ஏெனᾹறா᾿
அைதᾷதாᾹ அவ᾽ ேவைலநாளிᾹ ஒῂெவாᾞ இரவிᾤΆ உᾶைமயி᾿
ெசᾼகிறா᾽.

இᾐ ெசய᾿பᾌமா?

உᾱக῀ ᾙᾊᾫக῀ மιᾠΆ ெசய᾿பா᾵ᾊᾹ உᾶைமயான ஒேர
அளᾫேகா᾿ ‘‘இᾐ ெசய᾿பᾌமா?’’ எᾹபதாᾁΆ. உᾱக῀ எᾶணᾷைத
அᾊᾺபைடயாகᾰ ெகாᾶட உᾱக῀ ெசய᾿பாᾌ உᾱகைள நீᾱக῀
விᾞΆᾗகிற அ᾿லᾐ உᾱகᾦᾰᾁ ᾙᾰகியமான ஒᾹைற ேநாᾰகி
உᾱகைள ᾙᾹேனாᾰகி நக᾽ᾷᾐகிறதா?

தனிᾺப᾵ட வா῁ᾰைகயி᾿, அரசிய᾿ தளᾷதி᾿, பᾹனா᾵ᾌ
ெசய᾿பாᾌகளி᾿ மᾰகைள உய᾽நிைல ேநாᾰகிᾲ ெசᾤᾷᾐவதி᾿
இரᾶᾌ ச᾵டநிைலக῀ உ῀ளன. விᾞΆபிᾺபா᾽ᾰகாத பிᾹவிைளᾫக῀,
ᾙரᾶபா᾵ᾌ பிᾹவிைளᾫக῀ எᾹற இரᾶᾌ ச᾵ட நிைலக῀ உ῀ளன.



மனித᾽க῀ தᾹனல விᾞΆபிக῀ எᾹᾠ ‘எகனாமிᾰῄ இᾹ ஒᾹ
ெலசᾹ’ எᾹற ெசῂவிய᾿ ᾓᾢ᾿ ெபாᾞளாதார நிᾗனரான ெஹᾹறி
ஹῄᾢ᾵ எᾨதினா᾽. ஆைகயா᾿, ஒῂெவாᾞ ெசய᾿பாᾌΆ தᾹᾔைடய
நிைலைய ஏதாவᾐ ஒᾞ வைகயி᾿ உய᾽ᾷதிᾰ ெகா῀வதιகான ஒᾞ
ᾙயιசியாகேவ இᾞᾰகிறᾐ. தாᾱக῀ விᾞΆᾗவைத எῂவளᾫ விைரவி᾿
அைடயᾙᾊᾜேமா அῂவளᾫ விைரவி᾿, ேவகமான எளிதான வழியி᾿,
இரᾶடாᾸதரமான பிᾹவிைளᾫகைளᾺ பιறிய அதிக கவைல
இ᾿லாம᾿ அைடவதιேக மᾰக῀ எᾺேபாᾐΆ விᾞΆᾗகிறா᾽க῀.

எᾸத ஒᾞ ெசயᾢᾹ விᾞΆபிய ᾙᾊᾫ எᾹபᾐ எᾺேபாᾐΆ ஒᾞ
சிலவைகயான ᾇ῁நிைலயி᾿ ேமΆபாᾌ எᾹᾠ ஹῄᾢ᾵ ᾂறினா᾽.
ேமΆபாᾌ எᾹபᾐ எதி᾽பா᾽ᾺபிᾹ ெதாடᾰகநிைல பிᾹவிைளᾫதாᾹ.
இᾐ எᾺேபாᾐΆ ேந᾽மைறயாகேவ இᾞᾰகிறᾐ. எ᾿லா ெசய᾿பாᾌΆ
ஏதாவᾐ ஒᾞவைக ேமΆபா᾵ைட ைமயᾺபᾌᾷதிேய உ῀ளᾐ.

பிᾹவிைளᾫகைள எᾶணிᾺபாᾞᾱக῀
ஆனா᾿ இᾐ இரᾶடாΆநிைல மιᾠΆ ᾚᾹறாΆ நிைல
பிᾹவிைளᾫக῀ - அதιᾁᾺபிᾹᾔΆ அதιᾁ அᾺᾗறᾙΆ எᾹன
நடᾰகிறᾐ - எᾹபைவ மிகᾫΆ ᾙᾰகியமானைவ. ஒᾞ ெசய᾿பாேடா
நடவᾊᾰைகேயா உடனᾊயான ேந᾽மைற ᾙᾊᾫகைள சிறிᾐ
காலᾷதிιᾁ ெகாᾌᾷᾐ, பிᾹ நீᾶட கால பிᾹவிைளᾫகளி᾿ ᾙιறிᾤΆ
எதிாிைடயான விைளைவᾰ ெகாᾌᾰக ᾙᾊᾜΆ எᾹᾠ
விᾞΆபிᾺபா᾽ᾰகாத பிᾹவிைளᾫக῀ விதி ᾂᾠகிறᾐ.

உதாரணமாக, ஒᾞ இைளஞᾹ பணΆ சΆபாதிᾷᾐ கா᾽ வாᾱகி,
சᾙதாய அᾸதῄைதᾺ ெபιᾠ, ெபᾶகᾦடᾹ மகி῁ᾲசியாக இᾞᾸᾐ
வா῁ᾰைகைய அᾔபவிᾺபதιகாக பᾊᾺைப நிᾠᾷதி வி᾵ᾌ ேவைலᾰᾁᾲ
ெச᾿கிறாᾹ. இைவெய᾿லாΆ இைளய தைலᾙைறயின᾽ மகி῁ᾲசியாக
இᾞᾺபதιகாக ேமιெகா῀ᾦΆ ேந᾽மைறயான உடனᾊயான
ᾁறிᾰேகா῀கᾦΆ ேநாᾰகᾱகᾦΆ ஆᾁΆ.

இᾞᾺபிᾔΆ, க᾿வி இ᾿லாைமயிᾹ காரணமாக வா῁ᾰைக
ᾙᾨவᾐΆ ᾁைறவான வᾞமானΆ, ᾁைறவான வா῁ᾰைக ᾙᾹேனιறΆ,
அவᾔைடய அ᾿லᾐ அவᾦைடய ᾙᾨᾷதிறைமையᾜΆ அைடவதιᾁ
ᾙᾊயாத வᾤவான காரணமாகி விᾌகிறᾐ.

ேமாசமான ஏதாவெதாᾹைற உᾞவாᾰᾁத᾿
ᾙιறிᾤΆ ேந᾽மைறயான ஒᾞ ெசய᾿பா᾵ᾊᾹ விைளᾫ ஒᾹᾠேம
ெசᾼயாம᾿ இᾞᾸதா᾿ ஏιபᾌΆ விைளைவ விடᾫΆ ேமாசமான



விைளைவᾷ தᾞΆ ேபாᾐ அᾐ ᾙரᾶபா᾵ᾌ பிᾹவிைளᾫ விதியாகிறᾐ.
உதாரணமாக, நΆᾙைடய சᾙதாயᾷதி᾿ உ῀ள மᾰகᾦᾰᾁ ᾁᾠகிய

காலᾺ பயᾹபா᾵ᾊιகாக அவ᾽களிᾹ உடனᾊᾺ பயᾹபா᾵ᾊιகாக
உதவி ெசᾼகிற பணᾷைதᾰ ᾁறிᾺபிடலாΆ.

அᾸத தனிநப᾽ ‘‘இலவசᾺ பணᾷதிιᾁ’’ அᾊைமயாகி, தᾹᾔைடய
ேவைலᾷதிறைன இழᾸᾐ, ைகைய ஏᾸதி வாᾱᾁΆ பணᾷைத
சா᾽Ᾰதவராகி, தᾹᾔைடய ெபᾞைமைய, ᾆயமாியாைதைய,
தᾹனΆபிᾰைகைய இழᾸᾐவிᾌவைத ᾙரᾶபா᾵ᾌ பிᾹவிைளᾫ
விதியி᾿ காணᾙᾊᾜΆ. அᾸத தனிநப᾽ ஒᾹᾠேம ெசᾼயாத
நிைலையᾜΆ விடᾫΆ ேமாசமான நிைலᾰᾁᾷ த῀ளᾺபᾌகிறா᾽.

சᾙதாயᾷதி᾿, சᾙதாய நலᾷதி᾵டᾱகளிᾹ ᾙதᾹைமயான காரணΆ
வᾠைமயி᾿ உ῀ளவ᾽கᾦᾰᾁ பணΆ வழᾱக ேவᾶᾌΆ எᾹபᾐΆ,
உதவி ெசᾼᾐ அவ᾽களᾐ வா῁ᾰைகᾷ தரᾷைத உய᾽ᾷத ேவᾶᾌΆ
எᾹபᾐΆதாᾹ. ஆனா᾿ ᾙரᾶபா᾵ᾌ பிᾹவிைளᾫ விதியானᾐ
அவ᾽க῀ வா῁ᾰைக ᾙᾨவᾐΆ மιறவைரᾲ சா᾽ᾸதிᾞᾰகᾫΆ,
விரᾰதியான திறைமேயாᾊᾞᾰகᾫΆ ெசᾼᾐவிட ᾙᾊᾜΆ.

ேம᾿ேநாᾰகி எᾶᾎᾱக῀
ெசῄ விைளயா᾵ᾊ᾿, காᾼகᾦΆ அவιறிᾹ இய᾿வதான
நக᾽ᾷத᾿களிᾤΆ நீᾱக῀ எᾺபᾊ சாியாக எதிாி᾿ இᾞᾺபவாிᾹ
நக᾽ᾷத᾿கைளᾲ சாியாக ᾝகிᾰகிறீ᾽க῀ எᾹபதான திறைமயி᾿ உᾱக῀
ெவιறி உ῀ளᾐ.

வா῁ᾰைகயி᾿, நீᾱக῀ எᾺபᾊ ‘‘ெசῄேபா᾽ᾌ
விைளயாᾌவᾐேபால’’ உᾱக῀ ெவιறிᾰகான நக᾽ᾷத᾿கைள
ேமιெகா῀கிறீ᾽க῀ எᾹபதான திறைமயி᾿ ெபᾞΆபாᾹைம உᾱக῀
ெவιறி தீ᾽மானிᾰகᾺபᾌகிறᾐ - இᾞᾺபிᾔΆ இதைன நீᾱக῀ எᾺபᾊ
வைரயைற ெசᾼகிறீ᾽கேளா அᾺபᾊ.

ஹா᾽ேவ᾽ᾊᾹ டாᾰட᾽ எ᾵வ᾽᾵ ேபᾹஃᾖ᾿᾵ ஐΆபᾐ
ஆᾶᾌகᾦᾰᾁேம᾿ அெமாிᾰகா மιᾠΆ பிற நாᾌகளிᾹ ேம᾿ேநாᾰகிய
சᾙதாய ெபாᾞளாதார ெசய᾿பா᾵ைட ஆராᾼᾸதா᾽. சில
தனிᾺப᾵டவ᾽கᾦΆ ᾁᾌΆபᾱகᾦΆ கீ῁நிைல சᾙதாய ெபாᾞளாதார
நிைலயிᾢᾞᾸᾐ உய᾽நிைல சᾙதாய ெபாᾞளாதார நிைலᾰᾁ
உய᾽Ᾰதா᾽க῀ எᾹபதιகான காரணᾱக῀, தைலᾙைற
தைலᾙைறயாகᾫΆ, சிலேவைளகளி᾿ ெதாழிலாளராகᾺ பணிᾗாிவதி᾿
ெதாடᾱகி ஒᾞ வா῁ᾰைகᾰ காலᾷதி᾿ ெச᾿வᾷதி᾿ உய᾽Ᾰதவ᾽கᾦΆ
அதιகான காரணᾱகைளᾜΆ அவ᾽ உιᾠ ேநாᾰகினா᾽.



இᾹᾠ, 2015᾿, அெமாிᾰக நா᾵ᾊ᾿ ம᾵ᾌΆ பᾷᾐ மி᾿ᾢயᾹ
மி᾿ᾢயன᾽க῀ உ῀ளன᾽. அவ᾽களி᾿ ெபᾞΆபாேலா᾽ தᾹᾙயιசியா᾿
உய᾽Ᾰதவ᾽க῀. அவ᾽க῀ ஒᾹᾠேம இ᾿லாம᾿ வா῁ᾰைகையᾷ
ெதாடᾱகி, ஒேர ஒᾞ வா῁நா῀ கால அளவி᾿ மி᾿ᾢயᾹ டால᾽
ᾁறிᾛ᾵ைட எ᾵ᾊᾜ῀ளன᾽. ேமᾤΆ, ஃேபா᾽Ὰῄ பᾷதிாிைக (2015)யிᾹ
கணᾰᾁᾺபᾊ 1,826 பி᾿ᾢயன᾽க῀ உ῀ளன᾽. அவ᾽கᾦ῀ 290
பி᾿ᾢயன᾽க῀ 2015᾿ ᾗதியவ᾽க῀. பி᾿ᾢயன᾽களி᾿ அᾠபᾐ
சதவிகிதᾷதின᾽ ᾙத᾿ᾙைறயினராகᾫΆ தாேம உய᾽Ᾰதவ᾽களாகᾫΆ
உ῀ளன᾽. அவ᾽க῀ எᾐᾫமιற நிைலயி᾿ ெதாடᾱகி தΆ வா῁நாளி᾿
ெச᾿வΆ ேச᾽ᾷதவ᾽க῀.

ெபாᾐவான காரணி
உலெகᾱᾁΆ உ῀ள இᾷதைகய மᾰகளிᾹ ெபாᾐவான காரணி எᾹன
எᾹபைத அறிய ேபᾹஃᾖ᾿᾵ விᾞΆபினா᾽. தᾹᾔைடய
கᾶᾌபிᾊᾺᾗகைள பரᾸத அளவி᾿ விம᾽சிᾰகᾺ ப᾵டᾐΆ ᾙιறிᾤΆ
கᾞᾷᾐ ேவᾠபாᾌகைளᾰ கᾶடᾐமான ᾁறிᾺபிடᾷதᾰக ᾓலான ‘‘தி
ெஹவᾹᾢ சி᾵ᾊ’’ எᾹற ᾓᾢ᾿ ெதாᾁᾷᾐைரᾷᾐ῀ளா᾽. வᾠைமᾜΆ
ெச᾿வᾲெசழிᾺᾗΆ ெபᾞΆபாᾤΆ தᾱகᾦᾰᾁ நிக῁பவιறிᾹேம᾿
க᾵ᾌᾺபாேடா விᾞᾺபேமா ெசᾤᾷத இயலாத அᾺபாவிக῀ ேம᾿
திணிᾰகᾺப᾵டைவ எᾹற பலாிᾹ நΆபிᾰைகயிᾹ அᾊெயாιறி இᾐ
ெசா᾿லᾺப᾵ᾌ῀ளᾐ.

அவᾞைடய ᾙᾊᾫ எளிைமயானᾐΆ மᾠᾰக ᾙᾊயாதᾐமாᾁΆ.
தனிᾺப᾵டவ᾽களிᾹ ெபாᾞளாதார ெவιறி மιᾠΆ ேதா᾿வி பιறிய
மதிᾺᾖ᾵ᾊ᾿, அவ᾽ ‘‘ேநர நிைல’’ எᾹபேத மிᾁதிᾜΆ ᾙᾰகியமான
காரணியாᾁΆ எᾹᾠ ᾙᾊᾰகிᾹறா᾽.

சᾙதாயᾷைத கீ῁ கீ῁நிைல ᾙத᾿ உய᾽ உய᾽நிைல வைரயிலான
ᾙைறயி᾿ ஏᾨ பிாிᾫகளாகᾺ பிாிᾷᾐ῀ளா᾽: கீ῁கீ῁நிைல வᾁᾺᾗ, உய᾽
கீ῁நிைல வᾁᾺᾗ, கீ῁நிைல மᾷதிய வᾁᾺᾗ, மᾷதிய மᾷதிய நிைல
வᾁᾺᾗ, உய᾽ மᾷதிய நிைல வᾁᾺᾗ, கீ῁ உய᾽நிைல வᾁᾺᾗ, உய᾽
உய᾽நிைல வᾁᾺᾗ,

சᾚக ெபாᾞளாதார சாதைனயிᾹ ஒῂெவாᾞ நிைலᾜΆ அᾸத
நப᾽க῀ நீᾶட கால ᾙைறகைளᾰ ைகᾰெகாᾶடன᾽ எᾹபைதᾰ
கா᾵ᾊயᾐ. அவ᾽க῀ எᾱகிᾞᾸᾐ வᾸதவ᾽க῀, அவ᾽கᾦைடய க᾿வி
நிைல அ᾿லᾐ அவ᾽களᾐ தιேபாைதய நிைல ஆகியவιைறᾷ தாᾶᾊ
அவ᾽கᾦைடய காலᾙைறகேள அவ᾽களிᾹ நிைலகளி᾿ இᾞᾸத ஒேர
ேவᾠபாடாக இᾞᾸதᾐ.



காலᾙைறைம மιᾠΆ வᾞமானΆ
மிகᾫΆ கீ῁நிைல சᾚக ெபாᾞளாதார நிைலயி᾿, கீ῁ கீ῁நிைல வᾁᾺᾗ,
காலᾙைறைம ெபᾞΆபாᾤΆ சில மணிகேளா அ᾿லᾐ
நிமிடᾱகேளாதாᾹ. இᾐ நΆபிᾰைகயιற பயᾹபடாத மᾐ அ᾿லᾐ
ேபாைதமᾞᾸᾐ அᾊைமகளிடΆ, அவ᾽க῀ அᾌᾷத ேவைள
ᾁᾊᾺபதιேகா ேபாைத மᾞᾸᾐᾰேகா ம᾵ᾌேம சிᾸதிᾰகிறா᾽க῀
எᾹபைதᾺேபால.

இரᾶடாΆ அ᾿லᾐ ᾚᾹறாΆ நிைல ெச᾿வᾸத᾽களிடΆ மிகᾫΆ
உய᾽Ᾰத நிைலயி᾿, அᾸத கால ᾙைறைம பல வᾞடᾱக῀, பல
பᾷதாᾶᾌக῀, ஏᾹ தைலᾙைறக῀ ᾂட எதி᾽காலᾷதி᾿ இᾞᾸᾐ῀ளᾐ.
ெவιறியைடᾸத மᾰக῀ ஆ᾽வᾷேதாᾌ எதி᾽காலΆ பιறிய உண᾽வி᾿
இᾞᾰகிறா᾽க῀ எᾹபᾐ ெவளிᾺப᾵டᾐ. ெபᾞΆபாலான ேநரΆ
அவ᾽க῀ எதி᾽காலΆ பιறிேய சிᾸதிᾰகிறா᾽க῀. ᾖ᾵ட᾽ ᾵ரᾰக᾽ ஒᾞ
தைலவாிᾹ ᾙதᾹைமயான ேவைல, ᾁறிᾺபாக வணிகᾷதி᾿,
எதி᾽காலΆ பιறி சிᾸதிᾺபேத; எவᾞΆ அᾸத ெபாᾠᾺபி᾿
ᾒைழᾺபதி᾿ைல எᾹᾠ ᾂறினா᾽. இᾐ உᾱகᾦைடய
ெபாᾠᾺᾗΆதாᾹ.

சᾙதாயᾷதி᾿ உய᾽நிைல மனித᾽க῀ அவ᾽கᾦைடய அᾹறாட
ᾙᾊᾫகைள எᾌᾰᾁΆேபாᾐ ஆᾶᾌகைள, பᾷதாᾶᾌகைளᾰᾂட
ᾙᾹனிᾠᾷதி உ῀ளா᾽க῀. ᾙᾰகியமான அ᾿லᾐ மாιறᾙᾊயாத
கடᾺபாᾌகளிᾹேபாᾐ ᾙᾹனிைலயி᾿ எᾹன நடᾰᾁΆ எᾹபைத
அவ᾽க῀ கவனᾷᾐடᾹ சிᾸதிᾷதா᾽க῀.

இேதா ஒᾞ மிகᾺெபாிய கᾶᾌபிᾊᾺᾗ: நீᾶட கால சிᾸதைன எᾹற
ெசய᾿பாேட உᾱகᾦைடய ᾙைறைமைய ᾂ᾽ைமயாᾰகி
உᾱகᾦைடய ᾁᾠகிய கால ᾙᾊெவᾌᾰᾁΆ திறைன ெவளிᾺபைடயாக
ேமΆபᾌᾷᾐகிறᾐ.

‘‘நீᾱக῀ எதைன நிைனᾰகிᾹறீ᾽கேளா, அᾐவாக ஆகிறீ᾽க῀’’
எᾹபதா᾿ நீᾶட கால சிᾸதைனᾲ ெசய᾿பாேட தιகால உᾱக῀
சிᾸதிᾰᾁΆ ᾙைறையᾜΆ ெசய᾿பா᾵ைடᾜΆ மாιᾠகிறᾐ. அதனா᾿
எதி᾽காலᾷதி᾿ மிகᾺெபாிய ெவιறிக῀ கிைடᾺபதιகான வழிகைள
அதிகாிᾰகிறᾐ.

உᾱக῀ எதி᾽கால ஆவைல தீ᾽மானிᾜᾱக῀
1994᾿, ேகாி ேஹம᾿ மιᾠΆ சி. ேக. Ὰரஹலாᾷ “காΆᾖᾊᾱ பா᾽ தி
ஃᾺᾝᾲச᾽” எᾹற வணிகΆ ெதாட᾽பான சிறᾺபான ஒᾞ ᾓைல
எᾨதினா᾽க῀.



இᾸத ᾓᾢ᾿ எதி᾽கால ஆவ᾿ எᾹற அΆசᾷைத அவ᾽க῀
பிரபலᾺபᾌᾷதினா᾽க῀.

“எதி᾽காலᾷதி᾿ எᾱேக எᾺபᾊ இᾞᾰக விᾞΆᾗகிறீ᾽க῀
எᾹபைதᾺபιறிய மிகᾫΆ ெதளிவான ேநாᾰகΆ ெபιறிᾞᾸதா᾿
தιேபாᾐ சாியான ᾙᾊᾫகைள எᾌᾺபதி᾿ அᾐ உᾱகᾦᾰᾁ எளிதாக
அைமᾜΆ” எᾹᾠ அவ᾽க῀ எᾨதினா᾽க῀.

உᾱக῀ ெதாழிᾢ᾿ தைலைம ெபιᾠ விளᾱᾁவᾐ உᾱக῀
ᾁறிᾰேகாளாக இᾞᾸதா᾿, நீᾱக῀ ᾙᾹேனாᾰகி ஒᾞ ஐᾸᾐ ஆᾶᾌகைள
தயா᾽பᾌᾷத ேவᾶᾌΆ எᾹபᾐ அவ᾽களிᾹ மிகᾫΆ பிரபலமான
ேயாசைனகளி᾿ ஒᾹறாᾁΆ. “மிகᾫΆ உய᾽நிைல நிᾠவனᾷதி᾿
ஒᾹறாக உᾞவாக எᾹன ெதாழி᾿ திறைமக῀, ெசய᾿பா᾵ᾌᾷ
திறைமக῀, ேபா᾵ᾊஉண᾽ திறைமக῀ அᾹறிᾢᾞᾸᾐ ஐᾸᾐ ஆᾶᾌக῀
ெபιறிᾞᾰக ேவᾶᾌΆ” எᾹபைத உᾱகᾦᾰᾁ῀ ேக᾵ᾌᾰ
ெகா῀ᾦᾱக῀.

ெதளிவான எதி᾽கால ஆவ᾿, எதி᾽கால ஒᾞᾱகிைணᾺᾗ கவனΆ
நீᾱக῀ ெபιறிᾞᾸதா᾿, நீᾶட கால ᾁறிᾰேகா῀கைள அைடவதιᾁᾷ
ேதைவயான ᾙᾊᾫகைள எᾌᾺபதιᾁΆ மிகᾷெதளிவான சிᾸதைனகைள
உᾞவாᾰᾁவதιᾁΆ அைவ எளிதான வழிகைளᾰ ெகாᾌᾰᾁΆ.

நீᾶடகால ᾙைறைமயி᾿ ᾙᾰகியமான ஒᾞ ெசா᾿ “அ᾽ᾺபணிᾺᾗ”
எᾹபதாᾁΆ.

ெவιறி ெபιற மனித᾽க῀ எதி᾽காலᾷதி᾿ நீᾶடகால
அᾊᾺபைடயி᾿ மிᾰகெபாிய எதி᾽கால பயᾹகைள அைடவதιᾁ,
ᾁᾠகிய கால தιகால உடனᾊயான பயᾹகைள தாமதᾺபᾌᾷதி
வி᾵ᾌᾰெகாᾌᾰகᾷ தயாராக இᾞᾰகிறா᾽க῀.

“நீᾶடகால இᾹபᾷᾐᾰகாக ᾁᾠகிய கால ᾐᾹபΆ” எᾹபதி᾿ மன
உᾠதிᾜΆ ஒᾨᾱᾁᾙைறᾜΆ இ᾿ைலெயᾹறா᾿, ெவιறிᾰகான வாᾼᾺᾗ
ᾁைறேவ.

பணிᾚᾺᾗᾲ சிᾰக᾿
அெமாிᾰக நா᾵ᾊᾤΆ, மιற நாᾌகளிᾤΆ ெபாᾞளாதார நிᾗன᾽க῀
“பயᾙᾠᾷᾐΆ பணிᾚᾺᾗᾲ சிᾰக᾿” எᾹᾠ ᾁறிᾺபிᾌΆ ஒᾹைற இᾹᾠ
நாΆ காᾶகிேறாΆ. ஒῂெவாᾞ நாᾦΆ அெமாிᾰக நா᾵ᾊ᾿ ம᾵ᾌேம
பᾷதாயிரΆ ᾙதிய தைலᾙைறயின᾽ பணிᾚᾺᾗ வயைத அைடகிறா᾽க῀.
நிᾝயா᾽ᾰ ைடΆῄ பᾷதிாிைக ெசᾼதியிᾹபᾊ பணிᾚᾺᾗ அைடகிற
மணமான தΆபதியினாிᾹ சராசாி ேசமிᾺᾗ 104,000 டால᾽.

இᾸத ெதாைக பதிைனᾸᾐ ᾙத᾿ இᾞபᾐ ஆᾶᾌக῀ பணிᾚᾺᾗ



ெபιறபிᾹ உ῀ள காலᾷதிιᾁ பயᾹபட ேவᾶᾌΆ.
(பாிᾸᾐைரᾰகᾺப᾵ட) 4 சதவிகித பணெமᾌᾷத᾿பᾊ தᾱக῀ மιற
காலᾷதிιᾁΆ சᾚகᾺ பாᾐகாᾺபிιᾁமாக சராசாியாக ஆᾶᾌᾰᾁ 4,160
டாலᾞΆ, மாதΆ ஒᾹᾠᾰᾁ 346 டாலᾞΆ பணிஓᾼᾫ ெபιறவ᾽க῀ எᾌᾰக
ᾙᾊᾜΆ.

ேமᾤΆ 104,000 டால᾽ எᾹபᾐ மᾷதியநிைல ேச᾽Ὰᾗ ேசமிᾺᾗ ஆᾁΆ.
50 சதவிகித பணிᾚᾺபாள᾽க῀ இᾸத எᾶᾎᾰᾁ அதிகமாகᾫΆ 50
சதவிகிதᾷதின᾽ இதιᾁ ᾁைறவாகᾫΆ ெபιᾠ῀ளன᾽. சில
பணிᾚᾺபாள᾽க῀ ேசமிᾺᾗ எᾹபேத இ᾿லாமᾤΆ இᾞᾰகிறா᾽க῀.
மᾰக῀ வரலாᾠெகாᾶட ஒᾞ மிகᾫΆ வசதியான நா᾵ᾊ᾿ இᾐ எᾺபᾊ
நடᾰக ᾙᾊᾜΆ?

இதιகான விைட ெதளிவானᾐ - காலᾙைறைம ᾁைறᾫதாᾹ.
மி᾿ᾢயᾹ கணᾰகான மᾰக῀ எ᾿லாவιைறᾜΆ ᾙᾹனதாகேவ
ெசலவழிᾰᾁΆ வழᾰகᾷைதᾺ ெபιᾠ῀ளா᾽க῀. ெபᾞΆபாᾤΆ
வா῁ᾰைக ᾙᾨவᾐΆ அᾺபᾊேய இᾞᾰகிறா᾽க῀. இᾹᾠ 70 சதவிகிதΆ
ᾙதியவ᾽க῀ இᾨபறிநிைலயி᾿ வா῁கிறா᾽க῀. அவ᾽களிடᾷதி᾿
எᾐᾫேம மீதமி᾿ைல. தᾱகᾦᾰᾁ “பணΆ ெசலவான பிᾹனᾞΆ மாத
நா᾵க῀ மீதᾙ῀ளன” எᾹᾠ ᾁைறப᾵ᾌᾰ ெகா῀கிறா᾽க῀.

தᾱகᾦைடய ᾪᾶ ெசலவழிᾰᾁΆ வழᾰகΆ ஒᾞேபாᾐΆ
அவ᾽கேளாᾌ ெபாᾞᾸᾐவதி᾿ைல எᾹᾠ அவ᾽க῀ நΆபி அைமதி
அைடகிறா᾽க῀.

மி᾿ᾢயன᾽ அᾌᾷத ᾪ᾵ᾊ᾿
சராசாி மᾷதியநிைல சΆபாதிᾺபவ᾽கᾦΆ, சராசாி ᾪ᾵ᾊ᾿ சராசாி
ᾆιᾠᾲ ᾇழᾢ᾿ வா῁பவ᾽களாகᾫΆ பல மி᾿ᾢயன᾽கᾦΆ ம᾿ᾊ
மி᾿ᾢயன᾽கᾦΆ இᾹᾠ இᾞᾰகிறா᾽க῀. அவ᾽களி᾿ அேநக᾽
ஆசிாிய᾽க῀, வாகன ஓ᾵ᾌந᾽க῀, விιபைனயாள᾽க῀
ேபாᾹறவ᾽களாவ᾽. அவ᾽க῀ சΆபாதிᾰᾁΆ காலெம᾿லாΆ
அவ᾽கᾦைடய வᾞமானᾷதி᾿ 10-15 சதவிகிதΆ ேசமிᾷதா᾽க῀.
அவ᾽க῀ இᾺேபாᾐ ெச᾿வᾷேதாᾌΆ வசதிவாᾼᾺேபாᾌΆ
இᾞᾰகிறா᾽க῀.

ᾂ᾵ᾌநிைல ேசமிᾺᾗ அதிசயᾷேதாᾌ, இᾞபᾷேதாᾞ வயᾐ ᾙத᾿
அᾠபᾷைதᾸᾐ வயᾐவைர மாதΆ ஒᾹᾠᾰᾁ ᾓᾠ டால᾽க῀ எᾹᾠ
ேசமிᾷதா᾿ அᾐ 7 ᾙத᾿ 8 சதவிகிதᾷதி᾿ வளᾞΆ. பᾱᾁᾲ சᾸைதயிᾹ
சராசாி வள᾽ᾲசியி᾿ எᾶபᾐ ஆᾶᾌகளி᾿ அᾐ மி᾿ᾢயᾹ டாலᾞᾰᾁ
ேமலான ேசமிᾺபாᾼ அைமᾜΆ.



ஐᾸᾐ அ᾿லᾐ பᾷᾐ ஆᾶᾌக῀ அ᾿லᾐ அதைனᾜΆவிட அதிகமான
ஆᾶᾌக῀ எதி᾽காலᾷைத ேநாᾰகி ெசய᾿பᾌΆ நீᾶடகால ᾙைறயிᾹ
வள᾽ᾲசி உᾱகளிᾹ இᾹைறய சிᾸதைனகைளᾜΆ ெசய᾿பாᾌகைளᾜΆ
மாιᾠகிறᾐ.

வᾞமானᾷைத இர᾵ᾊᾺபாᾰᾁᾱக῀
ேகமேராᾹ ெஹரா᾿ᾊᾹ “டᾗ῀ டᾗ῀ (2011)” எᾹற ᾓᾢ᾿ ᾚᾹᾠ
ஆᾶᾌகளி᾿ உᾱக῀ வணிகᾷைத இரᾶᾌ மடᾱகாᾰᾁவᾐ எᾺபᾊ
எᾹᾠ எᾌᾷᾐᾰ கா᾵ᾌகிறா᾽. அவᾞைடய ெசᾼதி எளிைமயானᾐ;
எதி᾽காலᾷதி᾿ ᾚᾹᾠ ஆᾶᾌகைள ᾙᾹெனᾌᾷᾐ இᾺெபாᾨᾐ
வᾞமானᾷைதᾺ ேபால இரᾶᾌ மடᾱᾁ ஈ᾵ᾌவதாக ᾙᾊெவᾌᾷᾐ
ெசய᾿பட உᾱகᾦᾰᾁ அறிᾫைர வழᾱᾁகிறா᾽. இᾐ ஆᾶᾌᾰᾁ ᾂ᾵ᾌ
ᾙைறயி᾿ 25 சதவிகித வள᾽ᾲசிᾰᾁ சமமானᾐ.

பிᾹன᾽ பிᾹேனாᾰகி தιேபாைதய நிைலᾲெசய᾿பா᾵ᾌᾰᾁ வᾸᾐ
இᾸத ᾁறிᾰேகாைள எ᾵ᾌவதιᾁ எᾷதைகய வழிᾙைறகைளᾺ பிᾹபιற
ேவᾶᾌΆ எᾹபைதᾷ தீ᾽மானΆ ெசᾼᾜᾱக῀. நீᾱக῀ உᾱக῀
வᾞமானᾷைத அதிகᾺபᾌᾷதினா᾿ அ᾿லᾐ உᾱக῀ வணிகᾷைத
மாதᾷதிιᾁ இரᾶᾌ சதவிகிதΆ எᾹᾠΆ வᾞடᾷதிιᾁ 26 சதவிகிதΆ
எᾹᾠΆ அதிகᾺபᾌᾷதினா᾿ நீᾱக῀ அதைன ᾚᾹᾠ ஆᾶᾌகளி᾿
இரᾶᾌ மடᾱகாᾰᾁᾪ᾽க῀.

நீᾱக῀ உைழᾷᾐᾰ ெகாᾶᾊᾞᾸதா᾿ உιபᾷதிைய, ெசய᾿திறைன,
வாரᾷதிιᾁ ஒᾞ சதவிகிதᾷதி᾿ ஒᾹறைர அதிகᾺபᾌᾷதிᾰ
ெகாᾶᾊᾞᾸதா᾿, இᾐ மாதᾷதிιᾁ 2 சதவிகிதமாகᾫΆ, ஆᾶᾌᾰᾁ 26
சதவிகிதமாகᾫΆ மாιறிᾰகா᾵ᾌΆ. அᾐ உᾱக῀ வᾞமானᾷைத
ᾙᾺபᾷதாᾠ மாதᾱகளி᾿ இர᾵ᾊᾺபாᾰகிவிᾌΆ.

எதி᾽காலᾷதிᾢᾞᾸᾐ பிᾹேனாᾰகி
நீᾶடகால ᾙைறைமைய ேமΆபᾌᾷᾐவதιகான ஆரΆப ᾗ῀ளி நீᾱக῀
“எதி᾽காலᾷதிᾢᾞᾸᾐ பிᾹேனாᾰகி” எᾹற சிᾸதைனைய
ெசய᾿பᾌᾷᾐவᾐதாᾹ. உᾱகளிடΆ ஒᾞ மᾸதிரᾰேகா᾿ இᾞᾺபதாகᾰ
கιபைன ெசᾼᾐ ெகா῀ᾦᾱக῀. உᾱகளிᾹ வா῁ᾰைகைய
எதி᾽காலᾷதிᾹ சில காலᾷதி᾿ இᾞᾺபதாக நிைனᾷᾐᾰ ெகா῀ᾦᾱக῀.
இᾸத சாியான வா῁ᾰைக எᾺபᾊ இᾞᾰᾁΆ? அᾐ இᾹைறய
வா῁ᾰைகயிᾢᾞᾸᾐ எᾺபᾊ மாᾠப᾵ᾊᾞᾰᾁΆ?

பிறᾁ தιேபாைதய வா῁ᾰைகᾰᾁᾷ திᾞΆபி வாᾞᾱக῀.
“இᾹறிᾢᾞᾸᾐ எதி᾽காலᾷதிᾹ சில காலᾷதிιகான சாியான



வா῁ᾰைகைய உᾞவாᾰᾁவதιᾁ, எᾹெனᾹன நிகழ ேவᾶᾌΆ?”
எᾹᾠ ேகᾦᾱக῀.

அᾸத ேயாசைனைய ெசய᾿பᾌᾷதிᾺ பாᾞᾱக῀. எதி᾽கால வா῁ᾰைக
நிைலயி᾿ சிலகாலΆ இᾞᾺபதιᾁ எᾸதவித க᾵ᾌᾺபா᾵ᾌ எ᾿ைலகᾦΆ
இ᾿ைல எᾹபதாக கιபைன ெசᾼᾐ ெகா῀ᾦᾱக῀. உᾱக῀
வா῁ᾰைகைய பிᾹவᾞΆ ᾙᾰகியமான நாᾹᾁ தளᾱகளி᾿ ஆராᾼᾸᾐ
பாᾞᾱக῀. 1. வணிகΆ மιᾠΆ ெதாழி᾿ᾙைற 2. ᾁᾌΆபΆ மιᾠΆ
உறᾫக῀ 3. உட᾿நலΆ மιᾠΆ உட᾿க᾵ᾌ 4. ெபாᾞளாதார ᾆதᾸதிரΆ.

ஐᾸᾐ ஆᾶᾌகைள ᾙᾹேனாᾰகிᾺ பிᾊᾜᾱக῀. உᾱக῀ வணிகΆ.
ெதாழி᾿, வᾞமானΆ ஆகிய அைனᾷᾐΆ எ᾿லாவழிகளிᾤΆ சிறᾺபாக
இᾞᾺபதாக கιபைன ெசᾼᾜᾱக῀. நீᾱக῀ எῂவளᾫ
சΆபாதிᾰகிறீ᾽க῀? எᾸதவைகயான பணிைய நீᾱக῀ ெசᾼᾐ
ெகாᾶᾊᾞᾰகிறீ᾽க῀? உᾱக῀ ெதாழி᾿ ᾙயιசியி᾿ நீᾱக῀ எᾱேக
இᾞᾰகிறீ᾽க῀? எᾷதைகயான மனித᾽கᾦடᾹ நீᾱக῀ பணியாιறிᾰ
ெகாᾶᾊᾞᾰகிறீ᾽க῀?

உᾱக῀ ஐᾸᾐ ஆᾶᾌ கιபைன உலகΆ
“மனித᾽க῀ எᾺேபாᾐΆ ஒᾞ ஆᾶᾊ᾿ ெசᾼவதைன அதிகமாக
மதிᾺபி᾵ᾌ விᾌகிறா᾽க῀. ஐᾸᾐ ஆᾶᾌகளி᾿ எᾹன ெசᾼய இயᾤΆ
எᾹபைதᾰ ᾁைறᾷᾐ மதிᾺபிᾌகிறா᾽க῀” எᾹᾠ ᾖ᾵ட᾽ ᾵ரᾰக᾽
ᾂறினா᾽.

எதி᾽காலᾷᾐ ஐᾸᾐ ஆᾶᾌகளி᾿ உᾱக῀ ெதாழி᾿ மιᾠΆ
வᾞமானΆ பιறிய சிᾸதைனயி᾿ நீᾱக῀ ெதளிவாக இᾞᾸதா᾿,
தιேபாைதய நிைலᾰᾁᾺ பிᾹேனாᾰகிᾺ பாᾞᾱக῀. இᾸத
நிைலயிᾢᾞᾸᾐ எதி᾽கால நிைலᾰᾁ ெச᾿வதιᾁ எᾹெனᾹன
வழிᾙைறக῀ பிᾹபιற ேவᾶᾌΆ எᾹᾠ ᾙᾊெவᾌᾱக῀.

பிறᾁ ᾙத᾿ அᾊைய எᾌᾷᾐ ைவᾜᾱக῀. ஒᾞ ந᾿ல ெசᾼதி
எᾹனெவᾹறா᾿, ᾙத᾿ அᾊைய நீᾱக῀ எᾺேபாᾐΆ பா᾽ᾰக ᾙᾊᾜΆ.
ேமேல ஏᾠவதιᾁ ெதாடᾱᾁΆேபாᾐ மாᾊᾺபᾊகளி᾿ உ῀ள மιற
பᾊகைள நீᾱக῀ பா᾽ᾰக ேவᾶᾊயதி᾿ைல. நீᾱக῀ ᾙத᾿ அᾊைய
ம᾵ᾌΆதாᾹ கவனமாக ைவᾰக ேவᾶᾌΆ. ᾙத᾿ அᾊைய நீᾱக῀
ைவᾷத உடேனேய இரᾶடாவᾐ பᾊ ேதாᾹறிவிᾌΆ. இரᾶடாவᾐ
அᾊைய ைவᾷதᾫடᾹ ᾚᾹறாவᾐ பᾊ ேதாᾹᾠΆ. நீᾱக῀ எᾺேபாᾐΆ
ᾙᾹேனாᾰகிய ஒᾞ அᾊையᾺ பா᾽ᾰக ᾙᾊᾜΆ. இᾐதாᾹ உᾱகᾦᾰᾁᾷ
ேதைவ. ஆனா᾿ ᾙத᾿ அᾊைய நீᾱக῀ கவனமாக ைவᾰக ேவᾶᾌΆ.

“ஆயிரᾰகணᾰகான ᾁᾨவிᾹ பயணΆ ᾙத᾿ அᾊஎᾌᾷᾐ ைவᾺபதி᾿



ெதாடᾱᾁகிறᾐ” எᾹᾠ கᾹஃᾺᾝசியῄ ᾂறினா᾽. எᾺேபாᾐΆ ᾙத᾿
அᾊ எᾌᾷᾐ ைவᾺபᾐதாᾹ கᾊனமானதாக இᾞᾰᾁΆ. நீᾱக῀
இதιᾁᾙᾹ ெசᾼதிராத ஒᾹைறᾲ ெசᾼவதιᾁᾷதாᾹ மிக அதிகமான
தீ᾽மானᾙΆ உ῀ள உᾠதிᾜΆ ேதைவᾺபᾌகிறᾐ. ஆனா᾿ நீᾱக῀ ᾙத᾿
அᾊைய ைவᾷதᾫடᾹ இரᾶடாவᾐ அᾊ ைவᾺபᾐ மிகᾫΆ எளிதாகி
விᾌகிறᾐ. அதιᾁᾺ பிறᾁ ᾚᾹறாவᾐ அᾊெயᾌᾷᾐ ைவᾺபᾐ. உடேன
நீᾱக῀ உᾠதியாக ᾙᾹேனᾠΆேபாᾐ சில மாதᾱகளி᾿ நீᾱக῀ கடᾸத
காலᾱகளி᾿ ெசᾼதிᾞᾸதைதவிட அதிகமாக ெசᾼᾐவிᾌᾪ᾽க῀.

உᾱக῀ ᾁᾌΆபᾙΆ உறவின᾽கᾦΆ
உᾱக῀ மᾸதிரᾰேகாைல மீᾶᾌΆ அைசᾜᾱக῀. உᾱக῀
ᾁᾌΆபᾷதினᾞΆ உறவின᾽கᾦΆ எ᾿லா வழிகளிᾤΆ
சிறᾺபானவ᾽களாக இᾞᾺபதாக கιபைன ெசᾼᾐ ெகா῀ᾦᾱக῀.
அவ᾽க῀ எᾺபᾊᾷ ேதாᾹᾠகிறா᾽க῀? நீᾱக῀ யாᾞடᾹ இᾞᾰகிறீ᾽க῀?
இனி யாேராᾌ இᾞᾰக ேவᾶடாΆ? நீᾱக῀
திᾞமணமானவராயிᾞᾸதா᾿, உᾱக῀ ᾁᾌΆபᾷᾐடᾹ எᾹன
மாதிாியான இ᾿ல அைமᾺᾗகᾦடᾹ வாழ விᾞΆᾗகிறீ᾽க῀?
விᾌᾙைறᾰ காலᾷைத எᾺபᾊ கழிᾰக விᾞΆᾗகிறீ᾽க῀? உᾱக῀
ᾁᾌΆபᾷதினᾞᾰᾁ எᾸத மாதிாியான வா῁ᾰைக ᾙைறைய வழᾱக
விᾞΆᾗகிறீ᾽க῀?

எதி᾽காலᾷதிᾢᾞᾸᾐ ெகாᾶᾌ இᾺேபாᾐ நீᾱக῀ இᾞᾰᾁΆ
நிைலையᾺ பிᾹேனாᾰகிᾺ பா᾽ᾷᾐ, “இᾹைறய நிைல ெதாடᾱகி
எᾹᾔைடய எதி᾽கால ᾁறிᾰேகா῀ வா῁ᾰைக வைர அைமவதιᾁ
எᾹெனᾹன நிகழ ேவᾶᾌΆ?” எᾹᾠ ேகᾦᾱக῀.

மிகᾲசிறᾺபான உட᾿நலΆ
உᾱக῀ உட᾿நலᾷைதᾜΆ உட᾿ க᾵ைடᾺபιறிᾜΆ
எᾶணிᾺபாᾞᾱக῀. எதி᾽கால நிைலயி᾿ உᾱக῀ உட᾿ நலΆ நᾹறாக
இᾞᾸதிᾞᾸதா᾿, இᾺேபாᾐ இᾞᾺபதிᾢᾞᾸᾐ மாᾠப᾵ᾌᾷ
ேதாᾹᾠகிறதா? நீᾱக῀ எᾸத அளவிலான உடιக᾵ைடᾺ ெபιᾠ
மகி῁Ᾰதீ᾽க῀? நீᾱக῀ எῂவளᾫ எைட அளவி᾿ இᾞᾸதீ᾽க῀? எᾸத
மாதிாியான உணᾫவைககைள உ᾵ெகாᾶᾋ᾽க῀? எᾸத மாதிாியான
உடιபயிιசி ᾙைறகைள ேமιெகாᾶᾋ᾽க῀? விᾌᾙைறகைளᾰ
கழிᾷதᾐ உ᾵பட எᾸத வைகயான ஓᾼᾫ மιᾠΆ ெபாᾨᾐேபாᾰᾁ
ᾙைறகைளᾺ பிᾹபιறினீ᾽க῀?

பிᾹன᾽ தιேபாᾐ῀ள நிைலᾰᾁᾷ திᾞΆபி வாᾞᾱக῀. “எதி᾽கால



சமயᾷதி᾿ நாᾹ அᾔபவிᾷத உட᾿ நலᾷைதᾜΆ உட᾿ க᾵ைடᾜΆ
ெபᾠவதιᾁ நாᾹ எᾹன ெசᾼதிᾞᾰக ேவᾶᾌΆ?” எᾹᾠ ேக᾵ᾌᾺ
பாᾞᾱக῀.

பிᾹன᾽ ᾙத᾿ அᾊைய எᾌᾷᾐ ைவᾜᾱக῀. சிலவιைறᾲ
ெசᾼᾜᾱக῀. எதைனயாவᾐ ெசᾼᾜᾱக῀. நΆபிᾰைகேயாᾌ
அᾊெயᾌᾷᾐ ைவᾜᾱக῀. எᾺேபாᾐΆ உᾱக῀ ᾙத᾿ அᾊெயᾌᾷᾐ
ைவᾷதைதᾺ பா᾽ᾰக ᾙᾊᾜΆ.

ெபாᾞளாதார ᾆதᾸதிரΆ
உᾱக῀ சாதைனயிᾹ நாᾹகாவᾐ அΆசΆ ெபாᾞளாதார ᾆதᾸதிரΆ,
ெபாᾞளாதார சா᾽பிᾹைம ஆᾁΆ. எதி᾽காலᾷதி᾿ ᾙᾹேன
ேநாᾰᾁᾱக῀. “எதி᾽கால நிைலகளி᾿ நாᾹ வசதிேயாᾌ இᾞᾺபதιᾁ
எனᾰᾁ எῂவளᾫ பணΆ ேதைவᾺபᾌΆ?” எᾹᾠ ேகᾦᾱக῀.

நாᾹ நடᾷᾐΆ வணிக நிᾠவன உாிைமயாள᾽க῀ பᾱேகιᾁΆ
ெபᾞᾸதிர῀ ᾂ᾵டᾱகளி᾿ நாᾱக῀ “தி நΆப᾽” எᾹற ெபயᾞைடய
எᾶகைளᾺ பιறிய மிகᾲசிறᾸத ᾓைல மனᾷதி᾿ ைவᾷᾐ “எᾶ”
பιறிய அΆசᾱகைள ெசா᾿ᾢᾰெகாᾌᾺேபாΆ. அᾐ, “உᾱக῀ எᾶ
எᾹன?” எᾹᾠ எளிதாக ேக᾵கᾺபᾌΆ. உᾱக῀ வா῁ᾰைகயி᾿ நீᾱக῀
ஈ᾵ட விᾞΆᾗΆ, ேசமிᾰக விᾞΆᾗΆ, ᾙதᾣᾌ ெசᾼᾐ ெபᾞᾰகிᾺபா᾽ᾰக
விᾞΆᾗΆ சாியான ெதாைக எῂவளᾫ? ᾁறிᾺபாக, உᾱக῀ வா῁ᾰைகᾺ
ேபாᾰைகᾺ பாᾐகாᾰக மாதாᾸதிர அᾊᾺபைடயி᾿, வᾞடாᾸதிர
அᾊᾺபைடயி᾿ மிகᾲசாியாக உᾱகᾦᾰᾁ எῂவளᾫ ெதாைக
ேதைவᾺபᾌΆ?

ெபாᾞளாதார சா᾽பிᾹைமᾰᾁ மிக எளிதான ᾇᾷதிரΆ உ῀ளᾐ.
உᾱகᾦᾰᾁ வᾞமானΆ எᾹᾠ எᾐᾫேம இ᾿லாத நிைலயி᾿ உᾱக῀
தιேபாைதய வா῁ᾰைகநிைலையᾷ ெதாட᾽வதιᾁ ஒᾞ மாதᾷதிιᾁ
சாியாக எῂவளᾫ ெதாைக ேதைவᾺபᾌΆ எᾹபைத ᾙதᾢ᾿
தீ᾽மானிᾷᾐᾰ ெகா῀ᾦᾱக῀. மாதாᾸதிர அᾊᾺபைடயி᾿ தᾱக῀
வா῁ᾰைகᾲ ெசலᾫᾰᾁ சாியாக எῂவளᾫ ேதைவᾺபᾌΆ எᾹபதி᾿ 70
சதவிகிதᾷதினᾞᾰᾁ ேமலானவ᾽கᾦᾰᾁ ெதளிவான உᾠதியான
சிᾸதைன இ᾿லாம᾿ இᾞᾰகிறா᾽க῀.

வᾞடாᾸதிர ெசலᾫக῀
உᾱக῀ தιேபாைதய ெசலவினᾱக῀, வழᾰகமான மιᾠΆ எதி᾽பாராத
ெசலவினᾱக῀ இவιறிைன நᾹᾁ ஆராᾼᾸᾐ உᾱக῀ மாதாᾸதிர
ெசலᾫᾰகான ேதைவகைள தீ᾽மானிᾷத பிறᾁ, இᾸத ெதாைகைய



பᾹனிெரᾶடா᾿ ெபᾞᾰகி வᾞடᾷதிιᾁ எῂவளᾫ ெதாைக
ேதைவᾺபᾌΆ எᾹபைத அறிᾸᾐ ஆᾶᾌ வᾞமானΆ இ᾿ைல எᾹறா᾿
எῂவளᾫ ேசமிᾷதிᾞᾰக ேவᾶᾌΆ அ᾿லᾐ ᾙதᾣᾌ ெசᾼதிᾞᾰக
ேவᾶᾌΆ எᾹபைத தீ᾽மானிᾰக ேவᾶᾌΆ.

உᾱக῀ தιேபாைதய வா῁ᾰைக நிைலᾰᾁ வாிக῀ ேபாக
உᾱகᾦᾰᾁ மாதᾷதிιᾁ 5000 டால᾽ ேதைவ எᾹறா᾿ அதைன
பᾹனிெரᾶடா᾿ ெபᾞᾰகினா᾿ 60,000 டால᾽ உᾱகᾦᾰᾁ வᾞமானΆ
ேதைவᾺபᾌகிறᾐ. இᾐ ேவெறᾸத வᾞமானᾙΆ இ᾿லாத நிைலயி᾿
உ῀ளᾐ.

இᾠதியாக, உᾱக῀ வᾞடாᾸதிரᾷ ெதாைகைய 20ஆ᾿
ெபᾞᾰᾁᾱக῀. நீᾱக῀ பணி ஓᾼᾫ ெபιறபிறᾁ நீᾱகᾦΆ உᾱக῀
ᾐைணவᾞΆ வாழᾺேபாᾁΆ ஆᾶᾌக῀தாᾹ இᾸத இᾞபᾐ. இᾸத
உதாரணᾷᾐடᾹ ெதாட᾽Ᾰதா᾿, இᾺேபாᾐ῀ள ᾆ῁நிைலயி᾿ வசதியாக
ஓᾼᾫகாலᾷதி᾿ வா῁வதιᾁ உᾱகᾦᾰᾁ வᾞடᾷததிιᾁ 60,000 டால᾽
ேதைவᾺப᾵டா᾿ இᾞபதா᾿ ெபᾞᾰகி 1.2 மி᾿ᾢயᾹ டால᾽
ெமாᾷதᾷதி᾿ ேதைவᾺபᾌகிறᾐ.

(இᾸத மாதாᾸதிர அ᾿லᾐ வᾞடாᾸதிர ெசலவினᾷதி᾿ உᾱகᾦᾰᾁ
வரᾰᾂᾊய ஓᾼᾬதியᾷ ெதாைகையᾰ கழிᾷᾐ விடலாΆ)

ᾙத᾿ அᾊைய எᾌᾷᾐ ைவᾜᾱக῀
பிறᾁ ᾙத᾿ அᾊைய எᾌᾷᾐ ைவᾜᾱக῀. ஒᾞ ஓᾼᾬதியᾰ கணᾰைக,
ெபாᾞளாதாரᾲ ᾆதᾸதிரᾰ கணᾰைகᾷ ெதாடᾱᾁᾱக῀. இᾸதᾰ கணᾰகி᾿
பணΆ ேபாᾌவᾐ ம᾵ᾌேம இᾞᾰக ேவᾶᾌΆ. எᾰகாரணΆ ெகாᾶᾌΆ
அதிᾢᾞᾸᾐ எᾌᾰகᾰᾂடாᾐ. நிதி ஆேலாசக᾽களிᾹ ேசைவைய
நாᾌᾱக῀. உᾱக῀ வᾞமானᾷதி᾿ 85 ᾙத᾿ 90 சதவிகிதΆ ம᾵ᾌேம
ெசலᾫ ெசᾼᾐ மீதிைய ேசமிᾺபிேலா ᾙதᾣ᾵ᾊேலா பயᾹபᾌᾷதᾰ
கιᾠᾰ ெகா῀ᾦᾱக῀. ெபாᾞளாதார ᾆதᾸதிரᾷைத அைடவதιகாக
இதைன உᾱக῀ வா῁ᾰைகயிᾹ மிக உய᾽Ᾰத ல᾵சியᾱகளி᾿ ஒᾹறாக
அைமᾷᾐᾰ ெகா῀ᾦᾱக῀. ᾁறிᾺபி᾵ட காலᾷதி᾿ நீᾱக῀ அைடய
எᾶணிய உᾱக῀ “எᾶைண” அைடᾸᾐ விᾌᾱக῀.

உᾱகᾦᾰகான எᾶைணᾷ தீ᾽மானிᾺபᾐ, அதைன அைடவதιகான
தி᾵டᾷைதᾷ தீ᾵ᾌவᾐ, தி᾵டᾷதிᾹ அᾊᾺபைடயி᾿ ெசயலாιᾠவᾐ,
ேமᾤΆ ேமᾤΆ ெதாட᾽Ᾰᾐ ேசமிᾺபᾐ, ᾙதᾣᾌ ெசᾼவᾐ ஆகியன
எதி᾽காலᾷதிᾹ சில ஆᾶᾌகளிேலேய நீᾱக῀ பᾷᾐமடᾱᾁᾰᾁேம᾿
ெச᾿வΆ உᾞவாᾰகி சாதைன ᾗாிவைத அதிகᾺபᾌᾷᾐΆ.



தீ᾽மானிᾷᾐ ᾙᾊெவᾌᾱக῀
நீᾶட கால ெசய᾿ᾙைறகைள ேமΆபᾌᾷᾐவதιᾁ இᾹேற
ᾙᾊெவᾌᾷᾐᾰ ெகா῀ᾦᾱக῀. ᾙιறிᾤΆ எதி᾽காலᾲ சிᾸதைனகேள
உ῀ளவ᾽களாக ஆᾁᾱக῀. ெபᾞΆபாலான ேநரᾱக῀ எதி᾽காலΆ
பιறிேய எᾶᾎᾱக῀.

உᾱக῀ ᾙᾊᾫக῀ மιᾠΆ ெசய᾿பாᾌகளிᾹ பிᾹவிைளᾫகைளᾰ
கᾞᾐᾱக῀. எᾹனெவ᾿லாΆ நடᾰகᾰᾂᾌΆ? எᾹன நடᾰக ᾙᾊᾜΆ?
அதᾹபிறᾁ எᾹன?

அதιᾁᾺ பிறᾁ ᾙத᾿ அᾊைய எᾌᾷᾐ ைவᾜᾱக῀. ந᾿ல ஆவ᾿க῀,
நΆபிᾰைகக῀, விᾞᾺபᾱக῀, கனᾫக῀ ஆகியன ெவιறிᾰᾁΆ
ேதா᾿விᾰᾁΆ இைடயி᾿ இᾞᾰᾁΆ ேகாᾌ அ᾿ல. இைவ உᾱக῀
வா῁ᾰைகயிᾹ ᾙᾰகிய பᾁதியி᾿ நீᾱக῀ எᾹன விᾞΆᾗகிறீ᾽க῀
எᾹபைத தீ᾽மானிᾷᾐ ᾙத᾿ அᾊைய எᾌᾷᾐைவᾰகᾲ ெசᾼᾜΆ. நீᾱக῀
எᾺேபாᾐΆ அᾸத ᾙத᾿ அᾊையᾰ காᾶᾖ᾽க῀.

ெசய᾿பா᾵ᾌᾺ பயிιசிக῀
1. நீᾱக῀ எᾌᾰᾁΆ ᾙᾊவிᾹ எதி᾽பா᾽ᾰᾁΆ பிᾹவிைளᾫக῀ பιறி

சிᾸதிᾷᾐ ெசய᾿படᾷ ெதாடᾱᾁவதιᾁ ᾙᾹபாக, இᾹேற
நீᾶடகால ெசய᾿ᾙைறᾰᾁ ᾙᾊெவᾌᾱக῀.

2. ᾚᾹᾠ ᾙத᾿ ஐᾸᾐ ஆᾶᾌக῀ தி᾵டᾷைத ᾙᾹெனᾌᾷᾐ
எ᾿லா வழிகளிᾤΆ உᾱக῀ வா῁ᾰைக சிறᾺபாக இᾞᾺபதாகᾰ
கιபைன ெசᾼᾐ ெகா῀ᾦᾱக῀.

3. உᾱக῀ ᾁறிᾰேகா῀ நிைறᾸத எதி᾽காலᾷைத உᾞவாᾰᾁவதιᾁ
நீᾱக῀ உடனᾊயாக எᾌᾰகᾰ ᾂᾊய ஒᾞ ெசய᾿பா᾵ைட
ᾙᾊெவᾌᾷᾐᾰ ெகா῀ᾦᾱக῀. அதᾹபிறᾁ ᾙத᾿ அᾊைய
எᾌᾷᾐ ைவᾜᾱக῀.



உ

பᾁதி இரᾶᾌ

ேவகமான சிᾸதைனᾰᾁΆ ெமᾐவான
சிᾸதைனᾰᾁΆ ேபாரா᾵டΆ

ெவιறி ெபιற மனிதᾹ ேதா᾿விக῀ ெசᾼய விᾞΆபாதவιைறᾲ
ெசᾼᾜΆ வழᾰகᾷைத ேமΆபᾌᾷதிᾰ ெகா῀கிறாᾹ. அவ᾽க῀

ேதைவᾰகாகᾰᾂட அவιைறᾲ ெசᾼய விᾞΆᾗவதி᾿ைல. ஆனா᾿
அவ᾽கᾦைடய விᾞᾺபமிᾹைம அவ᾽களᾐ ேநாᾰகᾷதிιகான
வᾢைமையᾰ ெகாᾌᾺபதி᾿ சா᾽ᾗைடயனவாᾼ உ῀ளன.

-ஆ᾿ப᾽᾵ ஈ.எᾹ. ᾰேர

ᾱக῀ மனΆ அசாᾷதியமானᾐ. நாΆ அறிᾸத இᾸத பிரபᾴசᾷதி᾿
உ῀ள எ᾿லா ᾚலᾰᾂᾠகᾦΆ ஒᾹறிைணᾸதாᾤΆ அதιᾁΆ

ேமιப᾵ட சிᾸதிᾰᾁΆ ஆιற᾿ உᾱகᾦᾰᾁ உᾶᾌ. உᾱக῀ மனᾷதிᾹ
சᾰதிகைள உᾱக῀ ᾁறிᾰேகா῀ அ᾿லᾐ விᾞᾺபᾱகளி᾿
ஒᾞᾱகிைணᾷதா᾿, அசாᾷதியமானவιைற அᾊᾰகᾊ நீᾱக῀ உணᾞΆ
ேவகᾷைதவிட அதிக அளவி᾿ ெபறᾙᾊᾜΆ.

உᾱக῀ மனΆ ெதாட᾽Ᾰᾐ பᾸதய ஓ᾵டᾷதி᾿ ஓᾊᾰெகாᾶᾊᾞᾰகிறᾐ.
உᾱக῀ உ῀மன ஓ᾵டᾷதிᾹ அளᾫ நிமிடᾷதிιᾁ 1500
வா᾽ᾷைதகளாᾁΆ. உᾱக῀ மனΆ ஒᾹறிᾢᾞᾸᾐ மιெறாᾹறிιᾁᾷ
தாவி, மீᾶᾌΆ பைழய நிைலᾰᾁΆ வᾞΆ. இᾐ மிக உய᾽Ᾰத
க᾵ᾌᾺபா᾵ைடᾜΆ மன உᾠதிையᾜΆ ெபᾠகிறᾐ. இᾐ நதிேபா᾿ ஓᾌΆ
எᾶண ஓ᾵டᾷைத க᾵ᾌᾺபᾌᾷதி ம᾵ᾌᾺபᾌᾷதி நீᾱக῀ அைடய
இயᾹறவιைற அைடவதιᾁ வழிவᾁᾷᾐᾰ ெகாᾌᾰகிறᾐ.

இᾐ நடᾸᾐ ெகாᾶᾊᾞᾰᾁΆேபாேத, நீᾱக῀ வாிைசயாக
ᾓιᾠᾰகணᾰகான எᾶணᾱகைள சிᾸதிᾰக ᾙᾊᾜΆ. ஆனா᾿ ஒᾞ
சமயᾷதி᾿ ஒேரெயாᾞ எᾶணᾷைத ம᾵ᾌேம நிைனᾰக ᾙᾊᾜΆ.
இதனா᾿தாᾹ, இᾸத ஓ᾵டᾷதிᾹ க᾵ᾌᾺபா᾵ைட ேமιெகா῀ᾦΆ
திறைமᾜΆ எᾶணᾱகளி᾿ ஒᾞமிᾰᾁΆ ஆιறᾤΆ ஒᾹைற ேநாᾰகிᾰ



கவனΆ ெசᾤᾷதᾤΆ, ஒேர எᾶணᾷதி᾿ மனᾷைத நிᾠᾷதᾤΆ ஒேர
ᾁறிᾰேகாைள ஒᾞ ேநரᾷதி᾿ ெசய᾿பᾌᾷᾐவதιᾁΆ உ῀ள ஆιற᾿
உᾱகளிடΆ உ῀ளᾐ.

எதி᾽விைன பதிᾢᾞᾺᾗ நிைல
திᾞΆபᾷ திᾞΆப ஒᾹைறᾲ ெசᾼᾜΆேபாᾐ அᾐ பழᾰகமாகி விᾌகிறᾐ.
ெபᾞΆபாலான அதிக மᾰக῀ எதி᾽விைன பதிᾢᾞᾺᾗ நிைலையᾲ
ெசய᾿பᾌᾷᾐகிறா᾽க῀. அவ᾽க῀ தᾱகைளᾲ ᾆιறிᾜΆ,
தᾱகᾦᾰᾁ῀ᾦΆ எᾨΆ ᾁைறᾸத ெவளிᾺபைடᾜΆ காரணᾙΆ ெகாᾶட
எᾶணᾱகᾦᾰᾁ எதி᾽விைன ᾗாிதᾤΆ பதிᾢᾞᾷதᾤமாகிய
ெசய᾿பா᾵ைடᾷ ெதாட᾽Ᾰᾐ ெசᾼᾜΆ வழᾰகᾷைத ேமΆபᾌᾷதிᾰ
ெகாᾶᾌ῀ளா᾽க῀.

அலாரΆ கᾊகாரᾷதிᾹ ᾙத᾿ மணி ஒᾢᾷததிᾢᾞᾸᾐ, தᾱகᾦைடய
ᾇ῁நிைலகளிᾢᾞᾸᾐΆ, வழᾰகமான அ᾿லᾐ உடேன ேதாᾹᾠகிற
ᾐᾊᾺᾗக῀ மιᾠΆ உᾸᾐத᾿களிᾢᾞᾸᾐΆ ஏιபᾌΆ ஊᾰக உண᾽ᾫᾰᾁ
அவ᾽க῀ ெபᾞΆபாᾤΆ எதி᾽விைன ᾗாிᾸᾐ பதிᾢᾞᾰகிறா᾽க῀.
சாதாரணமான சிᾸதைன ᾙைற உடனᾊயானதாகᾫΆ, ஊᾰக
உண᾽ேவாᾌΆ ேதாᾹறி பிᾹன᾽ எᾸதவித கால இைடெவளிᾜமிᾹறி
உடனᾊயாக பதிᾢᾞᾰகᾺபᾌகிறᾐ.

உய᾽நிைல சிᾸதைன ᾙைறநிைலᾜΆ ᾂட ஊᾰக உண᾽வா᾿
ᾑᾶடᾺபᾌகிறᾐ. ஆனா᾿ பதிᾢᾞᾺபதιᾁ ᾙᾹபாக சிᾸதிᾺபதιᾁ
உ῀ள ஊᾰகᾷதிιᾁ இைடயி᾿ சிறிᾐ ேநரΆ அ᾿லᾐ அதிகமாகᾫΆ
இைடெவளி உ῀ளᾐ. ‘‘நீ பதிᾢᾞᾺபதιᾁ ᾙᾹ ᾁறிᾺபாக ேகாபமான
நிைலயி᾿ உண᾽ᾫ மாறி இᾞᾰᾁΆேபாᾐ ஒᾹᾠ இரᾶᾌ பᾷᾐ வைர
எᾶணிᾺபா᾽’’ எᾹᾠ உᾱக῀ தாᾼ உᾱகளிடΆ ெசா᾿வைதᾺ
ேபாலேவ தாᾹ இᾐ.

நீᾱக῀ ெசா᾿வதιᾁ ᾙᾹபாக அ᾿லᾐ எைதயாவᾐ ெசᾼவதιᾁ
ᾙᾹபாக சிᾸதிᾺபைத நிᾠᾷதி விᾌவᾐ உᾱகᾦைடய பதிᾢᾞᾰᾁΆ
திறைன எᾺேபாᾐΆ ேமΆபᾌᾷதி விᾌகிறᾐ.

சிᾸதிᾺபᾐ கᾊனமான ேவைல
ஐபிஎΆ நிᾠவனரான தாமῄ ேஜ.வா᾵சᾹ ஒῂெவாᾞ அᾤவலகᾲ
ᾆவறிᾤΆ ‘‘சிᾸதிᾜᾱக῀’’ எᾹற வா᾽ᾷைத ெபாறிᾷᾐ ைவᾰᾁமாᾠ
ெசᾼவᾐ ேதைவ எᾹᾠ ᾂறினா᾽. ஆரΆப நா᾵களி᾿ ஏதாவᾐ தீ᾽ᾰக
ேவᾶᾊய பிரᾲசைன எᾨᾸதா᾿, யாராவᾐ ஒᾞவ᾽ அᾸதᾰ ᾁறிᾺைபᾰ
கா᾵ᾊ சக ஊழிய᾽களிடΆ அவ᾽க῀ பிரᾲசைனᾰᾁாிய விஷயᾷைதᾺ



பιறி சிᾸதிᾺபதιᾁ எῂவளᾫ ேநரΆ எᾌᾷᾐᾰ ெகா῀கிறா᾽கேளா,
அῂவளᾫᾰᾁ விைரவி᾿ அதιகான தீ᾽ᾫ அ᾿லᾐ ᾙᾊᾫகேளாᾌ
வᾞவா᾽க῀ எᾹபைத நிைனᾫ பᾌᾷᾐவா᾽.

தாமῄ எᾊசᾹ ஒᾞᾙைற, ‘‘எ᾿லா ேவைலகைளᾜΆ விட சிᾸதிᾺபேத
கᾊனமான ேவைல, அதனா᾿தாᾹ ெபᾞΆபாலாேனா᾽ எᾺபᾊயாவᾐ
அதைனᾷ தவி᾽ᾰகிறா᾽க῀’’ எᾹᾠ ᾂறினா᾽.

‘‘சிᾸதிᾺபவ᾽க῀ இᾞᾰகிறா᾽க῀. சிᾸதிᾺபதாக நிைனᾷᾐᾰ
ெகா῀பவ᾽க῀ இᾞᾰகிறா᾽க῀. சிᾸதிᾺபைத விட மரணேம ேம᾿
எᾹபவ᾽க῀ மிᾁதியாக இᾞᾰகிறா᾽க῀’’ எᾹᾠ ஒᾞ ெசா᾿ வழᾰᾁ
உᾶᾌ.

நᾹைமயாக சிᾸதிᾺபᾐ கᾊனமான ேவைல. உᾱக῀ மனᾷதிᾹ
சᾰதிகைள ஆ῁Ᾰᾐ அறிய விᾞΆᾗகிறவரானா᾿ இதைனᾰ கιᾠ
மீᾶᾌΆ மீᾶᾌΆ பயிιசிᾰக ேவᾶᾌΆ.

அதி᾽ῃடவசமாக, எைதஎைத நீᾱக῀ திᾞΆபᾷ திᾞΆபᾲ
ெசᾼகிறீ᾽கேளா அᾐ வழᾰகமாக ஆகிவிᾌகிறᾐ. வழᾰகமான
பழᾰகமாகி வி᾵டா᾿ அᾐ எளிைமயாகᾫΆ தானாகᾫΆ
ெசய᾿பᾌகிறᾐ. ‘‘எளிைமயாவதιᾁ ᾙᾹபாக எᾐᾫேம
கᾊனமானதாகᾷதாᾹ இᾞᾰᾁΆ’’ எᾹᾠ கேத ᾂறினா᾽. ᾗதிய
பழᾰகᾷைத உᾞவாᾰகிᾰ ெகா῀வதιᾁΆ இᾐ ெபாᾞᾸᾐΆ.

ெமᾐவான சிᾸதைன
ெமᾐவான சிᾸதைன ேதைவᾺபᾌΆ விஷயᾱகளி᾿ ெமᾐவாக சிᾸதைன
ெசᾼᾐ பழகிᾰ ெகா῀வᾐ எᾹபᾐ நீᾱக῀ வள᾽ᾷᾐᾰ ெகா῀ளᾰᾂᾊய
ந᾿ல பழᾰகᾱகளி᾿ ஒᾹறாᾁΆ.

நாΆ ᾙத᾿ பᾁதியி᾿ விவாிᾷதᾐ ேபால, ᾙᾰகியமான அΆசΆ
பிᾹவிைளᾫக῀. நΆᾙைடய நடவᾊᾰைககளிᾹ பிᾹ விைளᾫகைள
ᾙᾹᾂ᾵ᾊேய கவனமாக சிᾸதிᾰகாததாேலேய நாΆ வா῁ᾰைகயி᾿
ெசᾼᾜΆ அேநகமாக எ᾿லா தவᾠகᾦΆ நிக῁கிᾹறன.

அதிக விιபைனயான ேடனிய᾿ க῅னிமாᾹ எᾨதிய ‘‘திᾱகிᾱ,
ஃபாῄ᾵ அᾹ᾵ ῄேலா’’ எᾹற ᾓ᾿ மிகᾲசாியான சிᾸதைன பιறி
அதிகமாக ெதாிவிᾰகிறᾐ. ஆ᾽.ெஹᾲ. ெதளலῄ மιᾠΆ
சி.ஆ᾽.ெதளலῄ எᾨதிய ‘‘ῄ᾵ைர᾵ அᾹ᾵ ᾰᾟᾰக᾵ திᾱகிᾱ’’ எᾹற
ெசῂவிய᾿ ᾓைலᾺேபாலேவ, க῅னிமாᾹ எᾨதிய ᾓᾤΆ நாΆ
விᾞΆᾗகிற விைளᾫகைள அைடய ᾙᾊயாம᾿ ெசᾼகிற
ெசய᾿பா᾵ᾊιᾁ நΆைம இ᾵ᾌᾲ ெச᾿ᾤΆ தவறான ᾙᾊᾫகᾦᾰகான
பல காரணᾱகைள ெவளிᾰெகாᾶᾌ வᾸᾐ விளᾰᾁகிறᾐ.



எᾺபᾊ நாΆ தகவ᾿கைள ஏιᾠᾰ ெகா῀கிேறாΆ, நிைறவி᾿லாத
தகவ᾿கைள, ᾁறிᾺபி᾵ட ᾗ῀ளிவிவரᾱகைள அ᾿லᾐ ெதளிவιற
நிᾟபணᾱகைளᾰ ெகாᾶᾌ ᾙᾊᾫகைள எᾌᾰகிேறாΆ
எᾹபைதᾺபιறிᾜΆ நாΆ ஏιகனேவ ᾙᾊெவᾌᾷத நΆபிᾰைகᾰᾁ
ஒᾷᾐᾺேபாகிற தகவ᾿கைள ஆதரவாக ேதᾌவைதᾜΆ ᾓலாசிாிய᾽க῀
எᾌᾷᾐᾰ கா᾵ᾌகிறா᾽க῀.

தரமιற அ᾿லᾐ உண᾽ᾫநிைல சிᾸதைன ᾁறிᾷத ஆᾼᾫகளிᾹ
ெபாᾐவான ᾙᾊᾫக῀ எᾹனெவᾹறா᾿, நΆᾙைடய வா῁ᾰைகயிᾤΆ
பணியிᾤΆ ᾁறிᾺபிடᾷதᾰக ேந᾽மைற அ᾿லᾐ எதி᾽மைற
பிᾹவிைளᾫக῀ பιறி நாΆ ᾙᾊᾫ எᾌᾰᾁΆ ᾙᾹபாக ெமᾐவாᾰᾁΆ
ேதைவதாᾹ அᾐ.

இதைனᾲ ெசᾼவதιᾁ உ῀ள எளிைமயான வழிகளி᾿ ஒᾹᾠ, ஒᾞ
சிᾠ தகவைல நΆᾙைடய தீ᾽மானᾷதிιᾁ அᾊᾺபைடயாக
ஏιᾠᾰெகா῀வதιᾁ ᾙᾹபாக ‘‘இᾐ உᾶைமயானெதᾹᾠ நாΆ எᾺபᾊ
அறிᾸேதாΆ?’’ எᾹᾠ ெதாட᾽Ᾰᾐ ேக᾵ᾌᾰ ெகா῀வᾐதாᾹ.

இரᾶᾌ சிᾸதைன ᾙைறக῀
இரᾶᾌ சிᾸதைன ᾙைறக῀ ெமᾐவான சிᾸதைனᾰᾁΆ ேவகமான
சிᾸதைனᾰᾁΆ நடᾰᾁΆ ேபாரா᾵டᾷதி᾿ ேவᾠபᾌகிᾹறன. ேவகமான
சிᾸதைனேயாᾌ, நாΆ தகவைல விைரவாகᾫΆ, உ῀மன உண᾽ேவாᾌΆ,
தானாகᾫΆ, அᾸத ேநரᾷதிேலேயᾜΆ ெசய᾿ᾙைறயாᾰᾁகிேறாΆ.
ெநாிச᾿ மிᾰக சாைலயி᾿ கா᾽ ஓ᾵ᾌΆேபாᾐ எᾌᾰᾁΆ ᾙᾊᾫகைளᾺ
ேபாᾹறᾐ இᾐ. ᾁைறᾸத அளᾫ சிᾸதைன அ᾿லᾐ கவனΆ ம᾵ᾌΆ
ெகாᾶᾌ நாΆ எதி᾽விைனயாιறி பதிᾢᾞᾰகிேறாΆ.

கலᾸᾐைரயாட᾿க῀, ᾂ᾵டᾱக῀, அᾹறாட வா῁ᾰைகᾷ ேதட᾿
அ᾿லᾐ ᾪ᾵ᾌᾰகான ெபாᾞ῀க῀ வாᾱᾁத᾿ ேபாᾹற ெபᾞΆபாலான
நΆᾙைடய நடவᾊᾰைககᾦᾰᾁ, ேவகமான சிᾸதைன சாியானᾐΆ
ேதைவயானᾐமாᾁΆ. மதிய உணவிιᾁ நீᾱக῀ இைறᾲசி ப᾽கரா
அ᾿லᾐ மீᾹ ப᾽கரா வாᾱᾁᾪ᾽க῀ எᾹபைதᾺேபால, பிᾹவிைளᾫக῀
ᾙᾰகியமானைவ அ᾿ல. இᾐ ெபாிய தி᾵டநிக῁ᾫகளி᾿ ஒᾞ
ெபாᾞ᾵ேட அ᾿ல.

நாΆவிᾞΆᾗகிற பிᾹவிைளᾫகைள ெகாᾌᾰகᾰᾂᾊய நீᾶட கால
ᾙᾊᾫகைள எᾌᾰக ேவᾶᾌΆ எᾹறா᾿, நΆᾙைடய வா῁ᾰைகயிᾹ
அதிகமான பிற தளᾱகளி᾿ ெமᾐவான சிᾸதைன மிகᾫΆ
ேதைவயானᾐ. ெசா᾿லᾺேபானா᾿ தவி᾽ᾰக ᾙᾊயாதᾐமாᾁΆ.

இᾱᾁதாᾹ க῅னிமானிᾹ உ῀பா᾽ைவ அவᾞைடய ᾓைல அதிக



விιபைன ᾓலாக ஆᾰᾁவதιᾁ ைமயமாக அைமᾸதᾐ. அᾐ
சாியானᾐΆ தᾁதியானᾐΆ ᾂட. அதிகமானவ᾽க῀ ெசᾼᾜΆ ெபாிய
தவᾠ எᾹனெவᾹறா᾿, நீᾶட கால மிகᾙᾰகிய ᾙᾊᾫகᾦᾰᾁ
ெமᾐவான சிᾸதைன ேதைவᾺபᾌΆேபாᾐ அவ᾽க῀ ேவகமான
சிᾸதைனையᾺ பயᾹபᾌᾷதி விᾌகிறா᾽க῀ எᾹபᾐதாᾹ.

பிᾹ விைளᾫகைள எᾶணிᾺபாᾞᾱக῀
உதாரணமாக, க᾿ᾥாியி᾿ நீᾱக῀ எᾹன பாடΆ எᾌᾷᾐᾺ பᾊᾺபᾐ,
ேவைலவாᾼᾺபி᾿ எᾸத வழிையᾺ பிᾹபιᾠவᾐ, யாைரᾷ திᾞமணΆ
ெசᾼᾐ ெகா῀வᾐ, உᾱக῀ பணᾷைத எᾺபᾊ சΆபாதிᾷᾐ, ேசமிᾷᾐ,
ᾙதᾣᾌ ெசᾼவᾐ ேபாᾹற அைனᾷᾐᾰᾁΆ ெமᾐவான சிᾸதைன
ேதைவᾺபᾌகிறᾐ.

நீᾶட கால ெசய᾿பாᾌகளி᾿ ᾙᾊெவᾌᾺபᾐ மிகᾫΆ
ᾙᾰகியமானᾐ. அைதவிட மிக ᾙᾰகியமானᾐ ெமᾐவாக எᾶணி,
ேதைவயான கால அவகாசᾷைதᾺ பிᾹபιறி, உᾶைமகைளᾜΆ
உᾱகᾦைடய ேத᾽ᾫகைளᾜΆ கவனமாக சிᾸதிᾷᾐ ᾙᾊெவᾌᾺபதாᾁΆ.

ஒᾞ வணிகᾷைதᾷ ெதாடᾱகி வள᾽Ὰபதιᾁ சில தளᾱகளி᾿
ெமᾐவான சிᾸதைன ᾙιறிᾤΆ ᾙᾰகியமானதாᾁΆ. எᾸத ெபாᾞ῀
அ᾿லᾐ ேசைவயி᾿ சிறᾺபிடΆ ெபற ேவᾶᾌΆ, எᾷதைகய
வாᾊᾰைகயாளைர ᾁறிᾰேகாளாᾰக ேவᾶᾌΆ, உιபᾷதி, விιபைன,
வ᾽ᾷதகΆ, விநிேயாகΆ ேபாᾹறவιறி᾿ எᾸத ᾙைறையᾷ ேத᾽ᾫ ெசᾼய
ேவᾶᾌΆ, அடᾰகΆ மιᾠΆ விιபைன விைல ᾙᾊᾫ ஆகிய
அைனᾷᾐΆ உᾱக῀ நிᾠவனᾷதிᾹ ெவιறிையேயா ேதா᾿விையேயா
நி᾽ணயிᾺபதி᾿ ᾙᾰகிய பᾱᾁ வகிᾰᾁΆ.

உᾱக῀ சிᾸதைன வழிைய ஆராᾼᾸᾐபாᾞᾱக῀
இᾺேபாதிᾞᾸேத, ‘‘இᾸத ᾇ῁நிைலᾰᾁ ேவகமான சிᾸதைனயா அ᾿லᾐ
ெமᾐவான சிᾸதைனயா ேதைவ?’’ எᾹᾠ ெதாட᾽Ᾰத ᾙைறயி᾿
உᾱகᾦᾰᾁ῀ ேக᾵ᾌᾰெகா῀ᾦᾱக῀.

எᾺெபாᾨெத᾿லாΆ ᾙᾊᾜேமா அᾺேபாெத᾿லாΆ உᾱகᾦᾰகான
ேநரᾷைதᾺ ெபιᾠᾰ ெகா῀ᾦᾱக῀. ஊᾰகநிைலᾰᾁΆ பதிᾢᾞᾺᾗᾰᾁΆ
இைடயி᾿, சிᾸதைனᾰᾁΆ ᾙᾊᾫᾰᾁΆ இைடயி᾿ எῂவளᾫ
இைடெவளி விட ᾙᾊᾜேமா அῂவளᾫ ெகாᾌᾱக῀. ‘‘எᾨபᾷᾐ
இரᾶᾌ மணி ேநர விதி’’ எᾹபைத பயிιசி ெசᾼᾜᾱக῀. மிகᾙᾰகிய
ᾙᾊைவ எᾌᾺபதιᾁ ᾙᾹபாக நீᾱக῀ சிᾸதிᾺபதιகாக
உᾱகᾦᾰெகᾹᾠ எᾨபᾷᾐ இரᾶᾌ மணிேநரᾷைத அ᾿லᾐ ᾚᾹᾠ



நா᾵கைள எᾌᾷᾐᾰ ெகா῀ᾦᾱக῀ அ᾿லᾐ ெபιᾠᾰ ெகா῀ᾦᾱக῀.
லா᾽᾵ ஆᾰடᾹ, ‘‘ᾙᾊெவᾌᾰகᾷ ேதைவயி᾿ைல எᾹறா᾿,

ᾙᾰகியமான ᾙᾊெவᾌᾺபதιᾁ அதிக காலΆ எᾌᾷᾐᾰ ெகா῀வᾐ
ெபᾞΆபாᾤΆ எ᾿லா சமயᾱகளிᾤΆ அᾸத ᾙᾊைவᾲ சிறᾸததாக
உᾞவாᾰᾁΆ’’. ‘‘நாᾹ சிᾸதிᾷᾐᾺ பா᾽ᾷᾐவி᾵ᾌ உᾱகளிடΆ மீᾶᾌΆ
வᾞகிேறᾹ’’ எᾹற வா᾽ᾷைதகைளᾷ ெதாட᾽Ᾰᾐ பயᾹபᾌᾷᾐᾱக῀.

ஒᾞ ᾙᾰகியமான விஷயᾷதி᾿ ᾙᾊெவᾌᾺபதιᾁ யாராவᾐ
உᾱகைளᾰ க᾵டாயᾺ பᾌᾷதினா᾿, ‘‘உடனᾊயான ஒᾞ பதிைல நீᾱக῀
வιᾗᾠᾷᾐᾪ᾽க῀ எᾹறா᾿ அதιகான பதி᾿ இ᾿ைல எᾹபதாக
இᾞᾰᾁΆ. ஆனா᾿ எனᾰᾁ சிᾸதிᾰக கால அவகாசΆ ெகாᾌᾷதீ᾽க῀
எᾹறா᾿ அதᾹ பிᾹன᾽ பதி᾿ ேவறாக இᾞᾰகᾰᾂᾌΆ’’ எᾹᾠ நீᾱக῀
ᾂற ᾙᾊᾜΆ.

விவரᾱகைள எᾨதி விᾌᾱக῀
எᾨᾷᾐ வᾊவி᾿ சிᾸதிᾜᾱக῀. பிரᾲசைன அ᾿லᾐ தீ᾽மானΆ
இவιைறᾺ பιறிய எ᾿லா விவரᾱகைளᾜΆ ஒᾞ தாளி᾿ எᾨதி
ைவᾷᾐᾺ பா᾽Ὰபᾐ சிᾸதைன ᾙைறகளி᾿ மிகᾲசிறᾸதவιᾠ῀
ஒᾹறாᾁΆ. நீᾱக῀ அᾸத விஷயᾱகைள தாளி᾿ எᾨᾐΆேபாᾐ உᾱக῀
ᾚைளᾰᾁΆ ைகᾜᾰᾁΆ இைடயி᾿ சிலவித ஆᾲசாியᾱக῀ நிக῁கிᾹறன.
எ᾿லா விவரᾱகைளᾜΆ நீᾱக῀ எᾨᾐΆேபாᾐ, நீᾱக῀ ெமᾐவாகᾫΆ
மிகᾫΆ கவனமாகᾫΆ சிᾸதிᾺபதιᾁ வιᾗᾠᾷதᾺபᾌகிறீ᾽க῀. இᾐ
த᾵டᾲᾆ ெசᾼவைதவிட ைகயா᾿ எᾨᾐவᾐ ᾁறிᾺபாக சிறᾺபானதாᾁΆ.
தகவ᾿கைள ஒᾹᾠᾰᾁᾺபிᾹ ஒᾹறாக எᾨᾐΆேபாᾐ, எᾺேபாᾐΆ
நீᾱக῀ எᾹன ெசᾼய ேவᾶᾌΆ எᾹபᾐ ெத῀ளᾷெதளிவாக
உᾱகᾦᾰᾁᾰ கிைடᾰᾁΆ. அதனா᾿தாᾹ ஃᾺராᾹசிῄ ேபகᾹ,
‘‘எᾨᾐவᾐ ஒᾞ சாியான மனிதைன உᾞவாᾰᾁகிறᾐ’’ எᾹᾠ
எᾨதினா᾽.

ஒᾞ ᾙᾊவிᾹ திறᾹமிᾰக பிᾹவிைளᾫக῀ ᾙᾰகியமானைவ
எᾹறா᾿, உᾱகளா᾿ எῂவளᾫ ேநரΆ எᾌᾷᾐᾰ ெகா῀ள ᾙᾊᾜேமா
அῂவளᾫ ேநரΆ எᾌᾷᾐᾰ ெகா῀ᾦᾱக῀. உᾱக῀ இᾠதி ᾙᾊᾫ
எᾺேபாᾐΆ ேவகமாக எᾌᾷத ᾙᾊைவவிட சிறᾺபானதாக இᾞᾰᾁΆ.

மᾰக῀ ᾙᾊᾫக῀
சில மதிᾺᾖᾌகளா᾿, வணிகᾷதி᾿ கிைடᾰᾁΆ 95 சதவிகித ெவιறி
ᾙᾨவᾐΆ, நீᾱக῀ கவ᾽Ᾰᾐவிᾌகிற, பᾱகளிᾺᾗெசᾼகிற, பணிᾰᾁ
அம᾽ᾷᾐகிற, ேவைலையᾺ பகி᾽Ᾰதளிᾰகிற மᾰகளிᾹ தᾁதியா᾿



தீ᾽மானிᾰகᾺபᾌΆ. உᾱகேளாᾌ பணியாιற நீᾱக῀ ேத᾽ᾸெதᾌᾰகிᾹற
மᾰக῀ மιᾠΆ உᾱகைளᾷ ேத᾽ᾸெதᾌᾰகிᾹற மᾰக῀ உᾱக῀
வணிகᾷைத உᾞவாᾰகேவா உᾞᾰᾁைலᾰகேவா ᾙᾊᾜΆ.
அதனா᾿தாᾹ ᾖ᾵ட᾽ ᾵ரᾰக᾽, ‘‘ேவகமான மᾰக῀ ᾙᾊᾫக῀
எᾺேபாᾐΆ தவறான மᾰக῀ ᾙᾊᾫகளாக இᾞᾰகிᾹறன’’ எᾹᾠ
எᾨதினா᾽.

வாடைகᾰᾁ எᾌᾷதᾢᾹ இரகசியΆ
ஒᾞ நிᾠவனᾷதி᾿ மிகᾲசிறᾸத விιபைனயாள᾽கைள வாடைகᾰᾁ
அம᾽ᾷதிᾺ ᾗக῁ெபιறவரான அᾸத ெபாிய நிᾠவனᾷதிᾹ விιபைன
ேமலாளாிடΆ வாடைகᾰᾁ அம᾽ᾷதᾢ᾿ அவ᾽ கᾶட ெவιறியிᾹ
இரகசியΆ எᾹன எᾹᾠ ேக᾵கᾺப᾵டᾐ. அவ᾽, எளிைமயானᾐ. நாᾹ
‘‘ᾙᾺபᾐ நா῀ விதி’’ எᾹபைதᾰ கைடபிᾊᾰகிேறᾹ. ‘‘ஒᾞ
விᾶணᾺபதாரைர எனᾰᾁ எῂவளᾫ பிᾊᾷதேபாதிᾤΆ, இᾠதி ᾙᾊᾫ
எᾌᾺபதιᾁ ᾙᾹபாக ᾙᾺபᾐ நா᾵க῀ காᾷதிᾞᾺபைத எᾹ
ஒᾨᾱᾁᾙைறயாகᾰ கைடபிᾊᾰகிேறᾹ. ᾙத᾿ சᾸதிᾺபி᾿ அ᾿லᾐ
இரᾶடாவᾐ சᾸதிᾺபி᾿ மிகᾫΆ சிறᾺபாகᾷ ேதாᾹᾠΆ ஒᾞவ᾽ நாᾹ
சᾸதிᾷᾐ சᾸதிᾷᾐ ேபᾆΆேபாᾐ சில ᾁைறபாᾌகைளᾜΆ ᾁணநலᾹ
சிறᾺபிᾹைமᾜΆ ெவளிᾺபᾌᾷதி அவேனா அ᾿லᾐ அவேளா நீᾶட
கால ெசய᾿பா᾵ᾊιᾁ ᾙιறிᾤΆ தᾁதியιறவராகி விᾌகிறா᾽’’ எᾹᾠ
ᾂறினா᾽.

மிகᾫΆ ெவιறி ெபιற நிᾠவனᾱகᾦΆ ேமலாள᾽கᾦΆ இᾸத
விதிᾰᾁ மாᾠப᾵ட நிைலையᾺ பிᾹபιᾠகிறா᾽க῀. தவறானவ᾽கைள
வாடைகᾰᾁ அம᾽ᾷᾐவᾐ மிகᾺெபாிய ெசலவாக அைமயᾰᾂᾌΆ எᾹᾠ
அவ᾽க῀ உண᾽Ᾰᾐ῀ளா᾽க῀. இᾸத ெகா῀ைக வணிகᾰ
ᾂ᾵ᾌᾙைறᾰᾁΆ நடவᾊᾰைககᾦᾰᾁΆ ெபாᾞᾸᾐகிறᾐ.

உᾷதி உண᾽ேவாᾌ சிᾸதிᾜᾱக῀
காலᾺேபாᾰகி᾿ வᾸᾐ ெசᾹற பல ேமலாᾶைம உᾷதிகளி᾿ நிைலᾷத
ᾙᾰகியᾷᾐவΆ ெபιறதாக அைமவதி᾿ ᾙதᾢடΆ ெபιᾠ இᾞᾺபᾐ
எᾺேபாᾐΆ உᾷதிᾙைற தி᾵டமிட᾿தாᾹ. உᾷதிᾙைறᾷ தி᾵டமிᾌதᾢ᾿,
நீᾱக῀ ெமᾐவாகᾲ சிᾸதிᾺபதιᾁ வιᾗᾠᾷதᾺப᾵ᾌ, ஒᾞ ெசய᾿பாᾌ
அ᾿லᾐ ᾙᾊவிᾹ எதி᾽பா᾽ᾰᾁΆ பிᾹவிைளᾫகைளᾺ பιறி கவனமாக
ஆராᾼகிறீ᾽க῀. உᾱகᾦைடய வணிகᾷதிᾹ நீᾶட கால எதி᾽கால
ᾙᾹேனιறᾷைத வᾊவைமᾷᾐᾰ ெகா῀கிறீ᾽க῀.

தனிᾺப᾵ட உᾷதி உண᾽ᾫ தி᾵டமிᾌதᾢ᾿, இᾐ அேதமாதிாிதாᾹ.



உᾱக῀ எதி᾽காலᾷைத நீᾱக῀ வᾊவைமᾰகிறீ᾽க῀.
எதி᾽காலᾷைதᾺபιறி நீᾶட நிைலயி᾿ ெசᾹᾠ காலᾺேபாᾰகி᾿ நீᾱக῀
எᾸத இடᾷதி᾿ இᾞᾰக விᾞΆᾗகிறீ᾽க῀ எᾹபைத எᾶᾎகிறீ᾽க῀.

உᾷதிக῀ தᾞவதி᾿ நிᾗனரான ைமᾰேக᾿ காமி
‘‘எதி᾽காலᾷதிιகாகᾷ தி᾵டமிடாதவ᾽க῀ அᾺபᾊ ஒᾹைறᾺ
ெபறᾙᾊயாᾐ’’ எᾹᾠ எᾨதிᾜ῀ளா᾽.

தனிᾺப᾵ட உᾷதிᾙைற தி᾵டமிᾌத᾿ உᾱகைள மிகᾫΆ உய᾽Ᾰத
சாியான நிைலᾺபா᾵ேடாᾌΆ ᾐ᾿ᾢயமாகᾫΆ ெமᾐவாகᾲ சிᾸதிᾰக
நி᾽ᾺபᾸதிᾰகிறᾐ. எதி᾽வᾞΆ மாதᾱக῀ மιᾠΆ வᾞடᾱகளி᾿ நீᾱக῀
எᾺபᾊ இᾞᾰக, எைதᾺெபற, எைதᾲெசᾼய, விᾞΆᾗகிறீ᾽க῀
எᾹபைதᾺபιறி சிᾸதிᾰக இᾐ உᾱகைள நி᾽ᾺபᾸதிᾰகிறᾐ.

உᾱக῀ எதி᾽காலΆ பιறி சிᾸதிᾺபதιகாக ᾁறிᾺபாக மாιறᾱக῀,
ᾁழᾺபᾱக῀, இைடᾝᾠக῀ உ῀ள சமயᾱகளி᾿ சிᾸதிᾺபதιகாக
உᾱக῀ ேநரᾷதிᾹ சிᾠ பᾁதிைய ஏᾹ ஒᾹறிரᾶᾌ நா᾵கைளᾰᾂட
ஒᾐᾰகி ைவᾺபᾐ எᾺேபாᾐΆ சிறᾸத ேயாசைனயாᾁΆ. நீᾶடᾑரΆ
நடᾸᾐ ெசᾹᾠ உᾱக῀ மனᾷைத ஓᾼெவᾌᾰக விᾌᾱக῀. உᾱக῀
வா῁ᾰைகᾷ ᾐைணவேராᾌ உᾱக῀ எதி᾽காலΆ பιறி
கலᾸᾐைரயாᾌᾱக῀. உᾱக῀ சிᾸதைன ஓ᾵டᾷைதᾷ தைட ெசᾼகிற
கΆᾺᾝ᾵ட᾽, ῄமா᾽᾵ ஃேபாᾹ, ெதாைலᾺேபசிக῀, எᾨᾷᾐᾞᾲ
ெசᾼதிக῀, மιற மிᾹனᾎசாதன இைடᾝᾠக῀ உ῀ளி᾵ட மிᾹனᾎ
சாதனᾱகளிᾢᾞᾸᾐ விᾌப᾵ᾌ இரᾶᾌ ᾚᾹᾠ நா᾵க῀ ஓᾼெவᾌᾱக῀.

தனிைமநிைலᾺ பயிιசி
ெமᾐவான சிᾸதைனᾺ பயிιசிᾰᾁᾲ சிறᾸத சᾰதிமிᾰக வழிக῀
எ᾿லாவιறிᾤΆ உᾱகᾦᾰᾁᾲ சிறᾸத ஒᾹᾠ வழᾰகமான ᾙைறயி᾿
தனிைமᾺ பயிιசி ேமιெகா῀வᾐதாᾹ. ெபᾞΆபாலானவ᾽க῀ தᾱக῀
வா῁ᾰைகயி᾿ ஒᾞᾙைற ᾂட ஒᾞேபாᾐΆ தனிைமᾺ பயிιசிைய
ேமιெகாᾶடதி᾿ைல. அவ᾽க῀ ஏதாவᾐ ஒᾞவைகயி᾿,
பரபரᾺபாகᾫΆ ெசய᾿பா᾵ேடாᾌΆ தᾱக῀ ஒῂெவாᾞ நிமிடᾷைதᾜΆ
ஒᾞவைகயான உᾸᾐத᾿ உண᾽வி᾿ நிைறᾷᾐ இᾞᾰக ேவᾶᾊய
ேதைவயி᾿ இᾞᾰகிறா᾽க῀. ஆனா᾿ இᾐ உᾱகᾦᾰகானத᾿ல.

தனிைமநிைலᾺ பயிιசி மிகᾫΆ எளிதானᾐ. அைமதியி᾿, இைசேயா
அ᾿லᾐ ᾁறிᾰகீᾌகேளா இ᾿லாம᾿, ᾙᾺபᾐ அ᾿லᾐ அᾠபᾐ
நிமிடᾱகைள உᾱகᾦᾰகாக ஒᾐᾰகி இᾞᾰக ேவᾶᾊயᾐ
இதιᾁᾷேதைவ. எᾸத ஓைசேயா ெசய᾿பாேடா இ᾿லாம᾿ ᾆΆமா
உ᾵காᾞᾱக῀. இயιைகயான இடΆ, ᾘᾱகா ேபாᾹற ஓைசயி᾿லாத



இடᾷதி᾿ நீᾱக῀ அைமதியாக உ᾵கார ᾙᾊᾜΆ.
ஒᾞேவைள இதιகான தனிைமᾰᾁ ‘‘தᾶணீைரᾺ பιறி சிᾸதிᾷத᾿’’

எᾹபᾐ சிறᾸத மனநிைலᾰᾁ வழிவᾁᾰᾁΆ. உ᾵கா᾽Ᾰᾐ ெகாᾶᾌ
நீ᾽நிைலையᾺ பா᾽ᾷᾐᾰ ெகாᾶᾊᾞᾺபᾐ, நீᾲச᾿ᾁளமாக இᾞᾸதாᾤΆ
ᾂட, உᾱக῀ மனᾷதிιᾁ ஓᾼவளிᾷᾐ உᾱக῀ ஆ῁மனᾷதிᾤΆ
உய᾽நிைல மனᾷதிᾤΆ இᾞᾰகிᾹற திறைமகைள விᾌவிᾺபதாக
அைமᾜΆ.

தனிைமᾺ பயிιசிᾰᾁ ஒᾨᾰக உண᾽ᾫ ேதைவ
ᾙதᾢ᾿ தனிைமᾺ பயிιசிைய ேமιெகா῀ᾦΆேபாᾐ நீᾱக῀ அதைன
மிகᾫΆ கᾊனமானதாகᾰ காᾶᾖ᾽க῀. நீᾱக῀ பத᾵டமாக உண᾽Ᾰᾐ
நீᾱக῀ எᾨᾸᾐ எைதயாவᾐ ெசᾼய ேவᾶᾌΆ எᾹᾠ நிைனᾺᾖ᾽க῀.
ᾙத᾿ இᾞபᾐ அ᾿லᾐ இᾞபᾷைதᾸᾐ நிமிடᾱகᾦᾰᾁ நீᾱக῀
உᾱகைளᾰ க᾵ᾌᾺபᾌᾷதிᾰ ெகாᾶᾌ இᾞᾺᾖ᾽க῀.

ஆனா᾿ அᾸத சமயᾷதி᾿, ஏேதா ஒᾞவைக விᾸைத நிகᾨΆ.
உᾱகᾦைடய அᾨᾷதΆ மιᾠΆ இᾠᾰகΆ ᾁைறயᾷ ெதாடᾱᾁΆ.
நீᾱக῀ ᾙᾨவᾐமாக ஓᾼᾫநிைலையᾺ ெபᾠᾪ᾽க῀. நீᾱக῀
அைமதியாக ᾆΆமா உ᾵கா᾽ᾸதிᾞᾺபதி᾿ உ῀ள இᾹப உண᾽ைவ
அᾔபவிᾰகᾷ ெதாடᾱᾁᾪ᾽க῀. இᾸத இனிய சமயᾷதி᾿ உᾱக῀ மனΆ
சிᾸதைன, ேயாசைனக῀, உ῀பா᾽ைவ, ந᾿ெலᾶணΆ,
பிரᾲசைனகᾦᾰᾁᾷ தீ᾽ᾫ, மιற ᾑᾶᾌத᾿ உண᾽ᾫக῀ ஆகியவιறி᾿
ஈᾌப᾵ᾌ இᾹபᾷதி᾿ திைளᾺᾖ᾽க῀. இவιறி᾿ ஏதாவᾐ ஒᾹᾠ உᾱக῀
வா῁ᾰைகᾺ ேபாᾰைக மாιறிவிᾌΆ.

உᾱக῀ மனᾷைத ஒᾞ நதிையᾺ ேபால ஓடவிᾌᾱக῀. எைதᾜΆ
நீᾱக῀ எᾨதிᾰ ெகாᾶᾊᾞᾰகᾷ ேதைவ இ᾿ைல. அᾐ ஒᾞ ந᾿ல கᾞᾷᾐ
எᾹறா᾿, உᾱக῀ தனிைமᾺ பயிιசிᾰᾁᾺ பிறᾁ அᾐ உᾱகேளாᾌ
தᾱகிவிᾌΆ. ‘‘ஆᾶகᾦΆ ெபᾶகᾦΆ தᾱகᾦᾰᾁ῀ ேநரெமᾌᾷᾐ
தனிைமᾺ பயிιசி ெசᾼகிᾹறேபாᾐ அவ᾽க῀ உய᾽Ᾰத நிைலᾰᾁᾲ
ெசᾹᾠ விᾌகிறா᾽க῀’’ எᾹᾠ ெசா᾿லᾺபᾌகிறᾐ.

நீᾱக῀ இᾐவைர எᾺேபாᾐΆ ᾙᾺபᾐ ᾙத᾿ அᾠபᾐ நிமிடᾱக῀
தனிைமᾺ பயிιசி ெசᾼதிᾞᾰகவி᾿ைல எᾹறா᾿, உᾱகேளாᾌ
உᾱகᾦᾰᾁ ேநரΆ ஒᾐᾰகி ᾙத᾿ பயிιசிையᾷ ெதாடᾱகி விᾌᾱக῀.
பிᾹமாைல ேநரᾱகளி᾿ ᾪ᾵ᾌᾰᾁᾷ திᾞΆᾗΆேபாᾐ எᾹᾔைடய காைர
ஏதாவெதாᾞ ᾘᾱகாவி᾿ நிᾠᾷதி வி᾵ᾌ ஒᾞ மணிேநரΆ அைமதியாக
இᾞᾸᾐவி᾵ᾌ வᾞேவᾹ. எ᾿ேலாᾞΆ ெசᾹறபிᾹ நீᾱக῀
அᾤவலகᾷதி᾿ தᾱகி இᾞᾸᾐ வரலாΆ. ᾪ᾵ᾊᾹ பிᾹபᾰகᾷதிᾤΆ



மாᾊயி᾿ உ῀ள அைமதியான அைறயிᾤΆ நீᾱக῀ உ᾵கா᾽Ᾰᾐ பயிιசி
ெசᾼயலாΆ.

இᾐ எᾺேபாᾐΆ பயᾹதᾞகிறᾐ
இᾐ உᾱகᾦᾰகான எᾹᾔைடய உᾠதிெமாழி. எᾺேபாெத᾿லாΆ
உᾱக῀ வா῁ᾰைகயி᾿ பிரᾲசைன, ᾐᾹபΆ, தைட, விரᾰதி, அ᾿லᾐ
சவா᾿ ஏιபᾌகிறேதா அᾺேபாெத᾿லாΆ அைமதிᾰᾁᾲ ெசᾹᾠ ᾆΆமா
அம᾽Ᾰᾐ விᾌᾱக῀. நீᾱக῀ ᾙத᾿ ᾙைறயாக இதைனᾲ ெசᾼᾜΆேபாᾐ,
விதிவிலᾰேக இ᾿லாம᾿ உᾱகᾦைடய ெபாிய பிரᾲசைனᾰகான தீ᾽ᾫ
ஒᾞ வᾶணᾷᾐᾺᾘᾲசி ேதாளி᾿ வᾸᾐ அம᾽Ᾰᾐ விᾌவைதᾺேபால,
உᾱகᾦᾰᾁᾰ கிைடᾷᾐவிᾌΆ.

தᾱகᾦᾰᾁ῀ வாரᾰகணᾰகாக மாதᾰகணᾰகாக வᾞᾷதிᾰ
ெகாᾶᾊᾞᾸத பிரᾲசைனக῀ அவ᾽க῀ ேமιெகாᾶட ᾙத᾿ தனிைமᾺ
பயிιசியிேலேய உடனᾊயாக தீ᾽ᾫ ெபιறதாக எᾹᾔைடய
மாணவ᾽களி᾿ பல᾽ எᾹனிடΆ ᾂறினா᾽க῀.

உᾱகᾦᾰகான விைட கிைடᾷதா᾿ அᾐ எ᾿லா வைகயிᾤΆ
ᾙᾨைமயானதாக இᾞᾰᾁΆ. அᾐ பிரᾲசைனயிᾹ அ᾿லᾐ ᾐᾹபᾷதிᾹ
எ᾿லா பாிமாணᾱகᾦᾰᾁΆ தீ᾽ᾫ ெகாᾌᾷᾐவிᾌΆ. உᾱகᾦைடய
ெசய᾿பᾌΆ இய᾿தᾹைமᾰᾁ உ᾵ப᾵ᾌ இᾐ எளிைமயானதாக,
ெதளிவானதாக, ᾙᾨைமயானதாக இᾞᾰᾁΆ. நீᾱக῀ உᾱக῀ தனிைமᾺ
பயιசி ᾙᾊᾷᾐ எᾨᾸதபிறᾁ அᾸத கᾞᾷைத ெசய᾿பா᾵ᾊ᾿ ைவᾷதா᾿
எ᾿லாΆ தானாகேவ உடனᾊயாகᾷ தீ᾽ᾫெபιᾠ நᾹைம பயᾰᾁΆ.
நீᾱக῀ அைமதியாக இᾞᾺᾖ᾽க῀.

உᾱக῀ உ῀நிைற சᾰதிகைள ெவளிᾰெகாணᾞᾱக῀
ᾙைறயான வழᾰகமான தனிைமᾺபயிιசிᾰᾁ ெமᾐவான சிᾸதைன
ேதைவᾺபᾌகிறᾐ. நீᾱக῀ உᾱக῀ வணிகᾷைத, உᾱகைளᾲ ᾆιறிᾜ῀ள
ெசய᾿பாᾌகைள எ᾿லாΆ நிᾠᾷதிவி᾵ᾌ சில நிமிடᾱக῀ உᾱகைளᾷ
தனிைமᾺ பயிιசிᾰᾁ உ᾵பᾌᾷதிᾰ ெகா῀வேத இதιᾁᾷ
ேதைவᾺபᾌகிறᾐ. நீᾱக῀ எῂவளᾫᾰᾁᾷ தனிைமᾺ பயιசிைய
ேமιெகா῀கிறீ᾽கேளா அῂவளᾫᾰᾁ அῂவளᾫ விைரவாக, சிறᾺபாக,
எ᾿லாΆ உ῀ளடᾰகியதாக தீ᾽ᾫகைள கᾞᾷᾐகைள ஒῂெவாᾞ
நிைலயிᾤΆ ெபιᾠவᾞᾪ᾽க῀ எᾹபᾐ ந᾿ல ெசᾼதியாᾁΆ.

பிᾹவிைளᾫக῀ ᾙᾰகியமானதாக இᾞᾰகᾰᾂᾊய வணிக உᾷதி
தி᾵டமிᾌதᾢ᾿, பிᾹேனாᾰகிய ேநரᾷைத எᾌᾷத᾿, ெமᾐவாᾰᾁத᾿,
சிᾰகலான பிரᾲசைனக῀ வழி சிᾸதிᾷத᾿ ஆகிய ெசய᾿பாᾌக῀



வணிகᾷதிᾹ ெவιறிையேயா ேதா᾿விையேயா தீ᾽மானிᾺபைவ ஆᾁΆ.
ேநர ேமலாᾶைமயி᾿ ஒᾞ விதி உ῀ளᾐ. ‘‘தி᾵டமிᾌதᾢ᾿

ெசலவழிᾰகᾺபᾌΆ ஒῂெவாᾞ நிமிடᾙΆ ெசயலாᾰகᾷதி᾿ பᾷᾐ
நிமிடᾱகைளᾲ ேசமிᾰகிறᾐ’’ எᾹᾠ அᾐ ᾂᾠகிறᾐ.

எᾺெபாᾨெத᾿லாΆ ஒᾞ ெவιறி ெபιற நிᾠவனᾷைதᾺ
பா᾽ᾰகிறீ᾽கேளா அᾺேபாᾐ ெவιறிகரமான உᾷதி ெசய᾿பᾌகிறᾐ
எᾹபைதᾰ காᾶᾖ᾽க῀. ெமᾐவான கவனமான சிᾸதைனயிᾹ ஒᾞ
நீᾶட ெசய᾿ᾙைறயிᾹ ᾙᾊைவ நீᾱக῀ காᾶகிறீ᾽க῀.

GOSPA சிᾸதைன மாதிாிையᾺ பயᾹபᾌᾷᾐᾱக῀
உᾱகᾦᾰேகா மιறவ᾽கᾦᾰேகா ெமᾐவாᾰகி மிக அதிகமான
நிைறᾫடᾹ சிᾸதைனையᾲ ெசᾤᾷதிட விᾞΆபினா᾿ வழᾰகமான
ᾙைறயாக GOSPA மாதிாிையᾺ பயᾹபᾌᾷᾐᾱக῀. GOSPA எᾹற அᾸத
ᾁறிᾛᾌ ‘‘Goals ᾁறிேகா῀க῀, Objectives ேநாᾰகᾱக῀, Strategies
உᾷதிக῀, Priorities ᾙᾹᾔாிைமக῀, Actions ெசய᾿பாᾌக῀’’
எᾹபைதᾰ ᾁறிᾰகிறᾐ.

ᾁறிᾰேகா῀க῀: உᾱக῀ வணிகᾷதி᾿ நீᾶட கால அளவி᾿ நீᾱக῀
அைடய விᾞΆᾗΆ உᾱக῀ ᾁறிᾰேகா῀க῀ ᾁறிᾺபானதாக,
அளவிடᾷதᾰகதாக, கால எ᾿ைலᾰᾁ῀ ᾙᾊᾫதᾞவதாக உ῀ளன. இைவ
உᾱக῀ விιபைன, இலாபேநாᾰᾁ, வள᾽ᾲசி, பᾱᾁ விைல, தᾁதிநிைல
அளᾪᾌ ஆகிவιைற ᾁறிᾰேகா῀க῀ ᾁறிᾺபிᾌகிᾹறன.

ேநாᾰகᾱக῀: உᾱக῀ மிகᾙᾰகியமான ᾁறிᾰேகா῀கைள
அைடவதιᾁ உᾱக῀ ேநாᾰகᾱக῀ இைடᾰகால ᾁறிᾰேகா῀களாக
உ῀ளன. உᾱக῀ நீᾶட கால ᾁறிᾰேகா῀க῀ ஒᾞ ஏணியிᾹ
ேமநிைலயி᾿ உ῀ளதாகᾰ கιபைன ெசᾼᾐ ெகாᾶடா᾿, ஏணியிᾹ
உᾲசிைய அைடவதιᾁ நீᾱக῀ ஏற ேவᾶᾊய ஏணிᾺபᾊக῀தாᾹ
ேநாᾰகᾱக῀ ஆᾁΆ.

உᾷதிக῀: ஒῂெவாᾞ ᾁறிᾰேகாைளᾜΆ அைடவதιᾁ நீᾱக῀
ேமιெகா῀ᾦΆ ப᾿ேவᾠப᾵ட வழிக῀தாᾹ உᾱக῀ உᾷதிக῀ ஆᾁΆ.
உதாரணமாக, வணிகᾷதி᾿, உᾱகᾦைடய அைடய விᾞΆᾗΆ
ᾁறிᾰேகா῀களி᾿ ஒᾹᾠ விιபைனயி᾿ ஒᾞ ᾁறிᾺபி᾵ட எ᾿ைலைய
அைடவᾐ எᾹபதாᾁΆ. உᾱக῀ விιபைன ᾁறிᾰேகாைள அைடவதιᾁ
நீᾱக῀ பயᾹபᾌᾷதᾰᾂᾊய ப᾿ேவᾠ வைகயான மாᾠப᾵ட உᾷதிக῀
உ῀ளன.

ᾙᾹᾔாிைமக῀: உᾱக῀ ᾁறிᾰேகா῀கைளᾜΆ ேநாᾰகᾱகைளᾜΆ
அைடவதιᾁ மιறவιைறவிட மிகᾫΆ ᾙᾰகியமான ெசய᾿பாᾌகேள



ᾙᾹᾔாிைமக῀ ஆᾁΆ. எ᾿லாவιறிᾤΆ 80\20 விதிையᾰ
கைடபிᾊᾜᾱக῀. உᾱகᾦைடய விைளᾫகளி᾿ 80 சதவிகிதᾷைத
நிைறேவιறᾷதᾰக 20 சதவிகித ெசய᾿பாᾌக῀ எᾹன?

ெசய᾿பாᾌக῀: ᾁறிᾺபான, அளவிடᾷதᾰக, கால அளᾫெகாᾹட
எᾹன ெசᾼ᾿பாᾌக῀ உᾱக῀ உᾷதிகைளᾰ ைகயா῀வதιᾁ, உᾱக῀
ேநாᾰகᾱகைள நிைறேவιᾠவதιᾁ, உᾱக῀ ᾁறிᾰேகா῀கைள
அைடவதιᾁ நீᾱக῀ எᾌᾰக ேவᾶᾌΆ?

இᾸத ᾙைறயிலான சிᾸதைனᾰᾁ உ᾵ப᾵ᾌ நீᾱக῀ எᾌᾰக ேவᾶᾊய
ஒῂெவாᾞ ெசய᾿பா᾵ைடᾜΆ கவனமாக எᾶணிᾺபா᾽ᾷᾐ ெசᾼவᾐ
உᾱக῀ ᾙᾊெவᾌᾰᾁΆ திறைமகைள ேமΆபᾌᾷᾐகிறᾐ. இᾐ நீᾶட
கால சிᾸதைனையᾜΆ ெமᾐவான சிᾸதைனையᾜΆ ஒᾞ ேசரᾺ
பயᾹபᾌᾷᾐவதιᾁ நி᾽ᾺபᾸதிᾰகிறᾐ.

சாᾷதியᾰᾂᾠக῀ விதி
பல மனித᾽க῀ தᾱகᾦைடய ெவιறிையேயா ேதா᾿விையேயா நᾹைம
அ᾿லᾐ தீைம எᾹற ஒᾞவைகயான அதி᾽ῃடᾷதிιᾁ
உ᾵பᾌᾷᾐகிறா᾽க῀. எᾹன நடᾸதᾐ எᾹபைதᾺ பிᾹேனாᾰகிᾺ
பா᾽ᾷதா᾿, ெவιறி எᾹபᾐ அதி᾽ῃடᾷதா᾿ எᾹபᾐ ஒᾞேபாᾐΆ
இ᾿ைல. மாறாக, அᾐ சாᾷதியᾰᾂᾠகளிᾹ விைளவாᾁΆ.

எᾐேவᾶᾌமானாᾤΆ நடᾰகலாΆ எᾹᾠ சாᾷதியᾰᾂᾠக῀ விதி
ᾂᾠகிறᾐ. சில கணᾰகிய᾿ மாதிாிகைளᾺ பயᾹபᾌᾷதி இᾸத சாᾷதியᾰ
ᾂᾠகைள நீᾱக῀ ேபாᾐமான ᾐ᾿ᾢயᾷᾐடᾹ கணᾰகிட ᾙᾊᾜΆ.
இதᾹ எளிைமயான பயᾹபா᾵ᾊ᾿, ெவιறிகரான மனித᾽கᾦΆ
நிᾠவனᾱகᾦΆ ெசᾼதவιறி᾿ ெபᾞΆபாலானவιைற நீᾱக῀
ெசᾼதா᾿, சாியானவιைற சாியான ேநரᾷதி᾿ ெசᾼவதιகான சாᾷதியᾰ
ᾂᾠகைள அதிகᾺபᾌᾷதி ெவιறிையᾜΆ ெபᾠᾪ᾽க῀ எᾹᾠ அᾸத விதி
ᾂᾠகிறᾐ.

எᾺெபாᾨெத᾿லாΆ ெமᾐவான சிᾸதைன ேதைவᾺபᾌகிறேதா
அᾺேபாᾐ அைதᾺ பயிιசிᾺபதா᾿ உᾱக῀ ெவιறிᾺ பயணᾷதி᾿,
நீᾱக῀ சாியானவιைற அதிகமாகᾫΆ தவறானவιைறᾰ ᾁைறவாகᾫΆ
ெசᾼவைத நீᾱகேள உண᾽ᾪ᾽க῀.

ெவιறி எᾹபᾐ ஒᾞ விபᾷᾐ அ᾿ல. அேதேபா᾿ ேதா᾿வி எᾹபᾐΆ
ஒᾞ விபᾷᾐ அ᾿ல. ஒᾹறி᾿ ெசய᾿பᾌவதιᾁ ᾙᾹபாக நீᾱக῀ மிகᾫΆ
கவனமாக சிᾸதிᾷᾐᾷ தி᾵டமி᾵டா᾿, எதி᾽காலᾷதி᾿ ெவιறிைய
விைரவாக உᾱக῀ க᾵ᾌᾺபா᾵ᾊ᾿ ெகாᾶᾌ வரᾙᾊᾜΆ.



ெசய᾿பா᾵ᾌᾺ பயிιசிக῀
1. உᾸத᾿நிைல, பிரᾲசைன அ᾿லᾐ கᾞᾷᾐ மιᾠΆ உᾱக῀

பதிᾢᾞᾺᾗநிைல ஆகியவιᾠᾰᾁ இைடயி᾿ ெமᾐவான
சிᾸதைனᾰᾁ இடமளிᾰக இᾹேற ᾙᾊᾫ ெசᾼᾜᾱக῀.

2. உᾱக῀ வணிகᾷதிேலா தனிᾺப᾵ட வா῁ᾰைகயிேலா ஒᾞ
ᾙᾰகியமான பᾁதிையᾷ ேத᾽Ᾰெதᾌᾷᾐ, ெதளிவாக
சிᾸதிᾺபதιᾁΆ உᾱக῀ எதி᾽காலᾷைதᾷ தி᾵டமிᾌவதιᾁΆ
உதவி ெசᾼவதιᾁ GOSPA விதி மாதிாிையᾺ பயிιசி
ெசᾼᾜᾱக῀.

3. ᾙιறிᾤமான அைமதியி᾿ உᾱக῀ உ῀ᾦண᾽ᾫ ᾑᾶᾌதைலᾰ
கவனிᾷᾐ தனிைம நிைலᾺ பயிιசி ேமιெகா῀வதιᾁ ᾙᾺபᾐ
அ᾿லᾐ அᾠபᾐ நிமிடᾱகைள எᾌᾷᾐᾰெகா῀ள இᾹேற
தி᾵டமிᾌᾱக῀. இைத வழᾰகமாᾰகிᾰ ெகா῀ᾦᾱக῀.



அ

பᾁதி ᾚᾹᾠ

அறிவிᾰகᾺபடாத சிᾸதைனᾰᾁΆ
அறிவிᾰகᾺப᾵ட சிᾸதைனᾰᾁΆ

ேபாரா᾵டΆ

அவசரகதியி᾿ ெபாிய மனிதராக ஆᾁΆ ᾙயιசி ெசᾼᾐ ᾐᾹபΆ
ஏιபதி᾿ விழிᾺபாயிᾞᾱக῀. அᾷதைகய ᾙயιசிகளி᾿ பᾷதாயிரᾷதி᾿
ஒᾹᾠ ெவιறிெபறᾰᾂᾌΆ. இைவ அᾴசᾷதᾰக சாதக நிைலக῀.

-ெபᾴஜமிᾹ ᾊῄேரᾢ

ᾔபவᾺப᾵ட வணிக மᾰகளிடΆ மிகᾫΆ அதிகமாக பிரபலமான
இரᾶᾌ ெசாιக῀ ‘‘கிைடᾰக ேவᾶᾊயᾐ கᾊன உைழᾺபி᾿

கிைடᾺபᾐ’’ எᾹற ெபாᾞᾦ῀ள ‘‘due diligence’’ எᾹபனவாᾁΆ. நீᾱக῀
சாியான ᾙᾊைவ எᾌᾺபதιᾁᾷ ேதைவயான சிᾰகலான ᾙᾰகிய தகவ᾿
ெபᾠவதιᾁ, எῂவளᾫ அதிகேமா அῂவளᾫ ேநரΆ ேதைவᾺபᾌகிறᾐ.

ஆரΆபநிைல அதிக ேவைல ெசᾼயாம᾿ நாΆ ேநரΆ, பணΆ,
ᾚலᾺெபாᾞ῀க῀ ஆகிவιறிιகான உᾷதரவாதΆ ெகாᾌᾺபᾐதாᾹ நாΆ
ெசᾼᾜΆ மிகᾺெபாிய தவᾠக῀ ஆᾁΆ.

ெசய᾿பா᾵ᾊ᾿ இறᾱᾁவதιᾁ ᾙᾹபாக ஒᾞ பிரᾲசைனபιறி
ᾙᾨைமயான அறிைவᾺ ெபιᾠ அதᾹ அᾊᾺபைடயி᾿ எᾌᾺபைவதாᾹ
நாΆ எᾌᾰᾁΆ மிகᾲசிறᾸத ᾙᾊᾫக῀ ஆᾁΆ. நாΆ ‘‘இறᾱᾁவதιᾁ ᾙᾹ
நᾹறாகᾺ பா᾽ᾰக ேவᾶᾌΆ’’

வணிக ெவιறிᾰகான காரணᾱக῀
ஃேபா᾽பῄ பᾷதிாிைக தகவᾢᾹபᾊ, வணிகᾷதி᾿ ேதா᾿விᾰகான
ᾙதᾹைமயான ஒᾞ காரணΆ, விιபைனᾺ ெபாᾞᾦᾰேகா வழᾱᾁΆ
ேசைவᾰேகா வரேவιᾗ இ᾿ைல எᾹபᾐதாᾹ. எᾐவாக இᾞᾸதாᾤΆ,
வாᾊᾰைகயாள᾽க῀ விᾞΆபவி᾿ைல எᾹறாேலா அதைன அᾸத
விைலயி᾿ விᾞΆபவி᾿ைல எᾹறாேலா நிᾠவனΆ வணிகᾷதி᾿



நிைலᾺபதιᾁ அதைன ஏιᾠᾰெகாᾶᾌ ெசய᾿படேவᾶᾌΆ.
2013᾿, அெமாிᾰக நா᾵ᾊ᾿ ம᾵ᾌΆ வ᾽ᾷதக ஆராᾼᾲசிᾰகாக எ᾵ᾌ

பி᾿ᾢயᾹ டால᾽கᾦᾰᾁ ேம᾿ ெசலவிடᾺப᾵ᾌ῀ளᾐ. ெபாᾞ῀
உιபᾷதி ெசᾼயᾺபᾌவதιᾁΆ சᾸைதᾰᾁᾰ ெகாᾶᾌ வரᾺபᾌவதιᾁΆ
ᾙᾹபாக வாᾊᾰைகயாள᾽க῀ உᾶைமயி᾿ எᾹன விᾞΆᾗகிறா᾽க῀
எᾹபைத அறிகிᾹற ேநாᾰகᾷதிιகாக இᾸத பணΆ
ெசலவிடᾺப᾵ᾌ῀ளᾐ.

ஆனா᾿ இᾷதைகய விாிவான ஆராᾼᾲசிᾰᾁᾺபிᾹᾔΆ, ᾗதிய
ெபாᾞ῀களி᾿ 80 சதவிதΆ ᾙᾊவி᾿ ேதா᾿வி அைடகிᾹறன. அவιைற
வ᾽ᾷதகᾷதிᾢᾞᾸᾐ விலᾰகிᾰ ெகா῀ள ேவᾶᾊயதாகிறᾐ. ᾙᾹனிைல
வணிக ஆேலாசக᾽களான ேமᾰ கிᾹேஸ - கΆெபனி ᾂᾠவᾐேபால,
வணிகᾷதிᾹ மிᾁதியான ெவιறிᾰᾁ அதிகமான விιபைன
காரணமாᾁΆ. ேதா᾿விᾰᾁ விιபைன ᾁைறேவ காரணமாᾁΆ. மιற
அைனᾷᾐΆ வியாᾰகியானΆதாᾹ.

வ᾽ᾷதக ேதா᾿விᾰᾁ இ᾵ᾌᾲெச᾿ᾤΆ சாியி᾿லாத ᾙᾊᾫகᾦᾰகான
ᾙதᾹைமயான காரணΆ, ᾙᾰகியᾺ ெபாᾠᾺபி᾿ இᾞᾺபவ᾽க῀
ெபாᾞ῀கைள உιபᾷதி ெசᾼᾐ விιபதιᾁ ᾙᾹபாக சாியான
ேக῀விகைளᾰ ேக᾵கᾷ தவᾠவᾐ அ᾿லᾐ ேதைவயான தகவைலᾺ
ெபறாமᾢᾞᾺபᾐ ஆᾁΆ.

உᾶைமகைளᾰ ேக᾵ᾌᾺ ெபᾠᾱக῀
ஐ ᾊ-ᾊ᾿ 150 ᾰᾁ ேமιப᾵ட கΆெபனிகைள ஒᾞᾱகிைணᾷᾐ
அைமᾺைப உᾞவாᾰகியவரான ஹரா᾿᾵ ெஜனீᾹ, ‘‘வணிகᾷதிᾹ மிக
ᾙᾰகியமான அΆசΆ உᾶைமᾷ தகவ᾿க῀தாᾹ. உᾶைமயான
தகவ᾿கைள, ெவளிᾷேதாιற தகவ᾿க῀ அ᾿லᾐ ᾝகிᾷத தகவ᾿க῀
அ᾿லᾐ நΆபியிᾞᾸத தகவ᾿க῀ ஆகியனவ᾿லாதவιைறᾺ ெபᾠᾱக῀.
ᾙιறிᾤΆ உᾶைமயான தகவ᾿கைளᾺ ெபᾠᾱக῀. தகவ᾿க῀ ெபாᾼ
ெசா᾿வதி᾿ைல’’ எᾹᾠ ᾂறினா᾽.

இᾹᾠ வணிகᾷதி᾿ ᾙᾰகியமான வா᾽ᾷைதகளி᾿ ஒᾹᾠ
‘‘உᾠதிெசᾼத᾿’’ ஆᾁΆ. ஒᾞேபாᾐΆ கιபைனயாக ஏιகாதீ᾽க῀.
நீᾱக῀ ஒᾞ ந᾿ல ேயாசைன கிைடᾷதᾫடᾹ அதைன உᾠதி
ெசᾼவதιᾁ நடவᾊᾰைக எᾌᾱக῀. நீᾱக῀ நிைனᾺபᾐேபால
உᾶைமயி᾿ சாியாக இᾞᾰகிறதா எᾹபதιகான நிᾟபணᾱகைள
ஒᾹᾠ ேச᾽ᾷᾐவிᾌᾱக῀.

எᾨᾷᾐ உᾞவி᾿ சிᾸதிᾜᾱக῀. ெபாᾞைளᾺ பιறிேயா ேசைவையᾺ
பιறிேயா உ῀ள எ᾿லா தகவ᾿களிᾹ ப᾵ᾊய᾿ தயா᾽ ெசᾼᾜᾱக῀.



சாியான ᾙᾊைவ எᾌᾺபதιᾁ எ᾿லா தகவ᾿கᾦΆ உᾱகᾦᾰᾁᾷ
ேதைவᾺபᾌΆ.

மᾰகளிடΆ ேபᾆᾱக῀. இேத ேபாᾹற நிைலயி᾿ இᾞᾺபவ᾽களிடΆ
அறிᾫைர மιᾠΆ தகவ᾿கைளᾺ ெபιᾠᾰ ெகா῀ᾦᾱக῀.

ஒᾞ நிᾗணைர சில காலΆ அம᾽ᾷதிᾰ ெகா῀ᾦᾱக῀. ஒᾞ ᾁறிᾺபி᾵ட
தளᾷதி᾿ நிᾗனᾷᾐவΆ ெபιற ஒᾞவ᾽ காலᾙΆ பணᾙΆ இழᾸᾐேபாᾁΆ
ேநரᾷதி᾿ உᾱக῀ அதி᾽ῃடᾷைதᾰ காᾺபாιறிவிᾌவா᾽.

ᾂᾁᾢ᾿ ேதᾌᾱக῀. உᾱக῀ ேக῀வி, பிரᾲசைன, அ᾿லᾐ ேயாசைன
ᾁறிᾷத ᾙᾰகிய ெசாιகைள உ᾵ெசᾤᾷதி எᾹன ᾙᾊᾫ வᾞகிறᾐ
எᾹபைத கவனிᾜᾱக῀. ெபᾞΆபாலான ேநரᾷதி᾿, யாராவᾐ ஒᾞவ᾽
இைதᾺபιறி ᾙᾹேப அலசி ஆராᾼᾸதிᾞᾺபா᾽.

மιறவ᾽ கᾞᾷᾐகைளᾰ ேகᾦᾱக῀. உᾱக῀ வணிகᾷதி᾿ உ῀ள
ஒῂெவாᾞவைரᾜΆ ேகᾦᾱக῀. அவ᾽க῀ இᾸத விஷயᾷைதᾺ பιறிய
க῀ளᾱகபடமιற கᾞᾷᾐகைளᾜΆ ேயாசைனகைளᾜΆ உᾱகேளாᾌ
பகி᾽Ᾰᾐ ெகா῀ள இயᾤΆ. ஒᾞ சிᾸதைன அ᾿லᾐ உιᾠேநாᾰக᾿
உᾱகᾦைடய நிைலகைள ᾙιறிᾤΆ மாιறமைடயᾲ ெசᾼய ᾙᾊᾜΆ.

அறிவிய᾿ᾘ᾽வ வழிகைளᾺ பயᾹபᾌᾷᾐᾱக῀
அறிவிய᾿ᾘ᾽வ வழிகைளᾺ பயᾹபᾌᾷᾐᾱக῀. நிᾟபிᾰகᾺபட
ேவᾶᾊய ஒᾞ தιகாᾢகᾰ ெகா῀ைகநிைல உᾞவாᾰᾁᾱக῀. இᾸத
உᾱக῀ ெகா῀ைக சாியி᾿ைல எᾹபைத நிᾟபிᾰᾁΆ வழிகைளᾷ
ேதᾊᾺபாᾞᾱக῀. இᾺபᾊᾷதாᾹ விᾴஞானிக῀ ெசᾼகிறா᾽க῀.

ெபᾞΆபாலானவ᾽க῀ ெசᾼவதιᾁ எதிாிைடயான வழிதாᾹ இᾐ.
அவ᾽க῀ ஒᾞ கᾞᾷேதாᾌ ᾙᾹவᾞகிறா᾽க῀. பிᾹன᾽ அவ᾽க῀ கᾞᾷᾐ
சாிெயᾹபதιகான ெதாட᾽ᾗᾲ சாᾹᾠகைளᾜΆ நிᾟபணᾷைதᾜΆ
ேதᾌகிறா᾽க῀. அவ᾽க῀ ‘‘மாᾠப᾵ட உᾠதி நிைலᾺபாᾌ’’ எᾹபைதᾺ
பயிιசிᾰகிறா᾽க῀. அᾸதᾰ கᾞᾷதிᾹ நΆபகᾷ தᾹைமᾰகான
உᾠதிᾺபா᾵ைட ம᾵ᾌேம அவ᾽க῀ ேநாᾰᾁகிறா᾽க῀. தாᾱக῀
நΆᾗவதιᾁ ᾙᾹேப தீ᾽மானிᾷதிᾞᾰகிறவιேறாᾌ ஒᾷᾐவராத
தகவ᾿கைள அவ᾽க῀ உடனᾊயாக ஒᾐᾰகி விᾌகிறா᾽க῀.

ஒᾞ ேந᾽மைற அ᾿லᾐ மாιᾠநிைல தιகாᾢகᾰ ெகா῀ைகநிைல
உᾞவாᾰᾁᾱக῀. இᾐ உᾱக῀ ஆரΆபᾰ ெகா῀ைகᾰᾁ
எதி᾽நிைலயானதாᾁΆ. உதாரணமாக, நீᾱக῀ ஐசᾰ நிᾝடᾹ,
உᾱகᾦᾰᾁ ᾗவிஈ᾽Ὰᾗ சᾰதி பιறி அᾺேபாᾐதாᾹ ேதாᾹறிᾜ῀ளᾐ.
உᾱகᾦைடய ஆரΆபᾰ ெகா῀ைக ‘‘ெபாᾞ῀க῀ கீ῁ேநாᾰகி விᾨΆ’’
எᾹபᾐ. நீᾱக῀ பிறᾁ அதைன ‘‘ெபாᾞ῀க῀ ேம᾿ேநாᾰகி விᾨΆ’’



எᾹᾠ நிᾟபிᾰக ᾙயιசி ெசᾼᾜᾱக῀.
உᾱக῀ மாᾠப᾵ட அ᾿லᾐ எதி᾽மைறᾰ ெகா῀ைகைய நிᾟபிᾰக

ᾙᾊயவி᾿ைல எᾹறா᾿, உᾱகᾦைடய ெகா῀ைக சாிெயᾹᾠ நீᾱக῀
ᾙᾊᾫ ெசᾼᾐ ெகா῀ள ᾙᾊᾜΆ.

உதாரணமாக, ஒᾞ ெபாᾞᾦᾰேகா அ᾿லᾐ ஒᾞ ேசைவᾰேகா ஒᾞ
ேயாசைனேயாᾌ ᾙᾹவாᾞᾱக῀. ஒᾞ ᾁறிᾺபி᾵ட விைலயி᾿ அᾸத
ெபாᾞᾦᾰேகா ேசைவᾰேகா வரேவιᾗ இ᾿ைல எᾹபᾐேபா᾿
நிᾟபிᾰக ᾙயιசி ெசᾼᾜᾱக῀. ஒᾞ சிறᾸத வாᾊᾰைகயாளைர
அᾎᾁᾱக῀. அᾸத ெபாᾞைளᾺ பιறிேயா ேசைவையᾺ பιறிேயா
விளᾰகிᾰ ᾂᾠᾱக῀. பிறᾁ அவாிடΆ, ‘‘ஒᾞேவைள, நீᾱக῀ விᾞΆᾗΆ,
உᾱகᾦᾰᾁᾷ ேதைவᾺபᾌΆ, நீᾱக῀ விைலெகாᾌᾰக விᾞΆᾗΆ
ெபாᾞ῀ இᾐவாக இ᾿லாம᾿ இᾞᾰகலாΆ இ᾿ைலயா?’’ எᾹᾠ
ெசா᾿ᾤᾱக῀.

நீᾱக῀ ᾙᾹ ைவᾰகிற இதைன அᾸத வாᾊᾰைகயாள᾽
விᾞΆபவி᾿ைல எᾹᾠ ᾂறினா᾿, உᾱக῀ ᾙᾊᾫ எᾌᾰᾁΆ ᾙயιசிᾰᾁ
மிகᾺெபாிய மதிᾺᾗமிᾁ தகவ᾿ உᾱகᾦᾰᾁᾰ கிைடᾷதிᾞᾰகிறᾐ.
அதιᾁ மாறாக, உᾱக῀ எதி᾽மைறᾰ ெகா῀ைக நிைலைய மᾠᾷᾐ,
‘‘இ᾿ைல இ᾿ைல. இைத நீᾱக῀ சᾸைதᾺ பᾌᾷதினா᾿ இᾐதாᾹ நாᾹ
உᾶைமயி᾿ வாᾱகி உபேயாகᾺபᾌᾷᾐகிற ஒᾹறாக இᾞᾰᾁΆ’’ எᾹᾠ
ᾂறினா᾿, உᾱக῀ ᾗதிய ெபாᾞ῀ அ᾿லᾐ ேசைவᾰᾁ உ῀ள வரேவιᾗ
பιறிய ஆரΆபᾰ ெகா῀ைகைய நீᾱக῀ மதிᾺபாᾰகி வி᾵ᾋ᾽க῀ எᾹபᾐ
அ᾽ᾷதΆ.

ேதாιபதιᾁΆ தயாராக இᾞᾱக῀
ᾙயιசி ெசᾼᾐ ேதாιபதιᾁΆ, ᾙᾹைவᾷᾐ மᾠᾰகᾺபᾌவதιᾁΆ,
மீᾶᾌΆ மீᾶᾌΆ தயாராக இᾞᾱக῀. ேதா᾿வி, ᾙயιசி, தவᾠ ஆகியன
உᾱகᾦᾰᾁ இᾠதியான சிறᾸத ெவιறிᾰᾁ ᾙιறிᾤΆ அவசியமானைவ.

உᾱக῀ எᾸத கᾞᾷᾐக῀ மιᾠΆ ᾙᾊᾫகᾦᾰᾁΆ நீᾱகேள
ேமலாᾶைம ஆேலாசகராக இᾞᾱக῀. ᾙᾊெவᾌᾺபதி᾿ உதவி
ெசᾼᾜΆ உᾱக῀ ஆேலாசக᾽ உᾱகைளᾰ ேக᾵ᾁΆ கᾌைமயான
ேக῀விகைள உᾱகᾦᾰᾁ நீᾱகேள ேக᾵ᾌᾰ ெகா῀ᾦᾱக῀.

‘‘இᾸத ᾗதிய ெபாᾞ῀ அ᾿லᾐ ேசைவᾰᾁ சᾸைத வரேவιᾗ
இᾞᾰகிறதா?’’

‘‘வரேவιᾗ எᾸத அளᾫᾰᾁ உ῀ளᾐ, எᾸத விைலயி᾿?’’
‘‘மᾰக῀ ேபாᾐமான அளவி᾿ வாᾱக விᾞΆᾗகிற வᾶணΆ இᾸத

ெபாᾞ῀ அ᾿லᾐ ேசைவைய கவ᾽ᾲசிகரமாᾰᾁவதιᾁ எᾌᾷத ஆரΆப



ேயாசைனகளி᾿ நீᾱக῀ எᾹன மாιறᾱகைளᾲ ெசᾼய ேவᾶᾌΆ?’’
‘‘இᾸத ெபாᾞ῀ பιறிய ேயாசைன இதைன ெவᾠΆ அᾺேபாைதய

விιபைனேயாட᾿லாம᾿ விாிᾫபᾌᾷᾐவதιᾁΆ வாᾼᾺைப
ேமιெகா῀ᾦΆபᾊ ெசᾼᾜΆ அளᾫᾰᾁ வரேவιᾗ இᾞᾰᾁமா?’’

‘‘இᾺேபாᾐ῀ள வ᾽ᾷதகΆ மιᾠΆ விιபைன வழிகளி᾿ தரமான
வாᾊᾰைகயாள᾽கைள அைடயᾰᾂᾊயதாக இᾸத ᾗதிய ெபாᾞᾦᾰகான
சᾸைத நிைலயி᾿ கவனΆ ᾁவிᾰகᾺப᾵ᾌ῀ளதா?’’

‘‘நீᾱக῀ ைகயாᾦΆ பிற ெபாᾞ῀ மιᾠΆ ேசைவயி᾿ ெபᾠΆ
இலாபᾷைதவிட அதிகமாக இலாபΆ அைடᾜΆ அளᾫᾰᾁ
வாᾊᾰைகயாள᾽க῀ இᾸத ெபாᾞ῀ அ᾿லᾐ ேசைவᾰᾁ ெதாைக
ெகாᾌᾺபா᾽களா?’’

உᾱகᾦᾰᾁᾷ தகவ᾿ கிைடᾺபதி᾿ உᾱகᾦᾰᾁ῀ உᾠதியாக
இᾞᾱக῀. உᾱகைளᾺ பிᾊயிᾢᾞᾸᾐ தள᾽ᾷதிᾰ ெகா῀ளாதீ᾽க῀
அ᾿லᾐ மிக எளிதான ேக῀விகைள உᾱகᾦᾰᾁ῀ ேக᾵ᾌᾰ
ெகா῀ளாதீ᾽க῀. ஜிᾰ ஜிᾰல᾽ ᾂᾠவᾐ ேபால, ‘‘உᾱகᾦᾰᾁ῀ நீᾱக῀
உᾠதியாக இᾞᾸᾐ ெகாᾶடா᾿, வா῁ᾰைக உᾱகᾦᾰᾁ எளிதாக
அைமᾜΆ. ஆனா᾿ நீᾱக῀ உᾱகᾦᾰᾁ῀ இலᾁவாᾰகிᾰ ெகாᾶடா᾿
வா῁ᾰைக உᾱகᾦᾰᾁ மிகᾫΆ கᾊனமானதாகி விᾌΆ.’’

சாியாᾼ இᾞᾺபேத மிகᾫΆ ந᾿லᾐ
மேனாதᾷᾐவ நிᾗன᾽ ெஜ᾽ாி ஜΆேபா᾿ῄகி, ஒᾞᾙைற எᾨதியᾐ ேபால
‘‘நீᾱக῀ சாியாக இᾞᾰக விᾞΆᾗகிறீ᾽களா? அ᾿லᾐ மகி῁ᾲசியாக
இᾞᾰக விᾞΆᾗகிறீ᾽களா?’’

சில᾽ ᾗதிய ெபாᾞ῀ அ᾿லᾐ ேசைவ எᾶணᾷᾐடᾹ ᾙᾹவᾸᾐ
பிᾹன᾽ தாᾱக῀ பலகாலᾷதிιᾁ ᾙᾹன᾽ மதிᾺᾖᾌ ெசᾼதிᾞᾸத ஒᾹைற
அதιᾁ ேபாதிய வாᾊᾰைகயாள᾽க῀ வாᾱᾁவதιᾁ உ῀ளா᾽களா
எᾹபைத ேநாᾰகாம᾿ அதைன ெசᾼவதιᾁ மிகᾫΆ விᾞΆᾗகிறா᾽க῀
எᾹபᾐ ஆᾲசாியΆ அளிᾰகிறᾐ.

ᾙைறயான ெசய᾿ᾙைற ெதளிவாகிᾹறவைர தகவ᾿ ேசமிᾺபைதᾷ
ெதாட᾽Ᾰᾐ ெகாᾶᾊᾞᾱக῀. ஏெனᾹறா᾿ இᾠதியி᾿ அᾐதாᾹ
நடᾰᾁΆ. உᾱக῀ தகவ᾿கைள சாிபா᾽ᾷᾐ மீᾶᾌΆ சாிபா᾽ᾷᾐ
விᾌᾱக῀. எைதᾜΆ நΆபிᾰைக அᾊᾺபைடயி᾿ ஏιகாதீ᾽க῀. ‘‘இᾐ
உᾶைம எᾹᾠ நாΆ எᾺபᾊ அறிᾸேதாΆ?’’ எᾹᾠ ேகᾦᾱக῀.

இᾠதியாக, ஒᾞ வᾤவιற பᾁதியான அᾐ நடᾸதிᾞᾸதா᾿
ெபாᾞேளா அ᾿லᾐ வணிகேமா ேமாசமாகᾺ பாதிᾰகᾺப᾵ᾊᾞᾰᾁΆ
எᾹபதாக மைறᾸதிᾞᾰᾁΆ ᾁைறபா᾵ைடᾷ ேதᾊᾺ பாᾞᾱக῀.



ஒᾞகாலᾷதி᾿ உலகᾷதி᾿ மிகᾺெபாிய மனித᾽ எᾹᾠ அறியᾺப᾵ட ேஜ.
பா᾿ ெக᾵ᾊ வணிகᾷதி᾿ ᾙᾊᾫகைள எᾌᾺபதிᾤΆ அᾎᾁᾙைறயிᾤΆ
ᾗக῁ெபιறிᾞᾸதா᾽. ‘‘ᾙதᾢ᾿ இᾐ மிகᾲசிறᾸத வணிக வாᾼᾺᾗ எᾹᾠ
ᾙᾊᾫ ெசᾼᾐ ெகா῀ᾦᾱக῀.’’ பிறᾁ, இᾸத வணிக வாᾼᾺபி᾿ எᾸத
ஒᾹᾠ ேமாசமானதாக இᾞᾰகᾰᾂᾌΆ?’’ எᾹᾠ நாΆ ேக᾵ேபாΆ. ‘‘பிறᾁ
நாΆ அᾸத ேமாசமான ஒᾹᾠ நடᾰகவிடாம᾿ உᾠதி ெசᾼᾐ ெகாᾶᾌ
ெசய᾿பᾌேவாΆ’’ எᾹᾠ அவ᾽ ᾂறினா᾽.

எ᾿லா தகவ᾿கைளᾜΆ நீᾱக῀ திர᾵ᾊவிட ᾙᾊᾸதா᾿ அதி᾿
மைறᾸதிᾞᾰᾁΆ ᾁைறபாᾌகைள சாிெசᾼேதா அ᾿லᾐ நீᾰகிேயா
விᾌவதιᾁ ᾙᾊᾸதா᾿ நீᾱக῀ மιறவ᾽கைள விடᾫΆ சிறᾺபான
ᾙᾊᾫகைள எᾌᾰக ᾙᾊᾜΆ.

அᾔபவᾷதிιᾁ இைணயாக எᾐᾫமி᾿ைல
அᾔபவமி᾿லாத சிᾸதைனᾰᾁΆ அᾔபவᾙ῀ள சிᾸதைனᾰᾁΆ நடᾰᾁΆ
ேபாரா᾵டΆ இᾱᾁதாᾹ மதிᾺᾗமிᾰகதாக இᾞᾰக ᾙᾊᾜΆ. அதிக
ேவகமாக ᾙᾹேனιறΆ காᾎΆ, விைரவாக மாறிᾰெகாᾶᾊᾞᾰᾁΆ
வணிகᾷதிேலா ெதாழிᾢேலா அᾔபவᾷதிιᾁ இைணயாக
எᾐᾫமி᾿ைல. ஒᾞ ᾁறிᾺபி᾵ட தளᾷதி᾿ ᾙயιசிᾜΆ தவᾠகᾦΆ
ᾙைறயா᾿, எᾶணιற அᾔபவᾱகளா᾿, கணᾰகιற ᾁைறகைளᾲ
ெசᾼவதா᾿ சில மதிᾺᾗ இ᾿லாத பாடᾱகைள ம᾵ᾌேம கιᾠᾰ ெகா῀ள
ᾙᾊᾜΆ.

அᾔபவΆ ெபιறவ᾽க῀ ‘‘மாதிாி நிைல உண᾽த᾿’’ எᾹᾠ
அைழᾰகᾺபᾌவைத ேமΆபᾌᾷதிᾰ ெகா῀கிறா᾽க῀. அவ᾽க῀ ᾗதிய
அ᾿லᾐ தιேபாதிᾞᾰᾁΆ வணிக ᾇ῁நிைலᾰᾁ உ῀ளாᾁΆ ேபாᾐ,
இதιᾁ ᾙᾹᾗ தாᾱக῀ பா᾽ᾷத தᾱகᾦᾰᾁ ெவιறிையேயா
ேதா᾿விையேயா ெகாᾌᾷத மாதிாிகைளᾺ பιறி அவ᾽க῀ அைடயாளΆ
கᾶᾌெகா῀ள ᾙᾊᾜΆ. வணிக ᾙதᾣᾌ அ᾿லᾐ ᾙᾊᾫ சாியானத᾿ல
எᾹற நிைல உᾞவாᾰᾁΆ விஷயᾱகைள அவ᾽க῀ உடேனேய
எதி᾽ேநாᾰக ᾙᾊᾜΆ. ᾗதிய ேயாசைனயிᾹ ஆதரவிᾹ காரணᾱகளி᾿
உ῀ள ᾁைறகைள அவ᾽க῀ உடனᾊயாக அைடயாளΆ காணᾙᾊᾜΆ.
கடᾸதகாலᾱகளி᾿ ஏராளமான மாதிாிகைளᾺ பா᾽ᾷதிᾞᾰகிற
காரணᾷதா᾿, ெவιறிᾰேகா ேதா᾿விᾰேகா இ᾵ᾌᾲ ெச᾿கிற
சிᾰகலானவιறி᾿ ம᾵ᾌΆ உடனᾊயாக கவனΆ ெசᾤᾷத ᾙᾊᾜΆ.

விைளயா᾵ᾊᾹ ᾙதᾹைமநிைலயி᾿ இᾞᾱக῀
ெசῄ விைளயா᾵ᾌ ᾪர᾽கைள ஆராᾼᾸததி᾿, உ῀ᾧ᾽ ெசῄ



சாΆபியᾹகளிᾢᾞᾸᾐ பᾹனா᾵ᾌ கிேரᾹ᾵ மாῄட᾽க῀ வைரயி᾿,
அவ᾽களிᾹ ெவιறிநிைலகளி᾿ இᾞᾸத ேவᾠபாᾌ எᾹபᾐ ஒᾞ
ᾁறிᾺப᾵ட பᾸதயᾷதி᾿ எதிாிக῀ ேமιெகா῀ளᾰᾂᾊய நக᾽ᾷதᾤᾰᾁ
ஏιப தாᾱக῀ ேமιெகா῀ள ேவᾶᾊய சᾰதி வாᾼᾸத நக᾽ᾷத᾿கைள
ᾝகிᾷᾐᾲ ெசᾼᾜΆ நக᾽ᾷத᾿ திறைமதாᾹ எᾹᾠ ஆᾼவாள᾽க῀
எᾶᾎகிறா᾽க῀. எ᾿லா நிைலயி᾿ உ῀ள ெசῄ விைளயா᾵ᾌ
ᾪர᾽கᾦΆ ேமιெகாᾶᾌ ᾚᾹᾠ அ᾿லᾐ நாᾹᾁ நக᾽ᾷத᾿கᾦᾰᾁேம᾿
ஒᾞேபாᾐΆ ெசᾼவதி᾿ைல எᾹᾠ பிறᾁ அவ᾽க῀ கᾶடா᾽க῀.
அதிᾢᾞᾸᾐ தாᾶᾊ நிைனᾺபᾐ அவ᾽கᾦᾰᾁ ெவιறிᾰᾁᾺ பயᾹ
உ῀ளதாக இᾞᾰகாᾐ.

மாறாக, ஒῂெவாᾞ நிைல நிᾗணᾷᾐவᾷதிᾤΆ விைளயா᾵ᾌ ᾪர᾽க῀
ᾙᾸதியநிைல ᾪரைரவிட அதிகமான மாதிாிகைள ேபா᾽ᾊ᾿
அᾔபவᾷதினா᾿ ம᾵ᾌேம உண᾽Ᾰதா᾽க῀ எᾹᾠ அவ᾽க῀
கᾶடா᾽க῀.

ேபா᾽ᾊ᾿ கிராᾶ᾵ மாῄட᾽ ஒᾞ ேநா᾵டமி᾵ட உடேனேய
சாᾷதியமான ஐΆபᾐ ஆயிரΆ கலᾷத᾿கைள அᾸத காᾼகளி᾿
பா᾽ᾰகிறா᾽. எதிாி ஆ᾵டᾰகார᾽ எᾹனமாதிாி நக᾽ᾷதி ேபா᾽ᾊ᾿
எᾸதநிைலயி᾿ காᾼகைள ைவᾺபா᾽ எᾹபைத ᾐ᾿ᾢயமாக அவரா᾿
ᾝகிᾰக ᾙᾊᾜΆ. இதᾹ விைளவாக, ெசῄ சாΆபியᾹ விைளயாᾊ பᾷᾐ,
இᾞபᾐ, ᾙᾺபᾐ ᾪர᾽கைளᾰᾂட ஒேர ேநரᾷதி᾿ ெவᾹᾠ விட ᾙᾊᾜΆ.
ஒᾞ ேபா᾽ᾊᾢᾞᾸᾐ இᾹெனாᾹᾠᾰᾁ நக᾽Ᾰᾐ, விைரவாக ேநாᾰகி,
மாதிாிைய உண᾽Ᾰᾐ, ᾙᾊெவᾌᾷᾐ காᾼகைள நக᾽ᾷத ᾙᾊᾜΆ. அᾌᾷᾐ
மιெறாᾞ ேபா᾽ᾌᾰᾁ பிறᾁ ெச᾿கிறா᾽.

அᾔபவேம கணᾰகி᾿வᾞΆ
வணிகᾷதிᾤΆ ேவைலயிᾤΆ இᾐ மாதிாிதாᾹ. விைரவாகேவா அ᾿லᾐ
எளிதாகேவா அைடᾸᾐவிட ᾙᾊயாத மிᾁᾸத அᾔபவᾷதிᾹ
காரணமாக, ᾁைறᾸத அᾔபவΆ உ῀ள சாதாரணமானவᾞᾰᾁ எளிதி᾿
ேதாᾹறாதவιைற நிᾗணᾷᾐவΆ ெபιறவ᾽க῀ சிᾰகலான
ᾇ῁நிைலயி᾿ அᾔமானிᾷᾐ உடேன தீ᾽ைவ ᾙᾹெமாழிᾸᾐ
விᾌகிறா᾽க῀.

ஃபா᾽ᾲᾇᾹ 500 நிᾠவனᾱகளிᾹ தைலவ᾽க῀ சராசாியாக
மாதெமாᾹᾠᾰᾁ பᾷᾐ மி᾿ᾢயᾹ டாலᾞᾰᾁ ேம᾿ சΆபாதிᾰகிறா᾽க῀.
இᾐ அவ᾽க῀ சிᾰகலான ᾇ῁நிைலகளி᾿ சாியாக எதி᾽விைனயாιறி
பதிᾢᾞᾷதி ெசயலாιᾠΆ திறைமயினா᾿ ம᾵ᾌேம ஆᾁΆ. அதιᾁ
உதாரணᾱகளாக அவ᾽க῀ கடᾸத காலᾱகளி᾿ ேவைலெசᾼᾐ கᾶட



அᾔபவᾱகᾦΆ ெபாᾞளாதார உய᾽ைவ சிலேவைளகளி᾿
மி᾿ᾢயᾹக῀ அ᾿லᾐ பி᾿ᾢயᾹக῀ டால᾽ அளᾫᾰᾁ ெகாᾶᾌ
ெச᾿கிற ᾙᾊᾫகைள விைரவாகᾫΆ சாியாகᾫΆ எᾌᾷதᾐΆ ஆᾁΆ.

விதி எᾶ ஒᾹᾠ
பணᾰகார᾽க῀ மிᾁதிᾜΆ ெபாᾐவாக ெசா᾿கிற அறிᾫைர ‘‘பணᾷைத
இழᾰகாதீ᾽க῀’’ எᾹபᾐதாᾹ. வணிகᾷதிᾤΆ வா῁ᾰைகயிᾤΆ, உᾱக῀
ᾁறிᾰேகா῀ பணᾷைத இழᾰகᾰ ᾂடாᾐ எᾹபதாக இᾞᾰக ேவᾶᾌΆ.
ேபாாி᾿, அᾊᾰகᾊ ெபாᾐவாக சில தவᾠக῀ ெசᾼபவ᾽கேள ெவιறி
ெபᾠகிறா᾽க῀. வா῁ᾰைகயி᾿, அᾊᾰகᾊ சிᾠ சிᾠ ெபாᾞளாதார
தவᾠகைளᾲ ெசᾼகிற தனிநப᾽க῀ அவ᾽ அ᾿லᾐ அவᾞைடய கΆெபனி
அ᾿லᾐ பிாிைவ உய᾽Ᾰத இலாபநிைலᾰᾁ ெகாᾶᾌ ெச᾿கிறா᾽க῀.
ஒᾞ ᾙᾊைவ எᾌᾺபதιᾁ ᾙᾹபாக நீᾱக῀ எῂவளᾫ அதிகமாக
தகவ᾿கைளᾲ ேசகாிᾰகிறீ᾽கேளா அῂவளᾫᾰᾁ அதிகமாக நீᾱக῀
உᾱக῀ விᾞᾺபᾷைத ெவιறி ெபறᾲ ெசᾼகிற ᾙᾊைவ எᾌᾰᾁΆ திறᾹ
ெபᾠᾪ᾽க῀.

ᾙத᾿ க᾵டᾷதி᾿ நீᾱக῀ மாιற ᾙᾊயாத ஒᾞ ᾙᾊைவ எᾌᾺபதιᾁ
ᾙᾹபாக ᾙᾨᾷதகவ᾿கைளᾜΆ அளிᾰᾁΆ ேநரᾷைத நீᾱக῀ எᾌᾷᾐᾰ
ெகா῀வதᾹ ᾚலΆ இᾸத ᾁறிᾰேகாைள அைடகிறீ᾽க῀.

ெச᾿வᾸத᾽களிᾹ உᾷதி
ெப᾽னா᾽᾵பᾞᾲ எᾹற அெமாிᾰக தᾹᾔைழᾺᾗᾺ
ெபᾞΆபணᾰகார᾽களி᾿ ஒᾞவ᾽, தᾹᾔைடய ‘‘ைம ஓᾹ ῄேடாாி’’
எᾹற ᾓᾢ᾿ பணᾷைத ᾙதᾣᾌ ெசᾼவதιᾁᾙᾹ ேதைவயான சிறᾸத
ேபாᾐமான ஆᾼைவ ேமιெகா῀ளாத காரணேம தனᾰᾁ மிகᾺெபாிய
ெபாᾞளாதார இழᾺᾗக῀ ஏιபᾌᾷதின எᾹᾠ எᾨதிᾜ῀ளா᾽.

இᾹᾠ உலகᾷதிᾹ இரᾶடாவᾐ தᾹᾔைழᾺᾗ பல பி᾿ᾢயᾹ
ெசாᾸதᾰகாரரான வாரᾹ பஃᾺப᾵, தாᾹ எᾌᾰᾁΆ ᾙதᾣ᾵ᾌ
ᾙᾊᾫகைளᾺ பιறிய ெசᾼதிகைள அறிய தகவᾤᾰகாக ஒῂெவாᾞ
நாᾦΆ 80 சதவிகித ேநரᾷைதᾲ ெசலவிᾌகிறா᾽. அவ᾽ பᾊᾺபைதᾜΆ
தகவ᾿ ேசகாிᾺபைதᾜΆ ஒᾞேபாᾐΆ நிᾠᾷᾐவதி᾿ைல.

சில ஆᾶᾌகᾦᾰᾁᾙᾹ உலகᾷதி᾿ மிகᾺெபᾞΆ பணᾰகாரராகᾷ
திக῁Ᾰத கா᾽ேலாῄ ῄᾢΆ ெமᾰᾭேகா நகரᾷதி᾿ தாᾹ வா῁Ᾰத
இ᾿லᾷதி᾿ ெமᾰᾭேகாவிᾤΆ உலகΆ ᾙᾨவதிᾤΆ ெவளிவᾞΆ
ெசᾼதிᾷதா῀களா᾿ நிைறᾷᾐ ைவᾷதிᾞᾸதா᾽. தᾹᾔைடய வணிகᾷதி᾿
சாியான ᾙᾊᾫக῀ எᾌᾺபதιகாகᾷ ேதைவᾺபᾌΆ தகவ᾿கைளᾷ



திர᾵ட ெதாட᾽Ᾰᾐ கிைடᾷதவιைறᾺ பᾊᾷᾐ வᾸதா᾽.

தகவ᾿க῀ திர᾵ᾌவைத ஒᾞேபாᾐΆ நிᾠᾷதாதீ᾽க῀
உᾱகᾦᾰᾁ மிகᾫΆ ᾙᾰகியமான வணிகΆ அ᾿லᾐ வா῁ᾰைகயிᾹ
அᾸத தளᾱகளி᾿ ேவᾠ யாைரᾜΆ விட அதிகமான தகவ᾿ ெபιறவராக
இᾞᾺபᾐ உᾱக῀ ᾁறிᾰேகாளாக இᾞᾰக ேவᾶᾌΆ. ெதாட᾽Ᾰᾐ
தகவ᾿க῀ ேசகாிᾷᾐΆ ப᾿ேவᾠப᾵ட கᾞᾷᾐகைள ஒᾹேறாெடாᾹᾠ
ஒᾺபி᾵ᾌ ேநாᾰகிᾜΆ இதைன நீᾱக῀ ெசᾼᾜᾱக῀. நீᾱக῀ சᾸேதகΆ
ெகாᾶடவராயிᾞᾸᾐ உᾱக῀ ᾙᾊᾫகைள ேநாᾰகி ெம᾿ல நக᾽Ᾰᾐ
ெசய᾿பᾌᾱக῀.

தகவ᾿க῀ அதிகமாக ேசகாிᾷதா᾿ நீᾱக῀ அதிகமான அᾔபவᾱக῀
ᾁவிᾺᾖ᾽க῀. சிறᾸத ᾙᾊᾫகைள எᾌᾺᾖ᾽க῀. ந᾿ல விைளᾫகைள
அைடᾸᾐ சாதிᾺᾖ᾽க῀.

ெசய᾿பா᾵ᾌᾺ பயிιசிக῀
1. ேநரΆ, பணΆ, நீᾶடகால பிᾹ விைளᾫக῀ சΆபᾸதᾺப᾵ட

ᾙᾊᾫக῀ எᾌᾺபதιᾁ உᾱகᾦᾰᾁᾷ ேதைவᾺபᾌΆ
வணிகᾷதிᾹ அ᾿லᾐ தனிᾺப᾵ட வா῁ᾰைகயிᾹ ஒᾞ
பᾁதிையᾷ ேத᾽ᾫ ெசᾼᾜᾱக῀. ெசய᾿பா᾵ᾊ᾿ இறᾱᾁவதιᾁ
ᾙᾹபாக ᾙᾊவிᾹ ஒῂெவாᾞ விவரᾱகைளᾜΆ காᾶபதιᾁ
உᾠதி ெசᾼᾐ ெகா῀ᾦᾱக῀. எைதᾜΆ நΆபிᾰைக
அᾊᾺபைடயி᾿ ஏιகாதீ᾽க῀.

2. மιறவ᾽கைளᾰ ேகᾦᾱக῀. உᾱகைளᾺேபாᾹற நிைலைம
அ᾿லᾐ பிரᾲசைன உ῀ள ஒᾞவ᾽ அ᾿லᾐ சிலைர ேதᾊᾲ
ெசᾹᾠ அவ᾽களᾐ அறிᾫைரையᾰ ேக᾵ᾌᾺ ெபᾠᾱக῀.

3. ேம᾿ெதாட᾽வதா ேவᾶடாமா எᾹᾠ நீᾱக῀ ᾙᾊெவᾌᾰக
ேவᾶᾊய ேதைவᾜ῀ள ஒᾞ தளᾷதி᾿ ஒᾞ மிகᾺெபாிய
இழᾺைப எதி᾽பாᾞᾱக῀.



எ

பᾁதி நாᾹᾁ

ெசய᾿பா᾵ᾌ அᾊᾺபைட சிᾸதைனᾰᾁΆ
ᾁறிᾰேகா῀ அᾊᾺபைட சிᾸதைனᾰᾁΆ

ேபாரா᾵டΆ

மன உᾠதிᾷதᾹைம பல விஷயᾱகைளᾺ ெபாᾠᾷதᾐ, விளᾰᾁவதιᾁ
சιᾠ கᾊனமானᾐ. தியாகᾙΆ தᾹனலமிᾹைமᾜΆ அதᾹ தᾹைமக῀.
அேதாᾌᾂட, மிகᾫΆ ᾙᾰகியமானதாக எதைனᾜΆ வி᾵ᾌᾰெகாᾌᾰகாத
ᾙιறிᾤΆ ஒᾨᾰகΆ நிைறᾸத மன உᾠதிேயாᾌ இைணᾸதிᾞᾰகிறᾐ.
இᾐ மனᾷதிᾹ ஒᾞ நிைல - அதைன நீᾱக῀ ‘‘ெசய᾿பா᾵ᾌநிைல

பᾶᾗ’’ எᾹᾠ அைழᾰகᾙᾊᾜΆ.

- விᾹῄ ேலாΆபா᾽ᾊ

ᾐᾫமி᾿லாம᾿ ெதாடᾱகி தᾱக῀ உைழᾺபா᾿ ம᾵ᾌேம உய᾽Ᾰத
தᾹᾔைழᾺᾗ மி᾿ᾢயன᾽க῀ பல᾽, அவ᾽கᾦைடய ᾁᾨவி᾿ உ῀ள

ஒᾞவாிᾹ இ᾿லᾷதி᾿ உணவᾞᾸதிᾰ ெகாᾶᾊᾞᾸதா᾽க῀.
அவ᾽கᾦைடய ேபᾲᾆ பிᾹᾔΆ ᾙᾹᾔமாக ெசᾹᾠ ெவιறிᾰகான
ப᾿ேவᾠ காரணᾱக῀ பιறிᾜΆ அᾸத உணᾫ ேமைஜயி᾿
இᾞᾺபவ᾽க῀ மிᾁᾸத சாதைன ᾗாிᾸதிᾞᾰக மιற சராசாியானவ᾽க῀
ᾁைறவாகேவ சாதிᾷதிᾞᾺபᾐ பιறிᾜΆ அைமᾸதᾐ. இᾠதியாக அᾸத
ᾁᾨவினாி᾿ மிகᾫΆ ெவιறி ெபιறவ᾽ ேபசினா᾽. ‘‘ெவιறி எᾹறா᾿
எᾹன?’’ அவ᾽ ேக᾵டா᾽.

எ᾿ேலாᾞΆ அவரᾐ பதிᾤᾰகாக அவைர ேநாᾰகிᾷ திᾞΆபின᾽.
‘‘ெவιறி எᾹபᾐ ᾁறிᾰேகா῀க῀, மιற அைனᾷᾐΆ
வியாᾰகியானΆதாᾹ’’ எᾹᾠ ᾂறினா᾽.

திᾞᾺᾗ ᾙைனக῀
உᾱக῀ வா῁ᾰைக ᾙᾨவᾐΆ நீᾱக῀ அᾌᾰகᾌᾰகான திᾞᾺᾗᾙைனக῀
அைடᾪ᾽க῀. சில சᾸத᾽Ὰபᾱக῀ அ᾿லᾐ சிலமாதᾱக῀ எᾌᾷᾐᾰ



ெகா῀ளᾰᾂᾊய தᾞணᾱக῀, உ῀பா᾽ைவக῀ அ᾿லᾐ அᾔபவᾱக῀
ஆகியைவதாᾹ இைவக῀. ஆனா᾿ இவιறி᾿ ஒᾹறான
திᾞᾺᾗᾙைனᾰᾁᾺ பிறᾁ உᾱக῀ வா῁ᾰைக ஒᾞேபாᾐΆ மᾠபᾊᾜΆ
ஒேர மாதிாியாக இᾞᾰகாᾐ.

சிலசமயᾱகளி᾿ இᾸத திᾞᾺᾗ ᾙைனகளி᾿ ஒᾹᾠ நடᾰᾁΆேபாᾐ
நீᾱக῀ உண᾽ᾪ᾽க῀. ெபᾞΆபாலானவιறி᾿, ᾙᾹேன நடᾸத திᾞᾺᾗ
ᾙைனைய ம᾵ᾌேம உண᾽ᾪ᾽க῀. உᾱக῀ வா῁ᾰைகையᾺ
பிᾹேனாᾰகி ேநாᾰகினா᾿, நீᾱக῀ ᾁைறவான கவனΆ ெசᾤᾷதிய
உᾱக῀ வா῁ᾰைகயி᾿ நடᾸத, ஆனா᾿ நீᾱக῀ இᾺேபாதிᾞᾰᾁΆ
நிைலᾰᾁ வᾞவதιᾁᾰ காரணமாᾼ அைமᾸத, சாதாரண சΆபவᾱகைள
அᾊᾰகᾊ நிைனᾷᾐᾺ பா᾽Ὰᾖ᾽க῀.

எᾹᾔைடய வா῁ᾰைகயி᾿ அைமᾸத திᾞᾺᾗᾙைனகளி᾿ ஒᾹᾠ,
மிகᾫΆ ெவιறி ெபιற மᾰகளிᾹ வா῁ᾰைகயி᾿ நடᾸத ஒᾹᾠ பιறிய
எᾹᾔைடய கᾶᾌபிᾊᾺᾗ ᾁறிᾰேகா῀க῀ எᾹபᾐதாᾹ. நாᾹ
இᾞபᾷᾐ நாᾹᾁ வயதி᾿ உைடᾸᾐேபான, திறைமயιற, ᾪ᾵ᾌᾰᾁ ᾪᾌ
ெசᾹᾠ விιபைன ெசᾼபவனாக ᾁைறவான அளவி᾿ விιᾠ, ᾁைறᾸத
வᾞவாᾼ ஈ᾵ᾊ, நᾶபᾹ ஒᾞவனிᾹ ஒேர அைற ᾁᾊயிᾞᾺபி᾿ தைரயி᾿
பᾌᾷᾐᾷ ᾑᾱகிᾰெகாᾶᾌ இᾞᾸேதᾹ. பிறᾁ எᾹᾔைடய
ᾁறிᾰேகா῀கைளᾰ கᾶᾌபிᾊᾷேதᾹ.

ᾁறிᾰேகா῀க῀ கᾶᾌபிᾊᾺᾗ
அᾸத ஒᾞ அைற ᾁᾊயிᾞᾺபி᾿ இᾞᾸத ஒᾞ பைழய ஒᾺபைன
ேமைஜயிᾹ கைடசி அᾊᾷத᾵ᾊ᾿ பᾊᾷத பைழய ᾗᾷதகΆ ஒᾹைறᾰ
கᾶேடᾹ. அைதᾺ பᾊᾷதேபாᾐ அᾸத ᾗᾷதகᾷதி᾿ ‘‘நீᾱக῀ ெவιறி
ெபற விᾞΆபினா᾿, உᾱகᾦᾰᾁ ᾁறிᾰேகா῀க῀ இᾞᾰக ேவᾶᾌΆ’’
எᾹற வாிகைளᾺ பா᾽ᾰக ேந᾽Ᾰதᾐ.

அᾸத ᾗᾷதகᾷதி᾿ சில பᾰகᾱக῀ த῀ளி, ஒᾞ தாைள எᾌᾷᾐᾰ
ெகாᾶᾌ அதி᾿ எதி᾽காலᾷதி᾿ அைடய விᾞΆᾗΆ ᾁறிᾰேகா῀கைள
எᾨᾐமாᾠ ெசா᾿லᾺப᾵ᾊᾞᾸதᾐ. இதி᾿ நாᾹ இழᾺபதιᾁ
எᾐᾫமி᾿ைல. ஒᾞ ெவ῀ைளᾷ தாைளᾰகᾶᾌ அதைன எᾌᾷᾐ நாᾹ
அைடய விᾞΆᾗΆ பᾷᾐ ᾁறிᾰேகா῀கைள எᾨதிேனᾹ. அᾸத
ப᾵ᾊயைல ெதாைலᾷᾐ வி᾵ேடᾹ. ஆனா᾿ ᾙᾺபᾐ நா᾵கᾦᾰᾁᾺ
பிறᾁ, எᾹᾔைடய வா῁ᾰைக ᾙᾨவᾐΆ ᾙιறிᾤΆ மாறி வி᾵டᾐ. நாᾹ
எதி᾽பா᾽ᾰகாத வழிகளி᾿ அᾸத ப᾵ᾊயᾢ᾿ இᾞᾸத ᾁறிᾰேகா῀கைள
அைடᾸᾐவி᾵ேடᾹ.

நாᾹ ஒᾞ விιபைன உᾷதிையᾰ கᾶᾌ பிᾊᾷேதᾹ. அᾐ



எᾹᾔைடய விιபைனைய ᾚᾹᾠ மடᾱᾁ உய᾽ᾷதி வி᾵டᾐ. அதᾹ
விைளவாக எᾹᾔைடய வᾞமானΆ திᾋெரன உய᾽Ᾰᾐ வி᾵டᾐ.
எᾹᾔைடய ெசாᾸத ஊᾞᾰᾁ ெசᾹᾠ வி᾵ேடᾹ. நாᾹ விιபைன
ேமலாளராகᾺ பணி உய᾽ᾫ ெபιேறᾹ. எᾹᾔைடய ᾗதிய
ெதாழி᾿ᾒ᾵பᾷைதᾰ ெகாᾶᾌ பயிιசி அளிᾰக ஒᾞ ᾁᾨவின᾽
எᾹனிடΆ ஒᾺபைடᾰகᾺப᾵டன᾽. அவ᾽களிᾹ விιபைன
அைனᾷதிᾤΆ எனᾰᾁ பᾱᾁ தரᾺப᾵டᾐ. நாᾹ அைடய விᾞΆபிய
ᾁறிᾰேகா῀கைள அᾸத ᾐᾶᾌᾷதாளி᾿ எᾨதிய ᾙᾺபᾐ
நா᾵கᾦᾰᾁ῀ளாகேவ இைவெய᾿லாΆ நடᾸᾐ வி᾵டன.

ெச᾿வநிைலᾷ திறᾫேகா᾿
அதிᾢᾞᾸᾐ நாᾹ பᾊᾷேதᾹ, ஆராᾼᾲசி ெசᾼேதᾹ, ஆ῁Ᾰᾐ பᾊᾷேதᾹ,
மιறவ᾽ᾰᾁ ெசா᾿ᾢᾰ ெகாᾌᾷேதᾹ. உலெகᾱᾁΆ உ῀ள மி᾿ᾢயᾹ
கணᾰகான மᾰக῀ பயᾹபᾌᾷதிᾺ பயᾹெபιற ᾁறிᾰேகா῀ உᾞவாᾰகி
அதைன அைடவᾐபιறி நிக῁ᾲசிக῀ உᾞவாᾰகி நடᾷதிேனᾹ.

நாᾹ ெச᾿ᾤΆ இடᾱகளிெல᾿லாΆ மᾰக῀ எᾹனிடΆ வᾸᾐ ஒேர
மாதிாியாக ‘‘நீᾱக῀ எᾹᾔைடய வா῁ᾰைகைய மாιறி வி᾵ᾋ᾽க῀;
எᾹைனᾺ பணᾰகாரᾹ ஆᾰகி வி᾵ᾋ᾽க῀’’ எᾹᾠ ᾂᾠகிறா᾽க῀.

எᾹᾔைடய அறிᾫைரகளி᾿, ᾁறிᾺபாக அவ᾽களிடΆ வா῁ᾰைகயி᾿
மிᾁᾸத தாᾰகᾷைத ஏιபᾌᾷதியதி᾿, எᾹன சிறᾺபாக உ῀ளᾐ எᾹᾠ
நாᾹ ேக᾵டெபாᾨᾐ அவ᾽க῀ எᾺபᾊ ᾁறிᾰேகா῀கைள வᾊவைமᾷᾐ
சாதிᾺபᾐ எᾹபᾐ பιறிய வழிᾙைற அறிᾫைரகேள எᾹᾠ எᾺேபாᾐΆ
ᾂᾠகிறா᾽க῀. எனᾰᾁ அைமᾸதᾐ ேபாலேவ அவ᾽க῀
வா῁ᾰைகயிᾤΆ இதி᾿தாᾹ திᾞᾺᾗᾙைன உ῀ளᾐ.

இᾹᾠ மᾰக῀ ᾁைற ᾂᾠவᾐΆ ெதᾞᾰகளிேலேய நΆᾙைடய
சᾙதாயᾷதி᾿ வᾞமானΆ எᾹற அᾊᾺபைடயி᾿ ‘‘99 சதவிகிதᾷதிιᾁ
எதிரான ஒᾞ சதவிகிதΆ’’ எᾹபᾐ பιறி நிᾟபணΆ ெசᾼவᾐΆ இᾺேபாᾐ
வழᾰகமாக உ῀ளᾐ. ஆனா᾿ அவ᾽க῀ அதைனᾷ தவறாகᾺ
ெபιᾠ῀ளா᾽க῀. உᾶைமயி᾿, அᾐ ‘‘97 சதவிகிதᾷதிιᾁ எதிரான
ᾚᾹᾠ சதவிகிதΆ’’ எᾹᾠ இᾞᾰக ேவᾶᾌΆ.

ᾆமாராக ᾚᾹᾠ சதவிகிதᾷதினரான மᾰக῀ ம᾵ᾌேம ெதளிவான,
ᾁறிᾺபான, எᾨᾷᾐ வᾊவமான ᾁறிᾰேகா῀கᾦΆ தி᾵டᾱகᾦΆ
ைவᾷᾐᾰெகாᾶᾌ ஒῂெவாᾞ நாᾦΆ பணியாιᾠகிறா᾽க῀. மιற 97
சதவிகிதᾷதின᾽ ᾁறிᾰேகா῀க῀ இ᾿லாமா᾿ நΆபிᾰைகக῀, கனᾫக῀,
விᾞᾺபᾱக῀, கιபைனக῀ ெபιᾠ῀ளன᾽. அதி᾿ ெபாிய ᾐரதி᾽ῃடΆ
எᾹனெவᾹறா᾿ அᾸத ேவᾠபா᾵ைட அவ᾽க῀ அறிவதி᾿ைல.



சΆபாதிᾷᾐ பᾷᾐ மடᾱᾁᾰᾁேம᾿ ேசமிᾜᾱக῀
பல பᾷதாᾶᾌகᾦᾰᾁ ேமιப᾵ட எᾹᾔைடய அᾔபவᾷதி᾿,
ᾁறிᾰேகா῀ உ῀ளவ᾽க῀ இ᾿லாதவ᾽க῀ எᾹᾠ பலைரᾺபιறி ஆᾼᾫ
ெசᾼததᾹ விைளவாக, ேம᾿நிைல ᾚᾹᾠ சதவிகிதᾷதின᾽
காலᾺேபாᾰகி᾿ சராசாியாக அᾊநிைல 97 சதவிகிதᾷதின᾽ ெமாᾷதமாக
ேச᾽Ὰபைதᾰ கா᾵ᾊᾤΆ பᾷᾐ மடᾱᾁᾰᾁ ேம᾿ சΆபாதிᾷᾐ
ேசமிᾷᾐ῀ளா᾽க῀ எᾹபைத நாᾹ கᾶேடᾹ.

இᾐ எதனா᾿? அதιᾁ பல காரணᾱக῀ உ῀ளன. இதιᾁ ᾙᾸைதய
பᾁதியி᾿, ெச᾿வᾲ ெசழிᾺᾗ῀ளவ᾽களிᾹ மᾸதிரᾲெசா᾿ ‘‘பணᾷைத
இழᾰகாதீ᾽க῀’’ எᾹபᾐ எᾹᾠ நாΆ ᾂறிேனாΆ.

ெவιறி எᾹற அᾊᾺபைடயி᾿, அதιᾁ இைணயாக உ῀ளᾐ
‘‘ேநரᾷைத இழᾰகாதீ᾽க῀’’ எᾹபதாᾁΆ.

ெதளிவான, ᾁறிᾺபி᾵ட ᾁறிᾰேகா῀க῀ இᾞᾸᾐ அதைன
அைடவதιᾁ ெதளிவான தி᾵டᾱக῀ ைவᾷᾐ அதைனᾰெகாᾶᾌ
ஒῂெவாᾞ நாᾦΆ உைழᾰகிᾹறேபாᾐ, நீᾱக῀ மிᾁᾸத அளᾫ ேநரᾷைத
ேசமிᾰகிறீ᾽க῀. பல᾽ வா῁நாளி᾿ ெபᾠவைத நீᾱக῀ சில மாதᾱக῀
அ᾿லᾐ வᾞடᾱகளிேலேய ெபιᾠ விᾌகிறீ᾽க῀. ᾁறிᾰேகா῀கைள
வᾊவைமᾷᾐᾰெகாᾶᾌ, நீᾱக῀ உᾱக῀ மனᾷதிᾹ ெபாᾐ சᾰதி
அலைக தி᾵டமிᾌᾱக῀. அᾐ வழிகா᾵டᾺப᾵ட ஏᾫகைணேபால
ேநராக நீᾱக῀ தி᾵டமி᾵ட இலᾰைக ேநாᾰகி உᾱகைள இ᾵ᾌᾲ
ெச᾿ᾤΆ. அᾐ உᾱகளிடமிᾞᾸᾐ பதிைல ஏιᾠ வழியி᾿ ‘‘ᾙைறைமயி᾿
மாιறᾱக῀’’ ெசᾼᾐ நீᾱக῀ உᾱக῀ ᾁறிᾰேகாைள எ᾵ᾌΆ வைர
ᾙᾹேனιᾠΆ.

தாமῄ கா᾽ைல᾿ எᾨதியᾐ ேபால, ‘‘ᾁறிᾰேகா῀ இ᾿லாத மனிதᾹ
ᾆலபமான வழியி᾿ ᾂட ᾙᾹேனιறΆ எ᾵ᾌவதி᾿ைல. ெதளிவான
ᾁறிᾰேகாᾦடᾹ உ῀ள மனிதᾹ கரᾌᾙரடான பாைதயிᾤΆ விைரᾸᾐ
ᾙᾹேனιறΆ அைடகிறாᾹ.’’

‘‘நீᾱக῀ எᾱேக ேபாகிறீ᾽க῀ எᾹபᾐ உᾱகᾦᾰᾁᾷ ெதாியவி᾿ைல
எᾹறா᾿, எᾸத பாைதᾜΆ உᾱகைள அᾱேக அைழᾷᾐᾲ ெச᾿ᾤΆ’’
எᾹᾠ ᾂறᾺபᾌவைத நீᾱக῀ ேக᾵ᾊᾞᾺᾖ᾽க῀.

அᾸத ெபாிய ᾚᾹைற ேமΆபᾌᾷᾐᾱக῀
உய᾽Ᾰத நிைல சிᾸதைனயிᾹ ‘‘ெபாிய ᾚᾹᾠ’’ எᾹபதான
ெதளிᾫᾷதᾹைம, ᾂ᾽Ᾰத கவனΆ, கவனᾷைத நிைலநிᾠᾷத᾿
எᾹபனவιைற ேமΆபᾌᾷᾐவதιகான உᾱகᾦᾰᾁᾷ ேதைவயான



சிறᾸத வழி உᾱக῀ வா῁ᾰைகயிᾹ ஒῂெவாᾞ பᾁதிᾰᾁΆ ேதைவயான
ெதளிவான ᾁறிᾰேகா῀கைள ேமΆபᾌᾷதிᾰ ெகா῀வᾐதாᾹ.

ᾙத᾿ நிைலயி᾿ ெதளிவிைன ேமΆபᾌᾷதிᾰ ெகா῀வᾐதாᾹ
ᾙιறிᾤΆ 95 சதவிகித ெவιறியாᾁΆ. உᾱக῀ பலᾱக῀, பலᾪனᾱக῀,
உᾱக῀ தனிᾷதிறைம மιᾠΆ ெசய᾿திறைம எᾹபனவιறி᾿ நீᾱக῀
எᾸத நிைலயி᾿ உ῀ளீ᾽க῀, உᾱக῀ வா῁ᾰைகயி᾿ எᾹன ெசᾼய
விᾞΆᾗகிறீ᾽க῀ எᾹபைதᾺபιறி ᾙιறிᾤΆ ெதளிᾫᾰᾁ நீᾱக῀
வரேவᾶᾌΆ. பிᾹன᾽ பாைத விலக᾿ அ᾿லᾐ கவனᾲசிதற᾿
இ᾿லாம᾿ ஒᾞ ேநரᾷதி᾿ ஒᾹைறᾺபιறி ம᾵ᾌேம ஏιᾠ ஒேர
மனநிைலயி᾿ நீᾱக῀ கவனΆ ெசᾤᾷத ேவᾶᾌΆ.

பி᾿ேக᾵ῄ மιᾠΆ வாரᾹ ெபஃᾺஃப᾵ ᾂᾠவᾐேபால, ஒᾞ
சமயᾷதி᾿ ஒᾹறி᾿ ம᾵ᾌேம கவனΆ ெசᾤᾷᾐகிற திறைமதாᾹ
ேவெறᾸத மனᾷதிᾹ திறைமையவிட இᾸத ேவக கதியிலான,
ெகாᾸதளிᾺபான காலᾷதி᾿ ெவιறிᾰᾁ அதிக காரணமாயிᾞᾰகிறᾐ.

இᾠதியாக, நீᾱக῀ யா᾽ எᾹபைதᾜΆ உᾱகᾦᾰᾁ எᾹன ேவᾶᾌΆ
எᾹபைதᾜΆ, நீᾱக῀ எதி᾿ கவனΆ ெசᾤᾷத ேவᾶᾌΆ எᾹபைதᾜΆ
தீ᾽மானிᾷத பிறᾁ, ஒᾞ ேநரᾷதி᾿ ஒᾹறி᾿ ᾙᾨமனᾷᾐடᾹ
ஈᾌபᾌவதான ஒᾨᾰகᾷைத ேமΆபᾌᾷதிᾰ ெகா῀ள ேவᾶᾌΆ. அᾐ 100
சதவிகிதΆ ᾙᾊவைடᾜΆ வைர அதி᾿ நிைலᾷᾐ நிιக ேவᾶᾌΆ.

உᾱக῀ வா῁ᾰைகᾰகாக நீᾱக῀ ெசᾼய ᾙᾊᾸத அ᾿லᾐ
தீ᾽மானிᾰகிற எதைனᾜΆ விடᾫΆ ேவகமாக ᾁறிᾰேகா῀களானைவ
ெதளிᾫ, கவனᾰᾁவிᾺᾗ, கவனᾷைத நிைலநிᾠᾷத᾿ ஆகிய
தᾹைமகைள நீᾱக῀ ேமΆபᾌᾷதிᾰ ெகா῀வதιᾁ ᾐைணநிιகிᾹறன.
மிகᾫΆ அதிகமான விரᾰதிᾰᾁΆ, ேதா᾿விᾰᾁΆ ேவெறᾸத அΆசᾷைதᾜΆ
விட அதிக காரணமான ‘‘கலᾱகிய சிᾸதைன’’ ᾰᾁ மாιᾠ மᾞᾸதாக
ᾁறிᾰேகா῀க῀ இᾞᾰகிᾹறன.

கவனᾲசிதற᾿கைளᾰ ᾁைறᾜᾱக῀
விைரவான மாιறᾱகளிᾹ காரணமாகᾫΆ, மிᾹனᾴச᾿, எᾨᾷᾐᾞᾲ
ெசᾼதிக῀, ெதாைலᾺேபசி அைழᾺᾗக῀, சᾚக ஊடகᾱக῀ ேபாᾹற
ெதாட᾽Ᾰத மிᾹனᾎ இைடᾛᾌக῀ காரணமாகᾫΆ அதிகΆ அதிகமான
மᾰக῀ கவனமிᾹைம ᾁைறபாᾌ அதிகΆ உைடயவ᾽களாக
ஆகிறா᾽க῀. அᾐ அவ᾽கைள ெதளிவாக சிᾸதிᾰக விடாம᾿ அ᾿லᾐ
‘‘எᾺேபாᾐΆ ேவைல’’ எᾹற நிைலயி᾿ ைவᾷதிᾞᾰகிறᾐ. அவ᾽க῀
தᾱக῀ மிᾹனᾴச᾿கைள ஒᾞ நாைளᾰᾁ நாιபᾷᾐ ஐᾸᾐ ᾙைற
பா᾽ᾰகிறா᾽க῀, உ῀வᾞ ெசᾼதிக῀, ெதாைலᾺேபசி அைழᾺᾗக῀,



ெசᾼதிகᾦᾰகாக அᾊைமேபா᾿ ஆகிறா᾽க῀. ‘‘ஒளிᾞΆ ஊடகᾱக῀’’
ேநாᾰகி ெதாட᾽Ᾰᾐ உடனᾊ உᾸத᾿ உண᾽ᾫᾰகாக ஓᾊᾰ
ெகாᾶᾊᾞᾰகிறா᾽க῀.

ᾁறிᾰேகா῀க῀ இ᾿லாதவ᾽க῀ எᾺேபாᾐΆ ᾁறிᾰேகா῀
உ῀ளவ᾽கᾦᾰகாகᾺ பணியாιற உ᾵பᾌᾷதᾺபᾌகிறா᾽க῀.
வா῁ᾰைகயி᾿ ஒᾹᾠ உᾱக῀ ᾁறிᾰேகா῀கᾦᾰகாக ெசயலாιற
ᾙᾊᾜΆ அ᾿லᾐ மιறவ᾽களிᾹ ᾁறிᾰேகா῀கᾦᾰகாகᾲ ெசயலாιற
ᾙᾊᾜΆ. ஒᾞேவைள, எ᾿லாவιறிᾤΆ சிறᾸதᾐ உᾱக῀ ெசாᾸத
ᾁறிᾰேகாைள எ᾵ᾌவேதாᾌ உᾱக῀ கΆெபனி அதᾹ ᾁறிᾰேகா῀கைள
நிைறேவιᾠவதιᾁ உதᾫவᾐமாᾁΆ.

மாιறᾷதிᾹ தாᾰகΆ
இᾹᾠ உᾱக῀ வா῁ᾰைகைய பாதிᾰகிற அΆசᾱகளி᾿ மிகᾫΆ
ᾙᾰகியமானᾐ ஒᾞேவைள மாιறᾷதிᾹ ேவகமாக உ῀ளᾐ. மனித
வரலாιறி᾿ எ᾿லாΆ, இᾹᾠ நாΆ அᾔபவிᾰகிற மாιறᾷதிᾹ
விகிதᾷைதᾺேபால ேவᾠ எᾺேபாᾐΆ அᾔபவிᾷததி᾿ைல. அᾌᾷத
மாதΆ, அᾌᾷத வᾞடΆ, மீதᾙ῀ள வா῁ᾰைக விதிவிலᾰகாக இᾞᾰᾁΆ.

மாᾠத᾿ ேவகᾷைத அதிகᾺபᾌᾷதி நΆைம க᾵ᾌᾺபாᾌ
இ᾿லாதவ᾽களாக ஆᾰᾁவதி᾿ ᾚᾹᾠ ᾙᾰகிய காரணிக῀
இᾞᾰகிᾹறன. நΆᾙைடய மிகᾲசிறᾸத தி᾵டᾱக῀ இᾸத ᾚᾹறி᾿ ஒᾹᾠ
மாᾠவதᾹ காரணமாக ஒேர இரவி᾿ᾂட மதிᾺபιறைவயாகி
விᾌகிᾹறன.

தகவ᾿ ெவளிᾺபாᾌ
மாιறᾷைத உᾶடாᾰᾁகிற ᾙத᾿ காரணி தகவ᾿ மιᾠΆ அறிᾫ
ெவளிᾺபாᾌ ஆᾁΆ. தகவ᾿ மιᾠΆ ᾗதிய கᾞᾷᾐக῀ விாிவைடᾸᾐ,
வள᾽ᾲசிெபιᾠ, ேவகேவகமாக அதிகாிᾷᾐᾰெகாᾶᾌ ெச᾿கிᾹறன.
அறிவிᾹ ᾗதிய சிᾠெபாறி, ஒᾞ ᾗதிய கᾞᾷᾐ அ᾿லᾐ உ῀ேநாᾰᾁ
ெதாழி᾿ᾐைற ᾙᾨவைதᾜΆ ᾗர᾵ᾊᾺேபா᾵ᾌ ேதா᾿விையᾜΆ திவாலா
ஆᾁΆ நிைலையᾜΆ உᾞவாᾰக ᾙᾊᾜΆ.

ᾐᾊᾺபான அறிᾫᾷதிறᾹ மிᾰக பல᾽ இᾺேபாᾐ அதிகமான
ந᾿லைவயான தீைமகைள உைடᾰᾁΆ கᾞᾷᾐகைள வள᾽ᾷᾐᾰ
ெகாᾶᾌ வரலாιறி᾿ எᾺேபாᾐΆ இ᾿லாத அளᾫᾰᾁ அதிகமாக
மாᾠப᾵ட வழிகளிᾤΆ மாᾠப᾵ட விஷயᾱகளிᾤΆ ேமΆபᾌᾷதி
உ῀ளா᾽க῀.



ெதாழி᾿ ᾒ᾵ப ெவளிᾺபாᾌ
வள᾽Ᾰᾐ ெகாᾶᾊᾞᾰகிற, விாிவைடᾸᾐ ெகாᾶᾊᾞᾰகிற,
நΆபᾙᾊயாத அளᾫᾰᾁ அதிகாிᾷᾐᾰ ெகாᾶᾊᾞᾰகிற ெதாழி᾿ᾒ᾵பΆ
மாιறᾷதிιᾁ விைரᾸᾐ இ᾵ᾌᾲ ெச᾿வதி᾿ இரᾶடாவᾐ
காரணியாᾁΆ. ᾙᾨ ெதாழி᾿ᾐைறையᾜேம ெதாழி᾿ᾒ᾵பᾷதிᾹ
ᾙᾹேனιறΆ விைரவாக மாιறிவிட ᾙᾊᾜΆ. 2007᾿ ᾙத᾿ ஐ ஃேபாᾹ
கᾶᾌ பிᾊᾰᾁΆவைர ேநாᾰகியாᾫΆ பிளாᾰ ெப᾽ாிᾜΆ தᾱக῀
ெதாழிᾢ᾿ ேம᾿நிைலயி᾿ இᾞᾸதன. ஐᾸᾐ ஆᾶᾌகᾦᾰᾁ῀ இᾸத
இரᾶᾌ கΆெபனிகᾦΆ ஏறᾰᾁைறய மைறᾸᾐ ேபாᾼவி᾵டன. பிளாᾰ
ெப᾽ாி ெச᾿ஃேபாᾹ சᾸைதயி᾿ க᾵ᾌᾺபா᾵ᾊ᾿ ைவᾷதிᾞᾸத 49
சதவிகிதᾷதிᾢᾞᾸᾐ இᾸத காலᾷதி᾿ 0.4 சதவிகிதᾷதிιᾁ வᾸᾐ வி᾵டᾐ.
ேநாᾰகியா ெச᾿ஃேபாᾹ விιபைனைய நிᾠᾷதிவி᾵டᾐடᾹ தᾹ
நிᾠவனᾷைத ைமᾰேராசாஃᾺ᾵ நிᾠவனᾷதிடΆ விιᾠ வி᾵டᾐ.
உலகᾷதிᾹ மᾠᾚைலயி᾿ ஏιபᾌΆ ᾗதிய ெதாழி᾿ᾒ᾵ப உᾞவாᾰகΆ
அதιேகιப உடனᾊயாகᾫΆ சாியாகᾫΆ நீᾱக῀ பதிᾢᾞᾰகவி᾿ைல
எᾹறா᾿ அᾐ உᾱகைள உᾱக῀ வணிகᾷதிᾢᾞᾸᾐ விலᾰகி
விடᾰᾂᾌΆ.

தீவிரமான ேபா᾵ᾊ
ேவᾠ எதைனᾜΆவிட மிᾁᾸத ᾐᾹபΆதரᾰᾂᾊய காரணி ேபா᾵ᾊ
எᾹபதாᾁΆ. உᾱக῀ ேபா᾵ᾊயாள᾽க῀ அᾌᾷத வாரΆ அ᾿லᾐ அᾌᾷத
வᾞடᾷதிιᾁ விதிவிலᾰᾁ தவிர, ᾙᾹᾗ எᾺேபாᾐΆ இ᾿லாத அளᾫᾰᾁ
ᾚ᾽ᾰகமாகᾫΆ, அதிக தீவிரமாகᾫΆ, மிᾁᾸத தீ᾽மானᾷேதாᾌΆ
இᾞᾰகிறா᾽க῀. ெதாழி᾿ᾒ᾵பᾷதி᾿ ஏιபᾌΆ ஒῂெவாᾞ ᾗதிய
சᾰதிவாᾼᾸத தகவ᾿ மιᾠΆ ெவளிᾺபாᾌகைள எᾌᾷᾐᾰ ெகா῀வதி᾿
கவனΆ ெசᾤᾷதி, வாᾊᾰைகயாள᾽ விᾞᾺபᾱகைள மாιறி
வᾊவைமᾺபதிᾤΆ, ᾗதிய ெபாᾞ῀கைளᾜΆ ேசைவகைளᾜΆ
உᾞவாᾰᾁவதிᾤΆ நீᾱக῀ தιேபாᾐ வழᾱகிᾰ ெகாᾶᾊᾞᾺபவιைற
பழைமயானதாக ஆᾰᾁவதிᾤΆ ேபா᾵ᾊ ெசய᾿பᾌகிறᾐ.

உᾱக῀ ேபா᾵ᾊ ெதாட᾽Ᾰᾐ ᾗதிய தகவ᾿ ெதாழி᾿ᾒ᾵ப உலகி᾿
ᾐᾞவிᾷᾐᾞவி ஆராᾼᾸᾐ உᾱக῀ வாᾊᾰைகயாள᾽கᾦᾰᾁ
சிறᾸதவιைற, ேவகமாக, இᾺேபாᾐ இᾞᾺபைதவிட விைல மᾢவாக
ெகாᾌᾷᾐ ேசைவ ெசᾼᾜΆ வாᾼᾺபிιகாக ெசய᾿பᾌகிறᾐ.

ᾐாித உணᾫᾷᾐைறயி᾿ (ஃபாῄ᾵ ᾗ᾵) உலகிᾹ
ᾙதᾹைமயானவ᾽களாக விளᾱகிய ேமᾰெடானா᾿ᾌ, இᾹைறய
நிைலயி᾿ வாᾊᾰைகயாள᾽ விᾞΆᾗகிᾹறவιைற மிᾁᾸத தரᾷேதாᾌΆ



ᾁைறᾸத விைலயி᾿ வழᾱᾁΆ சிேபாᾊ᾿ ெமᾰᾭகᾹ ᾰாி᾿, தி ேகᾺ
அᾹ᾵ ஆெப᾽ᾁேராΆபி - ஃபி᾵ᾲ ஆகியவιறிᾹ தீவிரமான
கᾶᾚᾊᾷதனமான ேபா᾵ᾊயா᾿ அᾊம᾵டᾷதிιᾁ வᾸᾐ வி᾵டᾐ.

சமᾹபாᾌ எᾹனெவᾹறா᾿ SOC = IE X TE X C (மாιறᾷதிᾹ ேவகΆ
தகவ᾿ ெவளிᾺபாᾌ ேநரΆ, ெதாழி᾿ᾒ᾵ப ெவளிᾺபாᾌ ேநரΆ, ேபா᾵ᾊ
ஆகியவιறிιᾁᾲ சமமானᾐ). மாதᾱக῀ ஆᾶᾌக῀ ெச᾿லᾲெச᾿ல
இனிவᾞΆ காலᾷதி᾿ மாιறᾷதிᾹ விகிதΆ ேவகமாகᾫΆ விைரவாகᾫΆ
இᾞᾰᾁΆ எᾹபᾐதாᾹ நாΆ அறிᾸத ஒᾹறாᾁΆ. சா᾽லῄ டா᾽விᾹ,
‘‘வᾢைமயான அ᾿லᾐ ᾐᾊᾺᾗΆ திறைமᾜΆ ெகாᾶட உயிாினᾱக῀
நிைலᾷதிᾞᾰᾁΆ எᾹபைதவிட மாιறᾷதிιᾁ ஏιப மிகᾫΆ ஒᾷᾐ
இயᾱᾁபைவேய நிைலᾷதிᾞᾰᾁΆ’’ எᾹᾠ எᾨதினா᾽.

ᾁறிᾰேகா῀க῀ ᾙᾰகியΆ
இதனா᾿தாᾹ ᾁறிᾰேகா῀க῀ மிகᾫΆ ᾙᾰகியமானைவ. உᾱகᾦைடய
வா῁ᾰைகᾜΆ பணிகᾦΆ ெவளியி᾿ நடᾺபவιறா᾿
க᾵ᾌᾺபᾌᾷதᾺபடாம᾿ தாேன தீ᾽மானிᾷᾐᾰ ெகா῀ளᾷதᾰக வைகயி᾿
அைமவதιᾁᾷ ேதைவயான மாιறᾷதிᾹ திைசைய க᾵ᾌᾺபா᾵ᾌ῀
ைவᾺபதιᾁ ᾁறிᾰேகா῀க῀ உதᾫகிᾹறன.

ெவιறிᾰகான மிகᾺெபாிய ரகசியᾱகளி᾿ ஒᾹᾠ நீᾱக῀ மாιறேம
ெசᾼய ᾙᾊயாத அΆசᾱகளான, நீᾱக῀ எᾐᾫேம ெசᾼய
ᾙᾊயாதவιைறᾺ பιறிᾰ கவைலᾺபடாம᾿ இᾞᾺபதாᾁΆ. மாιறᾷைத
நீᾱக῀ ஏιபᾌᾷதேவா அ᾿லᾐ மாιறΆ ஏιபᾌΆ விகிதᾷைதᾰ
ᾁைறᾰகேவா உᾱகளா᾿ ᾙᾊயாᾐ. ஆனா᾿ நீᾱக῀ உᾱக῀ ᾙᾊவான
ᾁறிᾰேகாளி᾿ ெதளிவாக இᾞᾸதா᾿ மாιறᾷதிιᾁ ஏιப உᾱகைள
மாιறிᾰெகா῀ள, தகவைமᾷᾐᾰெகா῀ள, அதιேகιப மாιறிᾰெகா῀ள
ᾙᾊᾜΆ.

இᾹᾠ நீᾱக῀ மாιறᾷதிᾹ தைலைமயாகேவா அ᾿லᾐ அதᾹ
பᾢயாளாகேவா இᾞᾰக ᾙᾊᾜΆ. நீᾱக῀ ᾇ῁நிைலகைள
உᾞவாᾰᾁபவராகᾫΆ இᾞᾰகலாΆ அ᾿லᾐ நீᾱக῀ தாᾰகΆ ஏιபᾌᾷத
ᾙᾊயாத உᾱகைள ேநாᾰகிᾰ ᾁவிகிᾹறைவᾜΆ தனிᾺப᾵டைவ
ய᾿லாதᾫமான மாιறᾲ சᾰதிக῀ உᾱகைள ᾇ῁கிᾹற ᾇ῁நிைலயி᾿
சிᾰகிய ᾗᾨவாகᾫΆ இᾞᾰக ᾙᾊᾜΆ.

ᾁறிᾰேகா῀க῀ உᾱக῀ வா῁ᾰைகᾰᾁ சᾰதிைய, ேநாᾰகᾷைத,
இனிய திைசைய ெகாᾌᾰகிᾹறன. உᾱகᾦᾰᾁ῀ இᾞᾰᾁΆ
மிகᾲசிறᾸதவιைற ெவளிᾰெகாᾶᾌ வᾸᾐ உᾱக῀ ᾙᾨᾲசᾰதிைய
நீᾱக῀ உணᾞΆபᾊᾲ ெசᾼகிᾹறன.



ᾁறிᾰேகா῀க῀ அைமᾺபᾐ மிகᾲசிறᾸதவιைறᾰ ெகாᾌᾰᾁΆ
ᾁறிᾰேகா῀க῀ உᾞவாᾰகிᾰ ெகா῀வதιᾁ நீᾶடகால சிᾸதைன,
ெமᾐவான சிᾸதைன, அறிவிᾰகᾺப᾵ட சிᾸதைன ஆகியன
ேதைவᾺபᾌகிறᾐ. உᾱகᾦᾰᾁ ‘‘எᾨᾷᾐᾞவி᾿ சிᾸதைன’’ எᾹபᾐதாᾹ
மிகᾲசிறᾸத ெவιறிᾰ ெகா῀ைக ஆᾁΆ. நீᾱக῀ விᾞΆபி
நிகழவிᾞᾰகிᾹற ஒᾹைற எᾨᾐகிᾹற ெசயலானᾐ அᾐ
சாதைனயாவதி᾿ உ῀ள சாᾷதியᾰᾂᾠகைள அதிகᾺபᾌᾷᾐகிறᾐ.
நீᾱக῀ பா᾽ᾰகாத ஒᾞ ᾁறிᾰேகாைளᾷ ெதாடᾙᾊயாᾐ எᾹபைத
நிைனவி᾿ ெகா῀ᾦᾱக῀. ᾁறிᾰேகா῀கைள எᾨᾷᾐᾞவி᾿ ெதளிவாக
விளᾰகவி᾿ைல எᾹறா᾿ அதைன உᾱகளா᾿ அைடயᾙᾊயாᾐ.

நீᾱக῀ உᾱகᾦᾰᾁ῀ ேக᾵ᾌᾰெகா῀ᾦΆ ேக῀விகளிᾹ தரᾷதா᾿
ᾁறிᾺபாக ᾁறிᾰேகா῀ அைமᾷத᾿ மιᾠΆ ᾁறிᾰேகாைள அைடத᾿
ஆகிய தளᾱகளி᾿ உ῀ளவιறா᾿ உᾱக῀ சிᾸதைனயிᾹ தரΆ மிகᾫΆ
ேமΆபᾌᾷதᾺபᾌகிறᾐ.

நீᾱக῀ உᾶைமயி᾿ எᾹன விᾞΆᾗகிறீ᾽க῀ எᾹபைத
தீ᾽மானிᾜᾱக῀
உᾱக῀ வா῁ᾰைகயி᾿ எதைனᾲெசᾼய உᾶைமயி᾿, உᾶைமயி᾿,
உᾶைமயிேலேய விᾞΆᾗகிறீ᾽க῀?

எதி᾽காலᾷதிᾹ சிலேநரᾷதி᾿ வா῁ᾰைகயி᾿ எᾹனவாக ஆக
விᾞΆᾗகிறீ᾽க῀ எᾹபைதᾺபιறி ᾙᾨைமயான ெதளிைவ
ேமΆபᾌᾷᾐவதιᾁ, ᾙᾹᾗ ᾁறிᾺபி᾵ட ᾚᾹறாவᾐ ‘‘உᾶைமயி᾿’’
தாᾹ உதவி ெசᾼᾜΆ எᾹபைத இᾸத ேக῀விைய நீᾱக῀
ேக᾵பதிᾢᾞᾸᾐ ெதாிகிறᾐ. நீᾱக῀ ᾚᾹᾠ ᾙைற ‘‘உᾶைமயி᾿’’
எᾹᾠ ேக᾵ᾁΆெபாᾨᾐ, இைதᾷதவிர ேவᾠ எᾹன அதிகமாக
விᾞΆᾗகிறீ᾽க῀ எᾹபதιᾁ உ῀ᾒைழᾸᾐ ெச᾿கிறீ᾽க῀.

நீᾱக῀ உᾶைமயி᾿ எதைன மதிᾰகிறீ᾽க῀?

உᾱக῀ மதிᾺᾗநலᾹக῀ எᾹன? உᾱக῀ அᾊᾺபைடயான நி᾽வாக
ெகா῀ைகக῀ எᾹன? உᾱகᾦᾰᾁ எᾸத பᾶᾗகᾦΆ தᾹைமகᾦΆ
மிகᾫΆ ᾙᾰகியமானைவ? நீᾱக῀ விᾞΆᾗகிற அ᾿லᾐ
ெபᾞைமᾺபᾌகிற மᾰகᾦᾰᾁ எைவ ᾙᾰகியமானைவ?

மனித வா῁ᾰைகயிᾹ ெபᾞΆபாலான பிரᾲசைனக῀, ெபᾞΆபாலான
ᾁழᾺபᾱக῀ மதிᾺᾗ நலᾹகᾦᾰᾁ திᾞΆப வᾞவதᾹᾚலΆ தீ᾽ᾰக
ᾙᾊᾜΆ. உᾱக῀ மதிᾺᾗநலᾹக῀ உᾱகைள உய᾽நிைலᾰᾁ



ஆᾰᾁகிᾹறன. இைவக῀ உᾱக῀ வா῁ᾰைக ᾆழᾤகிற அᾲசாணி
ஆᾁΆ. உᾱகᾦைடய ஆ῁Ᾰத உண᾽ᾫகைள உᾱக῀ மதிᾺᾗநலᾹக῀
தீ᾽மானிᾰகிᾹறன. அைவ உᾱக῀ நΆபிᾰைகக῀, எதி᾽பா᾽Ὰᾗக῀,
நடவᾊᾰைக ஆகியவιைற தீ᾽மானிᾰகிᾹறன. ‘‘நீᾱக῀ நΆᾗவைத
பா᾽Ὰபதி᾿ைல; நΆᾗவதιᾁ ᾙᾹேப தீ᾽மானிᾷதைத பா᾽ᾰகிறீ᾽க῀.’’

‘‘எᾹᾔைடய வா῁ᾰைகயி᾿ மிகᾫΆ ᾙᾰகிய மதிᾺᾗநலᾹ எᾹன?’’
எᾹற ேக῀விைய ஒᾞ வாரᾷதிιᾁ திᾞΆபᾷதிᾞΆப உᾱகᾦᾰᾁ῀
ேக᾵ᾌᾰ ெகா῀ᾦᾱக῀.

உᾱக῀ ᾙத᾿ பதிᾢ᾿ திᾞᾺதி அைடᾸᾐ விடாதீ᾽க῀. உᾱக῀ ᾙத᾿
பதி᾿ எᾺேபாᾐΆ எளிதானதாக, ெவளிᾺபைடயானதாக, மιறவ᾽
ᾗகழᾰᾂᾊயதாக இᾞᾰᾁΆ. ஆனா᾿ அᾸத ேக῀விையᾰ ேக᾵ᾌᾰ
ெகாᾶேட இᾞᾱக῀. ‘‘எᾹᾔைடய வா῁ᾰைகயி᾿ மிகᾫΆ ᾙᾰகிய
மதிᾺᾗநலᾹ எᾹன?’’ அதᾹ விைளவாᾼ வᾞΆ பதிᾢ᾿ நீᾱக῀
ஆᾲசாியΆ அைடᾪ᾽க῀.

மிக ᾙᾰகியமான உᾱக῀ ᾚᾹᾠ ᾁறிᾰேகா῀க῀
இᾺேபாதிᾞᾸᾐ உᾱக῀ வா῁ᾰைகயிᾹ ᾚᾹᾠ ᾙᾰகியமான
ᾁறிᾰேகா῀க῀ எᾹன?

ᾙᾺபᾐ வினாᾊகளி᾿ அ᾿லᾐ ᾁைறவான ேநரᾷதி᾿ உᾱக῀
பதிைல எᾨᾐᾱக῀. உᾱக῀ வா῁ᾰைகயிᾹ மிக ᾙᾰகிய ᾚᾹᾠ
ᾁறிᾰேகா῀கைள எᾨᾐவதιᾁ ᾙᾺபᾐ வினாᾊக῀ ம᾵ᾌΆ
இᾞᾸதா᾿தாᾹ உᾱக῀ விைடக῀ ᾙᾺபᾐ நிமிடᾱக῀ அ᾿லᾐ ᾚᾹᾠ
மணிக῀ இᾞᾸதᾐேபா᾿ மிகᾲசாியாக இᾞᾰᾁΆ. அைவக῀
எᾹெனᾹன?

ேதா᾿வி பιறிய பயΆ இ᾿லாைம
வᾱகியி᾿ இᾞபᾐ மி᾿ᾢயᾹ டால᾽ இᾞᾺபதாக கιபைன ெசᾼᾐ
ெகா῀ᾦᾱக῀. ஆனா᾿ இᾹᾔΆ பᾷᾐ ஆᾶᾌக῀ ம᾵ᾌேம
வாழᾺேபாவதாகᾰ கᾶᾌபிᾊᾰகிறீ᾽க῀. அᾌᾷத பᾷதாᾶᾌகளி᾿
எᾹன ெசᾼவதாகᾷ தீ᾽மானிᾺᾖ᾽க῀?

இᾸத ேக῀வி தιகாᾢகமாக பணΆ மιᾠΆ வᾞவாᾼ வழிக῀ பιறிய
வைரᾙைறᾺபᾌᾷᾐΆ கவைலயிᾢᾞᾸᾐ உᾱகைள விᾌவிᾰகிறᾐ.
ெபᾞΆபாலானவ᾽க῀ அவ᾽க῀ உᾶைமயி᾿ எᾹன ெசᾼய
விᾞΆபினா᾽கேளா அதைனᾲ ெசᾼவதி᾿ பிᾹனிᾞᾸᾐ விᾌவா᾽க῀.
ஏெனᾹறா᾿ அவ᾽க῀ அதைனᾲ ெசᾼய இயலாᾐ எᾹேறா அ᾿லᾐ
அதைன சாதிᾺபதιᾁᾺ ேபாதிய ேநரΆ, திறைமக῀, அ᾿லᾐ



ஆதாரᾱக῀ அவ᾽களிடΆ இ᾿ைல எᾹேறா நிைனᾺபா᾽க῀.
ஆனா᾿ வᾱகியி᾿ இᾞபᾐ மி᾿ᾢயᾹ டால᾽ இᾞᾰகிறᾐ எᾹᾠ

கιபைன ெசᾼத உடேனேய அᾌᾷத பᾷᾐ ஆᾶᾌகளி᾿ எைதயாவᾐ
ெசᾼயேவᾶᾌΆ எᾹᾠ தீ᾽மானிᾷதிட ேவᾶᾌΆ. எᾹறா᾿ உᾱகᾦᾰᾁ
எᾹன ᾙᾰகியமானᾐ உᾱக῀ ‘‘இதயᾷதிᾹ விᾞᾺபΆ’’ எᾐ எᾹᾠ
ெதளிவாகᾰ காᾶᾖ᾽க῀. இᾐ உᾱகᾦᾰᾁ எᾐவாக இᾞᾰகலாΆ?

வா῁வதιᾁ ஆᾠ மாதᾱக῀
ᾙᾨைமயான உட᾿ பாிேசாதைனᾰᾁ உᾱக῀ மᾞᾷᾐவாிடΆ நீᾱக῀
ெச᾿வதாக கιபைன ெசᾼᾜᾱக῀. அவ᾽ பிறᾁ உᾱகைள அமரைவᾷᾐ
பாிேசாதிᾷᾐவி᾵ᾌ உᾱᾦᾰᾁ ஒᾞ ந᾿ல ெசᾼதிᾜΆ ஒᾞ ெக᾵ட
ெசᾼதிᾜΆ இᾞᾺபதாகᾰ ᾂᾠகிறா᾽. அᾌᾷத ஆᾠ மாதᾱகᾦᾰᾁ மிகᾲ
சிறᾺபான உட᾿நலΆ ெபιறிᾞᾺᾖ᾽க῀ எᾹᾠ ᾂᾠவᾐ ந᾿ல ெசᾼதி.
181 வᾐ நாளி᾿ ᾁணமாக ᾙᾊயாத ேநாயா᾿ இறᾺைபᾷ தᾨᾫᾪ᾽க῀
எᾹபᾐ ெக᾵ட ெசᾼதி.

ஆᾠமாதேம உயி᾽வா῁வᾐ எᾹற நிைலயி᾿ இᾞᾸதா᾿, உᾱக῀
ேநரᾷைத எᾺபᾊ ெசலவிட ᾙᾊᾜΆ? நீᾱக῀ எᾹன ெசᾼᾪ᾽க῀? நீᾱக῀
யாேராᾌ ேநரᾷைதᾲ ெசலவிᾌᾪ᾽க῀? நீᾱக῀ எதைன ᾙᾊᾺபதιᾁ
விᾞΆᾗᾪ᾽க῀? எᾸத வைகயான ᾗக῁ᾲெசயைல வி᾵ᾌᾲ ெச᾿ல
விᾞΆᾗᾪ᾽க῀?

இᾸத ேக῀விக῀ நீᾱக῀ எதைன மதிᾺᾗைடயாதாகᾰ கᾞᾐகிறீ᾽க῀,
எᾐ உᾱகᾦᾰᾁ மிகᾫΆ ᾙᾰகியமானᾐ எᾹபதி᾿ ெதளிᾫ ெபᾠவதιᾁ
உதவியாக இᾞᾰᾁΆ. ‘‘சாவிᾹ விளிΆபி᾿ பᾌᾰைகயி᾿ இᾞᾰᾁΆ
எவᾞΆ தᾱக῀ அᾤவலகᾷதி᾿ ேநரᾷைதᾲ ெசலவிட விᾞΆப
மா᾵டா᾽க῀’’ எᾹᾠ ᾂறᾺபᾌவைத நீᾱக῀ ேக᾵ᾊᾞᾺᾖ᾽க῀.

ᾙᾰகியᾷைதᾺ பιறி உᾱக῀ உண᾽ᾫ
தனிᾺப᾵ட மதிᾺபிᾤΆ தனிᾺப᾵ட உய᾽விᾤΆ மிᾁᾸத
ᾙᾰகியᾷᾐவᾷைத உணᾞΆ நிைலைய உᾱகᾦᾰᾁ எᾷதைகய
ெசய᾿பாᾌக῀ ெகாᾌᾰᾁΆ?

டாேல கா᾽னஜி, ‘‘மிகᾙᾰகியமான உண᾽ைவ ஒᾞ மனிதᾔᾰᾁ எᾐ
வழᾱᾁΆ எᾹᾠ ᾂᾠᾱக῀. நாᾹ அவᾔைடய வா῁ᾰைகயிᾹ ᾙᾨ
தᾷᾐவᾷைதᾜΆ ᾂறிவிᾌகிேறᾹ’’ எᾹᾠ ஒᾞᾙைற ᾂறினா᾽.

இᾹᾠவைர உᾱக῀ வா῁ᾰைகயி᾿ மிகᾺெபாிய மகி῁ᾲசிᾰᾁ எᾸத
நடவᾊᾰைகக῀ அ᾿லᾐ அைடᾸதிᾞᾰᾁΆ வாᾼᾺᾗக῀ அதிகᾰ
காரணமாᾼ இᾞᾸதிᾞᾰகிறᾐ? ᾁறிᾺபாக நலமாக இᾞᾰᾁΆேபாᾐ



எᾹன ெசᾼதீ᾽க῀? உᾱகளிᾹ மிகᾺெபாிய ெவιறிᾰᾁ எᾐ மிகᾫΆ
அதிக காரணமாᾼ இᾞᾸதிᾞᾰகிறᾐ? உᾱகᾦᾰᾁ சΆபளΆ
கிைடᾰகவி᾿ைல எᾹறாᾤΆ நா῀ ᾙᾨவᾐΆ எதைனᾲ ெசᾼய
விᾞΆᾗᾪ᾽க῀?

ஒᾞ மிகᾺெபாிய ᾁறிᾰேகா῀
நீᾱக῀ ேதா᾿வி அைடய ᾙᾊயாᾐ எᾹᾠ ெதாிᾸᾐ ெகாᾶடா᾿, எᾸத
ஒᾞ மிகᾺெபாிய ᾁறிᾰேகாைள உᾱகᾦᾰᾁ அைமᾷᾐᾰெகா῀ளᾷ
ᾐணிᾪ᾽க῀?

வயதான வா῁ᾰைகயி᾿ ேதா᾿வி எᾹற பயΆதாᾹ மிகᾺெபாிய ஒᾞ
தைடயாகᾫΆ ேதா᾿விᾰகான ெதாடᾰக காரணமாகᾫΆ இᾞᾰகிறᾐ.
உᾱகᾦᾰᾁ க᾵ᾌᾺபாᾌக῀ எᾐᾫΆ இ᾿ைல எᾹᾠ கιபைன ெசᾼᾐ
ெகா῀ᾦᾱக῀. உᾱகᾦᾰᾁ ேநரΆ மιᾠΆ பணΆ எ᾿லாᾙΆ, மனித᾽க῀
மιᾠΆ உறவின᾽க῀ எ᾿ேலாᾞΆ, நᾶப᾽க῀ மιᾠΆ ெதாட᾽பாள᾽க῀
எ᾿ேலாᾞΆ, நீᾱக῀ உᾱகᾦᾰகான ᾁறிᾰேகாைளᾜΆ அைடய
விᾞΆᾗΆ அைனᾷைதᾜΆ ெபᾠவதιகான திறைமᾜΆ ெசய᾿திறᾔΆ
இᾞᾺபதாகᾰ கιபைன ெசᾼᾐ ெகா῀ᾦᾱக῀. நீᾱக῀ அைமᾰᾁΆ அᾸத
ᾁறிᾰேகா῀ எᾹனவாக இᾞᾰᾁΆ?

நீᾱக῀ யா᾽, உᾶைமயி᾿ நீᾱக῀ எதைனᾺெபற விᾞΆᾗகிறீ᾽க῀
எᾹபᾐ பιறி ெதளிவாக சிᾸதிᾰᾁΆ திறைமதாᾹ உᾱக῀ உய᾽Ᾰதப᾵ச
ெசய᾿திறᾹ மிᾰக வா῁ᾰைகயிᾹ ைமயமாக உ῀ளᾐ. இᾸத
ேக῀விகைள வழᾰகமாக ᾙைறயாக ேக᾵ᾌᾰெகாᾶᾌ விைடᾂறிᾰ
ெகாᾶᾊᾞᾺபᾐ ெதளிᾫ, கவனேநாᾰᾁ, கவனᾰᾁவிᾺᾗ ஆகியவιைற
வள᾽ᾷᾐᾰெகா῀ள உᾱகᾦᾰᾁ உதᾫΆ.

ᾁறிᾰேகா῀ அைமᾰᾁΆ ெசய᾿ᾙைற
ெவιறிᾰகான திறᾫேகா᾿ ‘‘நிᾟபிᾰகᾺப᾵ட ெவιறி ᾇᾷதிரᾱகைள’’
பயᾹபᾌᾷᾐவᾐதாᾹ எᾹᾠ ஒᾞᾙைற ெநᾺேபாᾢயᾹ ஹி᾿
எᾨதினா᾽. மιற ெவιறி ெபιற மனித᾽க῀ மீᾶᾌΆ மீᾶᾌΆ எதைனᾲ
ெசᾼதா᾽க῀ எᾹபைத அறிᾸᾐ ெகா῀ᾦᾱக῀. பிறᾁ அவ᾽க῀
எதைனᾲ ெசᾼதா᾽கேளா அதைனேய நீᾱக῀ ெசᾼᾜᾱக῀. காரணᾱக῀
விைளᾫக῀ விதியிᾹபᾊ, ெவιறி ெபιற மனி᾽க῀ ெசᾼதவιைற
நீᾱக῀ ெசᾼதா᾿ (காரணᾱக῀) அᾷதைகய விைளᾫகைளேய
விைரவி᾿ நீᾱகᾦΆ ெபᾠᾪ᾽க῀ (விைளᾫக῀).

ᾁறிᾰேகா῀ அைமᾷᾐ அதைன அைடᾸᾐ சாதைனᾗாிவதιᾁ
மிகᾫΆ எளிைமயான ஆனா᾿ சᾰதிவாᾼᾸத வழிᾙைற உ῀ளᾐ.



அதைனᾺ பயᾹபᾌᾷதி உᾱக῀ வா῁ᾰைகைய நிைலமாιறி ஏᾹ அதிக
சᾰதிமிᾰகதாக உᾞவாᾰக ᾙᾊᾜΆ. பிᾹவᾞவன அைவ:

1. நீᾱக῀ எᾹன விᾞΆᾗகிறீ᾽க῀ எᾹபைத மிகᾲசாியாக
தீ᾽மானிᾷᾐᾰ ெகா῀ᾦᾱக῀. ெபᾞΆபாலானவ᾽க῀ இதைனᾲ
ெசᾼவᾐ இ᾿ைல. ெபᾞΆபாலான மᾰக῀ பல
ேவᾠப᾵டவιைற விᾞΆᾗகிறா᾽க῀. ஆனா᾿ எவᾞேம அதி᾿
ᾁறிᾺபாக இᾞᾺபதி᾿ைல.
வயதான வா῁ᾰைகயி᾿ ேதா᾿விᾰகான மிக ᾙᾰகிய காரணΆ
ெபᾞΆபாலானவ᾽க῀ தᾱகளிடΆ ஏιகனேவ ᾁறிᾰேகா῀க῀
இᾞᾺபதாக நிைனᾰகிறா᾽க῀. ஆனா᾿ அவ᾽க῀
ெபιறிᾞᾺபெத᾿லாΆ ᾁறிᾰேகா῀க῀ அ᾿ல. அைவக῀
விᾞᾺபᾱக῀, நΆபிᾰைகக῀, கιபைனக῀ ம᾵ᾌேம. ஆனா᾿
உᾶைமயான ᾁறிᾰேகா῀ ெதளிவான ᾁறிᾺபான ஒᾹறாᾁΆ.
‘‘ஆᾠ வயᾐ சிᾠவᾞᾰᾁ உᾱக῀ ᾁறிᾰேகாைள நீᾱக῀
விளᾰகிᾲ ெசா᾿ல இயலவி᾿ைல எᾹறா᾿, அதி᾿ உᾱகᾦᾰேக
ெதளிவி᾿ைல எᾹபைதᾰ கா᾵ᾌΆ.’’ எᾹᾠ ஐᾹῄᾋᾹ
ᾂறினா᾽.

2. அதைன எᾨᾐᾱக῀. எᾨᾷதி᾿ இ᾿லாத ᾁறிᾰேகா῀ ஒᾞ
விᾞᾺபΆ அ᾿லᾐ ஒᾞ நΆபிᾰைக ம᾵ᾌΆதாᾹ. ᾁறிᾰேகா῀க῀
‘‘அபாயகரமான கιபைனக῀’’ எᾹᾠ ᾂறᾺபᾌகிᾹறன. ஒᾞ
ᾁறிᾰேகாைள எᾨᾐΆேபாᾐ, கιபைனᾰ காιறிᾢᾞᾸᾐ
ெவளியி᾿ எᾌᾷᾐ அதைன ெதளிவானதாகᾫΆ உᾞவΆ
ெபιறதாகᾫΆ ஆᾰᾁகிறீ᾽க῀. அதைன நீᾱக῀ பா᾽ᾰகலாΆ,
ெதாடலாΆ, பᾊᾰகலாΆ. இᾺெபாᾨᾐ அᾐ நிைலᾷதிᾞᾰகிறᾐ.
இதιᾁᾙᾹᾗ அᾐ ஒᾞ கιபைன வᾊவமாக இᾞᾸᾐ அைறயி᾿
ெதாிᾜΆ சிகெர᾵ ᾗைக வᾊவΆேபால எᾷதைகய உᾞவேமா
ெபாᾞேளா இ᾿லாம᾿ இᾞᾸதᾐ.
வயதானவ᾽களி᾿ ᾚᾹᾠ சதவிகிதᾷதின᾽ ம᾵ᾌேம ெதளிவான
எᾨᾷᾐ வᾊவான ᾁறிᾰேகா῀கைளᾰ ெகாᾶᾊᾞᾰகிறா᾽க῀.
மιற ஒῂெவாᾞவᾞΆ அவ᾽கᾦᾰகாக ேவைல ெசᾼகிறா᾽க῀.
தᾱக῀ ெசய᾿பா᾵ᾌ வா῁ᾰைக காலᾷதி᾿ சராசாி மனிதᾹ
அைடவைதவிட பᾷᾐ மடᾱᾁ அவ᾽க῀ சΆபாதிᾷᾐ ேச᾽ᾷᾐ
விᾌகிறா᾽க῀. ᾁறிᾰேகா῀கைள எᾨᾷᾐ வᾊவாᾰகி
உைழᾺபவ᾽க῀ சாதாரண சராசாி மனித᾽க῀ ஐᾸᾐ அ᾿லᾐ
பᾷᾐ வᾞடᾱகளி᾿ ெபᾠவைதவிடᾫΆ அதிகமாக ஒேர
வᾞடᾷதி᾿ ெபιᾠ விᾌகிறா᾽க῀.



கᾶᾌபிᾊᾺᾗ இேதா: ஒῂெவாᾞ ᾁறிᾰேகாைள நீᾱக῀
எᾨᾐΆேபாᾐΆ, ஒῂெவாᾞ ᾙைற எᾨᾐΆேபாᾐΆ அதைன
உᾶைமயி᾿ நீᾱக῀ உ῀மனᾷதி᾿ எᾨதிᾷ தி᾵டமிᾌகிறீ᾽க῀.
ஒᾞᾙைற ஒᾞ ᾁறிᾰேகாைள எᾨதிவி᾵டᾐΆ உᾱக῀ ஆ῁மனΆ
இதைன ஒᾞ க᾵டைளயாக ஏιᾠᾰெகாᾶᾌ இᾸத
ᾁறிᾰேகாைள உᾱகளிடΆ ெகாᾶᾌ வᾞவதιᾁΆ உᾱகைள
இᾸத ᾁறிᾰேகாளிடΆ ெகாᾶᾌ வᾞவதιᾁΆ பணியாιறᾷ
ெதாடᾱகி விᾌகிறᾐ. ஒᾞ நாளி᾿ இᾞபᾷᾐ நாᾹᾁ மணி
ேநரᾙΆ, நடᾰᾁΆ ேபாᾐΆ ᾑᾱᾁΆேபாᾐΆ இᾐ நடᾰகிறᾐ.
எᾨதிவி᾵ட ᾁறிᾰேகா῀க῀ மிᾁᾸத வᾢைமᾜΆ சᾰதிᾜΆ
உ῀ளைவ.

3. ஒᾞ ᾁறிᾺபி᾵ட கால எ᾿ைலைய வைரயᾠᾷᾐᾰ ெகா῀ᾦᾱக῀.
உᾱக῀ ஆ῁மனᾷதிιᾁ கால எ᾿ைல வைரயைற ஒᾞ
‘‘உᾸᾐசᾰதி ᾙைறயாகᾲ’’ ெசய᾿பᾌகிறᾐ. இᾐ உᾱக῀
ஆ῁மனᾷதிιᾁΆ உய᾽நிைல உ῀மனᾷதிιᾁΆ சᾰதிெகாᾌᾷᾐ
ᾁறிᾺபி᾵ட ᾁறிேநாᾰகΆ உᾞவாᾰᾁகிறᾐ. ᾁறிᾰேகாைள
எᾨதிவி᾵ᾌ ஒᾞ ᾁறிᾺபி᾵ட காலவைரயைறைய
நி᾽ணயிᾷததிᾢᾞᾸᾐ நீᾱக῀ எᾺேபாᾐΆ இ᾿லாத அளᾫᾰᾁ
ஊᾰகᾺ பᾌᾷதᾺப᾵ᾌ ᾁறிᾰேகாைள அைடவதιகாக
ேதைவயான ᾙயιசிகைள எᾌᾺᾖ᾽க῀.
காலவைரயைற நி᾽ணயிᾰகᾺப᾵ட எᾨதᾺப᾵ட ஒᾞ
ᾁறிᾰேகா῀ கவ᾽த᾿ விதிைய ஊᾰகᾺபᾌᾷᾐகிறᾐ. நீᾱக῀
உᾱக῀ ᾁறிᾰேகாைள ேநாᾰகி ேவகமாக ᾙᾹேனᾠவதιᾁ
உதவியாக உᾱகைளᾲேச᾽Ᾰத மᾰக῀, ேயாசைனக῀, ஆதார
அΆசᾱக῀, வாᾼᾺᾗக῀ ஆகியவιைற கவ᾽Ᾰதிᾨᾰகᾷ
ெதாடᾱᾁᾪ᾽க῀.
உᾱக῀ ᾁறிᾰேகாைள ᾁறிᾺபி᾵ட காலவைரயைறᾰᾁ῀
அைடயவி᾿ைல எᾹறா᾿ எᾹன ேநᾞΆ? எளிைமயானᾐதாᾹ -
இᾹெனாᾞ காலவைரயைறைய நி᾽ணயிᾷᾐ விᾌᾱக῀.
உᾱக῀ க᾵ᾌᾺபா᾵ᾊ᾿ இ᾿லாத பலநிக῁ᾫக῀ நடᾰக ᾙᾊᾜΆ.
அைவ உᾱக῀ ᾁறிᾰேகாைள அைடவதிᾢᾞᾸᾐ பிᾹᾔᾰᾁ
இᾨᾰகலாΆ. பிரᾲசைன ஒᾹᾠமி᾿ைல. மιெறாᾞ
காலவைரயைறைய ஏιபᾌᾷதி விᾌᾱக῀.
உᾶைமநிைலயி᾿லாத ᾁறிᾰேகா῀ எᾐᾫΆ இ᾿ைல. உᾶைம
நிைலயி᾿லாத காலவைரயைறதாᾹ உᾶᾌ.

4. ஒᾞ ப᾵ᾊய᾿ தயா᾽ ெசᾼᾜᾱக῀. உᾱக῀ ᾁறிᾰேகாைள



அைடவதιᾁ நீᾱக῀ எᾹனெவ᾿லாΆ ெசᾼயᾙᾊᾜΆ எᾹᾠ
நிைனᾰகிᾹறீ᾽கேளா, அைவ எ᾿லாவιைறᾜΆ எᾨᾐᾱக῀.
உᾱகᾦᾰᾁᾷ ேதைவயான மனித᾽க῀, அறிᾫᾷதிறᾹ,
ஆதாரᾷேதைவக῀ எᾹபவιைற ேச᾽ᾷᾐᾰ ெகா῀ᾦᾱக῀.
இᾸத ப᾵ᾊய᾿ இᾠதியாᾁΆவைர ேச᾽ᾷᾐᾰ ெகாᾶேட
இᾞᾱக῀.
இᾺபᾊ நீᾱக῀ உᾱக῀ ᾁறிᾰேகாைள அைடவதιᾁᾷ
ேதைவயான ஒῂெவாᾹைறᾜΆ ப᾵ᾊயᾢ᾵ᾌ எᾨᾐகிᾹற இᾸத
ெசய᾿ உᾱக῀ ᾁறிᾰேகா῀ அைடயᾰᾂᾊயᾐதாᾹ எᾹற
உᾱக῀ நΆபிᾰைகைய வள᾽ᾰகிறᾐ. அᾐ உᾱகைள
ஊᾰகᾺபᾌᾷதி உᾸᾐசᾰதியாகᾫΆ அைமகிறᾐ. ெஹᾹறி
ஃேபா᾽ᾌ ᾂறியᾐேபா᾿ ‘‘எᾷதைகய ᾁறிᾰேகாᾦΆ சிறிய
சிறிய பᾁதிகளாகᾺ பிாிᾷᾐᾰ ெகாᾶடா᾿ அதைன அைடᾸᾐ
விடலாΆ’’

5. தயாாிᾷத ப᾵ᾊயைல ஒᾞ தி᾵ட வைரவாக உᾞவாᾰᾁᾱக῀.
அᾸத ப᾵ᾊயைல நிக῁ வாிைசᾺபᾊ அைமᾺபேத ᾙத᾿
வழியாᾁΆ. நீᾱக῀ உᾱக῀ ᾁறிᾰேகாைள அைடவதιᾁᾷ
ேதைவயான ெசய᾿பா᾵ᾌ நிைல எ᾿லாவιறிᾹ ப᾵ᾊய᾿,
ஒᾹறᾹபிᾹ ஒᾹறாக உ῀ள ஒᾞ சாிபா᾽Ὰᾗ ப᾵ᾊய᾿
உᾞவாᾰᾁᾱக῀. இᾺபᾊ எᾨதᾺப᾵ட சாிபா᾽Ὰᾗ ப᾵ᾊயைல
ைவᾷᾐᾰெகாᾶᾌ ேவைல ெசᾼவᾐ நீᾱக῀ உᾱக῀
ᾁறிᾰேகாைள அைடᾜΆ ேவகᾷைத ஐᾸᾐ அ᾿லᾐ பᾷᾐ
மடᾱᾁவைர அதிகாிᾰகலாΆ.
இரᾶடாவᾐ வழி உᾱக῀ ப᾵ᾊயைல ᾙᾹᾔாிைம
அᾊᾺபைடயி᾿ அைமᾷᾐᾰ ெகா῀வதாᾁΆ. எᾐ அதிக
ᾙᾰகியᾷᾐவΆ ெபιறᾐ, எᾐ ᾁைறᾸத ᾙᾰகியᾷᾐவΆ ெபιறᾐ?
உᾱக῀ ப᾵ᾊயᾢ᾿ உ῀ளவιறி᾿ இᾞபᾐ சதவிகிதΆ உᾱக῀
ெவιறியி᾿ 80 சதவிகிதᾷைதᾰ ெகாᾶᾊᾞᾰᾁΆ. அைவ
எᾹெனᾹன?

6. உᾱக῀ தி᾵டᾷதிᾹபᾊ உடனᾊயாக ெசய᾿பᾌᾱக῀.
சிலவιைறᾲ ெசᾼᾜᾱக῀. எைதயாவᾐ ெசᾼᾜᾱக῀. ᾙத᾿
அᾊைய எᾌᾷᾐ ைவᾷᾐ விᾌᾱக῀. ஐᾹῄᾋᾹ ᾂறியᾐ ேபால,
‘‘சிலவιைறயாவᾐ நக᾽ᾷதவி᾿ைல எᾹறா᾿ எᾐᾫேம
நடᾰகாᾐ.’’ நீᾱக῀ நகராதவைர எᾐᾫΆ நடᾰகாᾐ.

7. அᾸத ேநரᾷதி᾿ எᾹன இᾞᾰகிறேதா அᾸத ᾙᾰகியமான



ᾁறிᾰேகாைள அைடவதιᾁ உᾱகைள ᾙᾹேனாᾰகி
ெசᾤᾷᾐΆபᾊயான எைதயாவᾐ ஒῂெவாᾞ நாᾦΆ
ெசᾼᾜᾱக῀. வாரᾷதிᾹ ஏᾨ நா᾵களி᾿ ஒᾞ நாைளᾰᾂட
தவறவி᾵ᾌவிடாதீ᾽க῀.
ஒῂெவாᾞ நாᾦΆ சிலவιைறᾲ ெசᾼᾜΆேபாᾐ, ெவιறியிᾹ
‘‘நக᾽ᾫᾰ ெகா῀ைக’’யிைன நீᾱக῀ இயᾰᾁகிறீ᾽க῀. உᾱக῀
ᾁறிᾰேகாைள ேநாᾰகி ᾙᾹேனாᾰகிᾲ ெச᾿வதி᾿ ᾙத᾿
அᾊெயᾌᾷᾐ ைவᾺபᾐ கᾊனமாக இᾞᾰகலாΆ. ஆனா᾿
அதιᾁᾺபிறᾁ அᾐ எளிைமயாக இᾹᾔΆ எளிைமயாக
மாᾠகிறᾐ. நீᾱக῀ அதிகமான ேமᾤΆ அதிகமான இயᾰகᾷைத
ேமΆபᾌᾷᾐᾪ᾽க῀. நீᾱக῀ உᾱக῀ ᾁறிᾰேகாைள ேநாᾰகி
ேவகமாகᾫΆ உᾱக῀ ᾁறிᾰேகா῀ உᾱகைள ேநாᾰகி
ேவகமாகᾫΆ ᾙᾹேனற இயᾤΆ. எᾺேபாᾐΆ நீᾱக῀ ᾙத᾿
ᾙயιசிையᾰ காᾶᾖ᾽க῀.

ᾁறிᾰேகா῀ உᾞவாᾰகᾺ பயிιசிக῀
உலகி᾿ உ῀ள ᾓιᾠᾰகணᾰகான ஆயிரᾰகணᾰகான மᾰகளிᾹ
வா῁ᾰைகைய மாιறியைமᾷத எளிைமயான பயிιசி இேதா:

1. ஒᾞ ᾑᾼைமயான தாைள எᾌᾷᾐᾰ ெகா῀ᾦᾱக῀.
‘‘ᾁறிᾰேகா῀க῀’’ எᾹற ெசா᾿ைல எᾨதி தாளிᾹ
ேம᾿பᾁதியி᾿ இᾹைறய ேததிையᾰ ᾁறிᾺபிᾌᾱக῀. பிறᾁ
அᾌᾷத பᾹனிெரᾶᾌ மாதᾱகளி᾿ நீᾱக῀ அைடய விᾞΆᾗΆ
பᾷᾐ ᾁறிᾰேகா῀கைள எᾨᾐᾱக῀.
இைவ ஒᾞவார, ஒᾞ மாத, ஆᾠ மாத, அ᾿லᾐ பᾹனிெரᾶᾌ
மாத ᾁறிᾰேகா῀களாக இᾞᾰகலாΆ. ஆனா᾿ அைவெய᾿லாΆ
நீᾱக῀ அᾌᾷத ஆᾶᾊ᾿ நிைறேவιறி ᾙᾊᾷதிᾞᾰக விᾞΆᾗΆ
ᾁறிᾰேகா῀களாᾁΆ.
ஒᾞ ஆᾶᾊ᾿ நீᾱக῀ அைடய விᾞΆᾗΆ ᾁறிᾰேகா῀க῀ நீᾱக῀
அᾌᾷத எதி᾽வᾞΆ ஐᾸᾐ அ᾿லᾐ பᾷᾐ ஆᾶᾌ கᾦᾰᾁᾲ
ெச᾿ᾤΆ ᾁறிᾰேகா῀கைள விடᾫΆ இᾸத ᾁறிᾰேகா῀க῀
உᾱகளா᾿ உᾞவாᾰகᾺபᾌΆ எᾹறாᾤΆ
ஊᾰகᾚ᾵ᾌபைவயாகᾷ ேதாᾹᾠகிறᾐ.
உᾱக῀ ᾁறிᾰேகா῀கைள எᾨᾐΆேபாᾐ ᾚᾹᾠ P ᾰகைளᾺ
பயᾹபᾌᾷᾐᾱக῀. அவιைற நிக῁காலᾷதி᾿ (Present tense),
தனிᾺப᾵ட ᾙைறயி᾿ (Personal), ேந᾽மைறயி᾿ (Positive)
அைமᾜᾱக῀. இᾸத வழியி᾿ சாியாக



ெசா᾿லைமᾰகᾺப᾵ᾊᾞᾸதா᾿தாᾹ உᾱக῀ ஆ῁மனΆ
ெசயலாιற ᾙᾊᾜΆ. ஒῂெவாᾞ ᾁறிᾰேகாᾦΆ ‘‘நாᾹ’’ எᾹற
ெசா᾿ேலாᾌ ெசய᾿ விைனᾲெசா᾿ ெதாடர ெதாடᾱᾁகிறᾐ.
உதாரணமாக, உᾱக῀ ᾁறிᾰேகா῀ ‘‘நாᾹ XXX டால᾽ இᾸத
ஆᾶᾌ ᾊசΆப᾽ 31ஆΆ நாᾦᾰᾁ῀ சΆபாதிᾰகிேறᾹ’’ எᾹபதாக
இᾞᾰக ᾙᾊᾜΆ.
நீᾱக῀ ஏιகனேவ அைடᾸᾐ வி᾵டைதᾺேபால உᾱக῀
ᾁறிᾰேகாைள எᾨதி நீᾱக῀ ஏιகனேவ அைடᾸᾐ வி᾵டைத
அᾌᾷதவᾞᾰᾁ ெசா᾿வᾐேபால எᾨᾐᾱக῀.
‘‘நாᾹ ᾗைகᾺ பிᾊᾺபைத வி᾵ᾌவிடᾺேபாகிேறᾹ’’ எᾹᾠ
ெசா᾿வதιᾁ பதிலாக ‘‘நாᾹ ᾗைகᾺபழᾰகΆ இ᾿லாதவᾹ’’
எᾹᾠ எᾨᾐᾱக῀.
உᾱகளா᾿ நிைனᾰக ᾙᾊᾸத ᾙத᾿ பᾷᾐ ᾁறிᾰேகா῀கைள
நிக῁காலᾷதி᾿ எᾨதி அதைன தனிᾺப᾵டதாகᾫΆ
ேந᾽மைறயாகᾫΆ அைமᾷᾐ விᾌᾱக῀.

2. நீᾱக῀ பᾷᾐ ᾁறிᾰேகா῀களிᾹ ப᾵ᾊயைலᾷ தயாாிᾷதபிறᾁ,
இᾸத ேக῀விையᾰ ேகᾦᾱக῀: நாᾹ அைடய ேவᾶᾌΆ
எᾹறா᾿, இᾸத ப᾵ᾊயᾢ᾿ உ῀ள எᾸத ᾁறிᾰேகா῀ எனᾰᾁ
வா῁வி᾿ மிக அதிகமான ேந᾽மைற விைளைவᾰ ெகாᾌᾰᾁΆ?
இᾸத விவாிᾺᾗᾰᾁ ஏιப எᾺேபாᾐΆ ஒᾞ ᾁறிᾰேகா῀
ெபாᾞᾸதிவᾞΆ. இᾸத ᾁறிᾰேகாைள நீᾱக῀
ேத᾽ᾸெதᾌᾷதᾫடᾹ அᾐதாᾹ வா῁ᾰைகயி᾿ ‘‘ᾙதᾹைமயான
ᾁறிᾺபான ேநாᾰகமாக’’ ஆகிவிᾌகிறᾐ.

3. இᾸத ᾁறிᾰேகாைள தாளிᾹ உᾲசிᾰᾁᾰ ெகாᾶᾌ வᾸᾐ
அதைன தனிᾺப᾵டதாக. ேந᾽மைறயானதாக ஆᾰகி
நிக῁காலᾷதிιᾁ ஆᾰᾁᾱக῀. உதாரணமாக, ‘‘நாᾹ இᾸத
ᾁறிᾺபி᾵ட ேததியி᾿ ᾁறிᾺபான இᾸத ெதாைகைய
சΆபாதிᾰகிேறᾹ’’

4. இᾸத ᾁறிᾰேகாைள அைடவதιᾁ நீᾱக῀ நிைனᾰᾁΆ
எதைனᾜΆ ைவᾷᾐ ஒᾞ ப᾵ᾊய᾿ பிறᾁ தயாாிᾜᾱக῀.
ᾁைறᾸதப᾵சΆ இᾞபᾐ ேயாசைனகளாவᾐ எᾨᾐᾱக῀.
ெவளிᾺபைடயான பதி᾿கைள எᾨதிவி᾵ᾌ பிᾹன᾽ அᾸத
ஒῂெவாᾞ பதிᾤᾰᾁΆ எதிாிைடயான பதிைல எᾨᾐᾱக῀.
ᾁறிᾰேகாைள அைடவதιᾁ உதவᾰᾂᾊய வைகயி᾿ நீᾱக῀
இᾞபᾐ ப᾿ேவᾠப᾵ட ெசய᾿பாᾌகைள அைடᾜΆ வைர



எᾨதிᾰ ெகாᾶேட இᾞᾱக῀.

5. இᾸத ப᾵ᾊயைல ஒᾞ தி᾵டவைரவாக அைமᾷᾐ, ᾙதᾢᾢᾞᾸᾐ
கைடசிவைர நீᾱக῀ ெசᾼய ேவᾶᾊயைவ பιறிய சாிபா᾽ᾺᾗᾺ
ப᾵ᾊயைல தயாாிᾰக ᾙᾊᾜΆ.

6. ஒᾞ ᾙயιசியி᾿ உᾱக῀ ப᾵ᾊயᾢ᾿ ᾙதᾢ᾿ உ῀ளைதᾺபιறி
உடேன நடவᾊᾰைக எᾌᾷᾐ எῂவளᾫ விைரவி᾿ ᾙᾊᾜேமா
அῂவளᾫ விைரவி᾿ இᾸத ஒᾞ ᾙயιசிைய ᾙᾊᾷᾐ விᾌᾱக῀.

7. பிறᾁ அதிᾢᾞᾸᾐ, இᾸத ப᾵ᾊயᾢ᾿ உ῀ளவιறி᾿ உᾱக῀
ᾙᾰகிய ᾁறிᾰேகாᾦᾰᾁ ᾙᾹேனιறᾰᾂᾊய எைதயாவᾐ
தினᾸேதாᾠΆ ெசᾼᾜᾱக῀. விதிவிலᾰᾁ எᾹᾠ ஒᾞேபாᾐΆ
ைவᾰகாதீ᾽க῀. இதைன வாரᾷதிᾹ ஏᾨ நா᾵களிᾤΆ
ெசᾼᾜᾱக῀.

உᾱக῀ ᾁறிᾰேகாைளᾺ பιறி சிᾸதிᾜᾱக῀
மிகᾺெபாிய உᾶைமைய நிைனவி᾿ ெகா῀ᾦᾱக῀: நீᾱக῀
அதிகமான ேநரΆ எைதᾲ சிᾸதிᾰகிறீ᾽கேளா அᾐவாக ஆகிவிᾌகிறீ᾽க῀.
ஒῂெவாᾞ நா῀ காைல எᾨᾸதிᾞᾰᾁΆேபாᾐΆ உᾱக῀ ᾁறிᾰேகாைளᾺ
பιறிᾲ சிᾸதைன ெசᾼᾜᾱக῀. நா῀ ᾙᾨவᾐΆ உᾱக῀ ᾁறிᾰேகாைளᾺ
பιறிேய சிᾸதைன ெசᾼᾜᾱக῀. மாைலயி᾿ உᾱக῀ ᾙதᾹைம
ᾁறிᾰேகாளி᾿ ஏιப᾵ᾌ῀ள ᾙᾹேனιறᾷைத மᾠஆᾼᾫ ெசᾼᾜᾱக῀.

நீᾱக῀ ᾁறிᾰேகாைளᾺ பιறி எῂவளᾫ அதிகமாகᾲ
சிᾸதிᾰகிறீ᾽கேளா அᾸத அளᾫᾰᾁ அதைன அைடவதιகான
அதிகமான ெசய᾿வழிᾰ கᾞᾷᾐகைளᾺ ெபᾠᾪ᾽க῀. மிக ஆ῁Ᾰத
ᾁறிᾰேகா῀ கவனᾰᾁவிᾺᾗ உᾱக῀ ஆ῁மனᾷைத உய᾽நிைல
மனᾷைதᾜΆ ஊᾰகᾺபᾌᾷᾐகிறᾐ. உᾱக῀ ᾙதᾹைமᾰ ᾁறிᾰேகாைளᾰ
ᾁறிᾷᾐ மிக அதிகமாக சிᾸதிᾺபᾐ, தி᾵டமிᾌவᾐ, அதιகாக உைழᾺபᾐ
எᾹபதா᾿ நீᾱக῀ அதைன ேநாᾰகி ேவகமாக ᾙᾹேனᾠகிறீ᾽க῀.
ᾁறிᾰேகா῀ உᾱகைள ேநாᾰகி ேவகமாக ᾙᾹேனᾠகிறᾐ.

ᾁறிᾰேகாைளᾰ ᾁறிᾰேகாளாகᾰ ெகாᾶட மனிதனாக இᾹைறய
நாைளᾷ ெதாடᾱᾁᾱக῀. இᾐ உᾱக῀ மனᾷதிᾹ சᾰதிையᾷ திறᾸᾐ,
உᾱக῀ ᾗᾷதாᾰக உண᾽ைவᾷ ᾑᾶᾊ, உᾱக῀ சᾰதிகைள
ᾙைறᾺபᾌᾷதி, ேவᾠ எᾸத ஒᾞ ெசய᾿பா᾵ைட விடᾫΆ மிக அதிகமாக
ᾐைணᾗாிᾜΆ.

ெசய᾿பா᾵ᾌᾺ பயிιசிக῀



1. உᾱகᾦைடய வா῁ᾰைகயிᾹ ஒᾞ பᾁதியி᾿ நீᾱக῀
மிகᾲசாியாக எᾹன விᾞΆᾗகிறீ᾽க῀, உᾱக῀ வா῁ᾰைகயி᾿
ேந᾽மைற விைளைவ ஏιபᾌᾷதᾰᾂᾊய ஒᾞ ᾁறிᾰேகா῀ எᾐ
எᾹபைதᾺபιறி ெதளிவாகᾷ தீ᾽மானΆ ெசᾼᾐ ெகா῀ᾦᾱக῀.

2. அᾐ ᾙᾹனேர உᾶைமயி᾿ இᾞᾺபᾐேபா᾿ அைத எᾨதி
தனிᾺப᾵டதாக ஆᾰகி, ேந᾽மைற உண᾽ᾫடᾹ நிக῁காலᾷதி᾿
நிைலᾺபᾌᾷᾐᾱக῀.

3. இᾸத ஒᾞ ᾁறிᾰேகாைள அைடய தி᾵டΆ தீ᾵ᾌᾱக῀. பிறᾁ
அதιᾁ அᾞகி᾿ உᾱகைள இ᾵ᾌᾲ ெச᾿ᾤமாᾠ ஒῂெவாᾞ
நாᾦΆ ஏதாவᾐ ெசᾼᾐ ெகாᾶᾊᾞᾱக῀.



எ

பᾁதி ஐᾸᾐ

நைடᾙைற அᾊᾺபைட சிᾸதைனᾰᾁΆ
விைளᾫ அᾊᾺபைட சிᾸதைனᾰᾁΆ

ேபாரா᾵டΆ

தᾱக῀ இயιைக ᾁணᾱகளி᾿ மிகᾲசிறᾺபானவιறிιᾁ ᾙᾰகியமான
ேதைவ உ῀ளவ᾽கᾦΆ அதிᾢᾞᾸᾐ எதைனᾜΆ ᾁைறᾷᾐ ஏιகாதவ᾽
கᾦமாகியவ᾽க῀தாᾹ மιறவ᾽கᾦᾰᾁ தரநி᾽ணய அளவாகᾫΆ
ெகா῀ைககளாகᾫΆ உ῀ள ெவιறியிᾹ பதாைகையᾷ ᾑᾰகிᾺ

பிᾊᾰகிறா᾽க῀.

ஓாிசᾹ ῄெவ᾵ மா᾽டᾹ

Ᾱᾔைடய இᾞபᾐகளி᾿ எᾹᾔைடய ஒᾷத வயᾐைடயவ᾽க῀
அதிகமானவ᾽க῀ வா῁ᾰைகயிᾤΆ ேவைல நிைலகளிᾤΆ

எᾹைனவிட உய᾽Ᾰத நிைலயி᾿ இᾞᾺபைத ᾆιறிᾤΆ கᾶடெபாᾨᾐ
எᾹᾔைடய வா῁ᾰைகயி᾿ ஒᾞ ᾙᾰகியமான திᾞᾺᾗᾙைன ஏιப᾵டᾐ.
அவ᾽க῀ மிக எᾌᾺபான உைடக῀ அணிᾸᾐ ெகாᾶᾌ, ந᾿ல
ேவைலகளி᾿ பணிᾗாிᾸᾐ ெகாᾶᾌ, ᾗதிய கா᾽களி᾿ பயணΆ
ெசᾼᾐெகாᾶᾌ ஏᾹ சில᾽ ந᾿ல இ᾿லᾱகᾦΆ ᾁᾌΆபᾙΆ ᾂட
ெபιறிᾞᾸதன᾽.

இதιகிைடயி᾿, நாᾹ ஒᾞ பைழய காைர ஓ᾵ᾊᾰெகாᾶᾌ, பைழய
உைடகைளேய அணிᾸᾐெகாᾶᾌ, ஒᾞ விιபைனயாளனாக
இᾞᾸᾐெகாᾶᾌ அவ᾽கᾦᾰᾁ ஒῂெவாᾹᾠᾰᾁΆ எῂவளᾫ பணΆ
ேதைவᾺபᾌΆ எᾹᾠ எᾶணி எᾺேபாᾐΆ பணΆ பιறிய
கவைலயிேலேய இᾞᾸேதᾹ. இᾐ வா῁விᾹ உய᾽Ᾰத வழிய᾿ல.

‘‘மιறவ᾽கைளவிட சில᾽ம᾵ᾌΆ ெவιறி ெபιறவ᾽களாக இᾞᾺபᾐ
எᾺபᾊ?’’ எᾹற ேக῀விைய நாᾹ ேக᾵கᾷ ெதாடᾱகிேபாᾐதாᾹ
எᾹᾔைடய திᾞᾺᾗᾙைன ஏιப᾵டᾐ.

இᾸத ேக῀வி எᾹᾔைடய வா῁ᾰைகைய மாιறியᾐ. இᾐ



விைடகைளᾰ கᾶᾌ பிᾊᾺபதιகான ஒᾞ வா῁ᾰைகᾙᾨᾐமான
பயணᾷதி᾿ எᾹைன ஈᾌபᾌᾷதியᾐ. ைபபிளி᾿, ‘‘ேதᾌᾱக῀ நீᾱக῀
காᾶᾖ᾽க῀... ேதᾌகிறவᾹ காணᾺெபᾠவாᾹ’’ எᾹᾠ ᾂறᾺபᾌகிறᾐ.
எனᾰᾁ இᾐ உᾶைமயாக ஆகிவி᾵டᾐ. நாᾹ இᾸத ேக῀விையᾰ
ேக᾵பதιᾁᾷ ெதாடᾱகியேபாேத ஒᾞ காᾸதᾷைத ேநாᾰகி இᾞΆᾗᾷ
ᾐக῀க῀ கவரᾺபᾌவᾐேபால, எᾹைன ேநாᾰகி விைடக῀
வரᾷெதாடᾱகின.

அதிக பணΆ சΆபாதிᾜᾱக῀
பணΆ எᾹற அᾊᾺபைடயி᾿ பதி᾿ எளிைமயாகᾫΆ ெவளிᾺ
பைடயாகᾫΆ இᾞᾸதᾐ. அதிக சΆபளΆ வழᾱகᾺபᾌகிᾹறவ᾽க῀
அதிகமான உιபᾷதிᾷ திறᾹ மிᾰகவ᾽களாக இᾞᾰகிறா᾽க῀. சராசாி
மனித᾽கைளவிட அவ᾽க῀ ேநரᾷைதᾺ பயᾔ῀ளதாக
பயᾹபᾌᾷᾐகிறா᾽க῀. அவ᾽க῀ அதிகமாகᾫΆ சிறᾸத
விைளᾫகைளᾜΆ ெபᾠகிறா᾽க῀. அதιகாக மᾰக῀ அவ᾽கᾦᾰᾁ
ஊதியΆ ெகாᾌᾺபதιᾁᾷ தயாராக விᾞᾺபமாக இᾞᾰகிறா᾽க῀.
அவ᾽க῀ அதிக அதிகமான ேநரᾷைதᾲ ெசலவி᾵ᾌ அதிக அதிகமான
அளᾫ ெசய᾿ப᾵ᾌ மதிᾺᾗ மிகᾫΆ வாᾼᾸதவιைறᾲ ெசᾼகிறா᾽க῀.

இᾱேக ஒᾞ ேக῀வி: உᾱகᾦைடய மிகᾫΆ மதிᾺᾗமிᾰக
ெபாᾞளாதார ெசாᾷᾐ எᾐ? ᾙதᾹᾙதᾢ᾿ இᾸத ேக῀விையᾰ
ேக᾵டெபாᾨᾐ எனᾰᾁ விைட பιறிய ெதளிᾫ இ᾿ைல. பிறᾁ அᾐ
உᾱகᾦைடய ‘‘சΆபாதிᾰᾁΆ திறᾹ’’ எᾹᾠ கιᾠᾰ ெகாᾶேடᾹ.
உᾱக῀ பணΆ சΆபாதிᾰᾁΆ திறைமதாᾹ உᾱக῀ மிகᾺெபாிய
ெபாᾞளாதார ெசாᾷᾐ ஆᾁΆ.

நீᾱக῀ உᾱக῀ ேவைலைய, இ᾿லᾷைத, வாகனᾷைத, உᾱக῀
ேசமிᾺᾗ மιᾠΆ ᾙதᾣᾌக῀ ஆகிய அைனᾷைதᾜΆ இழᾸᾐ க᾵ᾊய
ᾐணிேயாᾌ நைடபாைதயி᾿ நᾌᾷெதᾞவி᾿ நிιகᾰ ᾂᾌΆ. ஆனா᾿
உᾱகளிடᾷதி᾿ சΆபாதிᾰᾁΆ திறைம இᾹᾔΆ இᾞᾰᾁமானா᾿,
இழᾸதவιைறெய᾿லாΆ ம᾵ᾌம᾿லாம᾿ அதιᾁேமᾤΆ மீᾶᾌΆ
சΆபாதிᾰக ᾙᾊᾜΆ. இᾐ நக᾽ᾗறᾷᾐ சிறᾺᾗᾰ கைதயாகேவ
மிகᾺபலᾞᾰᾁ மிகᾺபல ேநரᾱகளி᾿ நடᾸதிᾞᾰகிறᾐ.

ஃபா᾽ᾲᾇᾹ 500 கΆெபனிகளிᾹ ᾙதᾹைம ெசய᾿தைலவ᾽க῀
சராசாியாக ஆᾶᾌᾰᾁᾺ பᾷᾐ மி᾿ᾢயᾹ டாலᾞᾰᾁேம᾿
சΆபாதிᾰகிறா᾽கேள எᾺபᾊ? இᾐ எதனா᾿ எᾹறா᾿, இலாபΆ
எᾹறவைகயி᾿ தᾱக῀ கΆெபனிᾰᾁ தாᾱக῀ ெபᾠΆ சΆபளᾷைதவிட
சில சமயᾱகளி᾿ ᾓᾠமடᾱᾁ அதிகமான இலாபᾷைத ஈ᾵ᾌΆ



அளᾫᾰᾁ அவ᾽க῀ தᾱக῀ சΆபாதிᾰᾁΆ திறைன மிக அதிகமான
ᾙᾹேனιறΆ கா᾵ᾌΆ அளᾫᾰᾁ ேமΆபᾌᾷதிᾰ ெகாᾶᾊᾞᾰகிறா᾽க῀
எᾹபᾐதாᾹ காரணΆ. மி᾿ᾢயᾹக῀ ஏᾹ பி᾿ᾢயᾹக῀ டால᾽
இலாபᾷைத ᾂட உᾞவாᾰᾁவதி᾿ உ῀ள அவ᾽கᾦைடய
நிᾟபிᾰகᾺப᾵ட திறைம இᾞᾰகிᾹற காரணᾷதா᾿ கΆெபனிக῀ எᾸத
அளᾫ ெதாைகயானாᾤΆ ெகாᾌᾺபதιᾁ தயாராகᾫΆ விᾞᾺபமாகᾫΆ
இᾞᾰகிᾹறன. ஏதாவᾐ ஒᾞ காரணᾷதா᾿ அவ᾽க῀ ேவைலைய இழᾰக
ேந᾽Ᾰதா᾿, உடேனேய மιறெதாᾞ ெபாிய கΆெபனி ேவைலெகாᾌᾷᾐ
ஆᾶᾌᾰᾁ பᾷᾐ மி᾿ᾢயᾹ டால᾽ அ᾿லᾐ அதιᾁ ேமᾤΆ
ெகாᾌᾰகிறᾐ.

சΆபாதிᾰᾁΆ திறᾹ வைரயைற
உᾱக῀ சΆபாதிᾰᾁΆ திறைம எᾹபᾐ, மᾰக῀ உᾱகᾦᾰᾁ வழᾱᾁΆ
சΆபளᾷதிιகான விைளᾫகைள உᾞவாᾰᾁΆ திறைமயாᾁΆ. இᾐ
நீᾱக῀ ேவைலᾰᾁᾲ ெச᾿ᾤΆ திறைமேயா, உᾱக῀ ேநரᾷைத
ெசலவிᾌவேதா, ‘‘மιற ஊழிய᾽கேளாᾌ நᾹறாக மகி῁ᾸதிᾞᾺபேதா’’
அ᾿ல. இᾐ ேவைலைய விைரவாகᾫΆ நΆᾗΆ வைகயிᾤΆ ᾁறிᾷத
ேநரᾷதி᾿ ஒᾐᾰகᾺப᾵ட நிதிநிைலᾰᾁ῀ ᾙᾊᾰகிᾹற திறைம ஆᾁΆ.

ேவைல உலகி᾿ எ᾿லா ெவιறிᾜΆ ஒேர ஒᾞ எளிைமயான
விைளைவᾺ ெபாᾠᾷᾐ῀ளᾐ: ெகாᾌᾷத ேவைல ᾁறிᾰேகா῀ ᾙᾊᾷத᾿.
இᾠதியான பᾁᾺபாᾼவி᾿, உᾱக῀ ᾁறிᾰேகா῀ ேவைலைய
ெதாட᾽ᾸᾐΆ நΆபிᾰைகᾷதᾹைமேயாᾌΆ ᾙᾊᾰகிᾹற திறைமதாᾹ
உᾱகைள உᾱக῀ நிᾠவனᾷதி᾿ மிகᾙᾰகிய ஆதாரமாக ஆᾰᾁகிறᾐ.

உய᾽Ᾰதநிைலயி᾿ உ῀ளவ᾽க῀ ெபாிய ெபாிய ᾁறிᾰேகா῀
ேவைலகைள ெபᾞΆ மதிᾺᾗ மிᾰகவைகயி᾿ ᾙᾊᾰᾁΆ திறைன
வள᾽ᾷᾐᾰ ெகா῀கிறா᾽க῀. அவ᾽க῀ ‘‘ெசᾹᾠ அᾎᾁΆ நப᾽களாக’’
தᾱக῀ மதிᾺைப உய᾽ᾷதிᾰ ெகா῀கிறா᾽க῀.

‘‘ஒᾹைற ேவகமாகᾫΆ சிறᾺபாகᾫΆ ெசᾼயேவᾶᾌΆ எᾹறா᾿
அதைன அவᾹ அ᾿லᾐ அவளிடΆ ெகாᾌᾱக῀’’ எᾹᾠ மᾰக῀
ெசா᾿கிறா᾽க῀.

உய᾽Ᾰதநிைல 20 சதவிகிதᾷதினாி᾿ இைணᾜᾱக῀
80\20 விதி ேவைல உலகᾷதிιᾁᾺ ெபாᾞᾸᾐவதாகᾷ ேதாᾹᾠகிறᾐ.
இᾞபᾐ சதவிகித மᾰக῀ தᾱக῀ மதிᾺைபᾷ ெதாட᾽Ᾰᾐ
உய᾽ᾷதிᾰெகாᾶᾌ, ேம᾿ேநாᾰகி ᾙᾹேனறிᾰெகாᾶᾌ, மிᾁᾸத
அளவி᾿ பணΆ சΆபாதிᾷᾐᾰ ெகாᾶᾌ ேவகᾺபாைதயி᾿



இᾞᾰகிறா᾽க῀. எ᾿லாᾷᾐைறயிᾤΆ ேவைல ெசᾼᾜΆ எᾶபᾐ
சதவிகிதᾷதின᾽ ேநரΆபா᾽ᾷᾐ ேவைல ெசᾼபவ᾽க῀. அவ᾽க῀
ேவைலᾰᾁ எῂவளᾫ ேநரΆ ᾙᾊᾜேமா அῂவளᾫ காலதாமதமாக வᾸᾐ
எῂவளᾫ விைரவி᾿ ᾙᾊᾜேமா அῂவளᾫ விைரவி᾿
ெவளிேயᾠகிறா᾽க῀. அவ᾽க῀ ேவைலᾷதளᾷதி᾿ இᾞᾰᾁΆேபாᾐΆ
ேவகᾺபாைதயி᾿ இᾞᾺபவ᾽கைள ஒᾺபிᾌΆேபாᾐ ேவைலேநரᾷைத
மிகᾫΆ ᾁைறவாகᾺ பயᾹபᾌᾷᾐகிறா᾽க῀.

ராப᾽᾵ ஹாஃᾺ இᾹட᾽ேநஷன᾿ ᾂᾠவᾐேபால, ேவைலேநரᾷதி᾿
50 சதவிகிதΆ ᾙιறிᾤΆ ᾪணᾊᾰகᾺபᾌகிறᾐ. ெபᾞΆபாலான
ேவைலேநரΆ சக ஊழிய᾽களிடΆ ᾪᾶஅர᾵ைடயி᾿
ᾪணᾊᾰகᾺபᾌகிறᾐ. ெதாட᾽Ᾰத மிᾹனᾎ ᾁᾠᾰகீᾌக῀, மிᾹனᾴச᾿
பதிலளிᾺᾗ, சᾚக ஊடகᾱகளி᾿ ேநரΆ ெசலவிட᾿, கᾊதᾱகᾦᾰᾁ பதி᾿
எᾨத᾿, ெதாைலᾺேபசி அைழᾺைப கவனிᾷத᾿ எᾹபவιறி᾿
ᾪᾶᾊᾰகᾺபᾌகிறᾐ. ேமலாள᾽க῀ உ῀ளி᾵ட சராசாி மனித᾽கᾦΆ
ஒᾞநாைளᾰᾁ நாιபᾷᾐ ஐᾸᾐ ᾙைற மிᾹனᾴச᾿ சாிபா᾽ᾰகிறா᾽க῀.

மᾰக῀ ேவைலᾰᾁᾰ காலதாமதமாக வᾸᾐ ᾙᾹனேர ெவளிேயறி,
காஃபி மιᾠΆ உணᾫ இைடேவைளகைள நீ᾵ᾊᾷᾐ ேநரᾷைத
ᾪணᾊᾰகிறா᾽க῀. அவ᾽க῀ ெசᾼதிᾷதா῀ பᾊᾰகிறா᾽க῀, தᾱக῀
ெசாᾸத விஷயᾱகளி᾿ கவனΆ ெசᾤᾷᾐகிறா᾽க῀, அᾷᾐடᾹ
ெபாᾐவாக ᾁைறᾸத அளᾫ ெசய᾿திறᾔடᾹ ெசய᾿பᾌகிறா᾽க῀.

ᾁைறᾸத ெசய᾿திறனிᾹ அᾊᾺபைட
இᾐ ஏᾹ? இᾐ ெபᾞΆபாᾤΆ ஆரΆப கால வா῁ᾰைகயி᾿
ஏιபᾌᾷதிᾰெகாᾶட பழᾰகவழᾰகᾱகளிᾹ விைளᾫதாᾹ. ‘‘பணி’’
எᾹபதιகான ᾙத᾿ அறிᾙகΆ ᾙத᾿ ᾙைறயாக ᾁழᾸைத ப῀ளிᾰᾁᾲ
ெச᾿ᾤΆேபாᾐதாᾹ ஏιபᾌகிறᾐ. அᾸத ᾁழᾸைத தᾹ வயெதாᾷத மιற
ᾁழᾸைதகளா᾿ ᾇ῁Ᾰᾐ இᾞᾺபதாகிறᾐ. உᾱக῀ வயெதாᾷத
ᾁழᾸைதகᾦடᾹ நீᾱக῀ எᾹன ெசᾼᾪ᾽க῀? நீᾱக῀
விைளயாᾌᾪ᾽க῀!

ஐᾸᾐ அ᾿லᾐ ஆᾠ வயதிᾢᾞᾸᾐ, ᾁழᾸைதᾰᾁ ப῀ளி ᾙத᾿
விைளயாᾌமிடமாக அைமகிறᾐ. ப῀ளி வா῁வி᾿ ஆᾶᾌக῀ கடᾸத
பிறᾁ, ெதாடᾰகமாக தᾹைனெயாᾷத மιற மாணவ᾽களிடΆ ப῀ளி
ெதாடᾱᾁᾙᾹ, ப῀ளியி᾿, ப῀ளி ᾙᾊᾸதபிறᾁ, வார இᾠதி
விᾌᾙைறயி᾿ எᾹᾠ சᾚகநிைல கலᾸᾐைரயாட᾿ அளᾫᾰᾁ வள᾽ᾲசி
ெபᾠகிறா᾽க῀.

பிறᾁ இைளஞ᾽களாக ப῀ளி வா῁ைவ ᾙᾊᾷᾐ ᾙத᾿ᾙைறயாக



பணியிடᾷதிιᾁᾲ ெச᾿கிறா᾽க῀. ᾗதிய பணியிடᾷதி᾿ ᾙத᾿ ᾙதலாக
அவ᾽க῀ காᾶபᾐ தᾹைனெயாᾷத வயᾐ῀ள பிற᾽ ᾇ῁ᾸதிᾞᾺபைதᾰ
காᾶபᾐதாᾹ. உᾱக῀ வயᾐ῀ள மιறவ᾽களிடΆ நீᾱக῀ எᾹன
ெசᾼᾪ᾽க῀? நீᾱக῀ விைளயாᾌᾪ᾽க῀!

பழᾰகவழᾰகᾱகளிᾹ விைளᾫ
பழᾰக வழᾰகᾷதிᾹ விைளᾫ, ெபᾞΆபாᾤΆ தானாகேவ, ேவைல
எᾹபᾐ ப῀ளியிᾹ நீ᾵ᾊᾺபாகேவ ஆகிவிᾌகிறᾐ. வயᾐவᾸத
வா῁ᾰைகயி᾿ இᾐ ெதாடᾰகநிைல விைளயா᾵ᾌ இடமாக ஆகிறᾐ.
சராசாி மனிதᾹ காைல 11.00 மணிவைர உᾶைமயி᾿ ேவைலெசᾼயᾷ
ெதாடᾱᾁவதி᾿ைல. பிறᾁ ெதாடᾱகி ᾁைறᾷᾐᾰ ெகாᾶᾌ வᾸᾐ
மாைல 3.30 மணிᾰᾁ ேவைலைய ᾙᾊᾷᾐ விᾌகிறாᾹ. இதιகிைடயி᾿,
ெபᾞΆபாலான ேநரᾷைத நᾶப᾽கேளாᾌ விைளயாᾌவதி᾿
ெசலவிᾌகிறாᾹ. ஆனா᾿ இᾐ உᾱகᾦᾰகானத᾿ல.

உᾱக῀ ேநரᾷைத ᾪᾶᾊᾷᾐᾰெகாᾶᾌ நᾶப᾽கᾦடᾹ
நா῀ᾙᾨவᾐΆ விைளயாᾊᾰ ெகாᾶᾊᾞᾺபᾐ ᾁைறᾸத அளᾫ
எதி᾽காலேமா அ᾿லᾐ எதி᾽காலேம இ᾿லாதவ᾽கᾦᾰᾁ உாியᾐ.
ஆனா᾿ நீᾱக῀ இதιᾁ மாᾠப᾵டவ᾽க῀. உᾱகᾦைடய உᾸᾐத᾿
உᾱக῀ ᾁறிᾰேகா῀கைள அைடவதிᾤΆ வா῁ᾰைகயி᾿ விᾞΆபிய
அைனᾷதிᾤΆ இᾞᾺபதா᾿, நீᾱக῀ உᾱக῀ ேவைலயி᾿ ெவιறிையᾜΆ
விᾞΆபியைதᾜΆ காᾶகிறீ᾽க῀.

நீᾱக῀ ேவைல ெசᾼᾜΆ எ᾿லா ேநரᾷதிᾤΆ ேவைல ெசᾼᾜᾱக῀
இᾱᾁ, பிறᾁ, எᾹபᾐ விதி: நீᾱக῀ ேவைல ெசᾼᾜΆ எ᾿லா ேநரᾷதிᾤΆ
ேவைல ெசᾼᾜᾱக῀. ேவைலᾰெகᾹᾠ ெச᾿ᾤΆேபாᾐ ேவைல
ெசᾼᾜᾱக῀. நᾶப᾽கேளாᾌ விைளயாᾌவᾐ, ஒῂெவாᾞ ஐᾸᾐ
நிமிடᾷதிιᾁΆ, மிᾹனᾴச᾿ பா᾽Ὰபᾐ, ெசᾼதிᾷதா῀ பᾊᾺபᾐ,
தனிᾺப᾵ட விஷயᾷதி᾿ கவனΆ ெசᾤᾷᾐவᾐ ேபாᾹறவιைறᾲ
ெசᾼயாதீ᾽க῀. நீᾱக῀ ேவைல ெசᾼᾜΆ எ᾿லா ேநரᾷதிᾤΆ ேவைல
ெசᾼᾜᾱக῀. உᾶைமயி᾿ சிறᾸத விைளைவ ெபᾠவதி᾿ உᾱகᾦᾰᾁ
கவைல இᾞᾸதா᾿ ெகாᾴசΆ ᾙᾹனதாகேவ ெதாடᾱᾁᾱக῀. பக᾿
ᾙᾨவᾐΆ ெகாᾴசΆ ᾂᾌதலாக கῃடᾺப᾵ᾌ உைழᾜᾱக῀. பிᾹன᾽
ெகாᾴசேநரΆ ᾂᾌதலாக இᾞᾱக῀. ேவைலᾙைறகைளᾰ கιᾠᾰ
ெகா῀ᾦᾱக῀. ேவகமாக இயᾱᾁᾱக῀. உᾱக῀ ᾙᾰகியமான
ᾁறிᾰேகா῀ ேவைலயி᾿ கவனᾷைதᾰ ᾁவிᾷᾐ ெசயலாιᾠᾱக῀.
ேநரᾷைத ᾪணாᾰகாதீ᾽க῀.



யாராᾐ உᾱகேளாᾌ ேபᾆவதιᾁ விᾞΆபினா᾿, ‘‘உᾱகேளாᾌ
ேபᾆவைத நாᾹ விᾞΆᾗகிேறᾹ. ஆனா᾿ இᾺெபாᾨேத நாᾹ
ேவைலᾰᾁᾷ திᾞΆபேவᾶᾊᾜ῀ளᾐ’’ எᾹᾠ ᾂᾠᾱக῀.

இᾐ பலைர உடனᾊயாக நிᾠᾷதᾲ ெசᾼகிறᾐ. நீᾱக῀ ‘‘ேவைலᾰᾁᾷ
திᾞΆᾗவைத’’ அவ᾽க῀ எᾺபᾊ தᾌᾰகᾙᾊᾜΆ? நீᾱக῀ அவேராᾌ
ேவைல ᾙᾊᾸத பிறேகா வாரᾰகைடசியிேலா ேபᾆவதி᾿ மிᾁᾸத
மகி῁ᾲசியைடயᾰ ᾂᾌΆ எᾹᾠ அவ᾽களிடΆ ᾂᾠᾱக῀.
இதιகிைடயி᾿, உᾱக῀ தனிᾺப᾵ட மᾸதிரமாக ‘‘ேவைலᾰᾁᾷ
திᾞΆபᾫΆ! ேவைலᾰᾁᾷ திᾞΆபᾫΆ! ேவைலᾰᾁᾷ திᾞΆபᾫΆ!’’ எᾹபᾐ
இᾞᾰகிறᾐ.

உᾱகᾦᾰᾁ ம᾵ᾌேம ெதாிᾸத உᾱக῀ ᾁறிᾰேகா῀ எᾹபᾐ
மிகᾰகᾊன உைழᾺபாளி எᾹற நιெபயைர உᾱக῀ கΆெபனியி᾿
ெபᾠவᾐதாᾹ. நீᾱக῀ ேவைல ெசᾼᾜΆ எ᾿லா ேநரᾷதிᾤΆ ேவைல
ெசᾼᾜᾱக῀

நீᾱக῀ எᾺேபாᾐ ேவைல ெசᾼகிறீ᾽க῀?

பணியி᾿ இᾞᾰகிᾹற காரணᾷதா᾿ ம᾵ᾌேம தாᾱக῀ உᾶைமயி᾿
ேவைல ெசᾼவதாக ெபᾞΆபாேலா᾽ நிைனᾰகிறா᾽க῀. ஆனா᾿ நீᾱக῀
ேவைலையᾷ ெதாடᾱகி ᾁறிᾺபி᾵ட ᾁறிᾰேகா῀ ேவைலைய ᾙᾊᾷதா᾿
ம᾵ᾌேம நீᾱக῀ ேவைல ெசᾼகிறீ᾽க῀. உᾱக῀ கΆெபனி விᾞΆᾗΆ
விைளைவᾺ ெபιᾠ, வᾞவாையᾰ ெகாᾌᾷᾐ, மதிᾺைப உᾞவாᾰகினா᾿
ம᾵ᾌேம நீᾱக῀ உᾶைமயி᾿ ேவைல ெசᾼகிறீ᾽க῀. ேம᾿நிைல
மᾰக῀ அதிக அதிகமான ேநரᾷைத மதிᾺᾗமிᾰக ேவைலகைளᾲ
ெசᾼவதி᾿ ெசலவிᾌகிறா᾽க῀. சராசாி மனித᾽க῀ தᾱகᾦைடய
மிᾁதியான ேநரᾷைத ᾁைறᾸத மதிᾺᾗ῀ள அ᾿லᾐ ஒᾞேபாᾐΆ
மதிᾺேப இ᾿லாத ேவைலகளி᾿ ெசலவிᾌகிறா᾽க῀.

ேநர ேமலாᾶைம பιறிய விாிᾫைரக῀, ᾓ᾿க῀, பயிιசி வᾁᾺᾗக῀
எ᾿லாᾙΆ நீᾱக῀ ‘‘இᾺேபாதிᾞᾸᾐ எᾹᾔைடய ேநரᾷதிᾹ மிக
அதிகமான பயᾹ எᾹன?’’ எᾹற இᾸத ேக῀விையᾰ ேக᾵ᾌ விைட
ெபᾠவதιᾁ உதவி ெசᾼய ᾙᾹவᾞகிᾹறன. இᾸத ேக῀விையᾰ ேக᾵ᾌ
அதιᾁ விைட காᾎΆ உᾱக῀ திறைம, பிறᾁ உᾱக῀ ேநரᾷைத
மிᾁᾸத மதிᾺᾗ῀ளதாᾰகி சாியாக ெசயலாιᾠΆ திறைம ஆகியன ேவᾠ
எᾸத தனி அΆசᾷைத விட அதிகமாக உᾱக῀ ேவைலயி᾿ ெவιறிையᾷ
தீ᾽மானிᾰகிறᾐ.

ெதாடᾱᾁᾱக῀ ெதாட᾽Ᾰᾐ ெச᾿ᾤᾱக῀



ெதாடᾱᾁவதιᾁ வாிைசயான உᾷதிக῀, தᾸதிரᾱக῀, வழிᾙைறக῀,
ெதாழி᾿ᾒ᾵பᾱக῀ ஆகியவιைறᾺ பயᾹபᾌᾷதி உᾱக῀ ᾙᾹ உ῀ள
மிகᾫΆ ᾙᾰகியமான ᾁறிᾰேகா῀ ேவைலைய ᾙᾨவᾐமாக
ᾙᾊᾰᾁΆவைர ெதாட᾽Ᾰᾐ ெச᾿ᾤᾱக῀. உᾱக῀ ேநரᾷைத
மிகᾷதிறைமயாகᾫΆ மிக அதிக அளᾫ பயᾹதᾞΆ வைகயிᾤΆ
பயᾹபᾌᾷᾐவதιᾁ, நீᾱக῀ ஏιᾠᾰெகாᾶᾊᾞᾰᾁΆ ᾁறிᾰேகா῀களி᾿
ெதளிேவாᾌ ெதாடᾱᾁகிறீ᾽க῀.

1. நாᾹ எᾹன ெசᾼய ᾙயιசி ெசᾼᾐ ெகாᾶᾊᾞᾰகிேறᾹ?

2. அைதᾲ ெசᾼவதιᾁ எᾺபᾊ ᾙயιசி ெசᾼᾐ
ெகாᾶᾊᾞᾰகிேறᾹ?

3. இᾐ எனᾰகாக எᾺபᾊ ெசயலாιᾠகிறᾐ? நாᾹ விᾞΆபிய
பயᾹக῀ கிைடᾷᾐᾰ ெகாᾶᾊᾞᾰகிᾹறனவா?

4. எᾹᾔைடய நிைனᾬ᾵டᾱக῀ யாைவ?

5. இᾸத வைகயி᾿ எᾹᾔைடய நிைனᾬ᾵ட எᾶணᾱக῀
தவறானா᾿ எᾹன நிைல?

6. நாᾹ விᾞΆᾗகிற விைளைவ அைடவதιᾁ இைதவிட சிறᾸத
வழி ஒᾹᾠ இᾞᾰக ᾙᾊᾜமா?

7. இᾸத ேவைலைய மீᾶᾌΆ ெதாடᾱக ேவᾶᾌΆ எᾹறா᾿, நாᾹ
ேவᾠப᾵ᾌ ெசᾼய ேவᾶᾊயᾐ எᾹன?

மிகᾫΆ ᾙᾰகியமான உᾱக῀ ᾁறிᾰேகாளி᾿ அ᾿லᾐ ேநாᾰகᾷதி᾿
அதᾹ மிக ᾙᾰகிய ᾙᾹᾔாிைமயி᾿ ெதளிவாக இᾞᾸதா᾿, மிக
ᾙᾰகியமான ᾁறிᾰேகா῀ ᾁறிᾺபி᾵ட ேநரᾷதி᾿ ᾙᾊᾺபதιᾁ நீᾱக῀
நிᾟபிᾰகᾺப᾵ட வழிᾙைறக῀ மιᾠΆ ெதாழி᾿ᾒ᾵பᾱகைள ஒῂெவாᾞ
நாᾦΆ வாிைசயாகᾺ பயᾹபᾌᾷத ᾙᾊᾜΆ.

ேநர ேமலாᾶைம வழிᾙைறக῀
ப᾵ᾊய᾿ தயாாிᾺபᾐதாᾹ மிகᾫΆ சᾰதி வாᾼᾸத ேநரேமலாᾶைம
வழிᾙைறயாᾁΆ. உᾱக῀ ᾙᾰகியமான ᾁறிᾰேகா῀ அ᾿லᾐ
ᾁறிᾰேகா῀கᾦடᾹ ெதாடᾱகி, பிறᾁ அᾸத ᾁறிᾰேகாைள
அைடவதιᾁ ேதைவயான ஒῂெவாᾹறிᾹ சாிபா᾽ᾺᾗᾺ ப᾵ᾊயைல
உᾞவாᾰᾁᾱக῀. உᾱக῀ ேவைலயி᾿ அᾸத நாளி᾿ எᾹனெவ᾿லாΆ
அைடயேவᾶᾌேமா அதιகான ப᾵ᾊயᾤடᾹ ெதாடᾱᾁᾱக῀.

அᾹைறய ேவைலநா῀ ᾙᾊᾸதᾫடᾹ, அᾹᾠ இரேவ ᾙᾹனதாக



சாிபா᾽ᾺᾗᾺ ப᾵ᾊய᾿ உᾞவாᾰᾁவᾐதாᾹ மிகᾲசாியானதாᾁΆ. இரேவ
உᾱக῀ அᾌᾷத நாைளᾺ பιறிய தி᾵டᾱக῀ அைமᾰகிᾹறேபாᾐ,
அᾌᾷᾐ வᾞகிᾹற நாᾦᾰᾁ சிᾠ சிᾠ ᾁறிᾰேகா῀க῀ அைமᾺபதி᾿
நீᾱக῀ உᾶைம நிைலயி᾿ இᾞᾰகிறீ᾽க῀. மாைலயி᾿ இதைன
எᾨதிவி᾵டா᾿ உᾱக῀ ஆ῁மனΆ இரᾫ ᾙᾨவᾐΆ ᾑᾱகிᾰ
ெகாᾶᾊᾞᾰᾁΆேபாᾐ உᾱக῀ சிᾠ ᾁறிᾰேகா῀க῀ பιறி ெசயலாιறிᾰ
ெகாᾶᾊᾞᾰᾁΆ. நீᾱக῀ எᾺேபாᾐΆ எᾶணᾱகேளாᾌΆ
உ῀பா᾽ைவகேளாᾌΆ விழிᾺᾖ᾽க῀. அதைன உᾱக῀ ᾙᾰகியமான
ᾁறிᾰேகா῀களி᾿ மிᾁதியானவιைற ேவகமாக அைடவதιᾁᾺ
பயᾹபᾌᾷதிᾰ ெகா῀ள ᾙᾊᾜΆ.

ᾙᾹனதாக இரேவ ப᾵ᾊய᾿ தயாாிᾰக ᾙᾊயவி᾿ைல எᾹறா᾿,
ேவᾠ எதைனᾜΆ ெசᾼவதιᾁ ᾙᾹபாக, அᾸத நாைள தி᾵டமிᾌவதιᾁ
எᾨதᾷ ெதாடᾱᾁவேத காைலயி᾿ ெசᾼᾜΆ ᾙத᾿ ேவைலயாக
அைமᾜᾱக῀. அᾹைறய நாளி᾿ அைடய விᾞΆᾗΆ அைனᾷைதᾜΆ
உ῀ளடᾰகி ப᾵ᾊய᾿ உᾞவாᾰᾁᾱக῀. உᾱக῀ ப᾵ᾊயᾢ᾿ எᾨதாத
எதைனᾜΆ ெதாைலᾺேபசி அைழᾺபாக இᾞᾸதாᾤΆ மᾠᾷᾐ விᾌᾱக῀.
ப᾵ᾊய᾿ ைவᾷᾐᾰெகாᾶᾌ பணியாιᾠΆ அᾸத ெசயேல ᾙத᾿
நாளிேலேய 25 ᾙத᾿ 50 சதவிகிதΆ வைர உᾱக῀ உιபᾷதிைய
அதிகᾺபᾌᾷதி விᾌகிறᾐ.

உᾱக῀ மிᾹனᾴசைலᾺ பா᾽ᾰகாதீ᾽க῀
காைலயி᾿ ᾙத᾿ ேவைலயாக மிᾹனᾴச᾿ பா᾽ᾰᾁΆ வழᾰகᾷைத
வி᾵ᾌ உᾱகைள ஒᾨᾱᾁபᾌᾷதிᾰ ெகா῀ᾦᾱக῀. மிᾹனᾎ
இைடᾝᾠக῀ ᾁறிᾺபாக மிᾹனᾴச᾿ பா᾽Ὰபதி᾿ அᾊைமயாவைதᾷ
தவி᾽ᾷதா᾿ உᾱக῀ உιபᾷதிைய இரᾶᾌ அ᾿லᾐ ᾚᾹᾠ மடᾱᾁ
உய᾽ᾷத ᾙᾊᾜΆ. மாறாக, ஒᾞ நாைளᾰᾁ காைல 11.00 மணி, மாைல
3.00 மணி எᾹᾠ இரᾶᾌ தடைவ ம᾵ᾌேம மிᾹனᾴச᾿ பா᾽ᾺபெதᾹᾠ
உᾠதி ெகா῀ᾦᾱக῀. உ῀வᾞ மிᾹனᾴச᾿ எᾲசாிᾰைக ஒᾢைய
கΆᾺᾝ᾵டாி᾿ நிᾠᾷதி விᾌᾱக῀. மιறவ᾽க῀ ேபாகிறேபாᾰகி᾿
உᾱகᾦᾰᾁ அᾔᾺபᾰᾂᾊய காலᾸதா῁ᾷதிᾺ பா᾽ᾰகᾷதᾰக அ᾿லᾐ
பிιபாᾌ பா᾽ᾷᾐᾰெகா῀ளᾷதᾰக தகவ᾿கᾦᾰᾁ நீᾱக῀ அᾊைமயாக
வி᾵ᾌ விடாதீ᾽க῀.

உᾱக῀ ப᾵ᾊயᾢ᾿ உ῀ளவιறி᾿ ᾙᾹᾔாிைமᾺ பᾌᾷᾐᾱக῀
அᾸத நாᾦᾰகான ெசய᾿ᾙைற வைரᾫ ெகாᾶட ப᾵ᾊயைலᾷ
தயாாிᾷதᾫடᾹ ேவைல ெசᾼவதιᾁ ᾙᾹபாக ᾚᾹᾠ வழிகளி᾿



ப᾵ᾊயᾢ᾿ உ῀ளவιறி᾿ ᾙᾹᾔாிைம ெசᾼᾐ ெகா῀ᾦᾱக῀. இᾐ
ெவளிᾺபைடயாக உᾱக῀ உιபᾷதி, ெசய᾿திறᾹ, விιபைன
ஆகியவιைற அதிகᾺபᾌᾷதᾰᾂᾊய மιெறாᾞ ஒᾨᾱᾁᾙைற அ᾿லᾐ
வழᾰகமாᾁΆ.

உᾱக῀ அᾹறாட ᾁறிᾰேகா῀ ேவைலகளிᾤΆ நடவᾊᾰைககளிᾤΆ
80\20 விதிைய ᾙதᾢ᾿ பயᾹபᾌᾷᾐᾱக῀. உᾱக῀ 80 சதவிகித
விைளᾫக῀ அᾸத ப᾵ᾊயᾢ᾿ உ῀ளவιறி᾿ 20 சதவிகிதமான
வιறிᾢᾞᾸᾐ வᾞகிறᾐ எᾹபைத நிைனவி᾿ ெகா῀ᾦᾱக῀. ஒᾞநாளி᾿
நீᾱக῀ ெசᾼய ேவᾶᾊயவைவ எᾹᾠ பᾷᾐ விஷயᾱக῀ இᾞᾸதா᾿,
அவιறி᾿ இரᾶᾌ மιற எ᾵ᾌΆ ஒᾹᾠேச᾽Ᾰத அளᾫᾰᾁ
மதிᾺᾗ῀ளதாக இᾞᾰᾁΆ. அைவக῀ எᾹெனᾹன?

அஆஇஈஉ மாதிாி
உᾱகᾦைடய ᾁறிᾰேகா῀ ேவைலகைள வைகᾺபᾌᾷᾐவதιᾁ
அஆஇஈஉ மாதிாிையᾺ பயᾹபᾌᾷᾐᾱக῀. ஒῂெவாᾞ
ெசய᾿பா᾵ᾊιᾁΆ ‘‘பிᾹவிைளᾫக῀’’ எᾹற கᾞᾷைத உ᾵பᾌᾷᾐᾱக῀.
ேநர ேமலாᾶைமயி᾿ மிக ᾙᾰகியமான சில விஷயᾱக῀ கᾌைமயான
சᾰதிவாᾼᾸத பிᾹவிைளᾫக῀ ெபιறிᾞᾰகிறᾐ. ᾙᾰகியமி᾿லாத சில
விஷயᾱக῀ ᾁைறᾸத பிᾹவிைளᾫக῀ அ᾿லᾐ பிᾹவிைளᾫகேள
இ᾿லாத நிைலயி᾿ இᾞᾰகிறᾐ. நீᾱக῀ ெசய᾿பᾌவதιᾁᾙᾹ
சிᾸதிᾜᾱக῀.

அ = ெசᾼேத ஆகேவᾶᾌΆ - இᾸத ᾁறிᾰேகா῀ ேவைலைய
ெசᾼவதιᾁ அ᾿லᾐ ெசᾼயாம᾿ இᾞᾺபதιᾁ சᾰதிவாᾼᾸத
பிᾹவிைளᾫ இᾞᾰகிறᾐ. உᾱக῀ ப᾵ᾊயᾢ᾿ உ῀ள மிக
ᾙᾰகியமானவιறிιᾁ அᾞகி᾿ அ எᾹᾠ ᾁறிᾺபிடᾫΆ.

ஆ = ெசᾼய ேவᾶᾌΆ - இᾸத ᾁறிᾰேகா῀ ேவைலைய
ெசᾼவதιᾁ அ᾿லᾐ ெசᾼயாம᾿ இᾞᾺபதιᾁ இேலசான
பிᾹவிைளᾫ இᾞᾰகிறᾐ. ஆனா᾿ உᾱக῀ ᾁறிᾰேகா῀
ேவைலகைளᾺேபால அῂவளᾫ ᾙᾰகியமானᾐ அ᾿ல.

இ = ெசᾼதா᾿ நᾹᾠ - ஆனா᾿ காஃபி இைடேவைள எᾌᾷᾐᾰ
ெகா῀வᾐ, சக ஊழியᾞடᾹ உைரயாᾌவᾐ அ᾿லᾐ சᾚக
ஊடகᾷைதᾲ சாிபா᾽Ὰபᾐ ஆகியவιைற ேமιெகாᾶடா᾿
ஒᾞவழியிேலா ேவᾠவைகயிேலா எᾸத பிᾹவிைளᾫΆ
இᾞᾺபதி᾿ைல.

ஈ = யாாிடமாவᾐ ஒᾺபைடᾜᾱக῀ - நீᾱகேள ெசᾼதா᾿



சிறᾺபாகᾲ ெசᾼயᾙᾊᾜΆ எᾹற ேவைலகைளᾜΆ, மிக
ᾙᾰகியமான ேவைலகைளᾜΆ ெசᾼவதιᾁ உᾱகᾦᾰᾁ
ேபாதிய ேநரΆ ஏιபᾌᾷதிᾰ ெகா῀வதιகாக உᾱகளா᾿
ெசᾼய ᾙᾊᾸத எ᾿லா ேவைலகைளᾜΆ நீᾱக῀ விᾞΆபி
மகி῁ᾲசியாகᾲ ெசᾼயᾰᾂᾊய ேவைலகைளᾜΆ நீᾱக῀
மιறவாிடΆ ஒᾺபைடᾷᾐᾲ ெசᾼய ேவᾶᾌΆ.

உ = ஒᾐᾰகிவிடலாΆ - ᾁைறᾸத மதிᾺᾗ மιᾠΆ மதிᾺேப இ᾿லாத
ேவைலகைளᾜΆ நடவᾊᾰைககைளᾜΆ ெவளிᾺபைடயாக
நிᾠᾷதி விᾌᾱக῀.

ஒῂெவாᾞ ᾁறிᾰேகா῀ ேவைலᾰᾁΆ ஒᾞ எᾨᾷைதᾰ ᾁறியி᾵டபிᾹ,
அைத மீᾶᾌΆ பᾊᾷᾐᾺ பாᾞᾱக῀. உᾱக῀ மிக ᾙᾰகியமான அ
ேவைலகᾦᾰᾁ அᾌᾷதபᾊயாக உ῀ளவιறி᾿ அ-1, அ-2, அ-3 எᾹᾠ
ᾁறிᾺபிᾌᾱக῀. அதᾹபிறᾁ இேதேபால ஆ-1, ஆ-2, ஆ-3 எᾹᾠΆ
இᾐேபால மιறவιறிιᾁΆ ᾁறிᾺபிடᾫΆ.

ஒᾞ அ ேவைல ᾙᾊᾰகᾺெபறாம᾿ இᾞᾰᾁΆேபாᾐ ஆ ேவைலைய
ஒᾞேபாᾐΆ ெசᾼயᾰᾂடாᾐ எᾹபᾐதாᾹ விதி. உடேன உᾱக῀ அ-1
ேவைலையᾷ ெதாடᾱᾁᾱக῀. இᾷதைகய ᾙதᾹைமᾷ தᾹைம
வாிைசைய ᾙᾊᾫ ெசᾼᾐ வி᾵டா᾿, உᾱக῀ ப᾵ᾊயᾢ᾿ உ῀ள
மιறைவ அ-1 ேவைலைய ஒᾺபிᾌΆேபாᾐ ேநரᾷைத ᾪணᾊᾺபைவ
எᾹபதாᾁΆ.

70 சதவிகித விதிையᾺ பிᾹபιᾠᾱக῀. இவιறி᾿ 70 சதகித
ேவைலைய உᾱகைளᾺேபால மιற ஒᾞவரா᾿ ெசᾼய ᾙᾊᾜΆ எᾹறா᾿
அதைன அவாிடΆ ஒᾺபைடᾷᾐ அ᾿லᾐ அவைரேய ெசᾼயᾲ
ெசᾼᾜᾱக῀.

கடᾸத காலᾷதி᾿ ெசᾼᾐ, ஆனா᾿ நாΆ இᾺேபாᾐ அைடய
நிைனᾰᾁΆ ᾁறிᾰேகாᾦᾰᾁ இனிேம᾿ ᾙᾰகியமி᾿ைல எᾹபவιைற
அைவ மதிᾺᾗ இ᾿லாத அ᾿லᾐ ᾁைறᾸத மதிᾺᾗ῀ளைவ எᾹறேபாᾐΆ
வசதியான எ᾿ைலᾰᾁ῀ இᾞᾰகிᾹற காரணᾷதா᾿ நாΆ ெசᾼவதி᾿
பழᾰகமாகி விᾌகிேறாΆ.

உᾱக῀ அ ᾁறிᾰேகா῀ ேவைலகைள அைவ ᾙᾊவைடᾜΆவைர
ஒᾹறᾹபிᾹ ஒᾹறாக ெசᾼவதி᾿ கவனΆ ெசᾤᾷᾐᾱக῀.

ᾚᾹᾠ விதி
மிகᾫΆ சᾰதி வாᾼᾸத மιᾠΆ உιபᾷதி திறᾹ மிᾰக ேநர ேமலாᾶைம
வழிகளி᾿ ஒᾹᾠ ᾚᾹᾠ விதியி᾿ அடᾱகிᾜ῀ளᾐ. நீᾱக῀ ெசᾼᾜΆ



ᾁறிᾰேகா῀ ேவைலகளி᾿ 90 சதவிகிதΆ ம᾵ᾌேம உᾱக῀ கΆெபனிᾰᾁ
உᾱகளிᾹ பᾱகளிᾺபாகᾫΆ உᾱகᾦᾰகானதாகᾫΆ கணᾰகி᾿ வᾞΆ
எᾹᾠ அᾸத விதி ᾂᾠகிறᾐ.

எᾹᾔைடய வாᾊᾰைகயாள᾽கᾦடனிᾞᾰᾁΆேபாᾐ, ெபாிதாக
இᾞᾸதாᾤΆ சிறியதாக இᾞᾸதாᾤΆ ஒᾞ வாரᾷதி᾿ அ᾿லᾐ ஒᾞ
மாதᾷதி᾿ அவ᾽க῀ ெசᾼᾜΆ ᾁறிᾰேகா῀ ேவைலக῀
ஒῂெவாᾹைறᾺபιறிᾜΆ ப᾵ᾊய᾿ தயாாிᾰᾁமாᾠ ேக᾵ேபᾹ.
ெபᾞΆபாலாேனா᾽ இᾞபᾐ ᾙத᾿ ᾙᾺபᾐ ᾁறிᾰேகா῀ ேவைலகைளᾰ
ᾁறிᾺபிᾌவா᾽க῀. சில᾽ ஐΆபᾐ ᾙத᾿ அᾠபᾐ ᾁறிᾰேகா῀
ேவைலகைள உ῀ளடᾰகிய ப᾵ᾊயᾤடᾹ மீᾶᾌΆ வᾞவா᾽க῀.
உᾱக῀ ᾁறிᾰேகா῀ ேவைலகளிᾹ ப᾵ᾊய᾿ தயாாிᾷதᾫடᾹ ᾚᾹᾠ
மᾸதிரசᾰதிᾜ῀ள ேக῀விகைளᾰ ேகᾦᾱக῀:

1. நா῀ ᾙᾨவᾐΆ இᾸத ப᾵ᾊயᾢ᾿ உ῀ள ேவைலகளி᾿ ஒᾹைற
ம᾵ᾌேம ெசᾼய ᾙᾊᾜΆ எᾹறா᾿, அவιறி᾿ எᾸத ஒᾞ
ெசய᾿பாᾌ எனᾐ கΆெபனிᾰᾁΆ எனᾰᾁΆ மிகᾺெபாிய
மதிᾺைப வழᾱᾁΆ?

வழᾰகமாக இᾸத பதி᾿ அᾸத பᾰகᾷதிᾢᾞᾸᾐ உᾱகைள ேநாᾰகி
விைரᾸᾐவᾞகிறᾐ. அᾐ வழᾰகமாக ெவளிᾺபைடயானதாகᾫΆ
ெதளிவானதாகᾫΆ இᾞᾰகிறᾐ. எᾐவாக இᾞᾸதாᾤΆ இᾸத பதிைல
நீᾱக῀ அறிᾸதிᾞᾰக ேவᾶᾌΆ. நீᾱக῀ இயᾹᾠ ெசᾼᾐ
ெகாᾶᾊᾞᾰᾁΆ மிக மதிᾺᾗமிᾰக விஷயᾷைதᾺ பιறிᾷ ெத῀ளᾷ
ெதளிவாக இ᾿ைலெயᾹறா᾿ உᾱகளா᾿ உய᾽Ᾰத உιபᾷதி
உᾞவாᾰᾁபவராக இᾞᾰக இயலாᾐ.

ᾙதᾹைமயான விஷயᾷைத ᾙதᾹைமயானதாᾰᾁᾱக῀
தனிᾺப᾵ட ᾙைறயி᾿ உᾷதிக῀ தி᾵டமிᾌΆ பயிιசிைய ஒᾞ
மிகᾺெபாிய கΆெபனியிᾹ தைலவᾞடᾹ நாᾹ நடᾷதியேபாᾐ, அவ᾽
நா῀ ᾙᾨவᾐΆ ேமιெகாᾶᾊᾞᾰᾁΆ மிக ᾙᾰகியமான விஷயᾷதி᾿
ᾙιறிᾤΆ ெத῀ளᾷெதளிவாக இᾞᾺபைத உண᾽Ᾰதா᾽. ஆனா᾿
நாᾱக῀ ேமᾤΆ கலᾸᾐைரயாᾊயேபாᾐ அவ᾽ ᾙιறிᾤΆ தவறாக
இᾞᾺபதாக மாறிவி᾵டᾐ. நிᾲசயமாக அᾐ மிக ᾙᾰகிய ᾁறிᾰேகா῀
ேவைலயாக இᾞᾸதᾐ. ஆனா᾿ அᾐ அவ᾽ ெசᾼய ேவᾶᾊய ேவைல
இ᾿ைல. அவᾞைடய ேநரᾷதிᾹ மிகᾫΆ மதிᾺᾗமிᾰக பயᾹபாᾌ
ᾙιறிᾤΆ ேவறாக இᾞᾸதᾐ.

இᾸத ெவளிᾺபாᾌ, ேவைலையᾜΆ கΆெபனியிᾹ திைசையᾜΆ
மாιறிவி᾵டᾐ. அᾌᾷத பᾹனிெரᾶᾌ மாதᾱகளி᾿, ஒῂெவாᾞவᾞΆ



இᾸத ᾚᾹᾠ விதிைய கைடᾺபிᾊᾷததா᾿ கΆெபனி விιபைனயிᾤΆ
இலாபᾷதிᾤΆ இரᾶᾌ மடᾱைக எ᾵ᾊயᾐ.

2. ‘‘நா῀ ᾙᾨவᾐΆ இᾸத ப᾵ᾊயᾢ᾿ உ῀ள ேவைலகளி᾿
இரᾶைட ம᾵ᾌேம ெசᾼய ᾙᾊᾜΆ எᾹறா᾿, அவιறி᾿
இரᾶடாவதாக இᾞᾺபᾐ எᾐ?’’ எᾹᾠ உᾱகᾦᾰᾁ῀
ேகᾦᾱக῀.
இᾐ எᾺேபாᾐΆ தீ᾽மானிᾺபதιᾁ எளிதானத᾿ல. அᾊᾰகᾊ
நீᾱக῀ உᾱக῀ ᾙதலாளி, உடᾹ பணிᾗாிேவா᾽, சக
ஊழிய᾽க῀ ேபாᾹறவ᾽கேளாᾌ அம᾽Ᾰᾐ அவ᾽களிᾹ
கᾞᾷைதᾰ ேக᾵பᾐ உᾱகᾦᾰᾁᾷ ேதைவயானᾐ. ஒᾞ
ᾁறிᾰேகா῀ேவைல மிᾁᾸத ᾙᾰகியᾷᾐவΆ வாᾼᾸதᾐ எᾹᾠ
ᾙᾊெவᾌᾺபᾐ உᾱகᾦᾰᾁ வழᾰகமιறᾐ அ᾿ல. ஆனா᾿
உᾱக῀ ᾙதலாளிᾜΆ சக ஊழிய᾽கᾦΆ நீᾱக῀ ெசᾼகிᾹற
ேவெறாᾹᾠ மிகᾫΆ ᾙᾰகியமானᾐ எᾹᾠ கᾞᾐகிறா᾽க῀.

3. இᾺேபாᾐ நீᾱக῀, ‘‘இᾸத ப᾵ᾊயᾢ᾿ உ῀ளவιறி᾿ ᾚᾹைற
ம᾵ᾌேம நா῀ ᾙᾨவᾐΆ ெசᾼய ᾙᾊᾜΆ எᾹறா᾿, ᾚᾹறாவᾐ
மிக ᾙᾰகிய ᾁறிᾰேகா῀ ேவைல எᾹன?’’ எᾹற ᾚᾹறாவᾐ
மᾸதிர சᾰதி ேக῀விைய உᾱகᾦᾰᾁ῀ ேக᾵ᾌᾰ ெகா῀ᾦᾱக῀.

மீᾶᾌΆ நீᾱக῀ உᾠதியாக இᾞᾸதா᾿, உᾱகைளᾲ
ᾆιறிᾜ῀ளவ᾽களிடᾙΆ ேகᾦᾱக῀. சிலᾞᾰᾁ நீᾱக῀ ேக῀வி
ேக᾵டᾫடேனேய விைடக῀ ெதளிவாக இᾞᾰᾁΆ. மιᾠΆ சிலᾞᾰᾁ
விைடக῀ ெதளிவி᾿லாம᾿ இᾞᾰᾁΆ. ஆனா᾿ நீᾱக῀ இᾸத
ேக῀விகᾦᾰᾁ விைடக῀ ெதாிᾸᾐ ைவᾷதிᾞᾰக ேவᾶᾌΆ.
உᾱகᾦᾰᾁᾷ ெதாியவி᾿ைல எᾹறா᾿, ᾁைறᾸத ᾙᾰகியᾷᾐவΆ உ῀ள
அ᾿லᾐ ஒᾞேபாᾐΆ ᾙᾰகியᾷᾐவேம இ᾿லாத ேவைலகளி᾿ ேநரᾷைத
ᾪணாᾰᾁகிறீ᾽க῀ எᾹற அபாயᾷதி᾿ இᾞᾰகிறீ᾽க῀.

ᾚᾹᾠ விதிᾰகான நாᾹᾁ சாியான ᾙᾊᾫக῀
‘‘ெபாிய ᾚᾹᾠ’’ விதிைய ᾙᾊᾫ ெசᾼதᾫடᾹ, உᾱக῀ உιபᾷதிையᾜΆ
ெவளிᾰெகாᾶᾌ வᾞΆ திறைனᾜΆ இரᾶᾌ அ᾿லᾐ ᾚᾹᾠ மடᾱகாக
ஆᾰᾁவதιᾁ இᾸத எளிைமயான ᾇᾷதிரᾷைதᾺ பயிιசி ெசᾼᾜᾱக῀.

1. சிவιைறᾲ ெசᾼᾜᾱக῀. உᾶைம எᾹனெவᾹறா᾿ நீᾱக῀
ஒᾞேபாᾐΆ சிᾰகிவிட மா᾵ᾋ᾽க῀. நீᾱக῀ ெசᾼய ேவᾶᾊய
எ᾿லாவιைறᾜΆ ஒᾞேபாᾐΆ ெசᾼய ᾙᾊயாᾐ. ᾁைறᾸத
மதிᾺᾗ῀ள ேவைலகைளᾲ ெசᾼயாமᾢᾞᾺபᾐதாᾹ உᾱக῀



வா῁ᾰைகயி᾿ க᾵ᾌᾺபாᾌ ெபᾠவதιᾁ உ῀ள ஒேர வழியாᾁΆ.

2. ᾙᾰகியமான அதிக ேவைலகைளᾲ ெசᾼᾜᾱக῀. உᾱக῀ மிக
ᾙᾰகியமான ᾚᾹᾠ ேவைலகளி᾿ ஒᾹᾠ அ᾿லᾐ அதιᾁ
ேமιப᾵டவιறி᾿ ஈᾌபᾌᾱக῀.

3. மிக அதிக ᾙᾰகியᾷᾐவΆ வாᾼᾸத ேவைலகைள அதிக ேநரΆ
ெசᾼᾜᾱக῀. உᾱகளா᾿ ᾙᾊᾜெமᾹறா᾿ அவιறி᾿ உᾱக῀
நா῀ ᾙᾨவைதᾜΆ ெசலவிᾌᾱக῀.

4. உᾱக῀ மிக ᾙᾰகியமான ᾁறிᾰேகா῀ ேவைலகளி᾿
ஒῂெவாᾹறிᾤΆ சிறᾺபாகᾲ ெசᾼᾜᾱக῀. ெதாட᾽Ᾰᾐ கιறᾤΆ
ᾆய ᾙᾹேனιறᾙΆ ெவιறிᾰᾁ ᾙᾰகியமானைவயாᾁΆ.
ஆனா᾿ எᾸத தளᾱகளி᾿? விைட: ேவᾠ எதைனᾜΆ விட
ᾙᾰகியமான ᾁறிᾰேகா῀ ேவைலகளி᾿ விைளᾫகைளᾺ
ெபᾠவதி᾿ மிகᾫΆ சிறᾺபாக ெசய᾿பᾌᾱக῀.

ேக᾵பதιகான ேக῀விக῀
ேநர ேமலாᾶைமᾰ ேக῀விகளி᾿ சிறᾸதவιறி᾿ ஒᾹᾠ இᾐதாᾹ:
‘‘ᾁறிᾺபாக மிகᾲசிறᾺபாக நாᾹ ெசᾼவதாக இᾞᾸதா᾿ எᾹᾔைடய
ேவைலயி᾿ மிகᾺெபாிய ேந᾽மைற மாιறᾷைத உᾞவாᾰகᾰᾂᾊயதாக
உ῀ள ஒᾞ ᾁறிᾰேகா῀ ேவைல எᾐ?’’

இᾸத ேக῀விᾰᾁ எᾺேபாᾐΆ ஒᾞ விைட உᾶᾌ. மிகᾲசிறᾺபாக
ெசᾼᾐவி᾵டா᾿ உᾶைமயான மாιறᾷைதᾰ கா᾵டᾰᾂᾊய நீᾱக῀
ெசᾼயᾰᾂᾊய நீᾱக῀ ம᾵ᾌேம ெசᾼயᾰᾂᾊயᾐ எᾹன? இᾸத
ேக῀விᾰᾁ உᾱக῀ விைட எᾐவாக இᾞᾸதாᾤΆ, நீᾱக῀ அதி᾿
அதிகமான ேநரΆ பணியாιறிᾰ ெகாᾶᾊᾞᾰக ேவᾶᾌΆ. இᾐ உᾱக῀
‘‘ெபாிய ᾚᾹᾠ’’ களி᾿ நிᾲசயமாக தவி᾽ᾰகᾙᾊயாத ஒᾹறாக இᾞᾰᾁΆ.

அᾸத நாᾦᾰகான ெசய᾿பாᾌக῀ ப᾵ᾊயைல மᾠஆᾼᾫ ெசᾼᾐ
வி᾵ᾌ இᾸத ேக῀விையᾰ ேகᾦᾱக῀: ‘‘நகரᾷைத வி᾵ᾌ ெவளியி᾿
அைழᾷᾐ ஒᾞமாதᾷதிιᾁ ப᾵ᾊயᾢ᾿ உ῀ள ஒᾹேற ஒᾹைற ம᾵ᾌேம
ெசᾼய ேவᾶᾌΆ எᾹறா᾿ நாᾹ கᾶᾊᾺபாக ᾙᾊᾺபதιᾁᾷ
ேத᾽ᾸெதᾌᾰᾁΆ அᾸத ᾁறிᾰேகா῀ ேவைல எᾐ?’’

இᾸத ேக῀விᾰகான உᾱக῀ விைட எᾐவாக இᾞᾸதாᾤΆ
காைலயி᾿ ᾙதᾢ᾿ எைதᾷ ெதாடᾱᾁகிறீ᾽கேளா ெபᾞΆபாᾤΆ
அᾐவாகᾷதாᾹ இᾞᾰᾁΆ.

ஒᾷதிைவᾰᾁΆ நிைலைய ெவιறிெகா῀வᾐ



ஒᾷதிᾺேபாᾌவைத ெவιறிெகாᾶᾌ உᾱக῀ மிக ᾙᾰகியமான
ᾁறிᾰேகா῀ ேவைலைய ெதாடᾱᾁகிᾹற உᾱக῀ திறைம நீᾱக῀
ேமΆபᾌᾷதிᾰ ெகா῀ள ᾙᾊᾸத ஒᾨᾱᾁᾙைறகளி᾿ ஒᾹறாᾁΆ.

ஒῂெவாᾞவᾞΆ ஒᾷதிᾺேபாᾌவᾐ நடᾸᾐ ெகாᾶᾊᾞᾰகிறᾐ. மிᾁᾸத
உιபᾷதிᾷதிறᾹ மிᾰகவ᾽க῀ அᾺபᾊ இ᾿லாதவ᾽கைளᾺேபால
ஒᾷதிᾺேபாᾌகிறா᾽க῀. எᾹன ேவᾠபாᾌ இᾞᾰகிறᾐ? விைட
எᾹனெவᾹறா᾿ உιபᾷதிᾷ திறᾹ மிᾰகவ᾽க῀ ᾁைறᾸத மதிᾺᾗ῀ள
ேவைலகைள ஒᾷதிᾺ ேபாᾌகிறா᾽க῀. அவ᾽க῀ ‘‘ஆᾰகᾘ᾽வ
ஒᾷதிைவᾺᾗ’’ பயிιசி ெசᾼகிறா᾽க῀. காலᾸதா῁ᾷதி ᾂட
ெசᾼயᾺேபாகாத ேவைலகைள அவ᾽க῀ மனᾷதிιᾁᾷ ெதாிᾸேத
ஒᾷதிைவᾺபதιᾁᾷ தீ᾽மானிᾰகிறா᾽க῀.

உιபᾷதிᾷ திறைம இ᾿லாதவ᾽க῀, தᾱக῀ கΆெபனிᾰᾁΆ தᾱக῀
பணிகᾦᾰᾁΆ ஒᾞ ேவᾠபா᾵ைடᾰ கா᾵டᾰᾂᾊய சில மதிᾺᾗமிᾰக
ேவைலகைளᾰᾂட ஒᾷதிᾺேபாᾌகிறா᾽க῀.

ஒᾷதிᾺேபாᾌதைல நீᾰᾁவதιகான சில நிᾟபிᾰகᾺப᾵ட வழிக῀
இேதா:

1. ஒῂெவாᾞ நாᾦΆ ேவைலையᾷ ெதாடᾱᾁவதιᾁ ᾙᾹபாக,
நீᾱக῀ ெசᾼய ேவᾶᾊய எ᾿லாவιைறᾜΆ ஒᾞ ப᾵ᾊயᾢ᾵ᾌᾰ
ெகா῀ᾦᾱக῀. இைதᾺபιறி நாΆ ᾙᾹேப விாிவாகᾺ
பா᾽ᾷᾐ῀ேளாΆ.

2. மிக ᾙᾰகியமான ᾁறிᾰேகா῀ ேவைலைய எᾌᾷᾐᾰெகாᾶᾌ
அᾸத ᾁறிᾺபி᾵ட ேவைலைய ᾙᾊᾺபதιᾁ நீᾱக῀
ேமιெகா῀ளᾰ ᾂᾊய வழிகைளᾜΆ ப᾵ᾊயᾢᾌᾱக῀.

3. ெவ῀ைளᾺᾘᾶᾌ மணᾙ῀ள சலாமி உணைவ
சிᾠᾐᾶடாᾰᾁΆ ᾙைறையᾺ பிᾹபιᾠᾱக῀. ெபாிய
ᾁறிᾰேகா῀ ேவைலயிᾹ சிᾠபᾁதிையᾺ பிாிᾷெதᾌᾷᾐ அதைன
ம᾵ᾌΆ ெசᾼᾜᾱக῀. அᾊᾰகᾊ இᾐ உᾱகைள பணிᾷதி᾵டᾷதி᾿
இைணᾷᾐ ஒᾷதிைவᾰᾁΆ உண᾽ᾫ மைறᾸᾐவிᾌΆ.

4. ῄவிῄ ெவᾶைண ᾒ᾵பᾷைத ᾙயιசி ெசᾼᾜᾱக῀.
மிகᾺெபாிய ேவைலயிᾹ ஒᾞ பᾁதிைய எᾌᾷᾐ அᾸத ஒᾞ
ெசய᾿பா᾵ைட உடேனேய ᾙᾊᾰக தீ᾽மானிᾜᾱக῀.
எᾺேபாᾐΆ இᾐ ஒᾷதிைவᾺᾗᾲ ெசய᾿பா᾵ᾌ அைணைய
உைடᾷᾐவிᾌΆ. உᾱகைள ெபாிய ேவைலகᾦᾰᾁ இ᾵ᾌᾲ
ெச᾿ᾤΆ.



5. உᾱகᾦᾰேக பாரா᾵ᾌ அளிᾜᾱக῀. உᾱகᾦᾰேக ஒᾞ கᾺ
காஃபி அ᾿லᾐ உᾱகᾦைடய ப᾵ᾊயᾢ᾿ உ῀ள ᾐைண
ேவைலகைள ᾙᾊᾷதா᾿ சிᾠ ஓᾼᾫ ேபாᾹற ஒᾞ ᾁறிᾺபி᾵ட
பாிᾆக῀ ெகாᾌᾱக῀.

6. பᾷᾐநிமிட ᾁᾨᾙைறயி᾿ ேவைல ெசᾼᾜᾱக῀. ேவைல
ᾙᾨவைதᾜΆ ᾙᾊᾺபதி᾿ கவைலᾺ ப᾵ᾌᾰ ெகாᾶᾊᾞᾰகாம᾿,
ேவைலையᾷ ெதாடᾱᾁவதιᾁ ᾙᾊெவᾌᾷᾐ பᾷᾐ நிமிடᾱக῀
ᾗய᾿ேவகᾷதி᾿ ேவைல ெசᾼᾜᾱக῀.

7. நீᾱக῀ ெதாடᾱᾁΆேபாᾐ ேதைவயான அைனᾷைதᾜΆ
தயாராக ைவᾷதிᾞᾱக῀.

8. ெபாிய ேவைலᾰᾁ 80\20 விதிையᾺ பயᾹபᾌᾷᾐᾱக῀. ᾙத᾿ 20
சதவிகித ேவைல எᾺேபாᾐΆ ேவைல ᾙᾨவதிᾤΆ உ῀ள
மதிᾺபி᾿ 80 சதவிகிதᾷைதᾺ ெபιறிᾞᾰகிறᾐ எᾹᾠ அᾸத விதி
ெசா᾿கிறᾐ. ᾙத᾿ 20 சதவிகிதᾷைத ᾙதᾢ᾿ ᾙᾊெவᾌᾷᾐ
ெசய᾿பᾌᾱக῀. அᾸத ேவைலயி᾿ ஏιபᾌΆ
ஒᾷதிைவᾺᾗநிைலைய நீᾱக῀ எᾺேபாᾐΆ
உைடᾷᾐவிᾌᾪ᾽க῀.

ᾁறிᾰேகா῀ ேவைலைய ᾙᾊᾺபேத ெவιறிᾰᾁᾷ திறᾫேகா᾿.
இதιᾁ, மிகᾫΆ சᾰதி வாᾼᾸத ேநர ேமலாᾶைம ᾒ᾵பΆ ‘‘ஒேர
தடைவயி᾿ ெசᾼᾐ விᾌவᾐ’’ தாᾹ.

உᾱக῀ மிக ᾙᾰகியமான ᾁறிᾰேகா῀ ேவைலையᾷ
ெதாடᾱகிவி᾵டா᾿, அᾸத ேவைல ᾙᾊᾜΆவைர அᾸத ேவைலயி᾿ 100
சதவிகித கவனΆ ெசᾤᾷதி ᾙᾊᾰᾁΆபᾊ ஒᾨᾱᾁᾺபᾌᾷதிᾰ ெகா῀வᾐ
எᾹபᾐதாᾹ இதᾹ ெபாᾞ῀.

நᾹறாகᾷ ெதாடᾱᾁவதி᾿ பாதிேவைல ᾙᾊᾸதிᾞᾰகிறᾐ
ஒῂெவாᾞநா῀ காைலயிᾤΆ உᾱக῀ ᾙᾰகியமான ᾁறிᾰேகா῀
ேவைலைய ᾙதலாவதாகᾷ ெதாடᾱகி ᾙᾊᾺபதான வழᾰகΆ உᾱக῀
வா῁ᾰைகைய மாιறிவிᾌΆ. ᾁறிᾰேகா῀ ேவைலைய ᾙᾊᾷதலானᾐ
இயιைகயிᾹ ‘‘மகி῁ᾲசி மᾞᾸதாக’’ ᾚைளயி᾿ உ῀ள
எᾹடா᾽ஃபிᾹகைள விᾌவிᾰகிறᾐ. இᾸத எᾹடா᾽ஃபிᾹக῀ உᾱக῀
ᾗᾷதாᾰகᾷதிறைன, அதிகாிᾷᾐ, தனிᾲசிறᾺைப ேமΆபᾌᾷதி, உᾱகைள
ஊᾰகᾺபᾌᾷதி, சᾰதிைய அளிᾰகிᾹறன. அைவ உᾱகைள மிᾁᾸத
சᾰதிᾜ῀ளவ᾽களாகᾫΆ உιபᾷதிᾷ திறᾹ மிᾰகவ᾽களாகᾫΆ
ஆᾰᾁகிᾹறன.



ஒῂெவாᾞநா῀ காைலயிᾤΆ உᾱக῀ ᾙᾰகியமான ᾁறிᾰேகா῀
ேவைலைய ᾙதலாவதாகᾷ ெதாடᾱகி ᾙᾊᾰகிᾹறேபாᾐ, உᾱகைள
‘‘அᾸத பᾁதி’’ ᾰᾁ῀ நீᾱகேள உᾱகைள உ῀ெசᾤᾷᾐகிறீ᾽க῀. நா῀
ᾙᾨவᾐΆ நீᾱக῀ உᾶைமயிேலேய உய᾽Ᾰத ம᾵டᾷதி᾿, ேவகமாக மிக
அதிக அளவி᾿ ேவைலᾙᾊᾷᾐ, மிக உய᾽Ᾰத தரᾷதி᾿
ெசய᾿பᾌகிறீ᾽க῀.

விைளᾫகளி᾿ கவனΆ ெசᾤᾷᾐᾱக῀
‘‘எᾹனிடமிᾞᾸᾐ எᾹன ெவιறி விைளᾫக῀ எதி᾽பா᾽ᾰகᾺ
பᾌகிᾹறன?’’ எᾹற ேக῀விையᾰ ேக᾵ᾌᾰெகாᾶᾊᾞᾱக῀.

உᾱகளா᾿ சாதிᾰக ᾙᾊᾸத எ᾿லா ெவιறி விைளᾫகᾦ῀ᾦΆ எைவ
நீᾱக῀ ேவகமாகᾫΆ நᾹறாகᾫΆ ெசᾼᾐ ᾙᾊᾷᾐ உᾱக῀ பணியி᾿
மிகᾺெபாிய மாιறᾷைத உᾞவாᾰகᾰ ᾂᾊய மிகᾫΆ ᾙᾰகியமான
விஷயᾱக῀?

இᾸத ேக῀விᾰᾁ உᾱக῀ விைட எᾐவாக இᾞᾸதாᾤΆ, அᾸத
ᾁறிᾰேகா῀ ேவைலைய உடேனேய ெதாடᾱகி அᾐ ᾙᾊᾜΆவைர
ெதாட᾽Ᾰᾐ ெகாᾶᾊᾞᾱக῀. இᾸத வழᾰகᾷைத ேமΆபᾌᾷதிᾰ
ெகா῀வᾐ, உᾱக῀ வணிகᾷதிᾤΆ ெதாழி᾿ᾐைறயிᾤΆ மிக உιபᾷதிᾷ
திறᾹ மிᾰகவ᾽களிᾹ உய᾽நிைலᾰᾁ உᾱகைள விைரவாகᾰ ெகாᾶᾌ
ெசᾹᾠவிᾌΆ.

ெசய᾿ᾙைறᾺ பயிιசிக῀
1. எᾨᾷᾐ வᾊவி᾿ சிᾸதிᾜᾱக῀. எᾺேபாᾐΆ ஒᾞ ப᾵ᾊயᾢᾢᾞᾸᾐ

ஏᾹ சிறᾺபாக ஒᾞ சாிபா᾽ᾺᾗᾺ ப᾵ᾊயᾢᾢᾞᾸᾐ ேவைல
ெசᾼᾜᾱக῀.

2. உᾱக῀ கΆெபனிᾰᾁΆ உᾱகᾦᾰᾁΆ 90 சதவிகித மதிᾺைப
கா᾵டᾰᾂᾊய ெசய᾿களான உᾱக῀ ‘‘ெபாிய ᾚᾹᾠ’’
எᾹபதைன தீ᾽மானிᾷᾐᾰ ெகா῀ᾦᾱக῀.

3. உᾱக῀ ேநரᾷைத மிகᾫΆ மதிᾺᾗ῀ளதாகᾺ பயᾹபᾌᾷᾐΆ
ஒῂெவாᾞ காைல ேநரᾷதி᾿ உடனᾊயாகᾷ ெதாடᾱᾁΆ
ஒᾨᾱᾁᾙைறைய உᾱகᾦᾰᾁ῀ ஏιபᾌᾷதிᾷ ெதாடᾱகி 100
சதவிகிதΆ ᾙᾊᾰᾁΆவைர ெதாட᾽Ᾰᾐ ெசய᾿பᾌᾱக῀.



எ

பᾁதி ஆᾠ

எதி᾽மைற சிᾸதைனᾰᾁΆ ேந᾽மைற
சிᾸதைனᾰᾁΆ ேபாரா᾵டΆ

‘‘உᾱகைளவிட நிᾗனᾷᾐவΆ மிᾰக எவைரᾜΆ விடᾫΆ மிᾁᾸத
தரᾷதிιᾁ உᾱகைளᾺ ெபாᾠᾺபாᾰகிᾰ ெகா῀ᾦᾱக῀. ஒᾞேபாᾐΆ

அதிᾢᾞᾸᾐ வி᾵ᾌᾰ ெகாᾌᾰகாதீ᾽க῀. உᾱக῀ேம᾿ இரᾰகΆ
ெகா῀ளாதீ᾽க῀. உᾱகᾦᾰேக நீᾱக῀ மிகᾰகᾊனமான

ᾙதலாளியாயிᾞᾱக῀. மιறவ᾽கᾦᾰᾁ தயᾫ கா᾵ᾌᾱக῀’’

- ெஹᾹறி வா᾽᾵ ᾖᾲச᾽

᾿லாᾰ காலᾱகளிᾤΆ மிகᾺெபாிய தᾷᾐவஞானியாக விளᾱᾁΆ
அாிῄடா᾵ᾊ᾿ வரலாιறி᾿ எவைரᾜΆவிட மிக விாிவாக மனித

நிைலகைள ஆராᾼᾲசி ெசᾼᾐ῀ளா᾽. மனித வா῁விᾹ ᾙᾊவான
ᾁறிᾰேகாᾦΆ ᾙயιசிᾜΆ மகி῁ᾲசிதாᾹ எᾹᾠ ᾙᾊᾷᾐ῀ளா᾽. ஒᾞ
மனிதᾹ எᾌᾰᾁΆ ஒῂெவாᾞ ெசய᾿பாᾌΆ அதிக அளவிலான உய᾽Ᾰத
மகி῁ᾲசிைய ேநாᾰகமாகᾰ ெகாᾶᾌ அதைன அைடவதி᾿தாᾹ
இᾞᾰகிறᾐ எᾹᾠ ᾂறினா᾽.

நீᾱக῀ ஒᾞ ேவைல ெபற விᾞΆᾗகிறீ᾽க῀. ஏᾹ? பணΆ
சΆபாதிᾺபதιகாக. ஏᾹ? உᾱக῀ ᾁᾌΆபᾷதிιᾁ ேவᾶᾊய வசதிகைளᾰ
ெகாᾌᾷᾐ ந᾿ல வா῁ᾰைகᾷ தரᾷைத அᾔபவிᾺபதιகாக. ஏᾹ?
தᾹᾔைடய தனிᾺப᾵ட மιᾠΆ ெபாᾞளாதார பாᾐகாᾺைபᾺ
ெபᾠவதιகாக. ஏᾹ? அᾺபᾊயிᾞᾸதா᾿ உᾱகளா᾿ மகி῁ᾲசியாக
இᾞᾰக ᾙᾊᾜΆ.

உᾶைமயான அளᾫேகா᾿
நீᾱக῀ வா῁ᾰைகயி᾿ எῂவளᾫ ெவιறி ெபιறிᾞᾰகிறீ᾽க῀ எᾹபதᾹ
அளᾫேகா᾿ நீᾱக῀ எῂவளᾫᾰᾁ மகி῁ᾲசியாக இᾞᾰகிறீ᾽க῀
எᾹபᾐதாᾹ - மிக அதிகமான ேநரᾱகளி᾿.



ஒῂெவாᾞ மனிதனிᾹ ெசய᾿பாᾌΆ மிக அதிக நிைலயிலான
இᾹபᾷைத அைடவைத ேநாᾰகிᾷதாᾹ இᾞᾰகிறᾐ. தனிᾺப᾵டவ᾽க῀
அதைன எῂவாᾠ வைரயைற ᾂறினாᾤΆ சாிேய. அᾸத ெசய᾿பாேட
மகி῁ᾲசிᾰᾁ இ᾵ᾌᾲெச᾿ᾤΆ எᾹபைத இᾐ ᾁறிᾺபதி᾿ைல.
ெபᾞΆபாலானவ᾽க῀ மகி῁ᾲசி அைடவதιகாக உைழᾺபதாக எᾶணி
வா῁ᾰைகைய ேமᾤΆ ேமாசமாᾰகிᾰ ெகா῀கிறா᾽க῀. அவ᾽க῀
ஒᾹᾠΆ ெசᾼயாமᾢᾞᾸதா᾿ இᾞᾰᾁΆ நிைலையவிட திᾞᾺதியιறதாக
எᾺேபாᾐΆ ᾙᾊᾰகிறா᾽க῀. விᾞΆபாத விைளᾫக῀ விதி மιᾠΆ
ெதாிᾸேத தவᾠ ெசᾼᾜΆ விைளᾫக῀ ஆகியவιᾠᾰᾁ உதராணᾱக῀
உ῀ளன.

ேந᾽மைற உண᾽ᾫகளான அᾹᾗ, மகி῁ᾲசி, அைமதி, ஆᾲசாியΆ,
ெவιறி ேபாᾹறைவᾜΆ உᾱக῀ திறைம ᾙᾨவᾐΆ நிைறேவιᾠதᾤΆ
ஒῂெவாᾞவᾞΆ எ᾿லா ேநரᾷதிᾤΆ எதி᾽பா᾽ᾰகிறா᾽க῀.

ெவιறி ெபιறவ᾽க῀ எᾹன ெசᾼகிறா᾽க῀
ெபᾞΆபாலான ேநரᾱகளி᾿ ெவιறி ெபιறவ᾽க῀ ேந᾽மைற
சிᾸதைனகைளேய பயிιசி ெசᾼகிறா᾽க῀. அதᾹ விைளவாக, அவ᾽க῀
மகி῁ᾲசியாகᾫΆ, மிᾁᾸத அᾹᾗ῀ளவ᾽களாகᾫΆ, மிகᾫΆ
பிரபலமானவ᾽களாகᾫΆ இᾞᾸᾐ சராசாி நப᾽ ெபᾠவைதவிட வா῁வி᾿
அதிகமான உᾶைமயான மகிᾲசிையᾺ ெபᾠகிறா᾽க῀.

ேந᾽மைறᾲ சிᾸதைனᾰᾁ எதிரானᾐ எதி᾽மைறᾲ சிᾸதைன.
எதி᾽மைறᾲ சிᾸதைனயாள᾽க῀ பிற῁நிைல மனᾷதவ᾽களாகᾫΆ
சᾸேதகΆ ெகாᾶடவ᾽களாகᾫΆ மாᾠகிறா᾽க῀. அவ᾽க῀
மιறவ᾽கைள நΆபாம᾿ அவ᾽கᾦᾰᾁ எதி᾽மைறயான ெசய᾿பாᾌகேள
நடᾰக எதி᾽பா᾽ᾰகிறா᾽க῀. அவ᾽க῀ எதி᾽மைற ᾁணΆ
ெகாᾶடவ᾽களாகᾫΆ தᾱகைளᾜΆ தᾱகைளᾲᾆιறி உ῀ளவ᾽கைளᾜΆ
மிகᾫΆ விம᾽சிᾺபவ᾽களாகᾫΆ இᾞᾰகிறா᾽க῀. எᾹன நடᾸதாᾤΆ
எᾸத ேநரᾷதிᾤΆ அவ᾽க῀ ஒᾞேபாᾐΆ திᾞᾺதி அைடவதி᾿ைல.
அவ᾽கᾦᾰᾁ வா῁ᾰைக ெதாட᾽Ᾰத பிரᾲசைனகᾦΆ ᾐᾹபᾱகᾦΆ
உ῀ளதாக இᾞᾰகிறᾐ. அதᾹேம᾿ தᾱகᾦᾰᾁᾰ க᾵ᾌᾺபாᾌ இ᾿ைல
எᾹᾠΆ அவ᾽களா᾿ ஒᾹᾠΆ ெசᾼய இயலாᾐ எᾹᾠΆ அவ᾽க῀
நிைனᾰகிறா᾽க῀.

பல ஆᾶᾌகᾦᾰᾁ ᾙᾹᾗ, ‘‘ஏᾹ சில᾽ ம᾵ᾌΆ மιறவ᾽கைளவிட
ெவιறி ெபιறவ᾽களாகᾫΆ மகி῁ᾲசி நிைறᾸதவ᾽களாகᾫΆ
இᾞᾰகிறா᾽க῀?’’ எᾹற ேக῀விையᾰ ேக᾵கᾷ ெதாடᾱகியேபாᾐ,
ேந᾽மைற உண᾽ᾫகᾦᾰᾁΆ எதி᾽மைற உண᾽ᾫகᾦᾰᾁΆ இைடயி᾿



உ῀ள மாᾠபாᾌகைளᾜΆ ேவᾠபாᾌகைளᾜΆ பιறி ஆராயᾷ
ெதாடᾱகிேனᾹ. நாᾹ கᾶᾌபிᾊᾷதᾐ நிரᾸதரமாக எᾹᾔைடய
வா῁ᾰைகைய மாιறிவி᾵டᾐ.

மிகᾺெபாிய கᾶᾌபிᾊᾺᾗ
நாᾹ கᾶᾌ பிᾊᾷதᾐ எᾹனெவᾹறா᾿, எᾺபᾊ வைரயைற
ெசᾼதேபாதிᾤΆ ஒῂெவாᾞவᾞΆ மகி῁ᾲசியாக இᾞᾰக
விᾞΆᾗகிறா᾽க῀. ஒῂெவாᾞ மனிதᾔᾰᾁΆ அவᾹ விᾞΆᾗகிற
மகி῁ᾲசிᾰᾁΆ இைடயி᾿ இᾞᾰᾁΆ ᾙᾰகியமான தைட அவᾔைடய
எதி᾽மைற உண᾽ᾫக῀தாᾹ. உᾶைமயி᾿ மனித வா῁ᾰைகயிᾹ
பிரᾲசைனகளி᾿ எதி᾽மைற உண᾽ᾫக῀தாᾹ ேவாி᾿
நிைறᾸதிᾞᾰகிᾹறன. எதி᾽மைற உண᾽ᾫகைளᾷ ᾐைடᾷெதாிவதιᾁ
ஏதாவᾐ வழியிᾞᾸதா᾿, மனித இனᾷதிᾹ ெபᾞΆபாலான
பிᾲசைனகைள ᾐைடᾷᾐ எறிᾸᾐவிட ᾙᾊᾜΆ.

இதைனᾲ ெசᾼவதιᾁ ஒᾞ வழி இᾞᾰகிறᾐ. இயιைக ெவιறிடᾷைத
ெவᾠᾺேபாᾌ பா᾽ᾰகிறᾐ. நீᾱக῀ எதி᾽மைற உண᾽ᾫகைள
நீᾰகிவி᾵டா᾿, உᾱக῀ மனΆ தானாகேவ ேந᾽மைற உண᾽ᾫகளா᾿
நிைறᾸᾐ விᾌகிறᾐ., எதி᾽மைற உண᾽ᾫகைள நீᾰகி விᾌகிᾹறேபாᾐ,
நீᾱக῀ ᾙᾨவᾐΆ ெசய᾿பா᾵ᾌᾷ ᾐᾊᾺᾗ῀ள நபராக மாறிவிᾌகிறீ᾽க῀.
எதி᾽மைற உண᾽ᾫகைள நீᾰகி விᾌகிᾹறேபாᾐ உᾱக῀
ᾙᾨᾲசᾰதிையᾜΆ பயᾹபᾌᾷதி ெசய᾿பᾌவதιᾁ இயᾹறவ᾽களாக
ஆகிவிᾌகிறீ᾽க῀.

பிறᾁ வா῁ᾰைகயிᾹ ᾙᾰகியமான ேவைல எதி᾽மைற உண᾽ᾫகைள
நீᾰᾁவᾐதாᾹ.

ஒᾞ ேநரᾷதி᾿ ஒᾞ சிᾸதைன
ேந᾽மைறேயா எதி᾽மைறேயா எᾐவானாᾤΆ உᾱக῀ மனΆ ஒᾞ
ேநரᾷதி᾿ ஒᾹைற ம᾵ᾌேம ஏιᾁΆ. ஆனா᾿ ெவளிᾺபைடயாக நீᾱக῀
ேந᾽மைற சிᾸதைன அ᾿லᾐ உண᾽ைவ ஏιகாவி᾵டா᾿, ஒᾞ எதி᾽மைற
சிᾸதைன அ᾿லᾐ உண᾽ᾫ ஆரΆப நிைலயிேலᾔΆ உᾱக῀ மனᾷைத
ஆᾰகிரமிᾰகᾷ ᾐᾊᾰᾁΆ. ெபᾞΆபாலான மᾰகᾦᾰᾁ ᾚைள
ஏιᾠைவᾷதᾐேபால எதி᾽மைற உண᾽ᾫக῀ தானாகᾫΆ எளிதாகᾫΆ
உ῀ெச᾿ல எᾷதனிᾰᾁΆ.

ேந᾽மைறயாக சிᾸதிᾺபதιᾁ வா῁ᾰைகᾰᾁΆ ᾇ῁நிைலᾰᾁΆ அᾐ
வழᾰகமான ெசய᾿பாடாக வᾞΆவைர உᾶைமயி᾿ கᾊன ᾙயιசிᾜΆ
தீ᾽மானᾙΆ ேதைவᾺபᾌகிறᾐ. அதி᾽ῃடவசமாக, கιபதᾹᾚலᾙΆ



பயிιசியிᾹ ᾚலᾙΆ நீᾱக῀ ᾙιறிᾤΆ ேந᾽மைற சிᾸதைனயாளராக
மாற ᾙᾊᾜΆ.

எதி᾽மைற உண᾽ᾫகைள நீᾰᾁவதி᾿ ᾙத᾿ ெதாடᾰகநிைல, ᾙதᾢ᾿
அைவ எᾱகிᾞᾸᾐ வᾞகிᾹறன எᾹபைத அறிᾸᾐ ெகா῀வᾐதாᾹ. எᾸத
ᾁழᾸைதᾜΆ எᾸத பயᾷேதாᾌΆ எதி᾽மைற உண᾽ᾫகேளாᾌΆ
பிறᾺபதி᾿ைல எᾹபᾐ ந᾿ல ெசᾼதியாக உ῀ளᾐ. வளᾞΆ
ᾁழᾸைதயிᾹ உᾞவாᾰக ஆᾶᾌகளி᾿தாᾹ எ᾿லா பயᾱகᾦΆ
எதி᾽மைற உண᾽ᾫகᾦΆ பιறி கιᾠᾰெகாᾌᾰக ேவᾶᾌΆ. எதி᾽மைற
உண᾽ᾫகைளᾺ பιறிᾷ ெதாிᾸதᾫடᾹ அவ᾽க῀ அவιைற
கιᾠᾰெகா῀ளாம᾿ இᾞᾺபா᾽க῀.

எதி᾽மைற உண᾽ᾫக῀ மᾰக῀ மιᾠΆ ᾇ῁நிைலᾰᾁ ஏιப
அைமவனவாகᾫΆ விைனயாιᾠவனவாகᾫΆ இᾞᾺபதா᾿, அவιைற
உᾞவாᾰகᾲ சிᾸதைன ெசய᾿பா᾵ᾌ வழᾰகᾱகளா᾿ மாιறியைமᾰக
ᾙᾊᾜΆ. இᾐ மிகᾫΆ ஏιᾗநிைல பιறிய விஷயமாᾁΆ.

‘‘அேநக மᾰக῀ தᾱக῀ மனᾷைத எᾸத அளᾫᾰᾁ
ெசய᾿பᾌᾷᾐகிறா᾽கேளா அᾸத அளᾫᾰᾁ மகி῁ᾲசியாக
இᾞᾰகிறா᾽க῀’’ எᾹᾠ ஆᾺரஹாΆ ᾢᾱகᾹ ᾂறினா᾽.

ᾗதிதாᾼ பிறᾸத ᾁழᾸைத
ᾁழᾸைதக῀ அᾲசமιற தᾹைமேயாᾌΆ ெவளிᾷᾑᾶᾌதᾢᾹறிᾷ
தாேன இயᾱᾁகிற தᾹைமேயாᾌΆ பிறᾰகிறா᾽க῀. ᾗதிதாகᾺ பிறᾸத
ᾁழᾸைத ᾙιறிᾤΆ பயமιறதாᾼ இᾞᾰகிறᾐ. எῂவளᾫ
அபாயகரமானதாக இᾞᾸதாᾤΆ வள᾽ இளΆᾁழᾸைத எதைனᾜΆ
ெதாடᾫΆ, ᾙயιசி ெசᾼயᾫΆ, அ᾿லᾐ ᾆைவபா᾽ᾰகᾫΆ ெசᾼᾜΆ. ᾙத᾿
சில ஆᾶᾌகᾦᾰᾁ ெபιேறா᾽ ᾁழᾸைத தᾹைன அழிᾷᾐᾰ
ெகா῀வதிᾢᾞᾸᾐ பாᾐகாᾺபதιᾁ ேநரΆ ஒᾐᾰக ேவᾶᾌΆ.

ᾁழᾸைத பிறᾸதᾐ ᾂட ᾑᾶᾌதᾢᾹறிதாᾹ. இᾞபᾷᾐ நாᾹᾁ மணி
ேநரᾙΆ சிாிᾺபᾐ, அᾨவᾐ, நக᾽வᾐ, எᾸதவித எ᾿ைலேயா
க᾵ᾌᾺபாேடா இ᾿லாம᾿ தᾹைன ெவளிᾰகா᾵ᾌவᾐ ஆகியன அᾸத
ᾁழᾸைத ெசᾼகிறᾐ. ᾁழᾸைதᾰᾁ மιறவ᾽களிᾹ ெசய᾿பாᾌக῀
எதி᾽விைனக῀ பιறிய கவைல இ᾿ைல. அᾐ எைதᾺபιறிᾜΆ
கவைலᾺபᾌவதி᾿ைல.

ேதா᾿வி மιᾠΆ விம᾽சனΆ பιறிய பயΆ
சிᾹனᾴசிᾠ வயதி᾿ ெபιேறா᾽ ெசᾼகிᾹற தவறினா᾿, ᾁழᾸைதக῀
வயாதனபிᾹ வரᾰᾂᾊய இரᾶᾌ பயᾱகளான ேதா᾿வி பιறிய



பயᾷைதᾜΆ விம᾽சனΆ பιறிய பயᾷைதᾜΆ சீᾰகிரமாகேவ வள᾽ᾷᾐᾰ
ெகா῀கிறா᾽க῀. ெபιேறா᾽ ᾁழᾸைதகைள அவ᾽களிᾹ
நடவᾊᾰைககைளᾰ க᾵ᾌᾺபᾌᾷதேவா ம᾵ᾌᾺபᾌᾷதேவா
ᾙயᾤΆேபாᾐ ‘‘ேவᾶடாΆ! அைத நிᾠᾷᾐ! அைதᾲ ெசᾼயாேத!
அᾱகிᾞᾸᾐ ெசᾹᾠ விᾌ!’’ எᾹெற᾿லாΆ அத᾵ᾊᾜΆ இதைனவிடᾫΆ
ேமாசமாக அᾊᾰகᾫΆ ெசᾼᾐ ᾁழᾸைதகளிᾹ உலகᾷைத உணராம᾿
தᾶᾊᾰகிᾹறன᾽. விைரவிேலேய அᾸத ᾁழᾸைத தாᾹ சிறியதாகᾫΆ
தᾁதியιᾠ இᾞᾺபதாகᾫΆ நிைனᾷᾐᾰெகா῀வைத அதிகᾺபᾌᾷதிᾰ
ெகா῀கிறᾐ. உடேனேய அᾐ ெவளியி᾿ ெச᾿வதιᾁΆ ᾗதியவιைறᾺ
பιறி அறிய ᾙயιசிᾺபதιᾁΆ தயᾱᾁகிறᾐ. ᾗதிய அ᾿லᾐ மாᾠப᾵ட
எதைனᾜΆ ᾂᾠΆேபாᾐ அᾐ ‘‘எᾹனா᾿ இயலாᾐ! எᾹனா᾿
இயலாᾐ! எᾹனா᾿ ᾙᾊயாᾐ!’’ எᾹᾠ ெசா᾿லᾷ ெதாடᾱᾁகிறᾐ.

‘‘எᾹனா᾿ ᾙᾊயாᾐ’’ எᾹற இᾸத உண᾽ᾫ விைரவிேலேய ேதா᾿வி
பιறிய பயமாக மாறிவிᾌகிறᾐ. வயதானᾫடᾹ இᾐ இழᾺᾗ மιᾠΆ
வᾠைம பιறிய ᾙᾹநிைனைவ உᾶடாᾰகி விᾌகிறᾐ. வயதானவ᾽க῀
பணΆ மιᾠΆ ேநரΆ இழᾺᾗ, பாᾐகாᾺᾗ மιᾠΆ அᾱகீகாரΆ இழᾺᾗ,
மிகᾙᾰகியமான ஒᾞவᾞடனான அᾹபிᾹ இழᾺᾗ, உட᾿நலΆ இழᾺᾗ,
வᾠைம வᾸᾐவிᾌΆ எᾹற நிைனᾺᾗ ஆகியவιறிιᾁ
பயᾺபᾌகிறா᾽க῀. இᾸத ெபாᾐைமᾺபᾌᾷதᾺப᾵ட ேதா᾿வி பιறிய
பயΆ ᾁழᾸைதகளிᾹ பிᾹன᾽ வயதானவ᾽களிᾹ திறைமகᾦᾰᾁ
ᾙ᾵ᾌᾰக᾵ைடᾺ ேபாᾌகிறᾐ. வயதானபிᾹ வா῁வி᾿ இᾐ ஒᾹேற
ெவιறிᾰகான தனிᾺப᾵ட மிகᾺெபாிய தைட ஆᾁΆ.

விம᾽சனΆ பιறிய பயΆ
இளΆ ᾁழᾸைதக῀ விைரவிேலேய இயιைகயி᾿ அைமᾸத
ᾑᾶᾌதᾢᾹறி உடேன ெசᾼᾜΆ திறைனᾜΆ அேதசமயΆ இழᾸᾐ
விᾌகிறா᾽க῀. ெபιேறா᾽ ெசᾼகிᾹற தவᾠகளிᾹ காரணமாக,
ᾁறிᾺபாக ᾁழᾸைதக῀ தாᾱக῀ ெசᾼய விᾞΆᾗகிᾹற ெசய᾿கைள
ெசᾼவதி᾿ ெபιேறா᾽ தᾱக῀ அᾹபாᾤΆ கனிவாᾤΆ ᾆதᾸதிரமிᾹறிᾲ
ெசᾼவᾐ அவ᾽கᾦᾰᾁ மிகᾲசிறிய வயதிேலேய விம᾽சனΆ மιᾠΆ
மᾠᾺᾗ பιறிய பயᾱகைள அதிகமாᾰகி விᾌகிᾹறᾐ.

ெபιேறா᾽ ேகாபΆ ெகாᾶᾌ ᾁழᾸைதைய பயᾙᾠᾷᾐΆேபாᾐ
ᾁழᾸைத தாᾱக῀ விᾞΆᾗவைதᾲ ெசᾼயாவி᾵டா᾿ சΆமதΆ
ெகாᾌᾰகமா᾵ேடாΆ எᾹᾠ ᾂᾠவதா᾿, ᾁழᾸைத தனᾰᾁ῀ேள, ‘‘நாᾹ
அᾺபாᾫΆ அΆமாᾫΆ ெசா᾿வைதᾷதாᾹ ெசᾼய ேவᾶᾌΆ
இ᾿ைலெயᾹறா᾿ எᾹனிடΆ அᾹᾗ ெசᾤᾷத மா᾵டா᾽க῀’’ எᾹᾠ



எᾶணᾷெதாடᾱகி விᾌகிறᾐ. ஏெனᾹறா᾿, ᾁழᾸைதகᾦᾰᾁ
ெபιேறாாிᾹ அᾹᾗΆ அரவைணᾺᾗேம அவ᾽களிᾹ இᾞᾺᾗநிைலயி᾿
ᾙᾰகியமான ஒᾹறாக இᾞᾺபதா᾿, இᾺபᾊ அᾹைப இழᾺபதான
அᾲᾆᾠᾷத᾿ அவ᾽கைள அᾲசΆ ெகா῀ளᾲ ெசᾼᾐ இᾷதைகய
இழᾺᾗகᾦᾰᾁ உ῀ளாᾰᾁΆ ெசய᾿கᾦᾰᾁᾰ காரணமாக ஆᾰகிவிᾌΆ.

அᾹᾗ நிᾠᾷதΆ
வயதான நிைலயி᾿ ஏιபᾌΆ அதிகமான பிரᾲசைனக῀
ᾁழᾸைதᾺபᾞவᾷதிᾹ ஆரΆப நிைலயி᾿ ‘‘அᾹᾗ நிᾠᾷதΆ’’
எᾹபதிᾢᾞᾸேத உᾞவாகிறᾐ எᾹᾠ மேனாதᾷᾐவ நிᾗன᾽க῀
ெபாᾐவாக ஒᾷᾐᾰ ெகா῀கிᾹறன᾽. வயᾐவᾸத நபாிᾹ
தனிᾷதᾹைமைய உᾞமாιᾠவதιᾁ மிகᾫΆ சᾰதிவாᾼᾸத ஆ῁Ᾰத வழி
ேவ᾽வி᾵ᾊᾞᾺபᾐ ᾁழᾸைதயிᾹ இளவயதி᾿ ‘‘அᾹபிιகான ஏᾱᾁத᾿’’
அ᾿லᾐ அᾹைபᾰ ெகாᾌᾷᾐ பிᾹன᾽ நிᾠᾷᾐவᾐΆ எᾹபதி᾿
இᾞᾰகிறᾐ.

ேராஜா மல᾽கᾦᾰᾁ மைழ ேதைவᾺபᾌவᾐ ேபால ᾁழᾸைதகᾦᾰᾁ
அᾹᾗ ேதைவᾺபᾌகிறᾐ. ᾙᾊவி᾿லாத, இைடநிᾠᾷதΆ இ᾿லாத
எᾸதகாரணᾙΆ ேக᾵காத அᾹபிᾹ ஓ᾵டΆ இ᾿ைலெயᾹறா᾿ ᾁழᾸைத
கᾌைமயான உண᾽ᾫகேளாᾌ வள᾽Ᾰᾐ விைரவிேலேய எ᾿லா
விதமான எதி᾽மைற உண᾽ᾫகᾦᾰᾁΆ இᾞᾺபிடமாகி விᾌகிறᾐ.

‘‘ஒᾞ சிᾠகிைளயிᾹ வைளᾫ, மரᾷதிᾹ வைளᾫ’’ எᾹᾠ
அெலᾰஸாᾹட᾽ ேபாᾺ எᾨதினா᾽. எதி᾽மைறயான ᾁழᾸைதᾺ பᾞவΆ
எதி᾽மைறயான இளைமᾺபᾞவ நிைலᾰᾁ இ᾵ᾌᾲ ெச᾿கிறᾐ.

ᾁைறபாᾌΆ ேதைவᾺபᾌவனᾫΆ
தᾱக῀ உᾶைமநிைல உᾞᾰெகாᾶட மᾰகளிᾹ தனிᾷᾐவ
ᾙைறகைளᾺ பιறி ஆராᾼᾸத மேனாதᾷᾐவ நிᾗனரான ஆᾺரஹாΆ
மாῄேலா, 98 சதவிகித வயᾐவᾸதவ᾽க῀ மிᾁதிᾜΆ ‘‘ᾁைறபாᾌ῀ள
ேதைவக῀’’ எᾹᾠ ெசா᾿லᾺபᾌகிᾹற ஒᾹறா᾿ ெபᾞΆபாᾤΆ
ஆளᾺபᾌகிறா᾽க῀ எᾹᾠ ᾙᾊவாக எᾌᾷᾐைரᾷதா᾽. தᾱகᾦைடய ᾙᾨ
சᾰதிᾷ திறைனᾜΆ உணர ᾙய᾿வதιᾁ பதிலாக, தᾱக῀ வா῁ᾰைக
ᾙᾨவᾐΆ தாᾱக῀ கᾶᾌ ேக᾵ᾌ உண᾽Ᾰத ᾁைறபாᾌகᾦᾰᾁ
ᾁறிᾺபாக ‘‘தᾁதி இ᾿லாைம’’ மιᾠΆ ‘‘நாᾹ ேபாᾐமான அளᾫᾰᾁ
ந᾿லவன᾿ல’’ எᾹᾠ நிைனᾺபᾐ ேபாᾹறவιைறᾲ சாிெசᾼவதி᾿
அவ᾽க῀ ᾙயιசி ெசᾼகிறா᾽க῀.

வா῁ᾰைகயி᾿ ᾙᾨ சᾰதிᾷதிறைனᾜΆ வள᾽ᾷᾐ உண᾽வதιகான



விᾞᾺபᾙΆ நΆபிᾰைகᾜΆ எᾹᾠ வைரயைற ெசᾼயᾺபᾌகிற
‘‘இᾞᾺᾗநிைல ேதைவக῀’’ எᾹபைத இரᾶᾌ சதவிகித வயᾐ
வᾸதவ᾽க῀ ம᾵ᾌேம அᾔபவிᾰகிறா᾽க῀ எᾹᾠ மாῄேலா ᾂறினா᾽.

ரῃய உᾶைம அறிᾫ ேகா᾵பா᾵ᾌ ஆᾼவாள᾽க῀
ᾓᾠ ஆᾶᾌக῀ தாᾶᾊய காலᾷதி᾿ ரῃய உᾶைம அறிᾫ
ேகா᾵பா᾵ᾌ ஆᾼவாள᾽களான ᾖ᾵ட᾽ ஒளῄெபᾹῄகி மιᾠΆ
ஜி.ஐ.ᾁ᾽᾵ஜீயஃᾺ எதி᾽மைற உண᾽ᾫகᾦᾰகான காரணᾷைதᾜΆ
உᾶடாᾁΆ ᾙைறையᾜΆ கᾶடறிᾸᾐ நீᾰᾁவதιᾁ உதᾫΆ ஒᾞ பாட
ᾙைறைய தᾱக῀ மாணவ᾽கᾦᾰᾁ உᾞவாᾰகி ேமΆபᾌᾷதினா᾽க῀.
எதி᾽மைற உண᾽ᾫகைள ᾙιறிᾤΆ நீᾰகிவி᾵டா᾿, மீதமிᾞᾺபᾐ
ᾙιறிᾤΆ ᾙதி᾽ᾲசி ெபιற, ᾙιறிᾤΆ ெசய᾿படᾷதᾰக, ᾙιறிᾤΆ
ேந᾽மைறயான. உᾶைமநிைல உᾞᾰெகாᾶட மனித᾽க῀தாᾹ எᾹᾠ
நᾪனகால மேனாதᾷᾐவ நிᾗண᾽கைளᾺ ேபாலேவ அவ᾽க῀ ᾙᾊᾫ
ᾂறினா᾽க῀. இᾸத நிைலைய அைடவᾐதாᾹ ெபᾞΆபாலான மᾰகளிᾹ
ᾁறிᾰேகாளாக இᾞᾺபᾐ ெதாிகிறᾐ.

வயᾐவᾸத வா῁ᾰைகயி᾿ எதி᾽மைற உண᾽ᾫகᾦᾰᾁ ேவᾠ எைவ
அᾊᾺபைடᾰ காரணᾱகளாக உ῀ளன? பல உ῀ளன. அவιைற நாΆ
ஒῂெவாᾹறாக ெவளிᾺபᾌᾷᾐேவாΆ.

எதி᾽மைற உண᾽ᾫகளிᾹ அᾊᾺபைட
1. பᾁᾷதாᾼᾫᾲ சமாதானΆ : நமᾰᾁ மகி῁ᾲசி தராத ஒᾞ

ᾇ῁நிைலையேயா நடவᾊᾰைகையேயா விவாிᾷᾐᾲ ெசா᾿ல
ᾙயιசிᾰᾁΆேபாᾐ எதி᾽மைற உண᾽ᾫக῀
உᾞவாᾰகᾺபᾌகிᾹறன. ‘‘மιெறாᾞவைகயி᾿ சாதகமி᾿லாத
ஒᾞெசயைலᾺபιறி சாதகமான கᾞᾷைத ᾙᾹைவᾺபᾐ’’
பᾁᾷதாᾼᾫ எᾹᾠ வைரயைற ெசᾼயᾺபᾌகிறᾐ.
வா῁ᾰைகயி᾿ நாΆ உᾶைமயி᾿ விᾞΆᾗகிᾹற ெவιறிᾜΆ
மகி῁ᾲசிᾜΆ அᾔபவிᾺபதிᾢᾞᾸᾐ நΆைமᾺ பிᾹᾔᾰᾁ
இᾨᾰᾁΆ எதி᾽மைற நடவᾊᾰைககைள நாΆ பᾁᾷதாᾼᾫ
ெசᾼᾐ விளᾰக ᾙயιசி ெசᾼகிேறாΆ.
ேந᾽ைமயிᾹைமைய ‘‘எ᾿ேலாᾞΆதாᾹ ெசᾼகிறா᾽க῀’’ எᾹᾠ
ெசா᾿ᾢ சமாதானΆ ெசᾼᾐ பᾁᾺபாᾼᾫ ெசᾼகிேறாΆ.
உட᾿பᾞமைன, ‘‘இᾐ எᾹᾔைடய மரபᾎᾰக῀ அ᾿லᾐ
ஹா᾽ேமாᾹகளா᾿ தீ᾽மானிᾰகᾺபᾌகிறᾐ’’ எᾹᾠ ெசா᾿ᾢ
ᾙைறᾺபᾌᾷᾐகிேறாΆ. ேசாΆப᾿, காலதாமதΆ,



தᾹெனாᾨᾰகமிᾹைம, ேவைலᾷதிறமிᾹைம ஆகியவιைறᾜΆ
‘‘இᾐதாᾹ நாᾹ இᾞᾰᾁΆ ᾙைற’’ எᾹᾠ ெசா᾿ᾢ
சமாளிᾰகிேறாΆ. பிறᾁ நΆைமவிட ேமாசமாக, ᾁைறவாகᾲ
ெசᾼபவ᾽கேளாᾌ சாதகமாக ஒᾺபி᾵ᾌ விᾌவதா᾿ நாΆ
ஒᾞேபாᾐΆ ேமΆபᾌᾷதிᾰ ெகா῀வதி᾿ைல.
ெதாட᾽Ᾰᾐ இᾺபᾊ எதி᾽மைற நடவᾊᾰைககᾦᾰᾁ சமாதானΆ
ᾂறிᾰெகாᾶேட நாΆ மகி῁ᾲசியιᾠΆ, மிᾁᾸத
அதிᾞᾺதிேயாᾌΆ இᾞᾸᾐ வா῁ᾰைகயி᾿ ᾙᾹேனιறΆ
அைடயᾷதவᾠகிேறாΆ.

2. நியாயᾺபᾌᾷᾐத᾿: நΆᾙைடய எதி᾽மைற நடவᾊᾰைககைள
ஏேதா ஒᾞ ᾙைறயி᾿ விளᾰகΆ ᾂறி நியாயᾺபᾌᾷᾐΆேபாᾐ
எதி᾽மைற உᾶரᾫகᾦᾰகான மிகᾺெபாிய மιெறாᾞ வாᾼᾺᾗ
வᾸᾐ விᾌகிறᾐ. யாேரா சில᾽ எᾱேகா நமᾰேகா ேவᾠ
சிலᾞᾰேகா சிலவιைறᾲ ெசᾼததிᾹ விைளவாகேவ இᾸத
எதி᾽மைற உண᾽ᾫகைள நாΆ அᾔபவிᾰக ேவᾶᾊᾜ῀ளᾐ
விதிᾰகᾺப᾵ᾌ῀ளᾐ எᾹᾠ நமᾰᾁ῀ளாகᾲ ெசா᾿ᾢᾰ
ெகாᾶேடா கவனிᾰகிᾹற மιற எவாிடமாவᾐ
ெசா᾿ᾢᾰெகாᾶேடா நΆᾙைடய எதி᾽மைற உண᾽ᾫகைள
நியாயᾺபᾌᾷᾐகிேறாΆ.
நΆᾙைடய வா῁ᾰைகயிேலா பிறᾞைடய வா῁ᾰைகயிேலா
ஏιபᾌΆ பிரᾲசைனகᾦᾰᾁ மிக விாிவான காரணᾷைத
உᾞவாᾰᾁவதιᾁ நியாயᾺபᾌᾷᾐத᾿ நமᾰᾁ உதᾫகிறᾐ. ஒᾞ
எதி᾽மைற உண᾽ைவ அ᾿லᾐ நடவᾊᾰைகைய நீᾱக῀
நியாயᾺபᾌᾷத ᾙᾊயவி᾿ைல எᾹறா᾿, அᾐ உடேனேய
மைறᾸᾐ விᾌகிறᾐ.

3. மதிᾺபிᾌத᾿ : மιறவ᾽கைள நாΆ மதிᾺபிᾌΆ
ஆ᾽வᾷதிᾢᾞᾸᾐதாᾹ ெபᾞΆபாலான நΆᾙைடய எதி᾽மைற
உண᾽ᾫக῀ வᾞகிᾹறன. நாΆ நΆைம நீதிபதியாகᾫΆ,
விசாரைண ேமιெகா῀பவராகᾫΆ, நிைறேவιᾠநராகᾫΆ
அᾔமானிᾷᾐᾰ ெகா῀கிேறாΆ. ஏதாவெதாᾹைற
ெசᾼததாகேவா ெசᾼயாததாகேவா மιறவ᾽ மீᾐ ᾁιறΆ ᾆமᾷதி
அவ᾽கைளᾺ பா᾽ᾷᾐ, தவறான நடவᾊᾰைககᾦᾰகாக
அவ᾽கைளᾺ பழிᾂறி அவ᾽க῀ மீᾐ தᾶடைனᾜΆ
ᾆமᾷᾐகிேறாΆ.
இதனா᾿தாᾹ ைபபிளிᾤΆ மιற மத ᾓ᾿களிᾤΆ
‘‘மதிᾺபிடாதீ᾽க῀. நீᾱக῀ இᾹᾔΆ மதிᾺபிடᾺபடவி᾿ைல’’



எᾹற மிக ᾙᾰகியமான அறிᾫைரக῀ இᾞᾰகிᾹறன. ஏதாவᾐ
காரணᾷதிιகாக நீᾱக῀ மιறவ᾽கைள மதிᾺபி᾵ᾌ ᾁιறΆ
ᾂᾠΆேபாᾐ, அவ᾽கைளᾰ ᾁιறவாளிகளாகᾺ பா᾽ᾰᾁΆேபாᾐ,
உடேன நீᾱக῀ அவ᾽கைள எதி᾽மைற வழியி᾿ பா᾽ᾷᾐ,
அவ᾽கைளᾺ பιறி அᾺபᾊ நிைனᾷᾐ, அᾺபᾊேய
உண᾽கிறீ᾽க῀.
‘‘நீᾱக῀ மιறவ᾽கைள எᾺபᾊ மதிᾺபிᾌகிறீ᾽கேளா
அைதᾺேபாலேவ நீᾱகᾦΆ மதிᾺபிடᾺபᾌᾪ᾽க῀’’ எᾹᾠ
ைபபிளிᾤΆ ᾂறᾺபᾌகிறᾐ. நீᾱக῀ மιறவ᾽கைள
மதிᾺபி᾵ᾌᾰ ᾁιறΆ ெசா᾿ᾤΆேபாᾐ நீᾱக῀ உᾶைமயி᾿
உᾱகைள மதிᾺபி᾵ᾌᾰ ᾁιறம ெசா᾿கிறீ᾽க῀ எᾹᾠ
ெபாᾞ῀பᾌகிறᾐ. நீᾱக῀ அவைர ᾁιறΆ உ῀ளவராகேவ
கᾶᾌ அவைர எதி᾽மைறயாகᾺ பா᾽ᾷதாᾤΆ உᾱகைளᾺபιறி
இைதᾺேபாலேவா அ᾿லᾐ இதιᾁΆ ேமலாகேவா
உᾶைமயி᾿ எதி᾽மைறயாக உண᾽கிறீ᾽க῀. ெபᾞΆபாலான
சமயᾱகளி᾿ நீᾱக῀ மιறவரான அவைர மதிᾺபி᾵ᾌΆ ᾁιறΆ
ᾂறிᾜΆ வᾞவᾐ சΆபᾸதᾺப᾵டவᾞᾰᾁ ெதாியாம᾿ ᾂட
இᾞᾰᾁΆ. நீᾱக῀ யாைரᾺபιறிᾰ ேகாபமாக இᾞᾰகிறீ᾽கேளா
அவ᾽ அைதᾺபιறி உᾶைமயி᾿ கவைல ᾂட படமா᾵டா᾽.

4. உய᾽ ᾒᾶᾎண᾽ᾫ: ᾁழᾸைதᾺ பᾞவᾷதி᾿ மᾠᾺᾗ மιᾠΆ
விம᾽சனΆ பιறிய உண᾽ᾫகைள அதிகᾺபᾌᾷதிᾰ ெகா῀வதᾹ
விைளவாக, வயᾐ வᾸத மιறவ᾽களிᾹ சிᾸதைனக῀,
உண᾽ᾫக῀, நடவᾊᾰைகக῀ ஆகியவιᾠᾰᾁ ᾒᾶᾎண᾽ᾫ
மிᾰகவ᾽களாக மாᾠவᾐ மᾰகᾦᾰᾁ ச᾽வசாதாரணமானᾐ. நாΆ
விம᾽சனᾱகைளᾜΆ மாியாைதᾰᾁைறவாᾼ நடᾷᾐவைதᾜΆ
அைவ இ᾿லாத இடᾷதி᾿ ேநாᾰᾁகிேறாΆ. நΆைமᾺபιறி
மιறவ᾽க῀ எᾹன நிைனᾰகிறா᾽க῀ உண᾽கிறா᾽க῀
எᾹபைதᾺபιறி நிைனᾺபதி᾿ நாΆ மிᾁᾸத ᾒᾶᾎண᾽ᾫ
மிᾰகவ᾽களாக இᾞᾰகிேறாΆ. நΆᾙைடய நலனி᾿ மிᾁᾸத
அᾰகைற உ῀ளவιறி᾿ ெசய᾿பᾌவதிᾢᾞᾸᾐ நாΆ எᾺேபாᾐΆ
பிᾹதᾱகிேயா ெசயᾢழᾸேதா இᾞᾺபைதᾺபιறி மιறவ᾽களிᾹ
திᾞᾺதியிᾹைம மιᾠΆ அᾱகீகாரமிᾹைம ெபιᾠவிடᾰᾂடாᾐ
எᾹபதி᾿ நாΆ மிᾁᾸத கவைல உ῀ளவ᾽களாக இᾞᾰகிேறாΆ.
விιபைனயிᾤΆ வணிகᾷதிᾤΆ, தᾱக῀ ᾁᾌΆபᾷதி᾿ அ᾿லᾐ
வணிகᾷதி᾿ உ῀ள ஒᾹᾠ அ᾿லᾐ அதிகமானவ᾽களிடΆ
ஆேலாசிᾰகாம᾿, அவ᾽களிடΆ அᾱகீகாரΆ ெபறாம᾿ வாᾱᾁΆ



ᾙᾊைவ எᾌᾰக ᾙᾊயாத மதிᾺᾗமிᾰக பல
வாᾊᾰைகயாள᾽கைள நாΆ ெதாட᾽Ᾰᾐ சᾸதிᾰகிேறாΆ.
உய᾽நிைல ᾒᾶᾎண᾽ᾫ உᾲச நிைலயி᾿ மᾰகைள
நிைலᾁைலயᾲ ெசᾼᾐ அவ᾽க῀ தᾱக῀ சிறᾸத நலனி᾿
ᾙᾊᾫக῀ எᾌᾰக ᾙᾊயாம᾿ ெசᾼᾐ விᾌகிறᾐ.

எதி᾽மைற உண᾽ᾫகᾦᾰகான காரணΆ
எதி᾽மைற உண᾽ᾫக῀ இᾠதியி᾿ ெகாதிᾺᾗιᾠ ஒᾞவைக ேகாபமாக
மாᾠகிறᾐ. அᾸத ேகாபΆ உ῀ᾦᾰᾁ῀ உண᾽Ᾰதா᾿ உᾱகைள
ேநாயாளியாᾰᾁகிறᾐ. ெவளியி᾿ கா᾵டᾺப᾵டா᾿ மιறவ᾽கைளᾰ
ேகாபமைடயேவா பிற῁நிைலᾰᾁᾲ ெச᾿லேவா ைவᾷᾐ விᾌகிறᾐ.

ெபᾞΆபாலான மேனாதᾷᾐவ மιᾠΆ மனநிைலᾺ பிரᾲசைனக῀
எதி᾽மைற உண᾽ᾫகைள அடᾰᾁவதாᾤΆ, எதி᾽மைற உண᾽ᾫகைள
ெவளிᾰகா᾵ᾌவதாᾤΆ, எதி᾽மைற உண᾽ᾫகளா᾿ ஏιபᾌΆ மன
அᾨᾷதᾷதாᾤΆ, நΆ எதி᾽மைற உண᾽ᾫகைள மιறவ᾽ேம᾿
கா᾵ᾌவதாᾤΆ, எதி᾽மைற உண᾽ᾫக῀ இடமாιᾠவதா᾿ நாΆ
நΆᾙ῀ேள ேகாபமாக இᾞᾰᾁΆேபாᾐ மιறவ᾽ மீᾐ
ேகாபᾺபᾌவதாᾤΆ, இைவேபாᾹற பிறவιறாᾤΆ ேதாᾹᾠகிᾹறன.

நΆᾙைடய சᾙதாயᾷதி᾿ ெபாᾐவாக இᾞᾰᾁΆ எதி᾽மைற
உண᾽ᾫகளி᾿ ᾙதலாவதாக இᾞᾺபᾐ நாΆ ᾙᾹேப விவாிᾷதᾐேபால
எ᾿லாவைகயான பயᾱக῀தாᾹ. ெபாறாைம மιᾠΆ ேகாப
உண᾽ᾫக῀ᾂட ஒேர மாதிாி இர᾵ைட உண᾽ᾫகளாᾼ உலகΆ
ᾙᾨைமᾰᾁΆ உ῀ள சᾙதாயᾷதி᾿ அரசியைல நடᾷதிᾰ ெகாᾶᾌ῀ளன.
ேபராைச, தா῁ᾫ மனᾺபாᾹைமᾜடᾹ இைணᾸᾐ தனிᾺப᾵ட மனித᾽
‘‘எᾹைன ஒᾞவᾞΆ விᾞΆᾗவதி᾿ைல’’ எᾹᾠ நிைனᾷᾐᾰ
ெகாᾶᾊᾞᾰᾁமாᾠ ெசᾼகிறᾐ. ெவᾠᾺᾗ, சᾸேதகΆ, பிற῁நிைல,
நΆபிᾰைகயிᾹைம ேபாᾹற பிறᾫΆ உ῀ளன.

எதி᾽மைற உண᾽ᾫ மரΆ
நீᾱக῀ ஒᾞ ‘‘எதி᾽மைற உண᾽ᾫ மரΆ’’ ஒᾹைறᾰ கιபைன ெசᾼய
ᾙᾊᾸதா᾿, உᾱகளா᾿ அᾔபவிᾰக ᾙᾊᾸத எ᾿லா எதி᾽மைற
உண᾽ᾫகᾦΆ அᾸத மரᾷதி᾿ விைளᾜΆ கனிகளாᾁΆ. உᾱக῀
எதி᾽மைற உண᾽ᾫகைள ᾙιறிᾤமாக நீᾰᾁவதιᾁ எᾸத
வைகயிலாவᾐ அᾸத மரᾷைத ெவ᾵ᾊ ᾪ῁ᾷத ேவᾶᾌΆ.

இᾱேக ஒᾞ சிறᾸத வழி உ῀ளᾐ: எதி᾽மைற உண᾽ᾫக῀ மரᾷதிᾹ
அᾊமரΆ ᾁιறΆ ᾆமᾷᾐவதாᾁΆ. மιறவ᾽க῀ ஏதாவᾐ



ெசᾼததιகாகேவா அ᾿லᾐ நீᾱக῀ ஏιகாத ஒᾹைற ெசᾼᾐ
வி᾵டதιகாகேவா ᾁιறΆ ᾂறாம᾿ எதி᾽மைற உண᾽ைவ உணர
ᾙᾊயாᾐ. நீᾱக῀ ᾁιறΆ ᾂᾠவைத நிᾠᾷதிய அᾌᾷத நிமிடேம
எதி᾽மைற உண᾽ᾫக῀ ᾙιறிᾤΆ நிᾹᾠவிᾌΆ.

ᾁιறΆ ᾂᾠவைத ேவரᾠᾷத᾿
நீᾱக῀ ᾁιறΆ ᾂᾠவைத எᾺபᾊ நிᾠᾷᾐᾪ᾽க῀? அதιகான விைட
மிகஎளிைமயானᾐΆ ᾗர᾵சிகரமானᾐΆ ஆᾁΆ. ஒᾞ எதி᾽மைற
உண᾽ᾫᾰகாக ஒᾞவைர ᾁιறΆ ெசா᾿ᾢவி᾵ᾌ அேத சமயᾷதி᾿ அᾸத
ᾇ῁நிைலᾰகான ெபாᾠᾺைப ஏιᾠᾰ ெகா῀வᾐ உᾱகளா᾿ இயலாᾐ.
ெபாᾠᾺைப ஏιᾠᾰ ெகா῀வதான அᾸத ெசய᾿பாᾌ அᾸத ᾇ῁நிைல,
நப᾽, பிரᾲசைன அ᾿லᾐ ᾐᾹபΆ எ᾿ேலாவιேறாᾌ ெதாட᾽ᾗைடய
எதி᾽மைற உண᾽ைவ நீᾰகி விᾌகிறᾐ.

ெபாᾠᾺேபιᾁΆ தᾹைமைய நீᾱக῀ எᾺபᾊ ெசயலாᾰᾁᾪ᾽க῀?
நீᾱக῀ உடேன ‘‘நாᾹதாᾹ ெபாᾠᾺᾗ’’ எᾹற மᾸதிரᾲ
ெசா᾿ைலம᾵ᾌΆ ெசா᾿ᾤᾱக῀.

இᾸத ேந᾽மைற, நிக῁கால உᾠதி எ᾿லாவைக எதி᾽மைற
உண᾽ᾫகைளᾜΆ உடேன ᾙιறிᾤΆ நீᾰகி விᾌகிறᾐ.

உᾱக῀ மனᾷதி᾿ ஒᾞ ேநரᾷதி᾿ ேந᾽மைறேயா எதி᾽மைறேயா ஒᾞ
சிᾸதைன ம᾵ᾌேம ஏιக ᾙᾊᾜΆ எᾹபதா᾿, எᾸத எதி᾽மைற
உண᾽ைவᾜΆ நீᾱக῀ எᾸத ேநரᾷதிᾤΆ ‘‘நாᾹதாᾹ ெபாᾠᾺᾗ!
நாᾹதாᾹ ெபாᾠᾺᾗ! நாᾹதாᾹ ெபாᾠᾺᾗ!’’ எᾹᾠ திᾞΆபᾷ திᾞΆப
உᾱகᾦᾰᾁ῀ ெசா᾿ᾢᾰ ெகா῀வதᾹᾚலΆ நீᾰகி விடᾙᾊᾜΆ.

உᾱக῀ மரᾷதி᾿ இᾞᾰᾁΆ கிᾞῄᾐமῄ விளᾰᾁகைள எᾺபᾊ
நிᾠᾷᾐᾪ᾽க῀? எளிைமயானᾐ. மிᾹசாரᾷைத அᾔᾺᾗΆ வழிைய
நிᾠᾷதி விᾌᾱக῀. எ᾿லா விளᾰᾁகᾦΆ ஒேரேநரᾷதி᾿
அைணᾸᾐவிᾌΆ.

உᾱக῀ எ᾿லா எதி᾽மைற உண᾽ᾫகளிᾢᾞᾸᾐΆ எᾺபᾊ
விᾌபᾌᾪ᾽க῀? அேத வழியி᾿- அைவ ேதாᾹᾠΆ ேபாெத᾿லாΆ
உடேனேய ‘‘நாᾹதாᾹ ெபாᾠᾺᾗ’’ எᾹᾠ ெசா᾿ᾢ அவιைற நீᾰகி
விᾌᾱக῀. அைவ எ᾿லாΆ ஒேரேநரᾷதி᾿ நிᾹᾠவிᾌΆ.

ᾓᾠ சதவிகிதΆ ெபாᾠᾺேபιᾠᾰ ெகா῀ᾦᾱக῀
நீᾱக῀ ெசᾼகிᾹற அைனᾷதிιᾁΆ நீᾱக῀ ஏιகᾺேபாᾁΆ
எ᾿லாவιறிιᾁΆ ᾓᾠ சதவிகித ெபாᾠᾺேபιᾠᾰ ெகா῀வᾐதாᾹ, தᾹ
உய᾽ᾫ, தᾹனΆபிᾰைக, தιசா᾽ᾗ, தᾹமதிᾺᾗ ஆகியவιறிιᾁ



திறᾫேகா᾿ ஆᾁΆ. எᾸதவித சமாளிᾺᾗΆ இᾹறி ᾙᾨᾺெபாᾠᾺᾗ
ஏιᾠᾰெகா῀ᾦΆ அேத ேநரᾷதிேலேய நீᾱக῀ அைமதியாகᾫΆ,
ெதளிவாகᾫΆ, ேந᾽மைற உண᾽ேவாᾌΆ ஆகிவிᾌகிறீ᾽க῀. உᾱக῀
வா῁ᾰைகயி᾿ ᾇாியᾹ உதிᾷᾐ எ᾿லா இᾞᾦΆ மைறகிறᾐ.

எதி᾽மைற உண᾽ᾫகைள ᾙιறிᾤΆ நீᾰᾁவதιᾁ ᾙᾰகியமான பᾁதி
ஒᾹᾠ உ῀ளᾐ. அᾐதாᾹ மᾹனிᾺைப ெசய᾿பᾌᾷᾐவᾐ.
ஒῂெவாᾞவᾞΆ ஏேதா ஒᾹறாேலா அ᾿லᾐ யாேராஒᾞவராேலா தவᾠ
ெசᾼᾐ விᾌகிறா᾽க῀. நாΆ ᾐᾹபகரமான ᾁழᾸைதᾺபᾞவΆ, எதி᾽மைற
உண᾽ᾫக῀ அதிகமாத᾿, ெக᾵ட உறவின᾽க῀, நமᾰᾁ ஒᾷᾐவராத
ேவைல, தவறான ᾙதᾣᾌ ஆகியவιைற நாΆ அைடᾸதிᾞᾰகிேறாΆ.
ஒῂெவாᾞவᾞΆ ெபாᾼயாᾤΆ, ஏமாιறᾷதாᾤΆ, தாᾰᾁதலாᾤΆ,
உாிைம எᾌᾷᾐᾰ ெகா῀வதாᾤΆ, பழிᾲெசாιகளாᾤΆ
பாதிᾰகᾺபᾌகிேறாΆ. ᾐரதிῃடவசமாக, இᾐ சாதாரணமானதாகᾫΆ,
இயιைகயானதாகᾫΆ, மனித அᾔபவᾷதி᾿ தவி᾽ᾰக ᾙᾊயாததாகᾫΆ
உ῀ளᾐ. ‘‘இைதᾺபιறி நீᾱக῀ எᾹன ெசᾼயᾺேபாகிறீ᾽க῀?’’
எᾹபᾐதாᾹ ஒேர ேக῀வி.

இலᾁவாக மᾹனிᾷᾐ மறᾸᾐ விᾌᾱக῀
அதιகான விைட நீᾱகᾦΆ இலᾁவாக இᾞᾸᾐ மιறவ᾽கைளᾜΆ
அᾺபᾊேய ைவᾷதிᾞᾰக ேவᾶᾌΆ. நீᾱக῀ மகி῁ᾲசியாக இᾞᾺபதιᾁ
ஏதாவᾐ ஒᾞ வழியி᾿ உᾱகைள இᾐவைர ᾐᾹᾗᾠᾷதிய
எ᾿ேலாைரᾜΆ மᾹனிᾷᾐவிட ேவᾶᾌΆ. உᾱக῀ வா῁ᾰைகயி᾿ யா᾽
மீதாவᾐ இᾹᾔΆ எதி᾽மைற சிᾸதைன, உண᾽ᾫ, அᾔபவΆ
ெகாᾶᾊᾞᾸதா᾿ அைவ அைனᾷைதᾜΆ ெவளிᾺபைடயாக, இலᾁவாக,
ᾙᾨவᾐமாக வி᾵ᾌவிட ேவᾶᾌΆ. ஒῂெவாᾞவᾞᾰᾁΆ மᾹனிᾺᾗ
ேபா᾽ைவ ேபா᾽ᾷதிட ேவᾶᾌΆ.

இᾸதகᾞᾷதி᾿, எᾹᾔைடய ᾂ᾵டᾱகளிᾤΆ பயிιசிᾺ
ப᾵டைறகளிᾤΆ நாᾹ பாᾁபᾌᾷதி எᾌᾷᾐᾲ ெசா᾿வதா᾿ நாᾹ
ெசாᾹன அைனᾷைதᾜΆ சிᾸதிᾷᾐ ெபᾞΆபாலானவ᾽க῀ தᾱகᾦᾰᾁ
ஏதாவெதாᾞ வைகயி᾿ தவறிைழᾷதவ᾽கைள மᾹனிᾰகᾺேபாவதாக
ஒᾷᾐᾰெகா῀ கிறா᾽க῀. ெபᾞΆபாலானவ᾽கைளᾺ ேபாலேவ மᾹனிᾺᾗ
எᾹற இᾸத அΆசᾷைத நீᾱக῀ ஒᾷᾐᾰ ெகாᾶடா᾿ பிறᾁ, ‘‘நாᾹ
மᾹனிᾰகᾷ ேதைவயானவ᾽க῀ யா᾽?’’ எᾹபேத அᾌᾷத ேக῀வி.

நீᾱக῀ மᾹனிᾰகᾷ ேதைவயானவ᾽க῀ ᾚᾹᾠ வைகயின᾽
உ῀ளன᾽:

1. நீᾱக῀ உᾱக῀ ெபιேறாைர மᾹனிᾰக ேவᾶᾌΆ. நீᾱக῀



அவ᾽க῀ ᾆதᾸதிரமாக வா῁வதιᾁ விடேவᾶᾌΆ. உᾱகைள
ᾙᾹேனιᾠவதி᾿ இᾐவைர அவ᾽க῀ ெசᾼத எ᾿லா
தவᾠகᾦᾰகாகᾫΆ மᾹனிᾰக ேவᾶᾌΆ.
ெபιேறா᾽ வா῁ᾰைகயி᾿ மிகᾫΆ ᾙᾰகியமானவ᾽களாக
இᾞᾺபதா᾿, அவ᾽க῀ எ᾿லாவιைறᾜΆ ஏதாவᾐ வழியி᾿
அறிᾸᾐ ᾙᾨைம ெபιறவ᾽களாக இᾞᾰகிறா᾽க῀ எᾹᾠ அேநக
ᾁழᾸைதக῀ காரணமிᾹறி நΆபிᾰெகாᾶᾌ வள᾽கிறா᾽க῀.
அறியாைமயினாᾤΆ அᾔபவமிᾹைமயினாᾤΆ எ᾿லா
வைகயான தவᾠகᾦΆ ெசᾼகிᾹற உᾱகைளᾺேபாலேவ
உᾱக῀ ெபιேறா᾽ சாதாரண மனித᾽க῀தாᾹ எᾹபேத
உᾶைம.
உᾱகைள வள᾽ᾷᾐ உᾞவாᾰᾁவதி᾿ ெபιேறா᾽ ெசᾼத
ஒῂெவாᾞ தவைறᾜΆ நீᾱக῀ மᾹனிᾰக ேவᾶᾌΆ. நீᾱக῀
அவιைற வி᾵ᾌ ᾙᾨவᾐΆ நீᾰகிவிட ேவᾶᾌΆ. இᾹᾔΆ
ேமலாக, நீᾱக῀ அவ᾽களிடΆ ெசᾹᾠ அவ᾽க῀ ெசᾼத அ᾿லᾐ
ேபசியவιறா᾿ நீᾱக῀ அைடᾸத ᾐᾹபΆ அைனᾷைதᾜΆ
மᾹனிᾷᾐ வி᾵டதாகᾰ ᾂᾠᾱக῀. அவ᾽கைள
ᾆதᾸதிᾙ῀ளவ᾽களாᾰகி நீᾱகᾦΆ ᾆதᾸதிரமாக இᾞᾱக῀.

2. தனிᾺப᾵ட உறᾫᾙைறகளிேலா வணிகᾷ ெதாட᾽ᾗகளிேலா
எᾸதவைகயிலாவᾐ எவேரᾔΆ ᾗᾶபᾌᾷதியிᾞᾸதா᾿ நீᾱக῀
அᾷதைகய பிற மனித᾽கைள மᾹனிᾰக ேவᾶᾌΆ.
உறவின᾽கᾦΆ திᾞமணᾷ ெதாட᾽பி᾿ உ῀ளவ᾽கᾦΆᾂட
உᾱகᾦᾰᾁ ெசா᾿லᾙᾊயாத உண᾽ᾫ ᾘ᾽வமான ᾐᾹபᾱகᾦΆ
ᾐயரᾱகᾦΆ ெகாᾌᾷதிᾞᾸதாᾤΆ நீᾱக῀ அவ᾽கைள மᾹனிᾰக
ேவᾶᾌΆ. நீᾱக῀ மᾹனிᾰக ேவᾶᾌΆ.
அῂவᾺேபாᾐ ேந᾽Ᾰத எதி᾽மைற உண᾽ᾫகளா᾿, ேகாபᾷதா᾿,
தᾶᾊᾰக ேவᾶᾌΆ எᾹற விᾞᾺபᾷதா᾿ அ᾿லᾐ ேவᾠ
எதாவᾐ வழியி᾿ நீᾱக῀ இᾹᾔΆ நிைனᾷᾐᾰ ெகாᾶᾊᾞᾰᾁΆ
எ᾿லா மᾰகைளᾜΆ நீᾱக῀ ஒ᾵ᾌெமாᾷதமாக மᾹனிᾰக
ேவᾶᾌΆ.
நீᾱக῀ மιறவ᾽கᾦᾰகாக மᾹனிᾰகவி᾿ைல எᾹபைத
நிைனவி᾿ ெகா῀ᾦᾱக῀. நீᾱக῀ உᾱகᾦᾰகாகேவ
மᾹனிᾰகிறீ᾽க῀. மιறவ᾽கைள மᾹனிᾺபதா᾿ அவ᾽கைள
ᾆதᾸதிரமாக விᾌவேதாட᾿லாம᾿ அேதசமயᾷதி᾿ நீᾱகᾦΆ
ᾆதᾸதிர உண᾽ைவᾺ ெபᾠகிறீ᾽க῀.

3. இᾠதியாக, நீᾱக῀ உᾱகᾦᾰேக மᾹனிᾺᾗ வழᾱக ேவᾶᾌΆ.



உᾱக῀ வா῁ᾰைகயி᾿ ஏேதா காரணᾷதிιகாக, எᾸத
ேநரᾷதிᾤΆ உᾱகᾦைடய ெக᾵ட, சிᾸதைனயி᾿லாத,
அறிவιற, கீ῁ᾷதரமான விஷயᾱகளா᾿ யாைரயாவᾐ
ᾗᾶபᾌᾷதியிᾞᾸதா᾿ அதιகாகெவ᾿லாΆ நீᾱக῀ உᾱகைள
மᾹனிᾰக ேவᾶᾌΆ.
யாராவᾐ ஒᾞவைர ஏதாவᾐ ஒᾞ வழியி᾿ ᾗᾶபᾌᾷதிய
ேபாதிᾞᾸத நபர᾿ல இᾺேபாதிᾞᾰᾁΆ நீᾱக῀ எᾹபைத
நிைனவி᾿ ெகா῀ᾦᾱக῀. ᾙᾸதிய காலᾷதி᾿ ெசᾼதைதᾺேபால
ஒᾞேபாᾐΆ ெசᾼயாத ஒᾞ நபராக இᾹᾠ நீᾱக῀
இᾞᾰகிறீ᾽க῀.

அைவ எ᾿லாᾙΆ ேபாக᾵ᾌΆ
நீᾱக῀ இᾐவைர ெசᾼத தவᾠ ஒῂெவாᾹᾠᾰᾁΆ மᾹனிᾺபளிᾷᾐ
நீᾱக῀ ᾆதᾸதிரமாᾁᾱக῀. உᾶைம எᾹனெவᾹறா᾿ உᾱக῀
மனᾷதி᾿ நீᾱக῀ ᾙιறிᾤΆ ந᾿லவராக இᾞᾰகிறீ᾽க῀. இதιᾁᾙᾹ
கடᾸத காலᾷதி᾿ நீᾱக῀ ெசᾼத எᾸத தவᾠΆ இைளைமᾷ
ᾐᾊᾺபினாᾤΆ, அᾔபவமிᾹைமயாᾤΆ, அறிவιற தᾹைமயாᾤΆ
அ᾿லᾐ ᾗாிᾸᾐ ெகா῀ளாைமயாᾤΆ ெசᾼயᾺப᾵டைவ ஆᾁΆ. ஆனா᾿
அᾸதநிைல இᾺேபாᾐ மாறிவி᾵டᾐ. அைவெய᾿லாΆ கடᾸதகால
நிக῁ᾫக῀. அைவ அᾺபᾊேய ேபாக᾵ᾌΆ. உᾱக῀ வா῁ᾰைகயிᾹ
எᾴசிய பᾁதிைய நடᾷᾐᾱக῀.

ெஹலᾹ ெக᾿ல᾽ ெசாᾹனᾐ ேபால, ‘‘நீᾱக῀ ᾇாிய ஒளிைய
ேநாᾰகிᾷ திᾞΆᾗகிᾹறேபாᾐ, நிழ᾿ உᾱகᾦᾰᾁᾺ பிᾹனா᾿
விᾨகிறᾐ.’’

நீᾱக῀ ᾙιறிᾤΆ ேந᾽மைறயான மனிதராக ஆக விᾞΆபினா᾿,
வா῁ᾰைகயி᾿ உᾱக῀ ᾙத᾿ேவைல, கடᾸதவιைறᾰ கடᾸதனவாக
வி᾵ᾌவி᾵ᾌ ᾇாிய ஒளிைய ேநாᾰகிᾷ திᾞΆப ேவᾶᾌΆ. ᾙιறிᾤΆ
ேந᾽மைறயான மனிதனாக ஆᾁᾱக῀. நீᾱக῀ விᾞΆᾗΆ மιᾠΆ
உᾱகᾦᾰᾁᾷ ேதைவயான விஷயᾱகைளᾺபιறி சிᾸதிᾜᾱக῀. நீᾱக῀
எᾱேக ெசᾹᾠெகாᾶᾌ இᾞᾰகிறீ᾽க῀ எᾹன ெபற ᾙᾊᾜΆ எᾹபைதᾺ
பιறி சிᾸதிᾜᾱக῀. நீᾱக῀ மிக அசாᾷதியமான நப᾽ நீᾱக῀
எᾐவாகᾫΆ ஆகᾙᾊᾜΆ எᾹபைதᾺபιறி சிᾸதிᾜᾱக῀.

தவᾠகிற நிைல
இᾸத கᾞᾷᾐக῀ பιறி நாᾹ மி᾿ᾢயᾔᾰᾁΆ ேமலான மᾰகளிடΆ
ெசயலாιறி இᾞᾰகிேறᾹ. அேநகமாக எ᾿ேலாᾞΆ மᾹனிᾷᾐ, மறᾸᾐ,



அதைன வி᾵ᾌவிட இᾞᾺபதாக ஒᾷᾐᾰ ெகா῀கிறா᾽க῀. இᾞᾸதாᾤΆ
அேத ேநரᾷதி᾿ அவ᾽கᾦᾰᾁ῀ தᾱக῀ அழிவிιகான விைதைய
தாᾱகேள விைதᾰகிறா᾽க῀.

‘‘எᾸத காரணᾷதிιகாகவாவᾐ எᾹ வா῁ᾰைகயி᾿ எᾹைனᾷ
ᾐᾹᾗᾠᾷதிய ஒῂெவாᾞவைரᾜΆ மᾹனிᾺபதιᾁ உᾠதி ஏιகிேறᾹ.
நாᾹ அவ᾽கைள மᾹனிᾷᾐ ᾆதᾸதிரமாᾰகி ேபாகᾲ ெசᾼᾐ விᾌகிேறᾹ.
(அᾸத ஒᾞ நபைரᾷதவிர அ᾿லᾐ அᾸத ᾁறிᾺபி᾵ட
ᾇ῁நிைலையᾷதவிர)’’ எᾹபᾐ ேபால சிலவιைறᾲ ெசா᾿கிறா᾽க῀.

நீᾱக῀ இᾹᾔΆ ேகாபΆ ெகாᾶᾊᾞᾰகிற ஒᾞ எதி᾽மைற நிக῁ᾫ
மιᾠΆ உᾱகளா᾿ மᾹனிᾰக ᾙᾊயாத ஒᾹᾠ எᾹᾠ வி᾵ᾌவிடᾷ
தவறியேத எ᾿லா மேனாதᾷᾐவ, உண᾽ᾫᾘ᾽வமான, மனநிைல
சΆபᾸதᾺப᾵ட பிரᾲசைனகᾦᾰᾁΆ காரணΆ எᾹபைத அறிய ᾙᾊᾜΆ.

ᾗதிய ெம᾽சிடῄ ெபᾹῄ
நாᾹ உᾱகᾦᾰᾁ ஒᾞ உதாரணΆ ᾂᾠகிேறᾹ.
ெதாழிιசாைலயிᾢᾞᾸᾐ ஒᾞ ᾗᾷதΆᾗதிய ெம᾽சிடῄ ெபᾹῄ காᾞᾰᾁ
ஆ᾽ட᾽ ெகாᾌᾰகிறீ᾽க῀ எᾹᾠ கιபைன ெசᾼᾜᾱக῀. ஒᾹைறᾷதவிர
மιற எ᾿லா அΆசᾱகளிᾤΆ மிகᾲசாியாக அᾸத கா᾽ உᾱகளிடΆ
ஒᾺபைடᾰகᾺபᾌகிறᾐ. எᾺபᾊேயா, கா᾽ உιபᾷதி நைடெபᾠΆேபாᾐ
ெபாறியாள᾽க῀ எதி᾽பாராத விதமாக ᾙᾹசᾰகரᾱகளி᾿ ஒᾹறி᾿
Ὰேரᾰைகᾷ தவறாகᾺ ெபாᾠᾷதி வி᾵டா᾽க῀. அதᾹவிைளவாக, Ὰேரᾰ
லாᾰகாகி சᾰகரᾙΆ ᾆழலவி᾿ைல.

நீᾱக῀ அᾸத ᾗᾷதΆᾗதிய ெம᾽சிடῄ ெபᾹῄ காாி᾿ உ῀ேள ெசᾹᾠ
இᾰனிஷᾹ சாவிைய திᾞᾺᾗகிறீ᾽க῀. இᾴசிᾹ இயᾱகᾷ
ெதாடᾱᾁகிறᾐ, கியைர இᾨᾰகிறீ᾽க῀, ஆᾰசேல᾵டாி᾿ கா᾿
ைவᾰகிறீ᾽க῀. எᾹன நிகᾨΆ? நᾹᾠ, உᾱக῀ காாிᾹ ᾙᾹசᾰகர
Ὰேரᾰᾁகளி᾿ ஒᾹᾠ லாᾰகாகி இᾞᾸதா᾿, உᾱக῀ அழகிய கா᾽
வ᾵டமᾊᾷᾐᾰ ெகாᾶᾌ இᾞᾰᾁΆ. உᾱகளா᾿ ῄᾋாிᾱ ᾪைல திᾞᾺபி
ேகைஸ அதிகᾺ பᾌᾷத ᾙᾊᾜΆ. ஆனா᾿ அᾸத கா᾽ இᾹᾔΆ
வ᾵டமᾊᾷᾐᾰ ெகாᾶᾊᾞᾸᾐ உᾱகைள ஒᾞவழி பᾶணிவிᾌΆ. நீᾱக῀
ேகைஸ அதிகᾺபᾌᾷதᾺபᾌᾷத எᾴசினி᾿ அதிகமாக பா῁ப᾵ᾌ
பிᾹசᾰகர டய᾽கᾦΆ எாிᾸᾐவிᾌΆ.

உᾱக῀ வᾶᾊயிᾹ பிேரᾰைக தள᾽ᾷதி விᾌᾱக῀
இᾐேபாலேவதாᾹ உᾱக῀ வா῁ᾰைகᾜΆ இᾞᾰகிறᾐ. உᾱக῀
வா῁ᾰைகயி᾿ நீᾱக῀ மᾹனிᾰக மᾠᾰᾁΆ ஒᾞ நபᾞΆ, இᾹᾔΆ ேகாபΆ



ெகாᾶᾌ இᾞᾰகிᾹற ஒᾞ நபᾞΆ இᾞᾸதா᾿ அᾐ உᾱக῀ காாிᾹ ᾙᾹ
சᾰகரᾱகளி᾿ ᾘ᾵டᾺப᾵ட Ὰேரᾰ இᾞᾺபைதᾺ ேபாᾹறᾐ. உᾱக῀
வா῁ᾰைக ᾆιறிᾲ ᾆιறி வ᾵டமᾊᾷதபᾊேய இᾞᾰᾁΆ. நீᾱக῀ உண᾽ᾲசி
ᾘ᾽வமாகᾫΆ உட᾿நிைலயிᾤΆ எாிᾰகᾺபᾌᾪ᾽க῀. உᾱகளா᾿
ஒᾞேபாᾐΆ மகி῁ᾲசியாக இᾞᾰக ᾙᾊயாᾐ. உᾱகளா᾿ எᾸத
ᾙᾹேனιறᾷைதᾜΆ அைடய ᾙᾊயாᾐ. நீᾱக῀ இᾸத எதி᾽மைற
மனிதைரᾺபιறிேயா அ᾿லᾐ நிக῁ைவᾺபιறிேயா மீᾶᾌΆ மீᾶᾌΆ
நிைனᾺᾖ᾽க῀. ஆᾶᾌᾰᾁ ஆᾶᾌ உᾱகளிᾹ மனᾷதிᾹ காலᾊைய
உᾱகளᾐ உண᾽ᾫ ᾘ᾽வ Ὰேரᾰகி᾿ ைவᾷᾐᾰெகாᾶᾌ இᾞᾺᾖ᾽க῀.

இᾸத ஒேரெயாᾞ உ῀பா᾽ைவதாᾹ மேனாதᾷᾐவ மιᾠΆ
மனநிைலᾺ பிரᾲசைன ேநாᾼகைளᾺ ᾗாிᾸᾐ ெகா῀வதιகான
திறᾫேகா᾿ ஆᾁΆ. ஒᾞ நிக῁ைவᾜΆ எᾺேபாᾐΆ பல நிக῁ᾫகைளᾜΆ
மᾹனிᾷᾐ வி᾵ᾌவிட மᾠᾺபᾐ ஒᾞ மனிதைன ஒᾞ இடᾷதி᾿
அைடᾷᾐவிᾌகிறᾐ அ᾿லᾐ கடᾸத காலᾷதிᾹ பிᾊயி᾿ சிᾰகைவᾷᾐ
விᾌகிறᾐ. இᾺபᾊ மᾹனிᾰகமᾠᾺபதா᾿ ᾙᾹேனιறᾷதிιᾁ
வாᾼᾺபி᾿ைல.

நீᾱக῀ மᾹனிᾰக ᾙᾊயாத அ᾿லᾐ மᾹனிᾰக விᾞΆபாத ஒᾞ நபேரா
நிக῁ேவா எᾹன? அᾐ எᾐவாக இᾞᾸதாᾤΆ, அதைன மᾹனிᾷᾐ
வி᾵ᾌவிட உᾱகᾦᾰᾁ பᾶபாᾌΆ ᾐணிᾫΆ ேவᾶᾌΆ. அᾐ எῂவளᾫ
வᾢையᾷதᾞவதாக இᾞᾸதாᾤΆ, ‘‘அவைன அ᾿லᾐ அவைள
எ᾿லாவιறிιகாகᾫΆ நாᾹ மᾹனிᾰகிேறᾹ. அவைள அ᾿லᾐ அவைன
மᾹனிᾷᾐ வி᾵ᾌ விᾌகிேறᾹ. அᾷேதாᾌ இᾐ ᾙᾊᾸதᾐ’’ எᾹற மᾸதிரᾲ
ெசாιகைள நீᾱக῀ ெசா᾿ல ேவᾶᾌΆ.

ெபாᾠᾺᾗ, க᾵ᾌᾺபாᾌ மιᾠΆ ேந᾽மைற உண᾽ᾫக῀
வா῁ᾰைகயி᾿ நீᾱக῀ ஏιᾁΆ ெபாᾠᾺபிᾹ அளᾫᾰᾁΆ நீᾱக῀
உண᾽கிᾹற க᾵ᾌᾺபா᾵ᾊᾹ அளᾫᾰᾁΆ இைடயி᾿ ஒᾞ ேநரᾊᾷ
ெதாட᾽ᾗ உ῀ளᾐ. ஏேதா ஒᾞ வைகயி᾿ ஏιபᾌகிᾹற க᾵ᾌᾺபாᾌ
இ᾿லாத உண᾽விᾢᾞᾸᾐதாᾹ அேநகமாக எ᾿லா வைகயான
மனஅᾨᾷதᾱகᾦΆ எதி᾽மைற உண᾽ᾫகᾦΆ ஏιபᾌவதா᾿, நீᾱக῀
ெபாᾠᾺைப ஏιᾠᾰெகாᾶட உடேனேய உᾱக῀மீᾐΆ உᾱகᾦᾰᾁ
நடᾰகிᾹற அைனᾷதிᾹமீᾐΆ க᾵ᾌᾺபா᾵ைட நீᾱக῀ உᾠதி
ெசᾼகிᾹறீ᾽க῀.

ஒᾞ க᾵ᾌᾺபா᾵ᾌ உண᾽வான ெபாᾠᾺைப ஏιᾠᾰெகா῀வதιᾁΆ
ேந᾽மைற உண᾽ᾫகᾦᾰᾁΆ இைடயி᾿ ஒᾞ ேநரᾊᾷ ெதாட᾽ᾗ உ῀ளᾐ.
அதிக அளவி᾿ ெபாᾠᾺைப ஏιᾠ உᾱக῀ வா῁ᾰைகயி᾿



க᾵ᾌᾺபா᾵ைட உண᾽Ᾰதா᾿ உᾱகᾦᾰᾁ῀ᾦΆ உலகᾷதிᾤΆ மிᾁᾸத
அளவிலான ேந᾽மைற உண᾽ைவ உண᾽ᾪ᾽க῀. இᾠதியாக, ேந᾽மைற
உண᾽ᾫகᾦᾰᾁΆ மகி῁ᾲசிᾰᾁΆ இைடயி᾿ ேநரᾊᾷ ெதாட᾽ᾗ உ῀ளᾐ.
இதιகான ேத᾽ᾫ உᾱகளிடேம உ῀ளᾐ.

க᾵ᾌᾺபா᾵ைட எᾌᾷᾐᾰெகா῀ᾦᾱக῀
நீᾱக῀ யாைரயாவᾐ எதιகாகவாவᾐ ᾁιறΆ ᾆமᾷதினா᾿,
உᾱகᾦைடய உண᾽ᾫகளிᾹேம᾿ க᾵ᾌᾺபா᾵ைட வி᾵ᾌ
விᾌகிறீ᾽க῀. உᾱக῀ உண᾽ᾫகளிᾹ க᾵ᾌᾺபா᾵ைட நீᾱக῀ ᾁιறΆ
ᾆமᾷᾐΆ நபாிᾹேம᾿ அவᾞᾰᾁᾷ ெதாிᾸதாᾤΆ ெதாியாவி᾵டாᾤΆ
திᾞᾺபிவிᾌகிறீ᾽க῀. மιறவ᾽ேம᾿ ᾁιறΆ ᾆமᾷᾐவதᾹᾚலΆ அᾸத
நப᾽ உᾱக῀ உண᾽ᾫகைள மிைகᾺபᾌᾷதி உᾱக῀ உண᾽ᾫகளிᾹேம᾿
ெதாைலᾑரᾷதிᾢᾞᾸᾐ க᾵ᾌᾺபா᾵ைட உᾞவாᾰᾁகிறா᾽க῀. நீᾱக῀
ஒᾞவைர மᾹனிᾷᾐ வி᾵ᾌவிᾌவதιᾁ மᾠᾺபதா᾿, அவᾔᾰᾁ உᾱக῀
ெசாᾸத மகி῁ᾲசியிᾹேம᾿ சᾰதிையᾜΆ க᾵ᾌᾺபா᾵ைடᾜΆ ெகாᾌᾷᾐ
விᾌகிறீ᾽க῀. ெபᾞΆபாலான சமயᾱகளி᾿ உᾱக῀ மகி῁ᾲசி மιᾠΆ
நலᾷதி᾿ அவᾹ எᾸத அளᾫᾰᾁᾰ க᾵ᾌᾺபாᾌ ைவᾷᾐ῀ளாᾹ எᾹபᾐ
அவᾔᾰேகᾷ ெதாிவதி᾿ைல.

மιறவ᾽கைளᾰ ᾁιறΆ ᾂறிᾜΆ விம᾽சிᾷᾐΆ விᾌவதா᾿, நீᾱக῀
உᾱகைளேய ‘‘பᾢயாᾰகி’’ விᾌகிறீ᾽க῀. மιறவ᾽கைளᾰ ᾁைற
ᾂᾠவதா᾿, நீᾱக῀ உᾱகைளேய சிᾠைமயானவ᾽களாᾫΆ
பலமி᾿லாதவ᾽களாகᾫΆ, ேகாபᾙ῀ளவ᾽களாகᾫΆ
கீ῁நிைலயாள᾽களாகᾫΆ ஆᾰகிᾰ ெகா῀கிறீ᾽க῀. உᾱகைள ᾙᾨவᾐΆ
தιெபாᾠᾺᾗ மிᾰகவராகᾫΆ தιசா᾽ᾗமிᾰக தனிநபராகᾫΆ காᾶபதιᾁ
பதிலாக மιறவ᾽களா᾿ க᾵ᾌᾺபᾌᾷதᾺபᾌபவ᾽களாகᾫΆ உᾱக῀
வா῁ᾰைகயிᾤΆ உண᾽ᾫகளிᾤΆ ெபாᾠᾺᾗ அιறவ᾽களாகᾫΆ ஆᾰக
மιறவ᾽கᾦᾰᾁ அᾔமதி அளிᾰகிறீ᾽க῀. மιறவ᾽க῀ ᾁιறΆ
ெசா᾿ᾤΆெபாᾨᾐ நீᾱக῀ எதி᾽மைறயாள᾽களாகᾫΆ,
ேகாபᾙ῀ளவ᾽களாகᾫΆ, சᾸேதகΆ மிᾰகவ᾽களாகᾫΆ, பிற῁நிைல
மனᾷதவராகᾫΆ, வᾢைமயιறவ᾽களாகᾫΆ ஆகிவிᾌகிறீ᾽க῀. இᾐ
தாᾹ உᾱக῀ மனᾷதி᾿ இᾞᾺபதா?

மᾸதிரᾲ ெசாιகைளᾲ ெசா᾿ᾤᾱக῀
எᾸத ேநரᾷதிᾤΆ ‘‘நாᾹதாᾹ ெபாᾠᾺᾗ’’ எᾹற மᾸதிரᾲ ெசாιகைளᾰ
ᾂறி உᾱக῀ ெசாᾸத உண᾽ᾲசி வா῁விᾹ ஓ᾵ᾌந᾽ இᾞᾰைகயி᾿
உᾱகைள மீᾶᾌΆ உடனᾊயாக அமரᾲ ெசᾼய ᾙᾊᾜΆ எᾹபᾐ மிக



ந᾿ல ெசᾼதியாᾁΆ. நீᾱக῀ எᾸதவைகயான எதி᾽மைற எᾶணᾱகைள
அᾔபவிᾰᾁΆேபாᾐΆ, உடனᾊயாக அதைன ‘‘நாᾹதாᾹ ெபாᾠᾺᾗ’’
எᾹற ெசாιகளா᾿ நீᾰகிவிᾌᾱக῀. இᾐ தானாகᾫΆ எளிதாகᾫΆ
நிகᾨΆவைர மீᾶᾌΆ மீᾶᾌΆ இதைனᾷ ெதாட᾽Ᾰᾐ ெசᾼᾜᾱக῀.
ெபாᾠᾺபிைன ஏιᾠᾰ ெகா῀வᾐ, ஒᾞ தைலவ᾽, ஒᾞ சாதைனயாள᾽
மιᾠΆ தᾹஉᾶைமᾜண᾽ ஆᾶ அ᾿லᾐ ெபᾶணிᾹ
அைடயாளமாᾁΆ.

ஒᾞ ᾙᾨைமயான ெபாᾠᾺேபιபாளராக, ᾙιறிᾤΆ ᾙதி᾽ᾲசி
ெபιறவராக, நிைறᾸத வயᾐவᾸத ெசய᾿ᾪரராக ஆவதιᾁ இᾹேற
ᾙᾊெவᾌᾷᾐ விᾌᾱக῀. ‘‘நாᾹதாᾹ ெபாᾠᾺᾗ’’ எᾹற ெசாιகைளᾷ
திᾞΆபᾷ திᾞΆப உᾶைமᾺ ெபாᾞᾦடᾹ மனெமாᾷᾐᾰ ᾂᾠᾱக῀.
இᾐதாᾹ ேந᾽மைற சிᾸதைனᾰᾁ உᾶைமயான திறᾫேகா᾿.

ெசய᾿பா᾵ᾌᾺ பயிιசிக῀
1. ᾙᾨைமயான ேந᾽மைற மனிதனாக ஆவதιᾁ இᾹேற உᾠதி

ெகா῀ᾦᾱக῀. ஒῂெவாᾞ நபாிடᾷᾐΆ ᾇ῁நிைலயிᾤΆ நᾹேற
காᾎᾱக῀. நீᾱக῀ எᾺேபாᾐΆ அதைனᾰ காᾶᾖ᾽க῀.

2. உᾱக῀ மகி῁ᾲசியி᾿ ᾁᾠᾰகிᾌகிற எதி᾽மைற உண᾽ᾫகைள
ᾙιறிᾤΆ நீᾰᾁவதιᾁ இᾹேற ᾙᾊெவᾌᾱக῀. உᾱகைளᾰ
ேகாபமைடயᾲெசᾼகிற அ᾿லᾐ நிைலᾁைலயᾲெசᾼகிற
விஷயᾱகைளᾺ ேபசேவா சிᾸதிᾰகேவா மᾠᾷᾐ விᾌᾱக῀.

3. உᾱகைள எᾸதவைகயிலாவᾐ ᾗᾶபᾌᾷதிய யாராயிᾞᾸதாᾤΆ
அவ᾽கᾦᾰᾁ மᾹனிᾺᾗᾺ ேபா᾽ைவைய ேபா᾽ᾷதி விᾌᾱக῀.
ᾙᾹேனறிᾲ ெச᾿ᾤΆ உண᾽ேவாᾌ மᾹனிᾺᾗ எᾹபைத பயிιசி
ெசᾼᾜᾱக῀.



ெகா

பᾁதி ஏᾨ

விடாᾺபிᾊ சிᾸதைனᾰᾁΆ இலᾁதᾹைம
சிᾸதைனᾰᾁΆ ேபாரா᾵டΆ

வணிகᾷதி᾿ உய᾽Ᾰத இடᾷைத அைடய விᾞΆᾗகிᾹற தனிநப᾽
பழᾰகᾷதிᾹ வᾢைமையᾜΆ சᾰதிையᾜΆ பாரா᾵ட ேவᾶᾌΆ. தᾹைன
ெநாᾠᾰகᾰ ᾂᾊய பழᾰகᾱகைள ெநாᾠᾰᾁவதιᾁ அவᾹ விைரத᾿

ேவᾶᾌΆ. அவᾹ விᾞΆᾗகிᾹற ெவιறிைய அைடவதιᾁ
உதவᾰᾂᾊய பழᾰகᾱகளாக உᾞவாᾁΆ அᾸத ெசய᾿பாᾌகைள

கைடபிᾊᾰக ேவகΆ கா᾵ட ேவᾶᾌΆ.

-ெஜ. பா᾿ ெக᾵ᾊ

ᾸதளிᾺᾗ மιᾠΆ விைரᾸத மாιறΆ ஏιபᾌΆ சமயᾱகளி᾿,
ᾇ῁நிைலயிᾹ ஒῂெவாᾞ அΆசᾷைதᾜΆ கᾞதி

மாιறᾷதிιேகιப திறைமᾜடᾹ ெசய᾿பᾌவதιᾁ இலᾁவாகᾲ
சிᾸதிᾰᾁΆ உᾱக῀ திறைம உᾱக῀ வணிகᾷதிᾤΆ ெதாழிᾢᾤΆ
மிகᾺெபாிய தாᾰகᾷைத ஏιபᾌᾷத ᾙᾊᾜΆ.

1952᾿ ஆ᾿ப᾽᾵ ஐᾹῄᾋᾹ பிாிᾹῄேடாᾹ ப᾿கைலᾰ கழகᾷதி᾿
பாடΆ நடᾷதிᾰ ெகாᾶᾊᾞᾸதா᾽. ஒᾞநா῀, தᾹᾔைடய
உதவியாளᾞடᾹ தᾹᾔைடய அᾤவலகᾷதிιᾁᾷ திᾞΆபிᾰ
ெகாᾶᾊᾞᾸதா᾽. உதவியாள᾽ ஐᾹῄᾋᾹ அᾺேபாᾐதாᾹ உய᾽நிைல
வᾁᾺᾗ இயιபிய᾿ மாணவ᾽கᾦᾰᾁ நடᾷதிய ேத᾽ᾫᾷதா῀கைள
எᾌᾷᾐᾰ ெகாᾶᾌ வᾸᾐ ெகாᾶᾊᾞᾸதா᾽.

அᾸத உதவியாளரான ஆசிாிய᾽, சிறிᾐ தயᾰகᾷᾐடᾹ
ஐᾹῄᾋனிடΆ, ‘‘இைதᾰ ேக᾵பதιகாக மᾹனிᾰக ேவᾶᾌΆ. ஆனா᾿
இᾐ கடᾸத ஆᾶᾌ இயιபிய᾿ மாணவ᾽கᾦᾰᾁ ைவᾷத அேத
ேத᾽ᾫதாᾹ அ᾿லவா?’’ எᾹᾠ ேக᾵டா᾽.

டாᾰட᾽ ஐᾹῄᾋᾹ, ‘‘ஆமாΆ இᾐ அᾸத ேத᾽ேவதாᾹ’’ எᾹᾠ பதி᾿
ᾂறினா᾽.



அᾸத ஆசிாிய உதவியாள᾽ ᾙᾹைனவிட இᾹᾔΆ தயᾰகᾷᾐடᾹ,
‘‘ஆனா᾿ வாிைசயாக இரᾶᾌ ஆᾶᾌகᾦᾰᾁ அேத ேத᾽ைவ அேத
மாணவ᾽கᾦᾰᾁ நீᾱக῀ எᾺபᾊ நடᾷத ᾙᾊᾜΆ?’’ எᾹᾠ ஐᾹῄᾋனிடΆ
ேக᾵டா᾽.

ஐᾹῄᾋᾹ எளிதாக, ‘‘விைடக῀ மாறியிᾞᾰகிᾹற காரணᾷதா᾿’’
எᾹᾠ பதி᾿ ᾂறினா᾽.

அᾸத ேநரᾷதி᾿ இயιபிய᾿ உலகᾷதி᾿, ᾗதிய ᾙᾹேனιறᾱக῀,
தᾷᾐவᾱக῀, கᾶᾌபிᾊᾺᾗக῀ ஆகியவιறா᾿ உலகெமᾱᾁΆ மாιறΆ
நிக῁ᾸதிᾞᾸதᾐ. ஒᾞ ஆᾶᾌᾰᾁ ᾙᾹᾗ சாியாக இᾞᾸத விைடக῀,
ெதாட᾽Ᾰᾐ வᾸத ஆᾶᾊ᾿ சாியாக இ᾿ைல. ஏெனᾹறா᾿ அᾸத
ᾐைறயி᾿ ᾗதிய கᾞᾷᾐகᾦΆ மாιறᾱகᾦΆ ஏιப᾵ᾊᾞᾸதன.

உᾱக῀ பதி᾿க῀ மாறிவி᾵டன
உᾱக῀ ᾇ῁நிைல அᾺபᾊேய இᾞᾰகிறᾐ. வா῁ᾰைகயிᾹ பல
தளᾱகளி᾿ உᾱக῀ பதி᾿க῀ மாறிவி᾵டன. ஒᾞ ஆᾶᾌᾰᾁ ᾙᾹபாக
உᾶைமயாகᾫΆ மதிᾺᾗ மிᾰகதாகᾫΆ இᾞᾸத ஒᾹᾠ இᾹᾠ
பᾁதியாகேவா ᾙιறிᾤமாகேவா ெபாᾞᾸதாததாகி வி᾵டᾐ. ஒᾹᾠ
அ᾿லᾐ இரᾶᾌ ஆᾶᾌகᾦᾰᾁ ᾙᾹᾗ ஏᾹ, ஒᾞ மாதᾷதிιᾁ
ᾙᾹᾗᾂட உᾱகᾦᾰᾁ மகி῁ᾲசி அளிᾷத கᾞᾷᾐக῀ இᾺேபாᾐ உ῀ள
ெகாᾸதளிᾺபான சᾸைதயி᾿ இனிேம᾿ மதிᾺᾗ இ᾿லாதனவாகᾫΆ
ெபாᾞᾸதாதனவாகᾫΆ ஆகிவி᾵டன.

ெதாழி᾿ ᾒ᾵பᾷதி᾿, உதாரணமாக, ᾙதᾹᾙதᾢ᾿ கைடகᾦᾰᾁ
வᾞΆேபாேத சில ெபாᾞ῀க῀ ᾙᾹனேர பைழைம ஆகிவிᾌகிᾹறன.
சᾸைதᾰᾁ வᾞகிᾹறேபாᾐ அைத உιபᾷதி ெசᾼத கΆெபனியினாேலா
அ᾿லᾐ அவ᾽களᾐ ேபா᾵ᾊயாள᾽களாேலா ᾙᾹனேர
மாιறᾺப᾵ᾊᾞᾰகிறᾐ. ெதாழி᾿ᾒ᾵பᾷதிᾹ விιபைன வா῁ᾰைக
மிகᾫΆ ᾁᾠகியதாக உ῀ளᾐ. தகவᾤᾰᾁΆ ேபா᾵ᾊᾰᾁΆ இேத
நிைலதாᾹ. மாιறΆ ஏιபᾌகிᾹற ேவகΆ ஏறᾰᾁைறய ᾚᾲᾆவிᾌΆ
ேவகᾷதி᾿ உ῀ளᾐ.

மிக ᾙᾰகியமான தᾹைம
1995᾿, நிᾝயா᾽ᾰகிᾤ῀ள ெமᾹனிᾴஜ᾽ நிᾠவனΆ இᾞபᾷேதாறாΆ
ᾓιறாᾶᾊ᾿ வணிக ெவιறிᾰᾁ எᾹெனᾹன ᾙᾰகிய தᾹைமக῀
ேதைவᾺபᾌΆ எᾹபைத ஆராᾼᾸᾐ ஒᾞ ஆᾼᾫ நடᾷதியᾐ. ெவιறிᾰᾁᾷ
ேதைவயான மிக ᾙᾰகியமான தᾹைம ‘‘ெநகி῁ᾫᾷதᾹைம’’ எᾹᾠ
இᾠதியாக ᾙᾊெவᾌᾷதᾐ.



எ᾿லா தளᾱகளிᾤΆ ஏιபᾌகிᾹற ேவகமான மாιற விகிதᾷதிιᾁ
ஏιப ேவகமாக ெசய᾿பᾌகிᾹற மιᾠΆ பதிᾢᾠᾰகிᾹற தᾹைம
எᾹபதாᾁΆ. ‘‘விைடக῀ மாறிவி᾵டன’’ எᾹற நிைலைய
ஏιᾠᾰெகாᾶᾌ ‘‘ெநகி῁ᾫᾷதᾹைம’’ ᾁணᾷைத ேமΆபᾌᾷதிᾰ
ெகா῀ᾦத᾿, தனிᾺப᾵ட நபᾞᾰᾁΆ அ᾿லᾐ நிᾠவனᾷதிιᾁΆ மிகᾫΆ
விடாᾺபிᾊயாகᾫΆ ெநகி῁ᾫᾷ தᾹைமயιᾠΆ இᾞᾰகிᾹற மிகᾺெபாிய
ேபா᾵ᾊயாள᾽கைள விடᾫΆ மிகᾺெபாிய பயᾹகைளᾰ ெகாᾌᾰகிறᾐ.

மாιறΆ ேவகேவகமாக இᾞᾰகிறᾐ
நாைள, அᾌᾷத வாரΆ, அᾌᾷத ஆᾶᾌ எᾹபவιைறᾷ தவிர, மனித
வரலாιறிேலேய இ᾿லாத அளᾫᾰᾁ, அதிேவகமாக மாᾠகிᾹற, மிகᾫΆ
இைடᾝᾠக῀ நிைறᾸத, ெகாᾸதளிᾺபான ேநரᾷதி᾿ நாΆ வா῁Ᾰᾐ
ெகாᾶᾊᾞᾰகிேறாΆ.

இᾞபதாΆ ᾓιறாᾶᾊᾹ மᾷதிய காலΆ வைர, ஒᾞ நப᾽ ப῀ளிᾰᾁᾲ
ெசᾹᾠ பᾊᾷᾐ ெவளிவᾞவᾐ, ஒᾞ கΆெபனியி᾿ ேவைலயி᾿ ேச᾽வᾐ,
ஒᾞ ேவைலையᾷ ெதாடᾱᾁவᾐ, அைதᾰெகாᾶᾌ வா῁ᾰைகைய
அைமᾷᾐᾰ ெகா῀வᾐ எᾹற நிைல ெபாᾐவாக இᾞᾸதᾐ.

இᾹᾠ, ஏறᾰᾁைறய 40 சதவிகித வயᾐ வᾸதவ᾽க῀ தினᾰᾂᾢ
ேவைல ெசᾼபவ᾽களாக இᾞᾰகிறா᾽க῀. தᾹனிᾲைசயாள᾽களாக ஒᾞ
ேவைலயிᾢᾞᾸᾐ மιெறாᾹᾠᾰᾁ ெசᾹᾠ ெசᾹᾠ ᾆதᾸதிரமான
ஒᾺபᾸதᾰகார᾽களாக இᾞᾰகிறா᾽க῀. தιகாᾢகமாக ேவைல
ெசᾼவைதᾷ தவிர ெபᾞΆபாேலா᾽ ஒேர கΆெபனியி᾿ ேவைல
ெசᾼவதி᾿ைல.

இரᾶᾌ மி᾿ᾢயᾹ ேவைலக῀ மைறகிᾹறன
ஒῂெவாᾞ ஆᾶᾌΆ அெமாிᾰகாவி᾿ ம᾵ᾌΆ சராசாியாக இரᾶᾌ
மி᾿ᾢயᾹ ேவைலக῀ மைறகிᾹறன. கΆெபனிக῀ வழᾱகிவᾸத
ெபாᾞ῀க῀ மιᾠΆ ேசைவக῀ மாறிவᾞΆ வாᾊᾰைகயாள᾽
விᾞᾺபᾷதினா᾿, அைவக῀ வாᾼᾺபிழᾸᾐ வி᾵டன. அᾷதைகய
ெபாᾞ῀கைள அ᾿லᾐ ேசைவகைள உᾞவாᾰᾁவதιᾁᾷ ேதைவயான
ெதாழி᾿ ᾒᾎᾰகΆ இᾺேபாᾐ ேதைவேய இ᾿ைல. பணிᾲᾇழ᾿
உலகி᾿ இᾐதாᾹ இᾺேபாᾐ῀ள மிகᾺெபாிய பிரᾲசைன. இனிவᾞΆ
மாதᾱகளிᾤΆ ஆᾶᾌகளிᾤΆ இᾐ இᾹᾔΆ ேவகமாகᾷதாᾹ
ேபாகிறᾐ.

அதி᾽ῃட வசமாக, அெமாிᾰகாவி᾿ சராசாியாக 80 சதவிகித ᾗதிய
ேவைலக῀ உᾞவாᾰᾁவᾐ ᾙᾨைமᾜΆ ᾗதிய ெபாᾞ῀க῀ மιᾠΆ



ேசைவகைள ப᾿ேவᾠப᾵ட வாᾊᾰைகயாள᾽கᾦᾰᾁ ப᾿ேவᾠப᾵ட
சᾸைதகளி᾿ வழᾱᾁகிற ᾗதிய கΆெபனிகளிᾢᾞᾸᾐ வᾞகிறᾐ.

மிக விைரவான மாιற விகிதᾷதிᾹ காரணமாக, பல ெதாழிι
சாைலகᾦΆ அதிகமான கΆெபனிகᾦΆ இᾹᾠ வணிக மாதிாி
அᾊᾺபைடயி᾿ இயᾱᾁகிᾹறன. அைவக῀ ஒேர சீரான விιபைனக῀
மιᾠΆ இலாபᾷைத உᾞவாᾰᾁவதி᾿ பயᾹபᾌᾷதᾺபᾌவதா᾿
அைவக῀ இனிேம᾿ ெசய᾿படாᾐ அ᾿லᾐ ெசய᾿படᾺேபாவதி᾿ைல.

உᾱக῀ வணிக மாதிாி
வணிக மாதிாி எᾹபᾐ ஆரΆபᾷதிᾢᾞᾸᾐ ᾙᾊᾫ வைரᾜ῀ள
ᾙᾨைமயான ᾙைற எᾹᾠ வைரயைற ெசᾼயᾺபᾌகிறᾐ. அதᾹ ᾚலΆ
ஒᾞ கΆெபனி ெபாᾞைளேயா ேசைவையேயா உιபᾷதி ெசᾼᾐ
விιபைன ெசᾼᾐ இலாபΆ ஈ᾵ᾌகிறᾐ. ஒᾞ கΆெபனி பயᾹபᾌᾷத
ᾙᾊᾸதைவ ᾁைறᾸத ப᾵சமாக ஐΆபᾷᾐ ஐᾸᾐ வணிக மாதிாிக῀
உ῀ளன. உᾱக῀ தιேபாைதய சᾸைதᾰᾁ தவறான வணிக மாதிாிையᾺ
பயᾹபᾌᾷதி ெவιறிைய அைடய ᾙயιசிᾺபᾐ சாிகிᾹற விιபைன
மιᾠΆ இலாபᾷதிιᾁΆ இ᾵ᾌᾲ ெச᾿வேதாᾌ கΆெபனியிᾹ சாிவிιᾁ
இ᾵ᾌᾲ ெசᾹᾠவிடᾰ ᾂᾌΆ.

2007᾿, ஆᾺபி῀ நிᾠவனΆ ஐ ஃேபாᾹ ெவளியி᾵டேபாᾐ, Ὰேளᾰ
ெப᾽ாியிᾹ ᾙᾐநிைல ெசய᾿ அᾤவல᾽க῀ அதைன ஒᾞ ெபாΆைம
எᾹᾠ ஒᾐᾰகி, அᾐ இைளய தைலᾙைறயின᾽ தᾱக῀ நᾶப᾽கேளாᾌ
ம᾵ᾌΆ ெதாட᾽ᾗெகா῀வதιᾁᾺ பயᾹபடᾰᾂᾌΆ எᾹᾠ கᾞதின᾽.
ஐᾸᾐ ஆᾶᾌகளி᾿, ெச᾿ேபசி வணிக உாிைமயாள᾽களிைடேய அதᾹ
சᾸைத மதிᾺᾗ 49 சதவிகிதᾷதிᾢᾞᾸᾐ 0.4 சதவிகிதᾷதிιᾁ சாிᾸᾐ அᾸத
கΆெபனி வணிகᾷதிᾢᾞᾸᾐ ெவளிேயறி வி᾵டᾐ.

விைரவான காலΆகடᾸத ெபாᾞᾸதாᾷ தᾹைம
ஐ பா᾵ ெவளிவᾸதேதாᾌ, இ ᾗᾷதகᾱகைள வாசக᾽க῀ விைரவாகᾫΆ
அதிக ெசலவி᾿லாமᾤΆ பதிவிறᾰகΆ ெசᾼய ᾙᾊᾸததா᾿, ᾗᾷதகᾲ
சᾸைத மாறிவி᾵டᾐ. ஒᾞ ஆᾶᾊ᾿, உலகᾷதிேலேய மிகᾺெபாிய ᾗᾷதக
விιபைனயாள᾽களான பா᾽ட᾽ῄ திவாலாகி அதᾹ அᾠᾓᾠ
கைடகைள ᾚᾊவி᾵டᾐ. அேநகமாக எ᾿லா ெதாழி᾿ᾐைறயிᾤΆ
கΆெபனிகᾦᾰᾁ இᾸத நிைலதாᾹ ேந᾽கிறᾐ. தகவ᾿, ெதாழி᾿ᾒ᾵பΆ,
ேபா᾵ᾊ ஆகியவιறிᾹ தீவிர தாᾰᾁதலா᾿ ெசᾤᾷதᾺப᾵ட ᾗதிய சᾸைத
நிலவரᾷதிιᾁ ஏιப தᾱக῀ வணிக மாதிாிைய தகவைமᾷᾐᾰ
ெகா῀ளாததா᾿, நீᾶட காலமாக நிைலᾷதிᾞᾸத கΆெபனிக῀



விைரவிேலேய மைறᾸᾐ வணிக வரலாιறிᾹ பᾰகᾱகளி᾿ ஒளிᾸᾐ
மைறᾸᾐவி᾵டன.

உᾱக῀ வா῁ᾰைகையᾜΆ ேவைலையᾜΆ நீᾱக῀
அைமᾷதிᾞᾰகிᾹற வழியான உᾱக῀ வணிக மாதிாி பᾁதியாகேவா
ᾙᾨவᾐமாகேவா காலΆ கடᾸததாக ஆகிவிடலாΆ. இᾹᾠ அᾐ காலΆ
கடᾸததாக ஆகவி᾿ைல எᾹறாᾤΆ, எதி᾽காலᾷதி᾿ ஒᾞ நாளி᾿
கᾶᾊᾺபாக அᾺபᾊ ஆகிவிᾌΆ.

வாᾊᾰைகயாளாிᾹ விᾞᾺபᾙΆ ேதைவகᾦΆ மாᾠΆேபாᾐ வணிகΆ
ᾐᾹபᾷதி᾿ உழ᾿கிறᾐ. சிறᾺᾗநிைல திறைமக῀, ெதாழிιதிறைமக῀,
இயᾤΆ தᾹைமக῀ எᾹற அளவி᾿ ேவைல வழᾱᾁேவா᾽ மாιறᾷைத
எதி᾽பா᾽ᾰᾁΆேபாᾐ தனிᾺப᾵டவ᾽க῀ தᾱக῀ ேவைலகளி᾿
பிரᾲசைனக῀ அைடகிறா᾽க῀. வா῁வதιᾁΆ வா῁ᾰைகைய
நடᾷᾐவதιᾁΆ தனிᾺப᾵டவ᾽களானாᾤΆ அ᾿லᾐ ஒᾞ அைமᾺபாக
இᾞᾸதாᾤΆ தᾱகைளᾲᾆιறி மாιறᾱக῀ நிக῁Ᾰᾐ ெகாᾶேட
இᾞᾺபதா᾿ விளிΆᾗநிைல அபாயᾷதி᾿ இᾞᾰகிறா᾽க῀.

80/20 விதிᾜΆ வᾞமானᾙΆ
மᾰக῀ ெபιᾠ῀ள ெபᾞΆபாலான ெதாழி᾿திறைமக῀ இᾹᾠ காலΆ
கடᾸத ெபாᾞᾸதாᾷ தᾹைம உ῀ளைவயாகி வி᾵டன. மிக
அதிகᾷேதைவᾜ῀ள மிகᾲசிறᾸத மிகᾫΆ சாியான ெதாழி᾿திறைம
உ῀ளவ᾽களா᾿ அவ᾽க῀ விலᾰகᾺபᾌகிᾹறன᾽. ேநாப᾿ பாிᾆ
ெபιறவரான ெபாᾞளாதார நிᾗன᾽ காாி ெபᾰக᾽, வᾞமான வள᾽ᾲசி
பιறி ஒᾞ ஆராᾼᾲசி நடᾷதி வா᾿ ῄ᾵ாீ᾵ ஜ᾽னᾢ᾿ அறிᾰைக
ெவளியி᾵ᾌ῀ளா᾽. சிகாேகா ப᾿கைலᾰ கழகᾷதி᾿ ெபᾰக᾽ ெசᾼத
ஆராᾼᾲசியி᾿ எᾹன ᾂறᾺப᾵ᾌ῀ளெதᾹறா᾿, அᾊᾷத᾵ᾌ மᾰகளி᾿ 80
சதவிகிதᾷதினாிᾹ சராசாி வᾞமானΆ வᾞடᾷதிιᾁ ஏறᾰᾁைறய ᾚᾹᾠ
சதவிகிதΆ உய᾽Ᾰᾐ῀ளᾐ. இᾐ விைலவாசி விகிதᾷதிιᾁ சமமாகேவா
அ᾿லᾐ மிகᾲசிறிய அளவி᾿ உய᾽வாகேவா உ῀ளᾐ.

எᾹறாᾤΆ, உய᾽நிைலயி᾿ உ῀ள 20 சதவிகிதᾷதினாிᾹ
வᾞமானᾱக῀ சராசாியாக ஆᾶᾊιᾁ 11 சதவிகிதΆ உய᾽Ᾰᾐ
ெகாᾶᾊᾞᾰகிறᾐ. இதனா᾿ ஒῂெவாᾞ ஆᾠ அ᾿லᾐ ஏᾨ
ஆᾶᾌகளி᾿ அவ᾽களᾐ வᾞமானΆ இரᾶᾌ மடᾱகாகி அவ᾽க῀
உய᾽ மᾷதிய வᾁᾺபிιேகா தᾱக῀ ேவைல ெசᾼᾜΆ வா῁நாளி᾿
ெச᾿வநிைலᾰேகா உய᾽ᾷதᾺபᾌகிறா᾽க῀.

இᾸத 20 சதவிகிதᾷதிιᾁΆ 80 சதவிகிதᾷதிιᾁΆ இைடயி᾿ உ῀ள
ெபᾞமளᾫ ேவᾠபாᾌ எᾹன? இᾐ ெதாட᾽Ᾰᾐ கιᾠᾰ ெகா῀ᾦதᾤΆ



திறைமகைள ேமΆபᾌᾷதிᾰ ெகா῀ᾦதᾤΆ ஆகிய கடᾺபா᾵ᾊ᾿
இᾞᾰகிறᾐ. இᾸத இᾞபᾐ சதவிகித மᾰக῀ எ᾿லாவித ᾓ᾿கᾦΆ
வாᾱகி, எ᾿லா பயிιசி வᾁᾺᾗகᾦᾰᾁΆ ெசᾹᾠ, எ᾿லா உைரகைளᾜΆ
ேக᾵ᾌ, ெதாட᾽Ᾰᾐ தᾱக῀ ேவைலைய சிறᾺபாகᾫΆ, ᾁைறᾸத
ெசலவிᾤΆ, ேவகமாகᾫΆ எᾺபᾊ ெசᾼவᾐ எᾹபைத அறிய
ᾙய᾿கிறா᾽க῀.

தி᾵டமிடᾺபடாத ெதாழி᾿திறைமகளிᾹ காலΆ கடᾸத தᾁதியிᾹைம
அᾊநிைல 80 சதவிகித மᾰக῀ சாியாக இதιᾁ மாறான நிைலயி᾿
உ῀ளன᾽. ᾓ᾿கைளᾺ பᾊᾺபᾐ, பயிιசி வᾁᾺᾗᾰᾁᾲ ெச᾿வᾐ, தᾱக῀
திறைமகைள ேமΆபᾌᾷதிᾰ ெகா῀ள ᾙயιசிᾺபᾐ எᾹᾠ எதைனᾜΆ
ெசᾼவதி᾿ைல. தᾱகᾦைடய மிᾁதி ேநரᾷைத ᾁறிᾰேகா῀
நிைறேவιᾠΆ வழிகளி᾿ ெசலவிடாம᾿ மன இᾠᾰகΆ ேபாᾰᾁΆ
வழிகளி᾿ ெசலவிᾌகிᾹறன᾽. இதᾹ விைளவாக வழᾰகமாக
அைதᾺபιறிᾷ ெதாியாமேலேய அவ᾽க῀ ேமᾤΆ ேமᾤΆ கீ῁நிைலᾰᾁᾲ
ெச᾿கிறா᾽க῀.

இᾠதியாக ேவைலைய இழᾸதᾫடᾹ, ெபᾞΆபாᾤΆ அᾔபவᾷைத
அᾊᾺபைடயாகᾰ ெகாᾶட தᾱகளிᾹ ெதாழி᾿ திறைமக῀ தιகால
ேவைல வழᾱᾁேவாாிᾹ ᾙᾹேன ᾁைறவானதாக இᾞᾺபைத
காᾶகிறா᾽க῀. ெதாட᾽Ᾰᾐ கιᾠᾰ ெகாᾶᾊᾞᾺபᾐΆ ᾗதிய
ெதாழி᾿திறைமைய வள᾽ᾷᾐᾰ ெகா῀வᾐΆ அவ᾽களிᾹ
உலகேநாᾰகி᾿ இ᾿லாததா᾿ அவ᾽க῀ அᾺபᾊேய ᾪ᾵ᾌᾰᾁᾲ ெசᾹᾠ
ெதாைலᾰகா᾵சி பா᾽ᾷᾐ ெபாᾨைதᾺ ேபாᾰᾁகிறா᾽க῀. இதᾹ
விைளவாக அவ᾽க῀ பல மாதᾱக῀ அ᾿லᾐ ஆᾶᾌகணᾰகி᾿ ᾂட
அᾊᾰகᾊ ேவைல இ᾿லாம᾿ இᾞᾰகிறா᾽க῀.

இᾹᾠ ெபᾞΆபாலான மᾰக῀, எ᾿லா வᾞமான நிைலகளிᾤΆ
எ᾿லா பணி நிைலகளிᾤΆ தᾱக῀ ெதாழி᾿திறைமையᾷ ெதாட᾽Ᾰᾐ
ேமΆபᾌᾷதிᾰ ெகாᾶேட இᾞᾰக ேவᾶᾌΆ எᾹற மிᾁᾸத
அᾷதியாவசியᾷ ேதைவைய உணராதவ᾽களாக இᾞᾰகிறா᾽க῀.
ஆனா᾿ ᾂைடᾺபᾸᾐ பயிιசியாளரான ேப᾵ ாிேல ᾂᾠவᾐ ேபால,
‘‘நீᾱக῀ சிறᾸᾐ நிιகவி᾿ைல எᾹறா᾿, நீᾱக῀ தா῁Ᾰᾐ ெகாᾶேட
இᾞᾺᾖ᾽க῀.’’

பᾸதயΆ ெதாட᾽கிறᾐ
நீᾶட காலᾷதிιᾁ ஒᾞவᾞΆ அேத நிைலயி᾿ இᾞᾺபதி᾿ைல. நீᾱக῀
ெதாட᾽Ᾰᾐ உᾱக῀ ெதாழி᾿திறைமகைள உய᾽ᾷதிᾰ ெகாᾶேட



இᾞᾰகவி᾿ைல எᾹறா᾿ அேத நிைலயி᾿ ᾂட இᾞᾰக மா᾵ᾋ᾽க῀.
ெதாட᾽Ᾰᾐ கιᾠᾰ ெகா῀வதி᾿ தீவிரமாக இᾞᾰகிᾹற மᾰக῀ ேமᾤΆ
ேமᾤΆ ேவகமாக உய᾽Ᾰᾐ ெகாᾶᾊᾞᾰᾁΆேபாᾐ நீᾱக῀ ேமᾤΆ
ேமᾤΆ கீ῁நிைலᾰᾁᾲ ெச᾿கிறீ᾽க῀.

இᾹᾠ ெபᾞΆபாலான மᾰக῀ காமᾷதி᾿ ᾚ῁கிᾰ கிடᾰகிறா᾽க῀. ஒᾞ
காமᾰᾁழிᾰᾁΆ ஒᾞ நரகᾰ ᾁழிᾰᾁΆ இைடயி᾿ உ῀ள ஒேர ேவιᾠைம
அதᾹ ஆழΆதாᾹ. ேபᾲசாள᾽ ஜிΆ ேராஹᾹ ᾂறியᾐ ேபால, ‘‘நீᾱக῀
காமᾰᾁழியி᾿ ᾪ῁Ᾰᾐ கிடᾸதா᾿, உᾱகைள விᾌவிᾰக ெபாிய
வᾶᾊயிᾹ சᾰகரΆ வᾞΆ எᾹᾠ நாᾹ நΆᾗகிேறᾹ.’’

ᾚᾹᾠ பைகவ᾽க῀
மாιறΆ மιᾠΆ ெநகி῁ᾫᾷ தᾹைமயிᾹ ᾚᾹᾠ பைகவ᾽கைள
ᾙைளயிேலேய அழிᾷᾐவிட ேவᾶᾌΆ. ᾙதலாவᾐΆ மிக
ேமாசமானᾐΆ ‘‘வசதியான ᾇழ᾿’’ எᾹபᾐ. மᾰக῀ சிலவιைறᾲ ெசᾼய
அ᾿லᾐ ேவைலெசᾼயᾷ ெதாடᾱகி விைரவிேலேய அதைனேய
வசதியாᾰகி விᾌகிறா᾽க῀. தᾱகᾦᾰᾁ ேந᾽மைறயான
விைளைவᾷதᾞΆ ᾗதியவιைற அ᾿லᾐ மாறானவιைற ெசᾼவᾐ
எᾹறாᾤΆ அவ᾽க῀ எᾸத மாιறᾷைதᾜΆ தᾌᾰகிறா᾽க῀.

கιᾠᾰெகாᾶᾌ, வள᾽Ᾰᾐெகாᾶᾌ, தᾱக῀ திறைமகைள
விாிவாᾰகிᾰ ெகாᾶᾌ ேபாவதιᾁ பதிலாக அவ᾽க῀ தᾱக῀
காலᾊயிேலேய ᾁழி ேதாᾶᾌகிறா᾽க῀. மாιறᾷதிιᾁ எதிரான
அவ᾽களᾐ எதி᾽Ὰைப நியாயᾺபᾌᾷதி சமாதானᾺபᾌᾷதி எᾺேபாᾐΆ
மιறவ᾽களிᾹ மாιறᾷ திιகான ᾙயιசிகைளᾰ ᾁைலᾰகிறா᾽க῀.

ᾣட᾽ῄ எᾹற வாரᾹ ெபᾹனியிᾹ ᾓᾢ᾿, உய᾽நிைல மனித᾽க῀
எᾺபᾊ சாதகᾲ ᾇழ᾿ இᾨᾷத இᾨᾺைப தᾱகᾦᾰᾁ῀ᾦΆ தᾱக῀
நிᾠவᾷதிιᾁΆ ெபாிய ெபாிய ᾁறிᾰேகா῀கைள, மிகᾺெபாிய
மாιறᾱகைளᾜΆ ேமΆபா᾵ைடᾜΆ ெசᾼதாலᾹறி அைடய ᾙᾊயாத
ெபாிய ᾁறிᾰேகா῀கைள ஏιபᾌᾷதிᾰ ெகாᾶᾌ ெவιறி ெகாᾶடா᾽க῀
எᾹᾠ ஆᾼவிᾹᾚலΆ விவாிᾷᾐ῀ளா᾽.

பைழய மாதிாிவᾊைவ உைடᾺபவ᾽கᾦΆ ᾘமிᾺபᾸைத
உᾤᾰᾁபவ᾽கᾦΆ ஆகிய சாதைனயாள᾽க῀ பᾷᾐ மடᾱᾁ அ᾿லᾐ
ᾓᾠமடᾱᾁ தᾱகளிᾹ தιேபாைதய விιபைன, வᾞமானΆ, இலாபΆ
ஆகியவιறி᾿ வᾞΆ ஆᾶᾌகளி᾿ அைடய ேவᾶᾌΆ எᾹற
ᾁறிᾰேகாைள ஏιக ேவᾶᾌΆ எᾹᾠ ᾖ᾵ட᾽ டயமᾶᾊῄ தᾹᾔைடய
ேபா᾿ᾌ எᾹற 2015ஆΆ ஆᾶᾌ ᾓᾢ᾿ வᾢᾜᾠᾷᾐகிறா᾽. இᾷதைகய
ெபாிய ᾁறிᾰேகா῀ ஆரΆபᾷதி᾿ மிகமிகᾺ ெபாியதாகᾷ



ேதாᾹறினாᾤΆ, விைரவாக விாிவாᾰக சிᾸதைனகᾦᾰᾁΆ ‘‘இᾐவைர
யாᾞேம ெசᾹறைடயாத இடᾷைத(ῄடா᾽ ᾵ெரᾰ)’’ அைடயᾰᾂᾊய
ᾗதிய கᾞᾷᾐᾰகᾦᾰᾁΆ இ᾵ᾌᾲ ெசᾹᾠ விᾌΆ.

அᾲசΆ மᾰகைள பிᾹᾔᾰᾁ இᾨᾰகிறᾐ
ெநகி῁ᾫᾷதᾹைமᾰᾁ, தιேபாைதய நிைலᾰᾁᾲ சவா᾿ வி᾵ᾌ ேக῀வி
ேக᾵பதιᾁ இரᾶடாவᾐ தைடயாக இᾞᾺபᾐ எ᾿லா வைக
அᾲசᾱகᾦΆதாᾹ. ᾁறிᾺபாக ேதா᾿வி பιறிய பயΆ. ‘‘ᾗதிதாக
ஏதாவெதாᾹைற நாΆ ᾙயιசிᾷதா᾿ அᾐ சாியாக அைமயவி᾿ைல
எᾹறா᾿ எᾹனவாᾁΆ?’’

ஹா᾽வ᾽᾵ பிசினῄ ாிவிᾝ 2013 அᾰேடாப᾽ இதழிᾹபᾊ, வணிக
மாதிாி ᾗᾐைமகᾦᾰᾁ மிᾁᾸத தைடயாக இᾞᾺபᾐ பயᾙΆ
உᾠதியிᾹைமᾜΆதாᾹ. எᾶபᾐ சதவிகித வணிக உய᾽நிைல
ெசய᾿அᾤவல᾽க῀ ᾙᾰகியᾷதிᾹ அᾊᾺபைடயி᾿ வணிக மாதிாி
ᾗᾐைமக῀ ᾗதிய ெபாᾞ῀க῀ மιᾠΆ ேசைவக῀ ேமΆபᾌᾷᾐவதி᾿
ᾙᾹனிιᾁΆ எᾹᾠ நΆᾗகிறா᾽க῀. ஆனா᾿ அைத எᾺபᾊᾲ ெசᾼவᾐ
எᾹᾠ அவ᾽கᾦᾰᾁᾷ ெதாியவி᾿ைல. ஆைகயா᾿ அதைன
ெசய᾿பᾌᾷᾐவதி᾿ காலᾸதா῁ᾷதி அᾌᾷத தைலᾙைற தைலவ᾽க῀
தᾱக῀ வா῁ᾫᾰᾁΆ நிைலநிᾠᾷதᾤᾰᾁΆ அᾸத மாιறᾷைதᾲ ெசᾼᾐ
விᾌவா᾽க῀ எᾹᾠ நΆᾗகிறா᾽க῀.

மாιற ᾙᾊயாᾐ எᾹᾠ உண᾽வᾐ
மᾰக῀ மாιறᾷதிιᾁ பயᾸᾐ அதைன எதி᾽Ὰபதιகான ᾚᾹறாவᾐ
காரணΆ, ‘‘கιறிᾞᾸᾐΆ பயனி᾿ைல’’ எᾹபதாᾁΆ. மாιறΆ எᾹபᾐ
அᾷயாவசியமானᾐ எᾹᾠ அறிகிᾹற ெபாᾠᾺᾗ῀ள தனிநப᾽க῀,
ஆனா᾿ தᾱகளா᾿ ஒᾹᾠΆ ெசᾼய இயலவி᾿ைல எᾹᾠ
நிைனᾰகிᾹறவ᾽க῀, அᾺேபாைதய ᾇ῁நிைலயிᾹ சிᾰக᾿களி᾿
பிᾊᾜᾶᾌ இᾞᾸᾐ மாιறᾷைத ெசᾼய இயலாதவ᾽களாக
இᾞᾰகிறா᾽க῀.

கιறிᾞᾸᾐΆ பயனி᾿லாத நிைல ‘‘எᾹனா᾿ ᾙᾊயாᾐ’’ அ᾿லᾐ
‘‘நΆமா᾿ ᾙᾊயாᾐ’’ எᾹற ெசாιகளி᾿ ெவளிᾺபᾌᾷᾐகிறᾐ. அᾌᾷᾐᾷ
ெதாட᾽வᾐ எᾹன எᾹறா᾿ ெவளியிᾢᾞᾸதான அᾨᾷதᾱக῀
உ῀ளிᾞᾰᾁΆ க᾵ᾌᾺபாᾌக῀ ெகாᾶᾊᾞᾰᾁΆ இᾷதைகய மாιறᾷைத
ஏᾹ ெகாᾶᾌவர இயலவி᾿ைல எᾹபதιᾁ ேபாதிய ேநரΆ இ᾿ைல,
ேபாதிய பணவசதி இ᾿ைல, ேபாதிய திறைமமிᾰகவ᾽க῀ இ᾿ைல, பிற
விளᾰகᾱக῀ எᾹற வைகயிலான சா᾿சாᾺᾗᾰ காரணᾱகளிᾹ வாிைச.



ஆனா᾿ விᾹῄடᾹ ச᾽ᾲசி᾿ ᾂறியᾐ ேபால, ‘‘ெவιறி வாᾼᾺᾗ
இᾞᾰகிᾹற ெபாᾨᾐ நீᾱக῀ சᾶைடயிடாவி᾵டா᾿, விைரவிேலேய
ெவιறிᾰேக வாᾼᾺபி᾿லாதெபாᾨᾐ சᾶைடயிட ேவᾶᾊயிᾞᾰᾁΆ.’’
விதி எᾹனெவᾹறா᾿ உᾱகளா᾿ ᾙᾊᾸதெபாᾨேத மாιறΆ ெசᾼய
ேவᾶᾌΆ, அைதᾷதவிர ேவᾠநிைலயி᾿ைல எᾹகிற ெபாᾨᾐ அ᾿ல.

ᾪ᾵ᾊேலேய ᾪᾊேயா படᾱகைளᾺ பா᾽Ὰபᾐ எᾹற அᾸத நிைலயி᾿
ᾙᾹனணியி᾿ ஆகிவி᾵ட Ὰளாᾰ பῄட᾽ நிᾠவன உய᾽
அதிகாாிகᾦᾰᾁ அவ᾽க῀ இதைனᾲ ெசா᾿ᾢயிᾞᾰகᾰᾂᾌΆ.
ெந᾵ஃᾺᾢᾰῄ வணிகᾷதிιᾁ வᾸதேபாᾐ, இᾐ மிகᾲசிறிய கΆெபனி,
இᾐ ஒᾞேபாᾐΆ உலகᾲ சᾸைதயி᾿ ேகாேலாᾲசியிᾞᾰᾁΆ Ὰளாᾰ
பῄட᾽ நிᾠவனᾷᾐடᾹ ேபா᾵ᾊயிடᾙᾊயாᾐ எᾹᾠ ஒᾐᾰகி
வி᾵டா᾽க῀. ஆனா᾿ வாᾊᾰைகயாள᾽களிᾹ விᾞᾺபᾱக῀ மாறி
வி᾵டன. ஒᾞ சில ஆᾶᾌகளி᾿ ெந᾵ஃᾺᾢᾰῄ தபா᾿ ᾚலᾙΆ
இைணய வழியாகᾫΆ படᾱகைள விநிேயாகிᾺபதி᾿ மிகᾺெபாிய
நிᾠவனமாகி வி᾵டᾐ. Ὰளாᾰ பῄட᾽ திவாலாகி வி᾵டᾐ.

உᾱக῀ சிᾸதைனகைளᾷ திறᾸᾐ விᾌᾱக῀
உᾱக῀ ᾗᾷதாᾰக உண᾽ைவ ெவளிᾺபᾌᾷᾐவதιᾁΆ, உᾱக῀
சிᾸதைனைய விாிᾫ பᾌᾷᾐவதιᾁΆ, வசதியாகேவ உ῀ளᾐ எᾹற
நிைலயிᾢᾞᾸᾐ மாறி ெவளிவᾞவதιᾁΆ பயᾹபᾌᾷதᾰᾂᾊய சᾰதி
வாᾼᾸத, நைடᾙைறᾰேகιற வழிக῀ பல உ῀ளன.

உᾱக῀ கιபைன உண᾽ᾫகைள மாιறி உய᾽Ᾰத நிைலயிலான
ெநகி῁ᾫᾷ தᾹைமைய ேமΆபᾌᾷᾐவதιᾁ உலகளாவிய சிறᾸத வழி
‘‘ᾘᾳய அᾊᾺபைட சிᾸதைன’’ ஆᾁΆ.

ᾘᾳய அᾊᾺபைட சிᾸதைன எᾹபᾐ ᾘᾳய அᾊᾺபைட கணᾰகீᾌ
எᾹபதிᾢᾞᾸᾐ வᾞகிறᾐ. ᾘᾳய அᾊᾺபைட கணᾰகீ᾵ᾊ᾿, ஒῂெவாᾞ
கணᾰகீ᾵ᾌ காலᾷதிᾹ ெதாடᾰகᾷதிιᾁ ᾙᾹᾗΆ ஒῂெவாᾞ
ெசலைவᾜΆ நீᾱக῀ ஆராᾼகிறீ᾽க῀. ஒᾞ ᾁறிᾺபி᾵ட ெசலவினᾷைத
ᾂ᾵ட ேவᾶᾌமா அ᾿லᾐ ᾁைறᾰக ேவᾶᾌமா எᾹேறா, அᾸத
பᾁதிᾰᾁ பணΆ ெசலᾫ ெசᾼய ேவᾶᾌமா அ᾿லᾐ ேவᾶடாமா
எᾹேறா நீᾱக῀ ேக᾵கிறீ᾽க῀.

ᾘᾳய அᾊᾺபைட கணᾰகீ᾵ᾊ᾿, ‘‘இᾺேபாᾐ நாΆ அறிᾸதிᾞᾰᾁΆ
எதைனயாவᾐ ெதாட᾽Ᾰᾐ ெசᾼயேவᾶᾌெமᾹறா᾿, நாΆ அதைனᾲ
ெசᾼயᾰᾂடாᾐ எᾹற எதைனயாவᾐ இᾺேபாᾐ ெசᾼᾐ
ெகாᾶᾊᾞᾰகிேறாமா?’’ எᾹற கᾌைமயான ேக῀விைய நீᾱக῀
ேகᾦᾱக῀.



KWINK பᾁᾺபாᾼᾫ ெசᾼᾜᾱக῀
‘‘உᾱக῀ வணிகᾷதிᾹ மιᾠΆ தனிᾺப᾵ட வா῁ᾰைகயிᾹ ஒῂெவாᾞ
பᾁதிᾰᾁΆ KWINK (Knowing What I Now Know) எᾹற பᾁᾺபாᾼைவ
ெசᾼᾜᾱக῀. இᾺேபாᾐ நீᾱக῀ அறிᾸதிᾞᾰᾁΆ எதைனயாவᾐ
ெதாட᾽Ᾰᾐ ெசᾼயேவᾶᾌெமᾹறா᾿, நீᾱக῀ அதைனᾲ
ெசᾼயᾰᾂடாᾐ எᾹற எதைனயாவᾐ இᾺேபாᾐ ெசᾼᾐ
ெகாᾶᾊᾞᾰகிறீ᾽களா?’’

ᾘᾳய அᾊᾺபைட சிᾸதைனᾲ ᾇ῁நிைலயி᾿ ெசய᾿பᾌகிறீ᾽களா
எᾹபைத எῂவாᾠ அறிᾪ᾽க῀?எளிதானᾐ - விைட மன இᾠᾰகΆ.
இᾹைறய நிைலயி᾿ நீᾱக῀ மீᾶᾌΆ ᾒைழய விᾞΆபாத ஒᾹᾠ
உᾱக῀ வா῁ᾰைகயி᾿ இᾞᾰᾁமானா᾿, அᾨᾷதΆ, கவைல, ேகாபΆ,
விரᾰதி, அதிᾞᾺதி ஆகியவιைற ெதாட᾽Ᾰᾐ அᾸத பᾁதியிேலா அ᾿லᾐ
சில நப᾽கேளாேடா அᾔபவிᾺᾖ᾽க῀. இᾸத எதி᾽மைற ᾇ῁நிைல
எᾺேபாᾐΆ உᾱக῀ கலᾸᾐைரயாடᾢ᾿ உ῀ᾒைழᾸᾐ, அᾸத நாளிᾹ
உᾱக῀ சிᾸதைனகைளᾰ கைலᾷᾐ, இரவி᾿ விழிᾷதிᾞᾰகᾲ
ெசᾼᾐவிᾌΆ.

உᾱக῀ உறᾫ ᾙைறகேளாᾌ ெதாடᾱᾁᾱக῀
ᾘᾳய அᾊᾺபைடᾰ கணᾰகி᾿, எ᾿லா வைகயான உறᾫகேளாᾌ
ெதாடᾱᾁᾱக῀. ஒᾹைற மீᾶᾌΆ ெதாடரேவᾶᾌெமᾹறா᾿ உᾱக῀
வணிகᾷதி᾿ அ᾿லᾐ தனிᾺப᾵ட வா῁ᾰைகயி᾿
ெதாட᾽ᾗபᾌᾷதᾰᾂடாᾐ எᾹகிற நப᾽ யாராவᾐ இᾞᾰகிறா᾽களா?

உᾱக῀ வணிகᾷதி᾿ வாடைகᾰᾁஅம᾽ᾷத, ேவைலையᾺ
பகி᾽Ᾰதளிᾰக, ஒᾺபைடᾰக, ேமΆபᾌᾷத அ᾿லᾐ ேவைலᾰᾁᾲ
ெச᾿வதιᾁᾰᾂட நீᾱக῀ ஈᾌபᾌᾷதாத நப᾽ எᾹᾠ யாராவᾐ ஒᾞவ᾽
இᾹᾠ உᾱகᾦᾰᾁ இᾺேபாᾐ ெதாிᾸததாக அறிᾸத வைரயி᾿
இᾞᾰகிறாரா?

மீᾶᾌΆ சிலேராᾌ இᾺேபாᾐ ெதாட᾽ᾗ ெகா῀ளᾰᾂடாᾐ எᾹᾠ
யாராவᾐ இᾞᾸதா᾿, ‘‘இᾸத ᾇ῁நிைலைய எᾺபᾊ சமாளிᾺᾖ᾽க῀,
எῂவளᾫ ேவகᾷதி᾿?’’ எᾹபᾐதாᾹ ஒேர ஒᾞ ேக῀வி.

ᾙᾨவᾐமான காலᾷதி᾿ உᾱக῀ ᾙᾊᾫகளி᾿ எᾷதைன தவறாக
ᾙᾊᾜΆ எᾹᾠ உᾱகளா᾿ ஊகிᾰக ᾙᾊᾜமா? அெமாிᾰக ேமலாᾶைம
சᾱகᾷதிᾹபᾊ, பணி நிைல உலகி᾿ தனிநப᾽ வா῁விᾤΆ ᾂட
எᾌᾰகᾺபᾌΆ ᾙᾊᾫகளி᾿ 70 சதவிகிதΆ ᾙᾨவᾐΆ இᾠதியி᾿ தவறாக
மாறிவிᾌகிᾹறன. அைவ சிறிᾐ தவறாகᾫΆ, அதிக அளᾫ தவறாகᾫΆ
அ᾿லᾐ ᾙᾨவᾐΆ தவறாகᾫΆ இᾞᾰகᾰᾂᾌΆ. அதிக அளவிலான



ெநகி῁ᾫᾷ தᾹைமைய ேமΆபᾌᾷᾐவதιᾁ, உᾱக῀ அதிகᾷ திறைமயி᾿
ெசயலாιᾠவதιᾁ, உய᾽நிைல ெசய᾿ அᾤவல᾽களிᾹ ᾚᾹᾠ
வாᾰᾁᾚலᾱகைள நீᾱக῀ ெகாᾌᾺபதιᾁᾷ தயாராக இᾞᾰக ேவᾶᾌΆ.

நீᾱக῀ மிகᾲசாியானவர᾿ல எᾹபைத ஒᾷᾐᾰெகா῀ᾦᾱக῀
‘‘நாᾹ தவறாக இᾞᾸேதᾹ.’’ உᾱகᾦைடய ᾇ῁நிைலைய, ᾁறிᾺபாக
உᾱகᾦᾰᾁ மன அᾨᾷதᾷைத, அதிᾞᾺதி அ᾿லᾐ மகி῁ᾲசியிᾹைம
தரᾰᾂᾊய ᾇ῁நிைலைய ᾆιறிᾤΆ பா᾽ᾷᾐ, நீᾱக῀ தவறாக
இᾞᾸதீ᾽க῀ எᾹபைத ஒᾷᾐᾰெகா῀ள தயாராக இᾞᾱக῀. நீᾱக῀
ᾙᾊைவ எᾌᾰகிற ேபாᾐ அ᾿லᾐ ᾇ῁நிைலᾰᾁ῀ ெச᾿ᾤΆேபாᾐ, ஒᾞ
சாியான ெசயைலᾲ ெசᾼவᾐ ேபாᾹᾠ அᾐ ேதாᾹᾠகிறᾐ. அᾸத
சமயᾷதி᾿ உᾱகளிடΆ இᾞᾰᾁΆ தகவ᾿ அᾊᾺபைடயி᾿, அᾐ
ெபாᾞᾸதᾰᾂᾊயதாக இᾞᾸதᾐ. ஆனா᾿, ‘‘விைடக῀ மாறி வி᾵டன.’’

நீᾱக῀ இதιᾁᾙᾹ அறிᾸதிராத விஷயᾱகைள கιᾠᾰ
ெகாᾶᾊᾞᾰகிறீ᾽க῀. அைதᾺேபாலேவ ெவளிᾲ ᾇ῁நிைலகᾦΆ
ேதைவகᾦΆ மாறியிᾞᾰகிᾹறன. நீᾱக῀ ᾙᾊெவᾌᾷதேபாᾐ சாியாகᾷ
ேதாᾹறிய ஒᾹᾠ இᾹᾠ தவறான ᾙᾊவாக மாறியிᾞᾰகிறᾐ. நீᾱக῀
ெசᾼதᾐ தவெறᾹᾠ ஒᾷᾐᾰெகாᾶᾌ, அᾸத ᾇ῁நிைலையᾲ சாிெசᾼய
நடவᾊᾰைக எᾌᾷத உடேனேய உᾱக῀ அᾨᾷதΆ பறᾸᾐவிᾌகிறᾐ.

தாᾱக῀ தவᾠ எᾹᾠ ஒᾷᾐᾰ ெகா῀வதா᾿ தᾱக῀
திறைமயிᾹைமைய நிᾟபிᾺபதாக மᾰக῀ சிலசமயᾱகளி᾿
எᾶᾎகிᾹறன᾽. கடᾸத காலᾷதி᾿ ᾙᾊெவᾌᾷᾐ அதைன பாᾐகாᾷᾐᾰ
ெகாᾶᾊᾞᾸத ஒᾹைறᾷ தவெறᾹᾠ ஒᾷᾐᾰ ெகாᾶடா᾿, மᾰக῀
அவ᾽கைள மதிᾰக மா᾵டா᾽க῀ எᾹᾠ அவ᾽க῀ நிைனᾰகிறா᾽க῀.
ஆனா᾿ இᾐ ᾙιறிᾤΆ எதி᾽நிைலயானᾐ. ᾁழᾺபமான மιᾠΆ
ேவகமான மாιறΆ ஏιபᾌΆ சமயᾱகளி᾿, தாᾱக῀ ெசᾼதᾐ தவᾠ
எᾹᾠ ஒᾷᾐᾰ ெகா῀ᾦΆ ᾐணிᾫΆ பᾶபாᾌΆ, அவ᾽க῀ ெசᾼத தவᾠ
ᾆιறிᾜ῀ள அைனவᾞᾰᾁΆ ெதளிவாகᾷ ெதாிᾸத நிைலயிᾤΆ ᾂட,
உᾱக῀பா᾿ உ῀ள அவ᾽களᾐ மாியாைதைய அதிகᾺபᾌᾷதி
விᾌகிறᾐ. அதனா᾿ அவ᾽க῀ ஆ᾽வᾷைத எதி᾽காலᾷதி᾿ அᾐ
ஊᾰகᾺபᾌᾷᾐகிறᾐ.

மாறாக, ெவளிᾺபைடயாகᾷ தவᾠ ெசᾼᾐவி᾵ᾌ ஒᾷᾐᾰெகா῀ள
மᾠᾺபவ᾽கைள விட அதிகமாக யாᾞΆ இவ᾽கைள வᾢவιறவ᾽க῀
எᾹேறா அறிᾫ ᾁைறᾸதவ᾽க῀ எᾹேறா யாᾞΆ பா᾽ᾰக மா᾵டா᾽க῀.

இᾱேக ஒᾞ ᾙᾰகியமான ஆ᾽வமான ெசᾼதி. இᾹᾠ நீᾱக῀ மீᾶᾌΆ
ஈᾌபட விᾞΆபாத ஒᾞ ᾇ῁நிைலைய அைடயாளΆ கᾶᾌ, இᾺேபாᾐ



அறிᾸதிᾞᾰᾁΆ நிைலைய அறிᾸᾐ, ெசய᾿பᾌவᾐ இᾸதᾲ ᾇ῁நிைலைய
அ᾿லᾐ நபைர சமாளிᾺபதி᾿ மிகᾰ காலதாமதமானதாᾁΆ. அᾐ ᾙᾊᾸᾐ
வி᾵டᾐ. இᾸதᾲ ᾇ῁நிைலைய ஒᾷᾐᾰெகாᾶᾌ அைதᾲ சாிெசᾼவதιᾁ
ேவᾶᾊய எᾸதவிதமான ெசயᾤΆ ெசᾼவதιᾁ ᾙᾹபாக எῂவளᾫ
காலΆ, பணΆ, ᾐᾹபΆ, மιᾠΆ வᾢ ஆகியவιைற நீᾱக῀
இழᾰகᾺேபாகிறீ᾽க῀ அ᾿லᾐ அைடயᾺ ேபாகிறீ᾽க῀? எᾹபேத
இᾺேபாᾐ῀ள ஒேர ஒᾞ ேக῀வி.

நீᾱக῀ தவᾠ ெசᾼᾐ வி᾵ᾋ᾽க῀ எᾹᾠ ஒᾷᾐᾰெகா῀ᾦᾱக῀
‘‘நாᾹ ஒᾞ தவᾠ ெசᾼᾐ வி᾵ேடᾹ.’’ தாᾱக῀ தவᾠ ெசᾼᾐ வி᾵ேடாΆ
எᾹபைத, அᾐ ெவளிᾺபைடயாகᾷ ெதாிᾸதேபாᾐΆ, அவைரᾲ
ᾇ῁Ᾰᾐ῀ளவ᾽கᾦᾰᾁᾷ ெதளிவாகᾷ ெதாிᾸதேபாᾐΆ தᾹᾙைனᾺᾗ
காரணமாக பல᾽ தவᾠகைள ஒᾷᾐᾰ ெகா῀வைதᾰ கᾊனமாக
உண᾽கிறா᾽க῀. இᾐ உᾱகᾦᾰᾁ நிகழ விடாதீ᾽க῀.

நீᾱக῀ தவᾠ ெசᾼயᾺேபாகிறீ᾽க῀. 70 சதவிகித ேநரᾱகளி᾿
தவᾠக῀ ெசᾼகிறீ᾽க῀. மιறவ᾽க῀ உᾱக῀ தவᾠகைளᾲ
ᾆ᾵ᾊᾰகா᾵ᾌவதιᾁᾰ காᾷதிᾞᾰகாதீ᾽க῀. அதιᾁ மாறாக நீᾱகேள
ேவகமாக ᾙᾹவᾸᾐ ஒᾷᾐᾰ ெகா῀ᾦᾱக῀. ‘‘நாᾹ தவᾠ ெசᾼᾐ
வி᾵ேடᾹ. நாᾹ ஒᾞ தவᾠ ெசᾼᾐ வி᾵ேடᾹ’’ எᾹᾠ விைரவாக ஒᾷᾐᾰ
ெகா῀ᾦᾱக῀. உᾱகளா᾿ எῂவளᾫ விைரவி᾿ ᾙᾊᾜேமா அῂவளᾫ
விைரவி᾿ பிறᾁ ᾇ῁நிைலையᾲ சாிெசᾼᾐ விᾌᾱக῀.

உᾱக῀ மனᾷைத மாιᾠᾱக῀
‘‘எᾹᾔைடய மனᾷைத மாιறிவி᾵ேடᾹ.’’ ᾗதிய தகவ᾿ ெபᾠΆேபாᾐ
உᾱக῀ மனᾷைத மாιறிᾰ ெகா῀வᾐ ᾐணிᾫ, பᾶᾗ,
ெநகி῁ᾫᾷதᾹைம, ஆகியவιறிᾹ அைடயாளேமயᾹறி பலᾪனΆ
அ᾿ல. ஒᾞ ᾗதிய வணிகᾷைதேயா ெபாᾞ῀ உᾷதிையேயா
ேமΆபᾌᾷᾐவதιᾁ பதிென᾵ᾌ மாதᾱக῀ ெசலவி᾵ᾊᾞᾸதாᾤΆ, நீᾱக῀
எᾌᾷத ᾙᾰகிய ᾙᾊைவ மதிᾺபιறதாᾰகᾰ ᾂᾊய ᾗதிய தகவ᾿ கிைடᾷᾐ
வி᾵டா᾿, ᾗதியதானᾫΆ சாியானதாகᾫΆ தιேபாைதய நிைலᾰᾁᾺ
ெபாᾞᾷதமானதாகᾫΆ உ῀ள ᾗதியதான, மாᾠப᾵ட ஒᾹறிιகாக அᾸத
பைழய ெபாᾞᾷதமιற உᾷதிைய ᾙιறிᾤΆ இᾺேபாᾐ
வி᾵ᾌவிᾌவதιᾁ மனᾷைத மாιறிᾰ ெகா῀ள தயாராᾁᾱக῀.

நீᾱக῀ எῂவளᾫᾰᾁ அதிகமாக மனᾙவᾸᾐ ‘‘நாᾹ தவᾠ ெசᾼᾐ
வி᾵ேடᾹ. நாᾹ ஒᾞ தவᾠ ெசᾼᾐ வி᾵ேடᾹ. நாᾹ மனᾷைத மாιறிᾰ
ெகாᾶேடᾹ’’ எᾹᾠ ெசா᾿ᾢ விᾌகிறீ᾽கேளா அᾸத அளᾫᾰᾁ நீᾱக῀



உᾱகைளᾲ சிறᾺபாக எᾶணி, உᾱகைளᾲ ᾆιறிᾜ῀ள மιறவ᾽களா᾿
மிᾁᾸத மதிᾺᾗடᾹ ேபாιறᾺபᾌᾪ᾽க῀.

உᾱக῀ வணிகᾷைதᾜΆ ெதாழிைலᾜΆ மᾠமதிᾺᾖᾌ ெசᾼᾜᾱக῀
ᾘᾳய அᾊᾺபைட சிᾸதைனைய நீᾱக῀ பயᾹபᾌᾷᾐΆ இரᾶடாவᾐ
பᾁதி வணிக மாதிாிையᾰ ᾁறிᾺபாக உ῀ளடᾰகிய உᾱக῀ வணிகΆ
மιᾠΆ ெதாழிᾢᾹ ஒῂெவாᾞ அΆசᾷதிᾤΆ ெசᾼய ேவᾶᾊᾜ῀ளᾐ.

நீᾱக῀ இᾺேபாᾐ அறிᾸᾐ῀ளதாக அறிᾸத ஏதாவᾐ ெபாᾞ῀
அ᾿லᾐ ேசைவ இᾸத தιேபாைதய சᾸைதᾰᾁ நீᾱக῀ ெகாᾶᾌ
வரᾰᾂடாᾐ எᾹபதாக உ῀ளதா? நீᾱக῀ அறிᾸᾐ῀ளதாக அறிᾸத
உᾱக῀ வணிகᾷதி᾿ மீᾶᾌΆ தιேபாைதய சᾸைதᾰᾁ
ெகாᾶᾌவரᾰᾂடாᾐ எᾹபதாக உ῀ள வழிᾙைற, ெசᾼᾙைற, அ᾿லᾐ
ெசலவினΆ ஏதாவᾐ உ῀ளதா? நீᾱக῀ இᾺேபாᾐ அறிᾸᾐ῀ளதாக
அறிᾸத ஏதாவᾐ உᾱக῀ தιேபாைதய உᾷதி ᾙைறயி᾿ மீᾶᾌΆ
ெகாᾶᾌவராம᾿ இᾞᾺபதானதாக உ῀ளதா?

நீᾱக῀ இᾺேபாᾐ அறிᾸᾐ῀ளதாக அறிᾸத உᾱக῀ ெதாழிᾢᾹ
பᾁதி, நீᾱக῀ ஆιᾠΆ பணி, நீᾱக῀ ஈᾌப᾵ᾌ῀ள நடவᾊᾰைகக῀
இவιறி᾿ இᾹைறᾰᾁ மீᾶᾌΆ ெகாᾶᾌவரᾰᾂடாᾐ எᾹᾠ ஏதாவᾐ
உ῀ளதா? காலᾺேபாᾰகி᾿ மாᾠப᾵ட ெதாழி᾿திறைமகைளᾺ
பயᾹபᾌᾷதி ப᾿ேவᾠப᾵ட கΆெபனிகளி᾿ ப᾿ேவᾠப᾵ட
ேவைலகைளᾲ ெசᾼவᾐ மᾰகᾦᾰᾁ ச᾽வ சாதாரணΆ எᾹபைத
நிைனவி᾿ ெகா῀ᾦᾱக῀. ெபாᾞளாதாரΆ மாᾠகிᾹறேபாᾐ ᾗதிய
ᾐைறயி᾿ எ᾿லா ᾗதிய ெதாழி᾿ திறைமகைளᾰ கιᾠᾰ ெகாᾶᾌ பல᾽
ᾗதிதாகᾷ ெதாடᾱᾁவதιᾁᾷ தீ᾽மானிᾰகிறா᾽க῀. இᾐ உᾱகᾦᾰᾁ
ெபாᾞᾷதமாக ᾙᾊᾜமா?

இதιகான விைட ஆΆ எᾹறா᾿, ‘‘இᾸத ᾇ῁நிைலயிᾢᾞᾸᾐ எᾺபᾊ
ெவளியி᾿ வᾞᾪ᾽க῀ அ᾿லᾐ ெதாட᾽ைப விᾌᾪ᾽க῀, எῂவளᾫ
விைரவி᾿?’’ எᾹபᾐதாᾹ அᾌᾷத ேக῀வி.

உᾱக῀ ᾙதᾣᾌகைள மதிᾺᾖᾌ ெசᾼᾜᾱக῀
ᾘᾳய அᾊᾺபைட சிᾸதைனயிᾹ ᾚᾹறாவᾐ பᾁதி ᾙதᾣᾌக῀
ᾁறிᾺபாக ேநரΆ, பணΆ, உண᾽ᾲசி ஆகியைவ ெதாட᾽பானᾐ.

கணᾰகியᾢ᾿, ‘‘ᾚ῁ᾁΆ பணமதிᾺᾗ’’ எᾹᾠ வைக உ῀ளᾐ. இᾐ
ெசலவிடᾺப᾵ᾌ ஒᾞேசர ேபாᾼவி᾵ட ெதாைக ஆᾁΆ. இைதᾷ திᾞΆப
அைடய ᾙᾊயாᾐ. இᾐ கᾺபᾢ᾿ இᾞᾰᾁΆ இᾞΆᾗᾷᾐᾶᾌ
நᾌᾰகடᾢ᾿ ᾚ῁ᾁவைதᾺ ேபாᾹறதாᾁΆ. அைத நீᾱக῀திᾞΆபᾺ



ெபறேவ ᾙᾊயாᾐ. அᾐ ேபாᾼ வி᾵டᾐ. இᾐ ‘‘ᾚ῁ᾁΆ பணமதிᾺᾗ.’’
இᾸத விஷயᾷதி᾿ எᾷதைன வணிக᾽கᾦΆ தனிᾺப᾵டவ᾽கᾦΆ

ᾁழΆபியிᾞᾰகிறா᾽க῀ எᾹபᾐ ஆᾲசாியமானᾐ. ᾚ῁கிய பணᾷைதᾷ
திᾞΆபᾺ ெபᾠவதιᾁ அவ᾽க῀ ெதாட᾽Ᾰᾐ ᾙயιசி ெசᾼᾐ ெகாᾶேட
இᾞᾰகிறா᾽க῀. இᾐ ‘‘தீய பணᾷதிιகாக ந᾿ல பணᾷைத ᾪᾆவᾐ’’
அ᾿லᾐ ‘‘எᾢ வைளᾰᾁ῀ பணᾷைத ைவᾺபᾐ’’ எᾹᾠ
அைழᾰகᾺபᾌகிறᾐ.

உᾱக῀ ᾙதᾣᾌ ஒேரᾊயாகᾺ ேபாᾼவிᾌகிறᾐ
ᾚ῁ᾁΆ மதிᾺைபᾺ பιறிய உᾶைமைய ஏιᾠᾰெகா῀ள மᾠᾺபதான
இᾸத ெசய᾿ ᾁறிᾺபாக ேநரᾷைதᾺ ெபாᾞᾷதவைர
உᾶைமயானதாᾁΆ. ஒᾞ ெதாழி᾿ தி᾵டΆ, ஒᾞ ேசைவ, ஒᾞ நப᾽
அ᾿லᾐ இனிஒᾞேபாᾐΆ பயᾹபடாத ேதைவயιற ெதாழி᾿திறᾹ
ேமΆபாᾌ ஆகியவιறி᾿ நீᾱக῀ ெசᾼᾜΆ அதிகமான ேநர ᾙதᾣᾌ
ஏதாவᾐ உᾱக῀ வா῁ᾰைகᾺ பᾁதியி᾿ இᾞᾰகிறதா? இᾸத கடᾸத கால
ேநர ᾙதᾣᾌ ‘‘ᾚ῁ᾁΆ மதிᾺᾗ’’ எᾹபைத அறிᾸᾐெகா῀ள தயாராக
இᾞᾱக῀. அதைன ஏιᾠᾰ ெகா῀ᾦᾱக῀. ெதாட᾽Ᾰᾐ ᾙᾹேனᾠᾱக῀.
உᾱக῀ ேநரᾷைதᾜΆ ᾙயιசிையᾜΆ பயᾹபᾌᾷᾐவᾐ சிறᾸத
பயᾹபாᾌ இ᾿ைல எᾹபைத உᾱக῀ மனᾷதா᾿ அறிᾸᾐ῀ளவιறி᾿
இனிேம᾿ எᾸத ேநரᾷைதᾜΆ ᾙதᾣᾌ ெசᾼயாதீ᾽க῀.

ᾚ῁ᾁΆ மதிᾺபி᾿ இரᾶடாவᾐ பᾁதி ᾙதᾣᾌக῀ ெதாட᾽பானᾐ.
நீᾱக῀ இᾹᾠ ெசᾼய ேவᾶᾌΆ எᾹறா᾿ மீᾶᾌΆ ெசᾼய விᾞΆபாதᾐ
எᾹᾠ நீᾱக῀ இᾹᾠ அறிᾸதிᾞᾺபதாக அறிᾸத ெபாᾞ῀ ᾙதᾣᾌ
ஏதாவᾐ உ῀ளதா? அᾺபᾊ ஏதாவᾐ இᾞᾸதா᾿, ‘‘இᾸத
ᾙதᾣ᾵ᾊᾢᾞᾸᾐ நாᾹ ெவளிவᾞவᾐ எᾺபᾊ, எῂவளᾫ ேவகᾷதி᾿?’’
எᾹபᾐதாᾹ அᾌᾷத ேக῀வி.

இᾹᾠ அவ᾽க῀ அறிᾸதிᾞᾺபதாக அறிᾸத பᾁதியி᾿ இᾹᾔΆ
எᾷதைன மனித᾽கᾦΆ கΆெபனிகᾦΆ பணᾷைத ᾚலதனமாᾰகிᾰ
ெகாᾶᾌ῀ளா᾽கேளா அவ᾽க῀ அதைன ᾙᾊᾷᾐᾰ ெகா῀வதானா᾿
ஒᾞேபாᾐΆ அவιறி᾿ ᾚலதனΆ ெசᾼயமா᾵டா᾽க῀ எᾹᾠ
ெசா᾿லᾺபᾌகிறᾐ.

மீᾶᾌΆ இᾹᾠ ெதாடᾱᾁவதாகᾰ கιபைன ெசᾼᾜᾱக῀
ᾘᾳய அᾊᾺபைட சிᾸதைனயிᾹ ᾚᾹறாவᾐ பᾁதி உண᾽ᾲசிக῀
பιறியதாᾁΆ. மேனாதᾷᾐவ நிᾗன᾽க῀ ᾂᾠவᾐ ேபால மᾰக῀
ேநரᾷைத, பணᾷைத அ᾿லᾐ எᾸதவிதமான உண᾽ᾲசிையᾜΆ



இழᾺபைத ெவᾠᾰகிறா᾽க῀. அவ᾽க῀ எᾺேபாᾐΆ இழᾺᾗகைளᾷ
தᾌᾺபதான மனநிைலையᾺ ெபιᾠ அவιைற ஒᾷᾐᾰெகா῀ள மᾠᾷᾐ,
சிலவழிகளி᾿ அவιைறᾷ திᾞΆபᾺ ெபற ேவᾶᾌΆ எᾹேற
இᾞᾰகிறா᾽க῀.

உᾱக῀ வா῁ᾰைக ᾙᾨவதிᾤΆ, நீᾱக῀ மனித᾽க῀, தி᾵டᾱக῀
மιᾠΆ ᾇ῁நிைலக῀ ஆகியவιறி᾿ நிைறய உண᾽ᾲசிகைள ᾙதᾣᾌ
ெசᾼᾪ᾽க῀. ᾇ῁நிைலைய அ᾿லᾐ உறᾫᾙைறைய ெசய᾿படᾲ
ெசᾼவதιகாக உᾱக῀ ᾙᾨைமயான மனᾷைதᾜΆ ெசᾤᾷᾐᾪ᾽க῀.
ஆனா᾿ அᾸத நாளிᾹ ᾙᾊவி᾿ நீᾱக῀ ெவιறியைடᾸதிᾞᾰக
மா᾵ᾋ᾽க῀. நீᾱக῀ ᾙதᾣᾌ ெசᾼத உண᾽ᾲசி இழᾺபாகᾺ
ேபாᾼவிᾌகிறᾐ. அᾐ ஒேரயᾊயாகᾺேபாᾼவிᾌகிறᾐ. இனி அைதᾷ
திᾞΆபᾺ ெபறேவா ஈᾌ ெசᾼயேவா ᾙᾊயாᾐ. அᾐ ᾚ῁கிய மதிᾺபாக
உ῀ளᾐ.

இᾸத உᾶைம நிைலையயான ேதா᾿விᾜιற ᾇ῁நிைல அ᾿லᾐ
உறᾫᾙைற எᾹபைதᾜΆ, நீᾱக῀ தவᾠ எᾹᾠ ஒᾷᾐᾰெகாᾶᾌ, நீᾱக῀
தவᾠ ெசᾼᾐவி᾵ᾋ᾽க῀ எᾹபைத ஏιᾠᾰ ெகாᾶᾌ உᾱக῀ மனᾷைத
மாιறிᾰ ெகா῀வதιᾁΆ ஆகிய இவιைற எதி᾽ெகா῀வதιᾁ மிக
உய᾽Ᾰத பᾶᾗ ேதைவᾺபᾌகிறᾐ. ஆனா᾿ நீᾱக῀ அᾊᾰகᾊ ᾘᾳய
அᾊᾺபைட சிᾸதைன பயிιசி ெசᾼவதா᾿ மிகᾫΆ ெநகி῁ᾫᾷ தᾹைம
உ῀ளவ᾽களாகிறீ᾽க῀.

ெபாிய ேப ஆஃᾺ (payoff)

இᾱேக ஒᾞ ந᾿ல ெசᾼதி. இᾠதியாக நீᾱக῀ ᾘᾳய அᾊᾺபைட
சிᾸதைன ᾇ῁நிைலᾰᾁ ஒᾞ ᾙιᾠᾺᾗ῀ளி ைவᾺபதιᾁ ைதாியᾷைதᾺ
ெபιᾠவிᾌΆேபாᾐ உலகΆ ᾙᾨவᾐΆ உ῀ள எ᾿லா மᾰகᾦΆ
அேதமாதிாியான எதி᾽விைன ஆιᾠவைத உண᾽ᾪ᾽க῀. ᾙதᾢ᾿,
நீᾱக῀ மிகᾫΆ விᾌப᾵ட உண᾽ைவᾜΆ ஏᾹ சிᾢ᾽ᾺைபᾜΆ ᾆதᾸதிர
உண᾽ைவᾜΆ ᾂட ெபறᾪ᾽க῀. உᾱக῀ ேதாளி᾿ இᾞᾸத மிகᾺெபாிய
பாரΆ இறᾰகᾺப᾵ᾌ வி᾵டைதᾺேபால நீᾱக῀ உண᾽ᾪ᾽க῀.

இரᾶடாவதாக, ‘‘இைத ெவᾁ காலᾷதிιᾁ ᾙᾹபாகேவ நாᾹ ஏᾹ
ெசᾼயவி᾿ைல?’’ எᾹᾠ உᾱகᾦᾰᾁ῀ நீᾱக῀ ேக᾵ᾌᾰ ெகா῀ᾪ᾽க῀.

உᾱக῀ ேவைலயிᾤΆ தனிᾺப᾵ட வா῁ᾰைகயிᾤΆ
ᾙᾨᾷதிறைமைய நீᾱக῀ உணர விᾞΆபினா᾿ ᾘᾳய அᾊᾺபைட
சிᾸதைனயி᾿ சிᾸதிᾰᾁΆ திறைம ᾙιறிᾤΆ அவசியமானᾐ. நீᾱக῀
அதைன அதிகமாகᾺ பயிιசி ெசᾼயᾲெசᾼய அதி᾿ மிகᾲசிறᾺபான
நிைல அைடᾪ᾽க῀. மிக விைரவி᾿, ‘‘இᾹᾠ எᾹᾔைடய



வா῁ᾰைகயி᾿ நாᾹ ᾙιறிᾤΆ மாιற ேவᾶᾌΆ எᾹகிற அ᾿லᾐ
வி᾵ᾌவிட ேவᾶᾌெமᾹறா᾿ அதிᾢᾞᾸᾐ விᾌபட ேவᾶᾊயᾐ
எᾹகிᾹற ஒᾞ ᾇ῁நிைல இ᾿ைல’’ எᾹᾠ நீᾱக῀ ᾂறᾙᾊᾜΆ.

உய᾽நிைல சிᾸதைனயிᾹ ஏᾨ ‘R’க῀
சிலேவைளகளி᾿, சாதாரன கᾞᾷᾐக῀ உᾱக῀ சிᾸதைனைய மாιறி
உᾱக῀ ᾇ῁நிைலைய ᾙιறிᾤΆ மாιறிவிடᾰ ᾂᾌΆ. நீᾱக῀ எᾹன
ெசᾼᾐெகாᾶᾌ இᾞᾰகிᾹறீ᾽கேளா, அᾐ ᾙιறிᾤΆ தவறாக
இᾞᾸதாᾤΆ ᾂட, எᾺேபாᾐΆ இயலᾰᾂᾊயᾐ எᾹற எᾶணᾷதி᾿
ெவளிᾺபைடயாக இᾞᾺபᾐ அதιகான திறᾫேகா᾿ ஆᾁΆ.
ெபᾞΆபாᾤΆ எதιᾁΆ ᾙιறிᾤΆ மாᾠப᾵ட மிகᾲசிறᾸத வழி இᾞᾰக
ᾙᾊᾜΆ. வழᾰகமாக அᾺபᾊ இᾞᾰகிறᾐ.

உᾱக῀ ெநகி῁ᾫᾷ தᾹைமையᾜΆ மனᾷதிᾹ விைரᾬᾰகᾷைதᾜΆ
அதிகாிᾺபதιᾁ ஏᾨ ெசய᾿ᾙைறக῀ உ῀ளன. இேதா அைவ:

1. மᾠ சிᾸதைன: (Rethinking) இதιᾁ கᾊகாரᾷைத நிᾠᾷதிவி᾵ᾌ
ேநரᾲ சிᾸதைன இ᾿லாம᾿ உᾱக῀ ᾇ῁நிைலைய ெகா῀ைக
ேநாᾰேகாᾌ ேநாᾰᾁவᾐ ேதைவ. உᾱகᾦᾰᾁ῀ ᾚᾹᾠ
ேக῀விகைளᾰ ேகᾦᾱக῀.

• நாᾹ எᾹன ெசᾼய ᾙயιசி ெசᾼᾐெகாᾶᾌ இᾞᾰகிᾹேறᾹ?

• அதைன எῂவாᾠ ெசᾼய ᾙயιசி ெசᾼᾐெகாᾶᾌ
இᾞᾰகிᾹேறᾹ?

• இைதவிட சிறᾸத ᾙைற இᾞᾰக ᾙᾊᾜமா?
உᾱக῀ ᾁறிᾰேகா῀கைள அைடᾜΆ எᾸதவிதமான
ᾙயιசிᾰᾁΆ விரᾰதி அ᾿லᾐ எதி᾽Ὰᾗ ேதாᾹᾠΆேபாᾐ இᾸத
ᾚᾹᾠ ேக῀விகைள உᾱகᾦᾰᾁ῀ ேக᾵ᾌᾰ ெகா῀ᾦᾱக῀.
நீᾱக῀ ெசᾼய ᾙயιசி ெசᾼᾐ ெகாᾶᾊᾞᾺபᾐ ெசᾼய
ேவᾶᾊய சாியான ஒᾹᾠ அ᾿ல அ᾿லᾐ வழᾰகமாக
இᾞᾺபைதᾺேபாᾹற ᾙᾰகியᾷᾐவΆ உ῀ளᾐ அ᾿ல எᾹᾠΆ
அᾊᾰகᾊ காᾶᾖ᾽க῀. ெசᾼய ᾙயιசி ெசᾼᾐ ெகாᾶᾊᾞᾰᾁΆ
வழி ெசய᾿படாᾐ எᾹᾠ நீᾱக῀ காணலாΆ. இைதவிடᾲ சிறᾸத
வழி இᾞᾰக ᾙᾊᾜமா எᾹᾠ ேக᾵பதᾹᾚலΆ, கணᾰகιற
எᾶணிᾰைகயிலான சாᾷதியᾰ ᾂᾠகᾦᾰᾁ உᾱக῀ மனᾷைதᾷ
திறᾰகிறீ᾽க῀. ஏெனᾹறா᾿ ெபᾞΆபாᾹைமᾜΆ எᾺேபாᾐΆ
சிறᾸத வழி இᾞᾰகிறᾐ.



2. மᾠமதிᾺᾖᾌ ெசᾼத᾿: (Reevaluating) ᾘᾳய அᾊᾺபைட
சிᾸதைனைய பயிιசி ெசᾼᾜᾱக῀. ᾙιறிᾤΆ மாᾠᾺப᾵ட
வைகயி᾿ ெசᾼவதιகான சாᾷதியᾰᾂᾠகைளᾰ கᾞᾐᾱக῀.
நைடெபιᾠᾰ ெகாᾶᾊᾞᾰᾁΆ ᾇ῁நிைலயி᾿ நீᾱக῀ மகி῁ᾲசி
அைடயாதேபாᾐ, ‘‘இᾸத ᾇ῁நிைலயி᾿ நாᾹ இᾺேபாᾐ
இ᾿ைலெயᾹறா᾿, எனᾰᾁ இᾺேபாᾐ அறிᾸᾐ῀ளைத அறிᾸᾐ
ெகாᾶᾌ இᾹᾠ நாᾹ இைத ேமιெகா῀ளலாமா?’’ எᾹᾠ
உᾱகᾦᾰᾁ῀ ேகᾦᾱக῀.
இதιᾁ பதி᾿, ‘இ᾿ைல’ எᾹறா᾿, நீᾱக῀ இதைன வி᾵ᾌ
எᾺபᾊ ெவளியி᾿ வᾞவᾐ, எῂவளᾫ விைரவி᾿?

3. மᾠஅைமᾺᾗᾙைற: (Reorganizing) ᾆιறிᾜ῀ள மனித᾽கைளᾜΆ
ᾚலᾺெபாᾞ῀கைளᾜΆ மாᾠப᾵ட வழிகளி᾿ ஈᾌபᾌᾷதிᾺ
பயᾹபᾌᾷதி உᾱக῀ ெசய᾿பாᾌகளி᾿ ெசய᾿திறைம மιᾠΆ
ெசய᾿ சிறᾺᾗ எᾹபதி᾿ மிகᾲசாியான தᾹைமைய
அதிகᾺபᾌᾷᾐவதιᾁᾷ ேதைவயான வழிகைளᾷ ேதᾌᾱக῀.

• இᾺேபாᾐ உᾱகளிᾹ ேவைலயிᾤΆ வணிகᾷதிᾤΆ உ῀ள
மிக ᾙᾰகியமான ᾁறிᾰேகா῀க῀ எᾹன? அைவ
மாறிᾜ῀ளனவா?

• உᾱகளிᾹ மிகᾙᾰகியமான, மதிᾺᾗமிᾰக, நிைறᾸத உιபᾷதிᾷ
திறᾹ மிᾰக நப᾽க῀ யா᾽?

• உᾱகளிᾹ மிக ᾙᾰகியமான ᾁறிᾰேகா῀களிᾤΆ மிகᾺெபாிய
வாᾼᾺᾗகளிᾤΆ மிகᾲசிறᾸத, மிᾁᾸத உιபᾷதிᾷ திறᾹமிᾁᾸத
நப᾽கைளᾺ பயᾹபᾌᾷதி கவனΆ ெசᾤᾷᾐΆ வைகயி᾿
உᾱக῀ ேவைலைய எᾺபᾊ மᾠ அைமᾺᾗ ெசᾼய ᾙᾊᾜΆ?

4. மᾠ க᾵டைமᾺᾗ: (Restructuring) இᾐ 80 சதவிகித
விைளᾫகைள உᾞவாᾰகᾰᾂᾊய 20 சதவிகித ெசய᾿பாᾌகளி᾿
உᾱக῀ நப᾽கைளᾜΆ ஆதாரᾱகைளᾜΆ ெகாᾶᾌ ெச᾿வதி᾿
அடᾱகிᾜ῀ளᾐ.

• உᾱக῀ வணிகᾷதிᾹ 80 சதவிகித வᾞமானᾷைதᾜΆ
இலாபᾷைதᾜΆ கா᾵டᾰᾂᾊய அᾸத 20 சதவிகித விைளᾫக῀
எைவ?

• உᾱக῀ 80 சதவிகித ெமாᾷத விைளᾫகᾦᾰᾁ காரணமான
மிக உய᾽Ᾰத 20 சதவிகித ெசய᾿பாᾌக῀ எைவ?



• 80 சதவிகித ெமாᾷத விைளᾫகைள உιபᾷதி ெசᾼᾜΆ மிக
உய᾽Ᾰத 20 சதவிகித ஊழிய᾽க῀ யா᾽?
வணிகᾷதி᾿ உᾱக῀ ᾙᾰகிய ேநாᾰகΆ வᾞமானΆ

ஈ᾵ᾌவதாக இᾞᾰக ேவᾶᾌΆ. உᾱக῀ கΆெபனிᾰᾁ மிᾁᾸத
வᾞமானᾷைத ஈ᾵ᾌவதி᾿ மிᾁᾸத ேந᾽மைற உண᾽ᾫ ெகாᾶட
சிறᾸத நப᾽கைள அᾸத பᾁதிகᾦᾰᾁ ெகாᾶᾌ ெச᾿ᾤᾱக῀.

5. மᾠ க᾵ᾌமானΆ: (Re engineering) ெபாᾠᾺᾗ ஒᾺபைடᾷத᾿,
ெவளிநப᾽ ேத᾽Ᾰெதᾌᾷத᾿, ஊழிய᾽ ᾁைறᾷத᾿, அ᾿லᾐ சில
ேவைலகைள நீᾰᾁத᾿ ேபாᾹறவιைறᾺ பயᾹபᾌᾷதி, உᾱக῀
ேவைல மιᾠΆ வா῁ᾰைகைய எளிைமயாᾰᾁΆ வழிகைள
ெதாட᾽Ᾰᾐ ேதᾌᾱக῀.

• எᾸத ெசய᾿பாᾌக῀ அ᾿லᾐ வழிᾙைறக῀ ேவகமாகᾫΆ,
ᾁைறᾸத ேநரΆ மιᾠΆ ெசலவிᾤΆ ெசᾼயᾷதᾰக வைகயி᾿
எளிதாᾰகᾫΆ சீரைமᾰகᾫΆ ᾙᾊயᾰᾂᾊயைவ?

• மιறவ᾽களிடΆ ஒᾺபைடᾰக அ᾿லᾐ சிறᾺᾗநிைலᾰ
கΆெபனிகளிடமிᾞᾸᾐ ெவளிநப᾽ ெபιᾠ ᾙᾊᾰᾁΆ
நடவᾊᾰைகக῀ எைவ?

• உιபᾷதி, விιபைன அ᾿லᾐ இலாபΆ இவιறி᾿ இழᾺᾗ
இ᾿லாம᾿ ᾙιறிᾤΆ நீᾰகᾷதᾰக நடவᾊᾰைகக῀ எைவ?

ஒῂெவாᾞ ᾙைறᾜΆ இᾸத ேக῀விகளி᾿ ஒᾹைறᾰ ேகᾦᾱக῀.
உᾱக῀ ᾗᾷதாᾰகᾷதிறைன ஊᾰகᾺபᾌᾷதி உᾱக῀ வணிகᾷைத
சீரைமᾺᾗᾲ ெசᾼவதιᾁΆ மிக அதிக ந᾿ல விைளᾫகைள
ேவகமாᾫΆ ᾁைறᾸத ெசலவிᾤΆ ெபᾠவதιᾁΆ
ெசய᾿ᾗாிᾪ᾽க῀.

6. மᾠ கᾶᾌபிᾊᾺᾗ: (Reinventing) இᾹᾠ மீᾶᾌΆ
ெதாடᾱᾁவதானா᾿ மாᾠப᾵ட விதᾷதி᾿ எᾹன ெசᾼயலாΆ
எᾹபைதᾺபιறிᾷ ெதாட᾽Ᾰᾐ கιபைன ெசᾼᾜᾱக῀.

• உᾱக῀ வணிகᾷைதேயா ᾐைறையேயா மீᾶᾌΆ இᾹᾠ
ெதாடᾱᾁவாக கιபைன ெசᾼᾜᾱக῀. மாᾠப᾵ட வைகயி᾿
நீᾱக῀ எᾹன ெசᾼᾪ᾽க῀?

• மிᾁதியானதாக நீᾱக῀ எதைனᾲ ெசᾼᾪ᾽க῀?

• ᾁைறவானதாக நீᾱக῀ எதைனᾲ ெசᾼᾪ᾽க῀?

• இᾺேபாᾐ ெசᾼயாதிᾞᾰᾁΆ எதைன ெசᾼயᾷ



ெதாடᾱᾁᾪ᾽க῀?

• எதைன ᾙιறிᾤமாக நீᾱக῀ நிᾠᾷᾐᾪ᾽க῀?
இᾸத ேக῀விக῀ நீᾱக῀ ேக᾵ᾁΆ ஒῂெவாᾞ ᾙைறᾜΆ
உᾱகᾦᾰᾁ கᾞᾷᾐகைளᾜΆ உ῀பா᾽ைவையᾜΆ வழᾱᾁΆ.
நீᾱக῀ எதைன அதிகமாக, எதைனᾰ ᾁைறவாக ெசᾼய
ேவᾶᾌΆ? எதைன ஆரΆபிᾺபᾐ அ᾿லᾐ நிᾠᾷᾐவᾐ?

7. க᾵ᾌᾺபா᾵ைடᾷ திᾞΆபᾺ ெபᾠவᾐ: (Regaining control) இᾸத
ஆᾠ விதிகᾦᾰᾁ உᾱகளிᾹ பதிᾢᾹ அᾊᾺபைடயி᾿ உᾱக῀
ேவைல அ᾿லᾐ வணிகᾷதி᾿ நீᾱக῀ எᾌᾰகேவᾶᾊய
ᾁறிᾺபி᾵ட நடவᾊᾰைக இதιᾁᾷ ேதைவᾺபᾌகிறᾐ.

• உᾱக῀ ெசாᾸத தனிᾺப᾵ட ேவைல மιᾠΆ நடவᾊᾰைகக῀
ᾁறிᾷᾐ நீᾱக῀ உடேன எᾌᾰகᾰᾂᾊய ஒᾞ நடவᾊᾰைக
எᾹன?

• உᾱக῀ ஊழிய᾽க῀ ெதாட᾽பாக நீᾱக῀ உடேன
எᾌᾰகᾺேபாகிᾹற ஒᾞ நடவᾊᾰைக எᾹன?

• வணிகᾷைதᾺ பιறியᾐ ெதாட᾽பாக உடேன நீᾱக῀
எᾌᾰகᾺேபாகிற ஒᾞ நடவᾊᾰைக எᾹன?

ஒῂெவாᾞ நடவᾊᾰைகயிᾤΆ, உᾱகᾦᾰᾁ எ᾿ைலக῀ இ᾿ைல
எᾹபைத கιபைன ெசᾼᾜᾱக῀. உᾱகளிடΆ ேநரᾙΆ பணᾙΆ, எ᾿லா
திறைமகᾦΆ ெசய᾿பா᾵ᾌᾷ தᾹைமகᾦΆ, எ᾿லா நᾶப᾽கᾦΆ
ெதாட᾽பாள᾽கᾦΆ, நீᾱக῀ ேவᾶᾌகிற ஆதாரᾱக῀ அ᾿லᾐ உᾱக῀
வணிகᾷதிேலா தனிᾺப᾵ட வா῁ᾰைகயிேலா எதைனᾜΆ ெசᾼவதιᾁΆ
வசதிக῀ இᾞᾺபதாகᾰ கιபைன ெசᾼᾜᾱக῀.

சாியான விஷயΆ, சிறᾸத விஷயΆ ெசᾼவெதᾹறைதᾺபιறிᾷ
ெதளிவான ᾙᾨைமயான கᾞᾷைத ஆᾰகிᾰ ெகா῀வᾐ உᾱக῀
ᾙᾰகியமான ேவைல. ᾗதிய பாைதயிலான நடவᾊᾰைகயி᾿
ᾙᾨமனᾷேதாᾌ ஈᾌபᾌΆ கடᾺபா᾵ைட ஏιᾠᾰ ெகா῀ᾦᾱக῀.

ெசய᾿பா᾵ᾌᾺ பயிιசிக῀
1. உᾱக῀ தனிᾺப᾵ட வ᾽ᾷதக வணிக மாதிாிைய பாிசீலைன

ெசᾼᾜᾱக῀. விιபைன, இலாபΆ, தனிᾺப᾵ட வᾞமானΆ
ஆகியவιைற நீᾱக῀ உᾞவாᾰᾁவதιᾁ மிகᾲ சிறᾸத வழி
ஏதாவᾐ இᾞᾰகிறதா எᾹᾠ உᾱகᾦᾰᾁ῀
ேக᾵ᾌᾰெகா῀ᾦᾱக῀.



2. ‘‘உᾱக῀ வணிகΆ மιᾠΆ தனிᾺப᾵ட வா῁விᾹ ஒῂெவாᾞ
பᾁதியிᾤΆ KWINK பᾁᾺபாᾼைவ உ᾵பᾌᾷᾐᾱக῀.’’ நாᾹ
வி᾵ᾌவிட ேவᾶᾌெமᾹறா᾿, நாᾹ இனிஒᾞேபாᾐΆ
ஏιகேவᾶடாததாக இᾹᾠ நாᾹ அறிᾸதிᾞᾺபதாக அறிᾸத
எைதயாவᾐ ெசᾼᾐ ெகாᾶᾊᾞᾰகிᾹேறனா?

3. மாᾠப᾵ட சிறᾸத விைளᾫகைளᾺ ெபᾠவதιᾁ எதைன
மிᾁதியாக, ᾁைறவாக ெசᾼய ேவᾶᾌΆ அ᾿லᾐ ெதாடᾱக
அ᾿லᾐ நிᾠᾷத ேவᾶᾌΆ?



ᾗ

பᾁதி எ᾵ᾌ

இயᾸதிரகதி சிᾸதைனᾰᾁΆ ᾗᾷதாᾰக
சிᾸதைனᾰᾁΆ ேபாரா᾵டΆ

கιபைன எᾹபᾐ மனிதனா᾿ உᾞவாᾰகᾺப᾵ட எ᾿லா தி᾵டᾱகᾦΆ
சீரைமᾰகᾺபᾌΆ பணிமைன.

– ெநᾺேபாᾢயᾹ ஹி᾿

ᾷதாᾰகᾲ சிᾸதைனயாள᾽க῀ இᾸத உலைக ஆ῀கிறா᾽க῀. மιற
மᾰகᾦᾰᾁ ᾙᾰகியமாᾼ இᾞᾰᾁΆ ᾁறிᾰேகா῀கைள

அைடவதιகான ேவகமான, சிறᾸத, எளிதான வழிகைள அவ᾽க῀
ெதாட᾽Ᾰᾐ ேதᾊᾰெகாᾶᾌ இᾞᾰகிறா᾽க῀. அவ᾽க῀ CANEI
ெகா῀ைகைய பயிιசிᾰகிறா᾽க῀. அᾐ ெதாட᾽Ᾰத ‘‘ஒᾞேபாᾐΆ
ᾙᾊயாத ᾙᾹேனιறΆ’’ (Continuous and Never Ending Improvement)
எᾹபைதᾰ ᾁறிᾰகிறᾐ.

அவ᾽க῀ தைடதக᾽ᾷத வழி உᾞவாᾰகΆ, ᾗதிய கᾶᾌபிᾊᾺᾗக῀,
ᾙᾹேனιறΆ ஆகிய அைனᾷᾐΆ உᾞவாவதιᾁ ெபாᾠᾺபானவ᾽களாக
இᾞᾰகிறா᾽க῀. சில ேநரᾷதி᾿ ஒᾞ ந᾿ல கᾞᾷᾐதாᾹ வணிகᾷதி᾿
அ᾿லᾐ தனிᾺப᾵ட வா῁ᾰைகயி᾿ ெசய᾿பா᾵ைட மாιᾠகிறᾐ எᾹᾠ
அறிᾸதிᾞᾰகிறா᾽க῀.

இயᾸதிரகதியான சிᾸதைன
இᾹெனாᾞ வைகயி᾿, இயᾸதிரகதி சிᾸதைன விடாᾺபிᾊᾷ தᾹைம
மιᾠΆ ெநகி῁வி᾿லா தᾹைமையᾷ ᾑᾶᾌகிறᾐ. இᾐ ‘‘எᾹᾔைடய
வழி அ᾿லᾐ நீᾶட வழி’’ இயᾸதிரகதி சிᾸதைன ேதா᾿வி பயΆ அ᾿லᾐ
தவᾠ ெசᾼᾐ விᾌத᾿ மιᾠΆ ேநரΆ, பணΆ, அ᾿லᾐ இரᾶᾌΆ
இழᾷத᾿ ஆகியவιறி᾿ ேவ᾽வி᾵ᾌ உ῀ளᾐ. விம᾽சனΆ அ᾿லᾐ
அᾔமதி மᾠᾷத᾿ பιறிய பயΆ, ெசய᾿பா᾵ᾌᾰᾁᾲ சாிᾺபடாத
சிலவιைற ᾙயιசிᾷᾐᾰெகாᾶᾊᾞᾷத᾿ ஆகியவιறா᾿



இயᾰகᾺபᾌகிறᾐ.
வᾢவιற சிᾸதைன ெசᾼபவ᾽க῀ ெசய᾿நிைலᾲ சிᾸதைனையᾰ

கா᾵ᾊᾤΆ எᾨᾷᾐᾞ சிᾸதைனையᾰ ெகாᾶᾌ῀ளா᾽க῀. அவ᾽க῀
உᾲசக᾵டமான ேந᾽மைற எதி᾽மைற ேபாரா᾵டΆ ேம᾿நிைல கீ῁நிைல
ேபாரா᾵டΆ பιறி சிᾸதிᾰகிறா᾽க῀. வழᾰகமாக நிைறய வழிக῀
இᾞᾰᾁΆெபாᾨᾐ அவ᾽க῀ ஒேர ஒᾞ வழி ம᾵ᾌேம இᾞᾺபதாக
சிᾸதிᾰகிறா᾽க῀. மாιறΆ மιᾠΆ ேநாி᾿ ேக῀வி ேக᾵பᾐ
ேபாᾹறவιறிᾹ நிக῁வி᾿ ‘‘நடவᾊᾰைககைள கᾊனமாᾰᾁவᾐ’’
எᾹபைதᾰ ᾁறிᾰᾁΆ மனேநாᾼᾰᾁ உ῀ளாகிறா᾽க῀.

அவ᾽க῀ நிைலᾷதᾹைம இ᾿லாத ‘‘ேஹாமிேயாῄேடᾭῄ’’
எᾹபதιᾁ பᾢயாகிறா᾽க῀. அவ᾽க῀ சாதகᾲᾇழ᾿ எᾹபதி᾿
பிᾊப᾵ᾌᾺ ேபாகிறா᾽க῀. ᾗதிதான அ᾿லᾐ ேவᾠப᾵ᾌ῀ள ஏᾹ
ᾙᾹேனιற நிைலகளி᾿ ᾂட எதιᾁΆ ேகாபᾙΆ பயᾙΆ
அைடகிறா᾽க῀. ஆனா᾿ இᾐ உᾱகᾦᾰகானத᾿ல.

நீᾱக῀ திறᾹமிᾰக ᾗᾷதிசாᾢ
நீᾱக῀ ᾓᾠ ஆᾶᾌக῀ வா῁ᾰைகயி᾿ பயᾹபᾌᾷதᾰ ᾂᾊயைதᾰ
கா᾵ᾊᾤΆ அதிகமானதாக ᾗᾷதாᾰகᾷ திறᾹ ெபιᾠ῀ளீ᾽க῀.
ᾗᾷதாᾰகᾲ ெசய᾿திறைன நீᾱக῀ அதிகமாகᾺ பயᾹபᾌᾷᾐΆ அளᾫᾰᾁ
உᾱகளா᾿ பயᾹபᾌᾷத ᾙᾊᾜΆ. ஏதாவᾐ ᾗதியதாக ஒᾹைறᾰ
ெகாᾶᾌ வᾞΆேபாெத᾿லாΆ நீᾱக῀ உᾶைமயி᾿ மிᾁᾸத ᾗᾷதாᾰகᾷ
திறைனᾺ ெபᾠகிறீ᾽க῀. ᾁழᾸைத பிறᾰᾁΆேபாேத அறிவாளிதாᾹ.
இᾐ உᾱக῀ வா῁ᾰைக ᾙᾨவதιᾁΆ ெபாᾞᾸᾐΆ.

வா῁ᾰைகயிᾤΆ ேவைலயிᾤΆ ெவιறி எᾹபதιகான அைடயாளΆ
அ᾿லᾐ ᾙᾹᾂ᾵ᾊேய கா᾵ᾌவᾐ ᾗᾷதாᾰகᾷதிறᾹ எᾹற ஒᾹᾠதாᾹ
எᾹபᾐ ெதாிகிறᾐ. நீᾱக῀ அதிக அளவி᾿ ᾗᾷதாᾰக நிைல
உ῀ளவ᾽களாக இᾞᾸதா᾿, வா῁ᾰைக, ேவைல, உᾱகைளᾲᾆιறிᾜ῀ள
அைனᾷதிᾤΆ ᾙᾹேனιறᾷதிιᾁᾷ ேதைவயான சிறᾸத கᾞᾷᾐகᾦடᾹ
ேமᾤΆ ᾙᾹவᾸᾐ ெசய᾿பᾌᾪ᾽க῀. ஒேர ஒᾞ ந᾿ல கᾞᾷᾐ உᾱக῀
வா῁ᾰைகயிᾹ ேபாᾰைக ᾙᾨைமᾜΆ மாιறᾰ ᾂᾌΆ.

ᾗᾷதாᾰக உண᾽ைவ எᾺபᾊ அறிᾸᾐ ெகா῀ᾪ᾽க῀? ᾗᾷதாᾰக
உண᾽ᾫ உ῀ளவ᾽க῀ ஆ᾽வΆ மிᾰகவ᾽களாக இᾞᾺபா᾽க῀. அவ᾽க῀
நிைறய ேக῀விக῀ ேக᾵பா᾽க῀. அதி᾿ ஒᾞேபாᾐΆ திᾞᾺதி அைடய
மா᾵டா᾽க῀. உᾶைமயி᾿, கιபைன பதி᾿களி᾿ திᾞᾺதி அைடயாம᾿
ᾆιறிᾤΆ நடᾺபைதᾺபιறி நிைறய ேக῀விக῀ ேக᾵பதᾹᾚலΆ நீᾱக῀
ᾗᾷதாᾰக உண᾽ᾫ῀ளவ᾽களாக ஆகᾙᾊᾜΆ.



காலᾷதிιᾁΆ ᾗᾷதிசாᾢ
காலΆ ᾙᾨவᾐΆ ᾗᾷதிசாᾢகளிᾹ தᾹைமக῀ பιறி பல ஆᾼᾫக῀
உ῀ளன. ᾗᾷதிசாᾢᾷதனΆ எᾹபᾐ அறிᾫᾷதிறᾹ அலᾁ அ᾿லᾐ
க᾿விᾷதᾁதிகைளᾺ ெபாᾞᾷதத᾿ல எᾹபᾐ அவ᾽க῀ கᾶᾌபிᾊᾷத
ᾙத᾿ உᾶைம. மிக ᾗᾷதிசாᾢக῀ எᾹᾠ ᾂறᾺப᾵டவ᾽க῀ சராசாி
அ᾿லᾐ சராசாிᾰᾁᾲ சιᾠ ேமலான அறிைவேய ெபιறிᾞᾸதன᾽.
மாறாக, ᾗᾷதிசாᾢ அ᾿லᾐ சிறᾺபான சிᾸதைன எᾹபᾐ தவி᾽ᾰக
ᾙᾊயாத வா῁ᾰைகயிᾹ சவா᾿கைள எதி᾽ெகா῀ᾦΆ ᾙைறᾜΆ
நடவᾊᾰைகᾜΆ அதிகமாகᾺ ெபாᾞᾷதேத ஆᾁΆ.

காலᾺேபாᾰகி᾿ ேமΆபᾌᾷதᾺப᾵ட ᾚᾹᾠ தᾹைமக῀ ᾗᾷதிசாᾢக῀
ெபιறிᾞᾰகிறா᾽க῀ எᾹபᾐ ெவளிᾺபᾌகிறᾐ.

திறᾸத மனᾷைதᾺ ெபιறிᾞᾱக῀
ᾙதᾢ᾿, அவ᾽க῀ ஒῂெவாᾞ பிரᾲசைன மιᾠΆ ᾇ῁நிைலைய திறᾸத
மனᾷேதாᾌ, ஏறᾰᾁைறய ஒᾞ ᾁழᾸைதையᾺ ேபாᾹற
ெவளிᾺபᾌᾷᾐவᾐΆ கᾶᾌபிᾊᾺபᾐமான நடவᾊᾰைகயி᾿
அᾎᾁவா᾽க῀. உᾱக῀ வா῁ᾰைகயிᾹ எᾸத ᾇ῁நிைலᾰᾁΆ ᾗதிய
மιᾠΆ மாᾠப᾵ட அᾎᾁᾙைறகᾦᾰᾁΆ உᾱக῀ மனΆ எῂவளᾫ
ெவளிᾺபைடயாக உ῀ளேதா அᾸத அளᾫᾰᾁ உᾱகைள அᾸதᾺ
பᾁதிைய வி᾵ᾌ ெவளியி᾿ சிᾸதிᾰக ைவᾰᾁΆ வசதியான பᾁதிைய
வி᾵ᾌ விலᾰᾁΆ உ῀பா᾽ைவக῀ மιᾠΆ கᾞᾷᾐக῀ ெபᾠᾪ᾽க῀.
அைவ ெதாட᾽Ᾰᾐ ‘‘ஏᾹ?’’ ‘‘ஏᾹ இ᾿ைல?’’ மιᾠΆ ‘‘இᾞᾸதா᾿
எᾹன?’’ எᾹᾠ ேக᾵கிᾹறன.

இரᾶடாவதாக, ᾗᾷதிசாᾢக῀ பிரᾲசைனயிᾹ ஒῂேவா᾽
அΆசᾷைதᾜΆ கவனமாக கᾞᾐகிறா᾽க῀, ᾙᾊᾫகᾦᾰᾁ தாவிᾲ
ெச᾿வைதᾷ தவி᾽ᾰகிறா᾽க῀, மாறாக மிக அதிக அதிகமான
தகவ᾿கைளᾲ ேசகாிᾰகிறா᾽க῀. விைரᾸᾐ மதிᾺᾖ᾵ᾌ
ᾙᾊெவᾌᾺபைதᾷ தவி᾽ᾰகிறா᾽க῀. தாᾱக῀ தவறாக இᾞᾰகᾰᾂᾌΆ
எᾹேறா தᾱகளᾐ கᾞᾷᾐக῀ ந᾿லைவயாக இ᾿லாம᾿ இᾞᾰகᾰᾂᾌΆ
எᾹேறா நிைனᾺபதி᾿ எᾺேபாᾐΆ திறᾸத மனᾷᾐடᾹ அவ᾽க῀
இᾞᾰகிறா᾽க῀.

மிகᾲசிறᾸத தீ᾽ᾫ
ஆ᾿ப᾽᾵ ஐᾹῄᾋᾹ ஒᾞᾙைற, ‘‘இᾸத ᾘமிைய 60 நிமிடᾱகளி᾿
அழிᾷᾐவிடᾰᾂᾊய மிகᾺெபாிய அவசரநிைலேயா அ᾿லᾐ சᾰதிநிைல
ேபரழிேவா ஏιபᾌவதாக இᾞᾸதா᾿, நீᾱக῀ ஒᾞ தீ᾽ைவᾰ



காணேவᾶᾌΆ எᾹᾠ ேக᾵கᾺப᾵டா᾿, நீᾱக῀ எᾹன ெசᾼᾪ᾽க῀?’’
எᾹᾠ ேக᾵டா᾽.

ஐᾹῄ᾿ᾋᾹ, ‘‘ᾙத᾿ 59 நிமிடᾱகைள தகவ᾿க῀ ேசகாிᾺபதி᾿
ெசலவி᾵ᾌ, கைடசி ஒᾞ நிமிடᾷைத அᾸத பிரᾲசைனᾰᾁᾷ தீ᾽ᾫ
காᾶபதி᾿ ெசலவிᾌேவᾹ’’ எᾹᾠ பதிலளிᾷதா᾽.

இᾹᾠ வணிகᾷதி᾿, ᾁறிᾺபாக ஒᾞ ᾗதிய ெபாᾞ῀
ேமΆபᾌᾷᾐவதி᾿, வாᾊᾰைகயாள᾽கைளᾲ சᾸதிᾷᾐ உᾱக῀ ᾗதிய
ெபாᾞ῀ அ᾿லᾐ ேசைவ அவ᾽க῀ விᾞΆபிய, அவ᾽கᾦᾰᾁᾷ
ேதைவயான, அவ᾽க῀ வாᾱᾁவதιᾁ தயாராக இᾞᾰகிᾹற ஒᾹᾠ
எᾹபைத உᾠதி ெசᾼவதιகாக நீᾱக῀ ெசலவிᾌகிᾹற அதிகமான
ேநரΆ, ேவகமாக மாறிᾰெகாᾶᾊᾞᾰகிᾹற மிᾁᾸத ேபா᾵ᾊநிைல
ெகாᾶᾊᾞᾰகிᾹற சᾸைதயி᾿ ெவιறி ெபᾠΆ சாᾷதியᾰᾂᾠகைள
அᾸத அளᾫᾰᾁ அதிகᾺபᾌᾷᾐΆ.

ᾙைறᾺபᾊயான அᾎᾁᾙைற
ᾚᾹறாவதாக, எ᾿லா வைகயான ᾗᾷதிசாᾢகᾦΆ பிரᾲசைன
தீ᾽ᾺபதιᾁΆ ᾙᾊᾫ எᾌᾺபதιᾁΆ ᾙைறயான அᾎᾁᾙைறையᾺ
பிᾹபιᾠகிறா᾽க῀. மிᾁᾸத திறᾹெபιற கணᾰகிய᾿ நிᾗன᾽க῀,
இயιபியலாள᾽க῀, ெமகானிᾰᾁக῀, மιற ெதாழி᾿க῀ ெசᾼேவா᾽
எ᾿ேலாᾞΆ ஓᾌΆ காைரᾷ ᾐரᾷᾐΆ நாையᾺேபால தᾱகைள
பிரᾲசைனகளி᾿ ᾒைழᾷᾐᾰ ெகா῀ளமா᾵டா᾽க῀. மாறாக அவ᾽க῀
கவனமாக தயாாிᾰகᾺப᾵ட சாிபா᾽ᾺᾗᾺ ப᾵ᾊயைல ைவᾷᾐᾰெகாᾶᾌ
அᾸத பிரᾲசைன தீ᾽Ὰᾗ பιறிய ெசய᾿பா᾵ᾊ᾿ பᾊᾺபᾊயாக
ஈᾌபᾌவா᾽க῀.

அᾌ᾿ கவாᾹேட தᾹᾔைடய தி ெசᾰᾢῄ᾵ ேமனிஃெபῄேடா
எᾹற ᾓᾢ᾿ ெவιறியைடᾸத இரᾶᾌ ᾙதᾣ᾵ᾌ நிᾗன᾽கைளᾺ பιறிᾰ
ᾂᾠகிறா᾽. இᾞவᾞேம ெவιறி ெபιறவ᾽க῀ எᾹறாᾤΆ, ஒᾞவ᾽
மιறவைர விட மிᾁᾸத ெவιறி ெபιᾠ῀ளா᾽.

தᾱகᾦᾰᾁΆ தᾱக῀ வாᾊᾰைகயாள᾽கᾦᾰᾁΆ சாியாக மதிᾺபி᾵ᾌ
சிறᾺபாக ᾙதᾣᾌக῀ ெசᾼᾐ ெவιறி ெபιறதி᾿ இᾞவᾞேம பல
ஆᾶᾌக῀ அᾔபவமிᾰகவ᾽க῀ எᾹறாᾤΆ அᾐ மாறிᾜ῀ளᾐ. ஆனா᾿
மிᾁᾸத ெவιறிெபιற ஆேலாசக᾽ ேக᾵பதιகான ᾙᾰகியமான
ேக῀விக῀ ெகாᾶட சாிபா᾽ᾺᾗᾺ ப᾵ᾊயᾤΆ ᾙதᾣ᾵ᾌ ᾙᾹனிᾠᾷத᾿
ேசாதைனகᾦΆ ேமιெகாᾶᾌ ᾙᾊெவᾌᾰᾁΆ ᾙᾹன᾽
ெசய᾿பᾌᾷதினா᾽.

மιற ஆேலாசக᾽ ᾙதᾣ᾵ைட அளவிᾌவதιᾁ அேதமாதிாியான பல



உᾷதிகைளᾜΆ வழிᾙைறகைளᾜΆ ைகயாᾶடா᾽. ஆனா᾿ அதிகமான
ெசய᾿பா᾵ᾊ᾿ தᾹᾔைடய உ῀மனΆ ᾂறியைதᾜΆ அᾔபவᾷைதᾜΆ
பயᾹபᾌᾷதினா᾽. அதᾹவிைளவாக, அவ᾽ இழᾸதிᾞᾰக ேவᾶடாத
ேநரᾱகளிᾤΆ பணᾷைத இழᾸதா᾽.

கவாᾹேட ᾁறிᾺபி᾵ட ஆ᾽வமிᾰக கᾞᾷᾐ இேதா. ᾙத᾿ ஆேலாசக᾽
நிரᾸதரமாக இரᾶடாமவைர விட மிகᾫΆ ெவιறி ெபιறவராயிᾞᾸதா᾽.
ஆனா᾿ ப᾿ேவᾠப᾵ட சமயᾱகளி᾿ அவ᾽ தவᾠ ெசᾼᾐ பணᾷைத
இழᾸதா᾽. காரணΆ மாறாம᾿ அேத மாதிாிதாᾹ. தᾹᾔைடய
சாிபா᾽ᾺᾗᾺ ப᾵ᾊயைலேய பிᾹபιறᾷ தவறினா᾽. மிக ᾙᾰகியமாக
கவனிᾰக ேவᾶᾊய ஒᾹறிரᾶᾌ விஷயᾱகைள ப᾵ᾊயᾢ᾿
ேச᾽ᾰகாம᾿ வி᾵ᾊᾞᾸதா᾽. சாிபா᾽ᾺᾗᾺப᾵ᾊயைலᾺ பிᾹபιறலாΆ
எᾹᾠ வᾞΆேபாᾐ அவᾞைடய ᾙதᾣ᾵ᾌ ᾙயιசிக῀ அதிகΆ ᾙᾊᾸᾐ
வி᾵டன.

ᾙைறᾺபᾊயான பிரᾲசைன தீ᾽ᾫ வழிᾙைற
பல ஆᾶᾌகளாக நிᾗன᾽கᾦΆ அறிᾫᾰகடலானவ᾽கᾦΆ
ேமΆபᾌᾷதிய பிரᾲசைன தீ᾽ᾫᾰᾁΆ ᾙᾊெவᾌᾺபதιᾁமான
க᾵டைமᾺᾗ῀ள க᾵டைமᾺபிலாத ஒᾞ வழிᾙைற இᾱேக இᾞᾰகிறᾐ.
நாᾹ கᾶᾌபிᾊᾷத சிறᾸத கᾞᾷᾐகைள ஒᾹறிைணᾷᾐ ஒேரநிைல,
எளிய வழிᾙைறைய உᾱக῀ மιற ெதாழி᾿களி᾿ பயᾹபᾌᾷத ᾙᾊᾜΆ.

ᾙத᾿ பᾊ: உᾱக῀ எதிாி᾿ உ῀ள தாளிᾹ பᾰகᾷதி᾿ பிரᾲசைன
அ᾿லᾐ ᾁறிᾰேகாைள ெதளிவாக வைரயைற ெசᾼᾐ எᾨᾐᾱக῀.
நீᾱக῀ ஒᾞ ᾁᾨᾫடᾹ ேவைல ெசᾼதா᾿, பிரᾲசைன அ᾿லᾐ
ᾁறிᾰேகாைள ஒῂெவாᾞவᾞΆ ‘‘ஆΆ. இᾐதாᾹ பிரᾲசைனயிᾹ
சாியான வைரᾙைற’’ எᾹᾠ ஒᾷᾐᾰெகா῀ᾦΆவைர ெவ῀ைள
பலைகயிேலா ஒ᾵ᾌΆ தாளிேலா எᾨதி எᾨதி மீᾶᾌΆ எᾨᾐᾱக῀.

மᾞᾷᾐவᾷᾐைறயி᾿, ‘‘சாியான ேநாᾼ கᾶᾌபிᾊᾺᾗ ᾁணமாᾰகᾢ᾿
பாதியாக உ῀ளᾐ’’ எᾹᾠ அவ᾽க῀ ᾂᾠகிறா᾽க῀.

வணிகᾷதி᾿, பிரᾲசைனயிᾹ சாியான வைரயைறைய உᾞவாᾰᾁத᾿
எᾺேபாᾐΆ ெவளிᾺபைடயாக தீ᾽ைவᾰ ெகாᾶᾌ வᾞகிறᾐ.

பᾊ இரᾶᾌ: பிரᾲசைனையேயா ᾁறிᾰேகாைளேயா சாியாக
வைரᾙைற ெசᾼதபிᾹ, ‘‘மᾠபᾊ ேவᾠ எᾹன பிரᾲசைன?’’ எᾹᾠ
ேகᾦᾱக῀.

ஒேர ஒᾞ வைரᾙைற ெகாᾶட எᾸத பிரᾲசைன பιறிᾜΆ
விழிᾺேபாᾊᾞᾱக῀. பிரᾲசைன பιறி பலᾙைற ப᾿ேவᾠ வழிகளி᾿
வைரயைற ெசᾼᾐ மᾠவைரயைற ெசᾼᾐ சாியான தீ᾽ᾫᾰᾁ வᾞவதιᾁ



ஏᾐவானதாக ஆᾰᾁᾱக῀. (ᾁறிᾺᾗ: இᾐ ஒᾞ பிரᾲசைனேய இ᾿லாம᾿
ஒᾞ வாᾼᾺபாகᾰ ᾂட இᾞᾰகலாΆ.)

ஒᾞ தவறான பிரᾲசைனᾰᾁ அ᾿லᾐ பிரᾲசைனேய இ᾿லாத
ஒᾹᾠᾰᾁ மிகᾺெபாிய தீ᾽ேவாᾌ வᾞவᾐ நீᾱக῀ ெசᾼயᾰᾂᾊய
மிகேமாசமான ஒᾞ விஷயமாக இᾞᾰக ᾙᾊᾜΆ.

ெபாᾞ῀ ேதா᾿வி விகிதΆ
ᾗதிய ெபாᾞ῀க῀ அ᾿லᾐ ேசைவகளி᾿ 80 சதவிகிதΆ பᾹனிரᾶᾌ
மாதᾱகᾦᾰᾁ῀ ேதா᾿வியைடகிᾹறன. வாᾊᾰைகயாள᾽கᾦᾰᾁ
இ᾿லாத பிரᾲசைனையᾷ தீ᾽Ὰபதιகான தீ᾽ᾫகைள கΆெபனிக῀
ேமΆபᾌᾷᾐவேத இதιகான ᾙதᾹைமᾰ காரணமாᾁΆ.

பல மி᾿ᾢயᾹ டால᾽கைள ᾙதᾣᾌ ெசᾼத நாᾼ உணᾫ தயாாிᾰᾁΆ
ஒᾞ கΆெபனி நாᾼᾰᾁ ஏιற மிகᾲசாியான சாிவிகித சᾷᾐ῀ள உணைவ
தயாாிᾷᾐ ேமΆபᾌᾷᾐவᾐ எᾹற கைத ேபாᾹறேத இᾐ. ஆனா᾿
சᾸைதயி᾿ இᾸத ெபாᾞ῀ ேதா᾿வியைடᾸᾐ வி᾵டᾐ. இᾸத ெபாᾞைள
தயாாிᾷதவ᾽கைளᾰ ேக᾵டேபாᾐ அவ᾽க῀ எᾹன நடᾸதᾐ எᾹபைத,
‘‘பிரᾲசைன எᾹனெவᾹறா᾿ நாᾼக῀ அதைன ெவᾠᾷதன’’ எᾹᾠ
பதிலளிᾷதா᾽க῀.

நீᾱக῀ தீ᾽ᾰᾁΆ பிரᾲசைனயிᾹ வைரᾙைற எᾹனவாக இᾞᾸதாᾤΆ
அᾐ தீ᾽விᾹ திைசைய தீ᾽மானிᾰகᾺேபாகிறᾐ. உᾱக῀ பிரᾲசைனயிᾹ
வைரᾙைற தவறாக இᾞᾸதா᾿, உᾱக῀ தீ᾽ᾫ எῂவளᾫ
ᾗᾷதிசாᾢᾷதனமாக இᾞᾸதாᾤΆ அதனா᾿ பயᾹ இᾞᾰகாᾐ.

விιபைன அதிகாிᾺᾗ வழிᾙைறக῀
விιபைன நிᾠவனᾱகளி᾿ நாᾹ ெசᾼத ேவைலயி᾿, அவ᾽கைள நாᾹ
ᾗᾷதாᾰகᾲ சிᾸதைன ெகாᾶட ᾙைறயான வழிᾙைறᾰᾁ இ᾵ᾌᾲ
ெசᾹேறᾹ. அேநகமாக ஒῂெவாᾞ நிைலயிᾤΆ வணிகᾷதி᾿
எதி᾽ெகா῀ᾦΆ ᾙதலாவதான பிரᾲசைன ᾁைறவான விιபைனதாᾹ.
ஆகேவ நாᾹ ‘‘பிரᾲசைன எᾹன?’’ எᾹற ேக῀விᾜடᾹ
ெதாடᾱᾁகிேறᾹ.

வழᾰகமாக பிரᾲசைனயிᾹ ᾙத᾿ வைரயைற, ‘‘எᾱக῀ விιபைன
மிகமிகᾰ ᾁைறᾸதிᾞᾰகிறᾐ’’

ேவᾠ எᾹன பிரᾲசைன?

எᾱகளா᾿ ᾗதிய வாᾊᾰைகயாள᾽கைளᾰ கவரᾙᾊயவி᾿ைல.
ேவᾠ எᾹன பிரᾲசைன?



நாᾱக῀ கவ᾽Ᾰதிᾞᾰகிற வாᾊᾰைகயாள᾽க῀ ேபாᾐமான
அளᾫᾰᾁ வாᾱகவி᾿ைல.

ேவᾠ எᾹன பிரᾲசைன?

எᾱக῀ வாᾊᾰைகயாள᾽களி᾿ ேபாᾐமானவ᾽கைள ேநரᾊ பணΆ
ெசᾤᾷᾐபவ᾽களாக மாιறவி᾿ைல.

ேவᾠ எᾹன பிரᾲசைன?

எᾱக῀ விளΆபரᾱகᾦΆ ேமΆபா᾵ᾌ உᾷதிகᾦΆ ேபாதிய ᾗதிய
வாᾊᾰைகயாள᾽கைளᾰ கவரவி᾿ைல.

ேவᾠ எᾹன பிரᾲசைன?

ேபாᾐமான அளᾫᾰᾁ அᾊᾰகᾊ எᾱக῀ வாᾊᾰைகயாள᾽க῀
வாᾱᾁவதி᾿ைல.

ேவᾠ எᾹன பிரᾲசைன?

எᾱக῀ வாᾊᾰைகயாள᾽க῀ எᾱக῀ ேபா᾵ᾊயாள᾽களிடΆ மிக
அதிகமாக வாᾱகிᾰ ெகாᾶᾌ இᾞᾰகிறா᾽க῀.

பிரᾲசைனயிᾹ சாியான வைரᾙைறையᾰ காᾎΆ வைரயி᾿
‘‘ேவᾠ எᾹன’’ எᾹற ேக῀விையᾰ ேக᾵ᾌᾰ ெகாᾶேட இᾞᾱக῀.

வைரᾙைற தீ᾽ைவᾷ தீ᾽மானிᾰகிறᾐ
இᾸத விைடகளி᾿ நீᾱக῀ எைதᾷ தீ᾽மானிᾷதாᾤΆ, அᾐ சாியான
பிரᾲசைனயாக இᾞᾸதா᾿, அதιᾁ ேவᾠப᾵ட, சிலசமயᾱகளி᾿
ᾙιறிᾤΆ ேவᾠப᾵ட தீ᾽ᾫ ேதைவᾺபᾌகிறᾐ. இதனா᾿தாᾹ
ᾙத᾿நிைலயி᾿ நீᾱக῀ சாியான பிரᾲசைனையᾺ பιறிᾷதாᾹ ேவைல
ெசᾼகிறீ᾽க῀ எᾹபைத உᾠதிᾺபᾌᾷᾐவதιᾁ உᾱக῀ விைடைய
சாிபா᾽ᾷᾐ மதிᾺᾖᾌ ெசᾼᾐ ெகா῀வᾐ மிகᾫΆ ᾙᾰகியமானᾐ.

ᾚᾹறாவᾐ பᾊ: ‘‘நΆᾙைடய பிரᾲசைனᾰᾁ எᾹன தீ᾽ᾫ?’’ எᾹற
ேக῀விைய நீᾱக῀ ேகᾦᾱக῀. எᾸத விைடேயாᾌ நீᾱக῀ வᾸதாᾤΆ,
‘‘நΆᾙைடய பிரᾲசைனᾰᾁ ேவᾠ எᾹனதாᾹ தீ᾽ᾫ?’’ எᾹற ேக῀விைய
பிறᾁ ேகᾦᾱக῀.

ஒேர ஒᾞ தீ᾽ᾫ ம᾵ᾌΆ உ῀ள பிரᾲசைனயி᾿ விழிᾺேபாᾊᾞᾱக῀.
இயலᾰᾂᾊய தீ᾽ᾫகளிᾹ எᾶணிᾰைகᾰᾁΆ நீᾱக῀ இᾠதியாக
ᾙᾊெவᾌᾰகிற தீ᾽விᾹ தᾹைமᾰᾁΆ இைடயி᾿ ெநᾞᾱகிய ெதாட᾽ᾗ
உ῀ளᾐ. அᾊᾰகᾊ, சாᾷதிய உᾶைமᾷதᾹைமயி᾿லாத இரᾶᾌ
கᾞᾷᾐக῀ இைணᾜΆேபாᾐ அைவ மிகᾲசிறᾸத அறிᾫᾷதிறᾹ மிᾰக
கᾞᾷதாக மாறி உᾱக῀ வணிகᾷதிᾹ திைசைய மாιறிவிடᾰᾂᾌΆ.



பᾊ நாᾹᾁ: இயலᾰᾂᾊய வாிைசயான தீ᾽ᾫகைள நீᾱக῀
உᾞவாᾰகினா᾿, அவιைறᾲ ᾆᾞᾰகிᾺ பா᾽ᾷᾐ ஒᾞ ᾙᾊைவ எᾌᾱக῀.
அதிகமான சமயᾱகளி᾿ ᾙᾊெவᾌᾰகாமᾢᾞᾺபைத விட ஏதாவᾐ
ᾙᾊெவᾌᾺபᾐ நᾹறாக இᾞᾰᾁΆ. உடேன உᾱகளா᾿ ᾙᾊெவᾌᾰக
ᾙᾊயவி᾿ைல எᾹறா᾿, ᾙᾊெவᾌᾺபதιᾁ கால எ᾿ைல
வைரயᾠᾷᾐᾰெகாᾶᾌ ᾙᾊெவᾌᾱக῀.

ῄᾋῂ ேஜாᾺ ஒᾞᾙைற, ‘‘ᾗ῀ளிகைள மாᾠப᾵ட வழிகளி᾿
இைணᾺபதᾹ ᾚலΆ ᾗᾷதாᾰக கᾞᾷᾐக῀ ேதாᾹᾠΆ’’ எᾹᾠ ᾂறினா᾽.
எᾱெகᾱᾁΆ உ῀ள உய᾽நிைல சிᾸதைனயாள᾽க῀ பயᾹபᾌᾷᾐΆ
திறᾫேகா᾿ இᾱேக உ῀ளᾐ. நீᾱக῀ ஒᾞ தீ᾽ேவாᾌ ேபாராᾊᾰ
ெகாᾶᾊᾞᾸதா᾿ அதிகமான ᾗ῀ளிகைள ேசகாிᾜᾱக῀. அதிகமான
தகவ᾿கைளᾺ ெபᾠᾱக῀. இᾸத தளᾷதி᾿ ஒᾞ தனிᾷᾐவΆ ெபιற
ஆேலாசகைர அம᾽ᾷதிᾰ ெகா῀ᾦᾱக῀. இயலᾰᾂᾊய சிறᾸத
தகவ᾿கைளᾲ ேசகாிᾺபதி᾿ ெசலைவᾺ பா᾽ᾰகாதீ᾽க῀. ஒᾞ ᾗதிய
அ᾿லᾐ நிைனᾷᾐᾺ பா᾽ᾷதிராத கᾞᾷᾐ உᾱக῀ அதி᾽ῃடᾷைத
உᾞவாᾰகலாΆ அ᾿லᾐ பாᾐகாᾰகலாΆ.

பᾊ ஐᾸᾐ: ெவιறியிᾹ இᾸத திைசைய எᾺபᾊ அளᾺᾖ᾽க῀ எᾹபைத
ᾙᾊெவᾌᾱக῀. மிகᾲசாியான ெதளிவான அளᾪᾌகைளᾜΆ
ᾁறிᾛᾌகைளᾜΆ ஏιபᾌᾷதிᾰ ெகா῀ᾦᾱக῀. நீᾱக῀ விᾞΆᾗΆ
ᾙᾊᾫகளிᾹ எᾶணிᾰைகைய அதிகᾺபᾌᾷᾐᾱக῀. விதி இᾐதாᾹ:
‘‘வணிகᾷதி᾿ நீᾱக῀ ெவιறிெபற விᾞΆபினா᾿ ஒῂெவாᾹᾠᾰᾁΆ
அளᾪᾌக῀ ைவᾷᾐᾰெகா῀ᾦᾱக῀. நீᾱக῀ ெச᾿வᾸதராக
விᾞΆபினா᾿ ஒῂெவாᾹᾠᾰᾁΆ ெபாᾞளாதார அளᾪᾌக῀
ைவᾷᾐᾰெகா῀ᾦᾱக῀.’’

அைத நீᾱக῀ அளவிட ᾙᾊயவி᾿ைல எᾹறா᾿, அதைன உᾱகளா᾿
நி᾽வகிᾰக ᾙᾊயாᾐ. அளவிடᾺபᾌவᾐ ெசய᾿பᾌᾷதᾺப᾵ᾌ விᾌகிறᾐ.

பᾊ ஆᾠ: தி᾵டΆ, ேவைல அ᾿லᾐ ᾐைணேவைல ஆகியவιைற
ᾁறிᾺபி᾵ட நப᾽ அ᾿லᾐ நப᾽களிடΆ ெபாᾠᾺᾗ ஒᾺபைடᾜᾱக῀.

ஒῂெவாᾞ ெபாᾞ῀, ேசைவ, அ᾿லᾐ தி᾵டΆ ஆகியவιᾠᾰᾁ
தி᾵டᾷதிᾹ ᾙᾨᾺெபாᾠᾺᾗ ஏιகᾷதᾰக ஒᾞ தைலவ᾽ ேதைவ.
அவᾞைடய ெவιறி, சΆபளΆ, பதவி உய᾽ᾫ ஆகியைவ ᾙᾊᾫகளினா᾿
தீ᾽மானிᾰகᾺபᾌகிறᾐ அ᾿லᾐ ெவᾁவாக பாதிᾰகᾺபᾌகிறᾐ.

சிறியதானாᾤΆ ெபாியதானாᾤΆ கΆெபனிக῀ ெசᾼᾜΆ ெபாிய
தவᾠ அவ᾽க῀ ஒᾞ ᾗதிய ெபாᾞைள அ᾿லᾐ ேசைவ கᾞᾷைத அ᾿லᾐ
சிலவைகயான தி᾵டᾷைத ஒᾷᾐெகாᾶᾌ அதιᾁᾺபிறᾁ
ஒῂெவாᾞவᾞΆ ேவைலᾰᾁᾲ ெச᾿கிறா᾽க῀. இᾸத தி᾵டᾷதிᾹ



ᾁறிᾺபி᾵ட ெபாᾠᾺᾗ யாᾞᾰᾁΆ ஒᾐᾰகᾺபடவி᾿ைல. இᾐ பிறᾁ
கΆெபனியி᾿ ஒᾞ ‘‘அனாைத தி᾵டமாக’’ - ஒῂெவாᾞவᾞᾰᾁமான
ஒᾹறாக யாᾞᾰᾁΆ உாிைமயιᾠ ஆகிவிᾌகிறᾐ. உᾱக῀ வணிகᾷதி᾿
இதைன நடᾰக அᾔமதிᾰகாதீ᾽க῀.

பᾊ ஏᾨ: ᾙᾊᾺபதιகான கால அளᾫΆ ᾐைணᾰ கால அளᾫΆ
ஏιபᾌᾷதிᾰ ெகா῀ᾦᾱக῀. மிகமிக ᾙᾰகியமான ஒᾹறான சிறᾺபான
ᾙᾊᾫ எᾹபைத மிகᾫΆ அᾊᾰகᾊ நீᾱக῀ மிகᾲசாியாக நி᾽வகிᾷᾐ
ᾙᾹேனιறᾷைத அளவிட ேவᾶᾌΆ. நீᾱக῀ எதி᾽பா᾽Ὰபைத ஆᾼᾫ
ெசᾼᾜᾱக῀. ஆᾼᾫ ெசᾼயᾺபᾌவᾐ சாியாக நடᾰகிறᾐ.

பᾊ எ᾵ᾌ: ஏதாவᾐ ஒᾞ காரணᾷதா᾿ உᾱக῀ ᾙத᾿ தீ᾽ᾫ
ெசய᾿படவி᾿ைல எᾹறா᾿, பிᾹேனாᾰᾁᾷ தி᾵டΆ அ᾿லᾐ மாιறான
ஒᾹைற உᾞவாᾰகி ேமΆபᾌᾷᾐᾱக῀. ‘‘ேபரழிᾫ அறிᾰைகைய’’ தயா᾽
ெசᾼᾜᾱக῀. ‘‘இᾸத ᾇ῁நிைலயி᾿ மிகᾫΆ ேமாசமான விஷயΆ எᾹன
நடᾰக ᾙᾊᾜΆ?’’ எᾹᾠ ேகᾦᾱக῀.

மிக ேமாசமான ᾙᾊᾫ எᾹபᾐ அᾐ ᾙᾨைமᾜΆ ேதா᾿வி அைடᾸᾐ
ெசலவி᾵ட ேநரᾙΆ ᾚதலனமாகᾺேபா᾵ட பணᾙΆ இழᾸᾐேபாᾁΆ.

ேதா᾿வியிᾹ சாᾷதியᾰᾂᾠகைள எᾺபᾊ ᾁைறᾰக ᾙᾊᾜΆ?
ெவιறியிᾹ சாᾷதியᾰᾂᾠகைள எῂவாᾠ அதிகாிᾰக ᾙᾊᾜΆ? உᾱக῀
தீ᾽ᾫ ெசய᾿படவி᾿ைல எᾹறா᾿ நீᾱக῀ எᾹன ெசᾼᾪ᾽க῀?

பிᾹேனாᾰᾁ தி᾵டΆ ஒᾹைற உᾞவாᾰᾁᾱக῀
மிகᾺெபாிய பைடᾷதளபதிக῀ ேபாாி᾿ ெவιறிெபறᾷ
தி᾵டமிᾌகிறா᾽க῀. ஆனா᾿ ேதா᾿வி ஏιப᾵டா᾿ அதιகாகᾫΆ
அவ᾽க῀ தயா᾽நிைல ஆகிறா᾽க῀. பைடᾪர᾽கைளᾜΆ
ேபா᾽ᾷதளவாடᾱகைளᾜΆ அவ᾽க῀ ஒᾐᾰகி ைவᾰகிறா᾽க῀. அவ᾽க῀
ஒᾞ அவசரகாலᾷதி᾵டΆ அ᾿லᾐ பிᾹேனாᾰᾁᾷ தி᾵டΆ
உᾞவாᾰᾁகிறா᾽க῀. ᾙιறிᾤΆ நிைல ᾁைலᾸᾐ ஓᾌவைதவிட
ᾙைறயான பிᾹவாᾱᾁத᾿ சிறᾸதᾐ எᾹᾠ அவ᾽க῀ அறிவா᾽க῀.

ᾗதியதான ெசய᾿பா᾵ᾌ ᾙைறயி᾿ ‘‘கா᾿நைடᾺ பᾶைணயி᾿
பᾸதயΆ’’ ஒᾞேபாᾐΆ க᾵டாதீ᾽க῀. ᾙᾨவᾐΆ ேதா᾿வியைடᾸதாᾤΆ
அதைன வி᾵ᾌᾷ தாᾶᾊᾲ ெச᾿லᾰᾂᾊயதாக உ῀ள அபாயᾷதிᾹ
சாᾷதியᾰᾂᾠ ம᾵ᾌேம எᾌᾷᾐᾰ ெகா῀ᾦᾱக῀.

நΆபிᾰைக எᾹபᾐ ஒᾞேபாᾐΆ உᾷதிய᾿ல. அᾐ அழிவிᾹ ᾇᾷதிரΆ.
வணிகᾷதி᾿, ‘‘ெசᾼேவாΆ அᾐ நடᾸᾐ விᾌΆ’’ எᾹபதான ᾗᾐ ெபாᾞ῀
பιறிய கᾞᾷᾐ ஏறᾰᾁைறய ேதா᾿விைய ேநாᾰகிய தீᾰᾁளிᾺᾗ
ேபாᾹறᾐ.



பᾊ ஒᾹபᾐ: உᾱக῀ ேயாசைனயிᾹேம᾿ நடவᾊᾰைக எᾌᾱக῀.
ேவகமாக இயᾱᾁᾱக῀. ஒᾞ அவசரநிைல உண᾽ைவ வள᾽ᾷᾐᾰ
ெகா῀ᾦᾱக῀. எைதயாவᾐ ெசᾼᾜᾱக῀. ஆனா᾿ அதி᾿ எῂவளᾫ
விைரவி᾿ ᾙᾊᾜேமா அῂவளᾫ விைரவி᾿ ெதாடᾞᾱக῀.

‘‘ஒᾞ ந᾿ல தி᾵டᾷைத இᾺெபாᾨᾐ அவசர கதியி᾿
ெசய᾿பᾌᾷᾐவைதவிட அᾌᾷத வாரᾷதி᾿ ᾙᾨைமேயாᾌ தி᾵டᾷைதᾲ
ெசய᾿பᾌᾷᾐவᾐ ந᾿லᾐ’’ எᾹᾠ ெஜனர᾿ ஜா᾽ᾳ ப᾵டᾹ ᾂறினா᾽.

பிரᾲசைன தீ᾽Ὰபதιகான இᾸத ᾙைறயான வழிᾙைறைய,
உᾱகைள உய᾽Ᾰத நிைல சிᾸதைனᾰகான ᾙைறயி᾿ ஒᾨᾱᾁபᾌᾷதிᾰ
ெகாᾶᾌ, வணிகᾷதி᾿ சᾸதிᾰᾁΆ ஒῂெவாᾞ பிரᾲசைன மιᾠΆ
தைடகᾦᾰᾁᾺ பயᾹபᾌᾷᾐᾱக῀. விைளைவᾰ கᾶᾌ நீᾱக῀ மகி῁Ᾰᾐ
வியᾸᾐ ேபாᾪ᾽க῀.

பிரᾲசைன அᾊᾺபைட சிᾸதைனᾰᾁΆ தீ᾽ᾫ அᾊᾺபைட சிᾸதைனᾰᾁΆ
ேபாரா᾵டΆ
உᾱக῀ பிரᾲசைன தீ᾽ᾰᾁΆ திறைமᾜΆ தீ᾽மானΆ ெசᾼᾜΆ
திறைமᾜΆதாᾹ உᾱக῀ ᾂ᾽ைமயான அறிᾫ மιᾠΆ ᾗᾷதாᾰகᾷ திறᾹ
ஆகியவιறிᾹ உᾶைமயான ᾁறிᾛᾌ ஆᾁΆ. உᾱக῀ வணிக
அ᾵ைடயி᾿ எᾹன ப᾵டΆ ᾁறிபிடᾺப᾵டாᾤΆ ‘‘பிரᾲசைன தீ᾽Ὰபவ᾽’’
எᾹபᾐதாᾹ உᾱக῀ உᾶைமயான ேவைல விவரΆ ஆᾁΆ. காைலயி᾿
ேவைல ெதாடᾱகியதிᾢᾞᾸᾐ அᾹைறய நாளிᾹ ேவைலᾙᾊᾸᾐ
ெச᾿ᾤΆவைர, அதᾹபிறᾁΆᾂட, சிறியேதா ெபாியேதா
பிரᾲசைனகைள நா῀ ᾙᾨவᾐΆ தீ᾽ᾷᾐᾰெகாᾶᾌ இᾞᾰகிறீ᾽க῀.

ெஜனர᾿ காᾢᾹ ேபாெவ᾿, ‘‘தைலைமᾺபᾶᾗ எᾹபᾐ
பிரᾲசைனகைளᾷ தீ᾽ᾰᾁΆ திறைம’’ எᾹᾠ ᾂறினா᾽.

ெவιறி எᾹபᾐΆ ᾂட பிரᾲசைனகைளᾷ தீ᾽ᾰᾁΆ திறைமதாᾹ.
எᾸதᾺ பᾁதியிᾤΆ, ஒᾞ ᾁறிᾰேகா῀ அ᾿லᾐ ேநாᾰகΆ
அைடயᾺபடவி᾿ைல எᾹறா᾿, அᾐ பிரᾲசைன தீ᾽ᾰகᾺபடாத
ஒᾹᾠதாᾹ. இதனா᾿தாᾹ பிரᾲசைன தீ᾽Ὰபதி᾿ ᾙைறயான
அᾎᾁᾙைறைய மிக உய᾽Ᾰத நிைலயிᾤΆ மிᾁதியாகᾷ ெதாட᾽ᾸᾐΆ
கைடபிᾊᾰகிᾹறவ᾽ தᾹனா᾿ இயᾹற அளᾫᾰᾁ அதிகப᾵ச
ெவιறிைய ஈ᾵டᾙᾊகிறᾐ.

தீ᾽ᾫகைளᾺ பιறி சிᾸதிᾜᾱக῀
நடᾺபᾐேபால, ெவιறியாள᾽க῀ ெபᾞΆபாலான ேநரᾱகளி᾿
தீ᾽ᾫகைளᾺ பιறிேய சிᾸதிᾰகிறா᾽க῀. ெவιறிெபறாதவ᾽க῀



ெபᾞΆபாலான ேநரᾱகளி᾿ பிரᾲசைனகைளᾺ பιறிேய
சிᾸதிᾰகிறா᾽க῀. ெவιறியாள᾽க῀ எᾺபᾊ பிரᾲசைனையᾷ தீ᾽Ὰபᾐ
அ᾿லᾐ தைடகைள நீᾰᾁவᾐ எᾹᾠ சிᾸதிᾷᾐ ᾇ῁நிைலைய
ேமΆபᾌᾷᾐவதιᾁ உடனᾊயாக எᾹன நடவᾊᾰைக எᾌᾰக ேவᾶᾌΆ
எᾹபைதᾺபιறி சிᾸதிᾰகிறா᾽க῀.

ெவιறிெபறாதவ᾽க῀ பிரᾲசைனையᾺ பιறிᾜΆ யாைரᾰ ᾁைற
ெசா᾿வᾐ எᾹபᾐ பιறிᾜΆ சிᾸதிᾰகிறா᾽க῀. அவ᾽க῀ ஏιபᾌΆ
பிரᾲசைன பιறிᾜΆ எதி᾽ᾺபᾌΆ தைடக῀ பιறிᾜΆ தᾱகைள ேகாபΆ
அைடᾜமாᾠΆ ᾁழΆபியிᾞᾰᾁமாᾠΆ ெசᾼᾐ ெகாᾶᾌ விᾌகிறா᾽க῀.
இᾐ எதி᾽மைற சிᾸதைன, ேகாபΆ மιᾠΆ ‘‘யா᾽ இைதᾲ ெசᾼதᾐ?’’
எᾹᾠ ᾁιறவாளி யா᾽ எᾹᾠ ேதᾌவைதᾷ ᾑᾶᾌகிறᾐ. ஆனா᾿ இᾐ
அவ᾽கᾦᾰᾁ தீ᾽ைவᾰ கᾶᾌபிᾊᾺபதιᾁ உதவᾺேபாவதி᾿ைல.

உᾱக῀ ᾗᾷதாᾰக சᾰதிகைள விᾌவிᾜᾱக῀
நாΆ ᾙᾹேப விவாிᾷதைதᾺேபால, உᾱக῀ ᾗᾷதாᾰக சᾰதிகைள
விᾌவிᾺபதιᾁ ᾚᾹᾠ திறᾫேகா᾿க῀ உ῀ளன. அைவ ெதளிᾫ,
கவனᾰᾁவிᾺᾗ, கவனΆ ெசᾤᾷᾐத᾿.

ᾙதலாவதாக, நீᾱக῀ ᾁறிᾰேகாைளᾺ பιறி ெதளிவாக இᾞᾰக
ேவᾶᾌΆ. ஆனா᾿ அதைன அைடᾜΆ வழிகளி᾿ ெநகி῁ᾫᾷ
தᾹைமᾜடᾹ இᾞᾰக ேவᾶᾌΆ. திறᾸத மனᾷேதாᾊᾞᾱக῀. ஒேர
மாதிாியான விைளைவᾺ ெபᾠவதιᾁ ப᾿ேவᾠ வைக மாᾠப᾵ட
வழிகைளᾰ கᾞᾐவதιᾁ விᾞᾺபமாயிᾞᾱக῀.

இராᾶடாவதாக, கவனᾰᾁவிᾺᾗ. உᾱக῀ ᾚைளயிᾹ சᾰதி
அைனᾷைதᾜΆ அᾐேபாᾹற மιறவ᾽களிᾹ சᾰதிகைளᾜΆ ஒᾞ ேலச᾽
ஒளிᾰகιைற ேபால ஒᾞ தனிᾺப᾵ட பிரᾲசைன, தைட, அ᾿லᾐ
இᾹன᾿ ஆகியவιறிᾹ மீᾐ எᾸதவித மாιறேமா கவனᾲசிதறேலா
இ᾿லாம᾿ ெகாᾶᾌ வாᾞᾱக῀. ஒᾞ சமயᾷதி᾿ ஒᾞ விஷயᾷதி᾿
நிைலᾷதிᾞᾱக῀.

ᾚᾹறாவதாக, கவனΆ ெசᾤᾷᾐத᾿. மιற எ᾿லாவιைறᾜΆ
ᾗறᾸத῀ளி ைவᾜᾱக῀. உᾱக῀ மிகᾺெபாிய பிரᾲசைனையᾷ தீ᾽ᾰᾁΆ
வைரயி᾿ அ᾿லᾐ உᾱக῀ மிகᾙᾰகியமான ᾁறிᾰேகாைள
அைடᾜΆவைர 100 சதவிதΆ கவனΆ ெசᾤᾷᾐᾱக῀.

ஜிΆ காᾢᾹῄ தᾹᾔைடய ᾁ᾵ ᾌ கிேர᾵ எᾹற ᾓᾢ᾿, இைசயா
ெப᾽ᾢனிᾹ க᾵ᾌைரயி᾿ வᾞகிᾹற ᾁ῀ளநாிᾜΆ ᾙ῀ளΆ பᾹறிᾜΆ
பιறிய கைதையᾲ ெசா᾿கிறா᾽. ᾁ῀ளநாி மிகᾫΆ ᾗᾷதியாᾢயாகᾫΆ
பல விஷயᾱகைள அறிᾸததாகᾫΆ இᾞᾰகிறᾐ. ஆனா᾿ ᾙ῀ளΆபᾹறி



மிகᾫΆ ெவιறிகரமாக இᾞᾰகிறᾐ. ஏெனᾹறா᾿ அதιᾁ ஒᾞ ெபாிய
விஷயΆ ெதாிᾸᾐ῀ளᾐ.

ெதளிᾫ, கவனᾰᾁவிᾺᾗ, கவனΆ ெசᾤᾷᾐத᾿ ஒᾞ ெபாிய
பிரᾲசைனையᾷ தீ᾽Ὰபதιᾁ அ᾿லᾐ ஒᾞ ெபாிய ᾁறிᾰேகாைள
அைடவதιᾁ உᾱக῀ மனᾷதிᾹ சᾰதிகைளᾰ ெகாᾶᾌவர
ஏᾐவாகிறᾐ.

கவனᾲசிதறᾢᾹ கவன ஈ᾽Ὰᾗ
கணினி மιᾠΆ மிᾹனᾴச᾿ நிைறᾸத நᾪன உலகᾷதி᾿, ஒᾞேவைள
மிகᾺெபாிய எதிாியாக இᾞᾺபᾐ ‘‘கவனᾲசிதறᾢᾹ கவன ஈ᾽Ὰᾗ,’’
ஆகிய பளிᾲசிᾌΆ ெபாᾞ῀கைளᾷ ேதᾊ ஓᾌத᾿, மிᾹனᾴச᾿,
எᾨᾷᾐᾞᾲ ெசᾼதிக῀, ெதாைலᾺேபசி அைழᾺᾗக῀, சᾚக ஊடகᾱக῀
ேபாᾹறைவ ஆᾁΆ. இைவெய᾿லாΆ உᾱக῀ மனᾷைதᾲ சிதறᾊᾷᾐ
ᾐᾹᾗᾠᾷதி உᾱக῀ கவனᾰᾁவிᾺᾗ மιᾠΆ கவனΆ ெசᾤᾷதᾢ᾿
ெசய᾿பட ᾙᾊயாம᾿ ெசᾼகிᾹறன.

ᾝ எῄ ஏ ᾌேட எᾹற இதழிᾹபᾊ, மிᾹனᾎ இைடᾛᾌகᾦᾰᾁᾷ
ெதாட᾽Ᾰᾐ பதிᾤᾞᾺபᾐ ᾁறிᾺபாக மிᾹனᾴச᾿ மιᾠΆ எᾨᾷᾐᾞᾲ
ெசᾼதிக῀ ேபாᾹறைவ உᾱக῀ ᾚைளயிᾹ சᾰதி தᾞΆ ᾁᾦேகாைஸ
விைரவி᾿ எாிᾷᾐ விᾌகிᾹறன. ஒᾞ சராசாி இைளஞᾹ நா῀ ᾙᾨவᾐΆ
மிᾹனᾴச᾿ பா᾽Ὰபதனா᾿ ெதாட᾽Ᾰᾐ கவனᾲசிதறைல ஏιᾠ
ெவறிெகாᾶட நாᾼேபால, மிᾹனᾴச᾿ மιᾠΆ ῄமா᾽᾵
ஃேபாᾹகளிᾹ சமிᾰைஞ மιᾠΆ அைழᾺெபாᾢ ேபாᾹறவιறா᾿
ᾐᾹᾗᾠகிறாᾹ.

இதᾹ காரணமாக, மிᾹனᾴச᾿ ைபᾷதியமான சராசாி ஊழிய᾽
ஒῂெவாᾞ நாᾦΆ தᾹᾔைடய ᾗᾷதிᾂ᾽ைம அலகி᾿ பᾷᾐ
ᾁறிᾛᾌகைள இழᾸᾐ ஒᾞ மணிேநரᾷதி᾿ ஊைமேபாலாகி விᾌகிறா᾽.
நா῀ ᾙᾊவி᾿, பல᾽ ᾙιறிᾤΆ எாிᾸதᾐேபா᾿ ஆகிறா᾽க῀. எதிᾤΆ
கவனΆ ெசᾤᾷத ᾙᾊயாம᾿ மிகᾲசிறிய ᾙᾊᾫகைளᾰ ᾂட எᾌᾰக
ᾙᾊயாம᾿ இᾞᾰகிᾹறன᾽. தᾱகᾦைடய ᾙᾰகிய ᾁறிᾰேகா῀
ேவைலகளி᾿ ᾂட இᾹᾔΆ பிᾹதᾱகி விᾌகிᾹறன᾽.

ᾁறிᾰேகா῀ ேவைல தாᾫதᾤᾰᾁΆ ப᾿ேவᾠ ᾁறிᾰேகா῀
ேவைலᾰᾁΆ ேபாரா᾵டΆ
ெதாட᾽Ᾰᾐ மிᾹனᾴச᾿க῀, எᾨᾷᾐᾞᾲ ெசᾼதிக῀, ெதாைலᾺேபசி
அைழᾺᾗக῀ ேபாᾹறவιறிιᾁ பதிᾢᾞᾷᾐᾰ ெகாᾶᾊᾞᾺபᾐ
தனிᾺப᾵டவைர ப᾿ேவᾠ ᾁறிᾰேகா῀ ேவைல எᾹபதான நிைலᾰᾁᾷ



த῀ᾦகிறᾐ. இᾞᾺபிᾔΆ, இᾐ ᾁறிᾰேகா῀ ேவைல தாᾫத᾿ எᾹᾠ
மிகᾲசாியாக வைரயᾠᾰகᾺபᾌகிறᾐ. நீᾱக῀ ப᾿ேவᾠ ᾁறிᾰேகா῀
ேவைலகைளᾲ ெசᾼயாம᾿ இᾞᾸத ேபாதிᾤΆ நீᾱக῀ ஒᾹறிᾢᾞᾸᾐ
மιறதιᾁ ᾙᾹᾔΆ பிᾹᾔΆ தாᾫகிறீ᾽க῀. ஒᾞ ஆᾼவிᾹபᾊ, ஒᾞ
ᾁறிᾰேகா῀ ேவைலயிᾢᾞᾸᾐ விᾌப᾵ᾌ உ῀வᾞ ெசᾼதிᾰᾁ
பதᾢᾞᾷᾐவி᾵ᾌ மீᾶᾌΆ ‘‘தιேபாᾐ῀ள ேவைலᾰᾁ’’ மீᾶᾌΆ
திᾞΆᾗவதιᾁ ஏறᾰᾁைறய பதிேனᾨ நிமிடᾱக῀ ஆகிᾹறன எᾹᾠ
ெதாிகிறᾐ.

நா῀ ᾙᾨவᾐΆ, உᾱக῀ கவனΆ ᾙᾹᾔΆ பிᾹᾔΆ தாவி, கᾶணாᾊ
ᾐைடᾺபாᾹேபால ஒᾞேபாᾐΆ மதிᾺᾗமிᾰக ேவைல எᾐᾫΆ ᾙᾊᾰகாᾐ.
சᾚக ஊடகᾱக῀ மιᾠΆ ᾙகᾓ᾿ (ஃேபῄᾗᾰ), ᾌவி᾵ட᾽, ᾢᾱᾰᾌஇᾹ
ேபாᾹறவιைறᾺ பா᾽Ὰபதான ஆைச ேவைல அழிவிιᾁ ᾇᾷதிரமாᾁΆ.
அதனா᾿தாᾹ அவ᾽க῀. ‘‘சᾚக இைணயவைல சᾚகΆ இயᾱக
இயலவி᾿ைல’’ எᾹᾠ ெசா᾿கிறா᾽க῀.

தீ᾽ᾫ எளிைமயானᾐ. மιற எ᾿லாவιைறᾜΆ விᾌᾱக῀. உᾱக῀
மிᾹனᾴசைல ஒᾞ நாைளᾰᾁ இᾞᾙைற காைல 11.00 மணிᾰᾁΆ
மாைல 03.03 மணிᾰᾁΆ ம᾵ᾌΆ பாᾞᾱக῀. அைதᾜΆவிட, நீᾱக῀ ஒேர
சிᾸதைனᾜடᾹ ைகயி᾿ இᾞᾰᾁΆ ᾁறிᾰேகா῀ ேவைலயி᾿
அ᾽Ὰபணிᾷதா᾿ எ᾿லாவιைறᾜΆ வி᾵ᾌவிᾌᾱக῀.

ெநᾞᾰᾁத᾿க῀ பιறிய ெகா῀ைக
எ᾿லாவιறிᾤΆ இᾐ ஒᾞ சிறᾸத ᾗᾷதாᾰக வழியாᾁΆ. உᾱகᾦᾰᾁΆ
உᾱக῀ ᾁறிᾰேகாᾦᾰᾁΆ இைடயி᾿ எῂவளᾫ விைரவி᾿
ᾁறிᾰேகாைள அைடகிறீ᾽க῀ எᾹபைதᾷ தீ᾽மானிᾰᾁΆ ெநᾞᾰᾁத᾿
இᾞᾰகிறᾐ எᾹபᾐ ெநᾞᾰᾁத᾿க῀ பιறிய விதியாᾁΆ.

சிலேவைளகளி᾿ இᾐ சிᾰகலான பிரᾲசைன எᾹᾠ
அைழᾰகᾺபᾌகிறᾐ. சிலேவைளகளி᾿ இᾐ திணரைவᾰᾁΆ நிைல
எᾹᾠ ᾁறிᾺபிடᾺபᾌகிறᾐ. இᾹெட᾿ நிᾠவனᾷதிᾹ ᾙᾹனா῀
தைலவ᾽ ஆᾹடᾟ ᾰேராῂ எᾸத உιபᾷதி ᾙைறயிᾤΆ உᾱகைளᾺ
பிᾹᾔᾰᾁ இᾨᾷᾐ ைவᾷதிᾞᾰகிற ᾙதᾹைமயான ெநᾞᾰᾁத᾿
எᾹபைத ‘‘க᾵ᾌᾺபᾌᾷᾐΆ அΆசΆ’’ எᾹᾠ ᾁறிᾺபி᾵டா᾽.

இᾹᾠ உᾱகᾦைடய ᾁறிᾰேகா῀ எᾹன? அைத எ᾵ᾌΆ ேவகᾷைத
ஏιபᾌᾷᾐΆ ெநᾞᾰᾁத᾿ எᾹன?

இᾸத ேக῀விைய ேவᾠ வைகயி᾿, ‘‘நீᾱக῀ உᾱக῀ ᾁறிᾰேகாைள
ஏᾹ ᾙᾹனேர அைடயவி᾿ைல?’’ எனலாΆ.

உᾱக῀ ᾁறிᾰேகா῀ விιபைனையᾜΆ இலாபᾷைதᾜΆ 50 சதவிகித



அளᾫᾰᾁ உய᾽ᾷᾐவதாயிᾞᾸதா᾿, உᾱக῀ விιபைனᾜΆ இலாபᾙΆ
ஏιகனேவ 50 சதவிகித உய᾽வி᾿ ஏᾹ இ᾿ைல? உᾱக῀ ᾁறிᾰேகா῀
உட᾿ எைடையᾰ ᾁைறᾺபதாக இᾞᾸதா᾿, நீᾱக῀ ஏᾹ ஏιகனேவ
சாியான உட᾿ எைடயி᾿ இ᾿ைல? இᾸத ேக῀விைய நீᾱக῀
ேக᾵கிᾹறெபாᾨᾐ, எᾺேபாᾐΆ அதιகான விைட உᾱகைளᾺ
பிᾹᾔᾰᾁ இᾨᾷᾐ ைவᾷதிᾞᾰகிற ெநᾞᾰᾁத᾿ எᾹᾠ எᾌᾷᾐ
ᾙᾹைவᾺᾖ᾽க῀. எᾺேபாᾐΆ, இᾸத ேக῀விையᾰ ேக᾵ᾌ பதி᾿
ᾂᾠΆேபாᾐ, உᾱக῀ சாதகமான சா᾿சாᾺᾗகளி᾿ உᾱக῀ மனΆ
ெசᾹᾠ ஒᾞ ᾁறிᾺபி᾵ட ேவைலைய சாதிᾷᾐ ᾙᾊᾰகாததιகான
காரணᾱகைள நீᾱக῀ ெபாᾐவாகᾰ ெகாᾌᾰகிறீ᾽க῀.

க᾵ᾌᾺபᾌᾷᾐΆ அΆசᾷைத அைடயாளΆ காᾎத᾿
ஒῂெவாᾞ ᾇ῁நிைலயிᾤΆ, உᾱக῀ ᾙத᾿ ேவைல, க᾵ᾌᾺபᾌᾷᾐΆ
அΆசᾷைத அைடயாளΆ காᾶபᾐΆ பிறᾁ ஒᾞமிᾷத மனᾷேதாᾌ
கவனᾷைதᾰ ᾁவிᾷᾐ அதைன எளிைமᾺபᾌᾷᾐவᾐΆதாᾹ. இᾸத
வழியிலான சிᾸதைனᾜΆ ெசய᾿பாᾌΆ அேநகமாக நீᾱக῀ ெசᾼᾜΆ
ேவᾠ எதைனᾰ கா᾵ᾊᾤΆ ேவகமாக உᾱகைள உᾱக῀
ᾁறிேகா῀கைள ேநாᾰகி ᾙᾹேனιறிᾲ ெச᾿ல ᾙᾊᾜΆ.

உᾱக῀ தனிᾺப᾵ட மιᾠΆ வணிக வா῁ᾰைகயி᾿ ஏιபᾌΆ
ெநᾞᾰᾁத᾿கᾦᾰᾁ இᾸத 80\20 சதவிதி ெபாᾞᾸᾐகிறᾐ. உᾱக῀
ᾙᾰகியமான ᾁறிᾰேகா῀கைள அைடவதிᾢᾞᾸᾐ உᾱகைளᾺ
பிᾹᾔᾰᾁ இᾨᾰᾁΆ அΆசᾱகளி᾿ ᾙᾨவᾐமான 80 சதவிகிதமானைவ
உᾱகᾦᾰᾁ῀ேளா அ᾿லᾐ உᾱக῀ வணிகᾷதிᾹ உ῀ேளா
இᾞᾰகிᾹறன. 20 சதவிகிதΆ ம᾵ᾌΆதாᾹ உᾱகளிᾹ மιᾠΆ உᾱகளிᾹ
வணிகᾷதிᾹ ெவளியி᾿ உ῀ளன.

ெநᾞᾰᾁத᾿கைள அைடயாளΆ கᾶᾌ நீᾰக ᾙயιசிᾰᾁΆேபாᾐ
எᾺேபாᾐΆ உᾱகளிᾢᾞᾸேத ெதாடᾱᾁᾱக῀. ‘‘ᾁறிᾰேகாைள
அைடவதிᾢᾞᾸᾐ எᾹைன (எᾹ வணிகᾷதி᾿) பிᾹᾔᾰᾁ இᾨᾰகிᾹற
அᾐ எᾹன?’’ எᾹற அᾊᾺபைடயான ேக῀விையᾰ ேகᾦᾱக῀.

ெபᾞΆபாலான மᾰகளிᾹ இயιைகயான ᾆபாவΆ தᾱக῀
பிரᾲசைனகைள ெவளிசᾰதிக῀ மιᾠΆ மιற மᾰக῀ மீᾐ ஏιறிᾰ
ᾂᾠவᾐதாᾹ எᾹபைத நிைனவி᾿ ெகா῀ᾦᾱக῀. உய᾽நிைல
சிᾸதைனயாள᾽களிᾹ மிகᾲசிறᾸத அைடயாளΆ அவ᾽க῀ எᾸத
பிரᾲசைனᾰᾁΆ ᾐᾹபᾷதிιᾁΆ ᾙᾨᾺெபாᾠᾺᾗ ஏιᾠᾰ ெகா῀ᾦவᾐ
தாᾹ. பிறᾁ அவ᾽க῀ தாᾱக῀ விᾞΆᾗΆ ᾁறிᾰேகாைள அைடவதιᾁ
எᾐ தᾱக῀ ேவகᾷைத தᾱகᾦᾰᾁ῀ அதிகாிᾰகிறᾐ எᾹபைதᾰ



காᾶகிறா᾽க῀.

சிᾸதிᾺபதா᾿ எᾹன?

ᾗᾷதாᾰக உண᾽ைவᾷ ᾑᾶᾌதᾢ᾿ நீᾱக῀ ேக᾵க ᾙᾊᾸத மிகᾫΆ
சᾰதிமிᾰக ேக῀விகளி᾿ ஒᾹᾠ, ‘‘இᾞᾸதா᾿ எᾹன?’’ எᾹபதாᾁΆ.
இᾸதᾰ ேக῀விைய நீᾱக῀ ேக᾵கிᾹற ஒῂெவாᾞ சமயᾙΆ, உᾱகைளᾰ
ᾁᾠகிய தளᾷதி᾿ இயᾱகைவᾰகᾰ ᾂᾊயதான க᾵ᾌᾺபா᾵ᾌ
சிᾸதைனயிᾹ தைடகைளᾷ தக᾽ᾰகிறீ᾽க῀. உᾱக῀ மனᾷைத ேமᾤΆ
ேமᾤΆ இய᾿வதான நிைலᾰᾁᾷ திறᾸᾐ விᾌகிறீ᾽க῀.

சிᾸதிᾷதா᾿ எᾹன? எᾹபᾐதாᾹ உலக அளவி᾿ ெவιறி பைடᾷத
கΆெபனிகளி᾿ ஒᾹறான ஃெபடர᾿ எᾰῄபிரῄ ெவιறிெபறᾰ
காரணமாக ᾒைழᾸத அΆசΆ எᾹᾠ கᾞதᾺபᾌகிறᾐ. ‘‘நா᾵ᾊᾹ எᾸத
ᾚைலᾰᾁΆ ஒேர இரவி᾿ கᾊதΆ ப᾵ᾌவாடா ெசᾼய ᾙᾊᾸதா᾿ எᾹன?’’
எᾹᾠ ேக᾵பதி᾿தாᾹ அᾐ ெதாடᾱகியᾐ.

ஃெப᾵எᾰῄ தைலவரான ஃᾺெர᾵ ῄமிᾷ, ேய᾿ ப᾿கைலᾰ
கழகᾷதி᾿ இளநிைல ப᾵டᾺபᾊᾺபி᾿ இᾸத கᾞᾷைத ᾙᾹைவᾷதேபாᾐ
அவᾞைடய ேபராசிாிய᾽, இᾐ நைடᾙைறᾲ சாᾷதியேம இ᾿லாதᾐ
எᾹᾠ ᾂறி இ கிேர᾵தாᾹ வழᾱகினா᾽. அᾸத ேநரᾷதி᾿, ᾙத᾿ வᾁᾺᾗ
தபா᾿ அெமாிᾰக நா᾵ᾊ᾿ ேசரேவᾶᾊய இடᾷைதᾲ ெசᾹறைடய
எᾺபᾊᾜΆ ᾚᾹᾠ ᾙத᾿ ஐᾸᾐ நா᾵கᾦΆ ஏᾹ சிலசமயᾱகளி᾿
அைதவிட அதிகமாகᾫΆ எᾌᾷᾐᾰ ெகாᾶடᾐ. ஒேர இரவி᾿
ப᾵ᾌவாடா எᾹபᾐ மிகᾫΆ சாᾷதியᾰᾂᾠ இ᾿லாதᾐ எᾹᾠ
ேதாᾹறியᾐ.

தைடகைளᾷ தக᾽ᾷᾐ விᾌᾱக῀
‘‘சிᾸதிᾺபதா᾿ எᾹன?’’ எᾹற ேக῀விைய ெதாட᾽Ᾰᾐ ேக᾵ᾌᾰ
ெகாᾶடதா᾿ ஃᾺெர᾵ ῄமிᾷ மιᾠΆ ஃெப᾵எᾰῄ ெசய᾿
அᾤவல᾽களா᾿ ᾗᾷதாᾰக கᾞᾷᾐᾰகைள ேமΆபᾌᾷத ᾙᾊᾸதᾐ.
அதனா᾿ ᾁறிᾰேகாைள அைடய ᾙᾊᾸதᾐ ம᾵ᾌம᾿லாம᾿ உலகᾷதிᾹ
மிகᾫΆ ெவιறி ெபιற மிகᾺெபாிய கΆெபனிகளி᾿ ஒᾹறாக ஆᾰகியᾐ.

‘‘ெச᾿ ேபசியிᾹ திைரயி᾿ கீ ேபா᾽ைட ைவᾰக ᾙᾊᾸதா᾿ எᾹன?’’
ஆᾺபி῀ - இᾹᾠ உலகி᾿ மிகᾺெபாிய கΆெபனி)

‘‘அேநகமாக எ᾿லா ᾓ᾿கைளᾜΆ மிᾹனᾴச᾿ ᾚலᾙΆ ᾪᾌகளி᾿
ேநரᾊ ப᾵ᾌவாடா ᾚலᾙΆ விιகᾫΆ ப᾵ᾌவாடா ெசᾼயᾫΆ ᾙᾊᾸதா᾿
எᾹன?’’ (அேமசாᾹ.காΆ, உலகிேலேய இᾺேபாᾐ ᾗᾷதக
விιபைனயி᾿ மிகᾺெபாிய விιபைனயாள᾽க῀.)
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‘‘சᾸதிரனி᾿ ஒᾞ மனிதைன இறᾱகᾲ ெசᾼᾐ மீᾶᾌΆ ᾘமிᾰᾁᾺ
பᾷதிரமாகᾰ ெகாᾶᾌவர ᾙᾊᾸதா᾿ எᾹன?’’ (ஜாᾹ ெகᾹனᾊ - 1962)

அெமாிᾰக அதிப᾽ ஜாᾹ ெகᾹனᾊ அெமாிᾰக விᾶெவளிᾷ
தி᾵டᾷதிᾹ ெபாᾠᾺபாளரான விᾴஞானி ெவ᾽Ᾱெஹ᾽ வாᾹ ᾺெரளᾹ
எᾹபவாிடΆ, ‘‘ஒᾞ மனிதைன சᾸதிரனி᾿ இறᾰகி, பாᾐகாᾺபாக
மீᾶᾌΆ ᾘமிᾰᾁᾰ ெகாᾶᾌவர எᾹன ேவᾶᾊயிᾞᾰᾁΆ?’’ எᾹᾠ
ேக᾵டேபாᾐ, வாᾹ ᾺெரளᾹ சாதாரணமாக, ‘‘அைதᾲ ெசᾼவதιகான
மன உᾠதி’’ எᾹᾠ பதிலளிᾷதா᾽.

பல ᾇ῁நிைலகளி᾿, உᾱக῀ வணிகᾷதிேலா தனிᾺப᾵ட
வா῁ᾰைகயிேலா ெவιறிᾰᾁ மிகᾙᾰகியமான ேதைவ எᾹனெவᾹறா᾿
“அைதᾲ ெசᾼவதιகான மன உᾠதி.’’

எᾹᾔைடய நᾶபரான ேஜாய᾿ ெவ᾿டᾹ, ‘‘ெவιறி ᾙᾊᾜΆ
எᾹபவιறா᾿ வᾞகிறᾐ, ᾙᾊயாᾐ எᾹபவιறா᾿ அ᾿ல’’ எᾹற
தᾹᾔைடய உைரᾰகாக மிகᾫΆ ᾗக῁ ெபιறவ᾽.

ᾗᾐைம காᾎΆ வழிᾙைற
ஒῂெவாᾞ ெவιறிெபιற வணிகΆ அ᾿லᾐ ெவιறிெபιற நி᾽வாகியிᾹ
தᾷᾐவΆ CANEI ஆக உ῀ளᾐ. இᾐ ேமேல ᾂறியᾐ ேபால, ‘‘Continuous
and Never & Ending Improvement (ெதாட᾽Ᾰத ஒᾞேபாᾐΆ ᾙᾊᾫறாத
ᾙᾹேனιறΆ) எᾹபைதᾰ ᾁறிᾰகிறᾐ.

நீᾱக῀ வசதியாக இᾞᾰᾁΆ பᾁதிைய வி᾵ᾌ ᾐணிᾫடᾹ
ெவளிேயᾠவதιᾁ ᾙᾊᾫ ெசᾼᾜᾱக῀. உᾱக῀ ᾁறிᾰேகாைள
அைடᾸᾐ ேமᾤΆ ᾙᾹேனᾠவதιகான ᾗதிய, சிறᾸத, ேவகமான,
ெசலவி᾿ ᾁைறᾸத வழிகைளᾷ ெதாட᾽Ᾰᾐ ேதᾌᾱக῀. ᾗதிய
ெபாᾞ῀க῀, ேசைவக῀, வழிᾙைறக῀ உᾷதிக῀ ஆகியவιைற
ேமΆபᾌᾷᾐΆேபாᾐ அ᾿லᾐ அறிᾙகᾺபᾌᾷᾐΆேபாᾐ ேமᾤΆ ேமᾤΆ
இழᾺபதιᾁΆ தயாராக இᾞᾱக῀. ஒᾞேபாᾐΆ ெசய᾿படாத எᾐᾫΆ
நீᾱக῀ ᾙᾊᾜΆ எᾹகிற உᾠதி ெகா῀ᾦΆேபாᾐ நடᾰᾁΆ.
ெவιறிᾰகான வழியி᾿ நீᾱக῀ நிைலயான விரᾰதி, இᾹன᾿க῀,
பிᾹத῀ள᾿, மιᾠΆ தιகாᾢக ேதா᾿விக῀ ஆகியவιைற
அᾔபவிᾺᾖ᾽க῀.

உᾶைமயி᾿, ேதா᾿வி எᾹᾠ எᾐᾫΆ இ᾿ைல. பதி᾿விைன எᾹபᾐ
ம᾵ᾌேம உᾶᾌ. ᾐᾹபᾱக῀ தᾌᾺபதιᾁ வᾞவன அ᾿ல, மாறாக
கιபிᾰக வᾞகிᾹறன. ‘‘ᾙயιசி ெசᾼᾜᾱக῀, மீᾶᾌΆ ᾙயιசி
ெசᾼᾜᾱக῀. பிறᾁ ஏதாவᾐ ᾙயιசி ெசᾼᾜᾱக῀’’ எᾹபேத எᾺேபாᾐΆ
ᾇᾷதிரΆ.



பிரᾲசைனக῀ தீ᾽Ὰபᾐ, ᾙᾊᾫக῀ எᾌᾺபᾐ ேமᾤΆ ஆᾰக ᾘ᾽வ,
ᾗᾐைமயான வழிகளா᾿ வணிகᾷைதᾺ ெபᾞᾰகி, விιபைனைய
அதிகாிᾷᾐ, உᾱக῀ இலாபᾷைத உய᾽ᾷᾐவᾐ ஆகியவιᾠᾰகான
உᾱக῀ திறைமேய உᾱக῀ ெவιறிᾰகான இᾠதியான அᾊᾺபைட.

ெசய᾿பா᾵ᾌᾺ பயிιசிக῀
1 இᾹைறய நிைலயி᾿ நீᾱகேளா உᾱக῀ வணிகேமா

எதி᾽ெகாᾶᾌ ேபாராᾌΆ ஒᾞ பிரᾲசைனையᾷ ெதாிᾫ
ெசᾼᾜᾱக῀. அதைன ᾙைறயான பிரᾲசைன தீ᾽ᾰᾁΆ ᾙைறᾰᾁ
உ᾵பᾌᾷᾐᾱக῀. இᾐ உᾱக῀ எதி᾽காலᾷைத மாιறᾰᾂᾌΆ.

2 உᾱகᾦᾰᾁ῀ள ஒᾞ ᾁறிᾰேகாைளᾷ ெதாிᾫ ெசᾼᾜᾱக῀. அᾸத
ᾁறிᾰேகாைள அைடவதιகான ேவகᾷைத நி᾽ணயிᾰᾁΆ
மிகᾺெபாிய ெநᾞᾰᾁதலான க᾵ᾌᾺபᾌᾷᾐΆ அΆசᾷைத
தீ᾽மானிᾜᾱக῀. இᾸத ெநᾞᾰᾁதைல நீᾰᾁவதιᾁ நீᾱக῀
எᾹன ெசᾼய ᾙᾊᾜΆ?

3 நீᾱக῀ வாᾊᾰைகயாளᾞᾰᾁ வழᾱகᾺேபாகிற ஒᾞ ெபாᾞ῀
அ᾿லᾐ ேசைவையᾷ ெதாிᾫ ெசᾼᾜᾱக῀. அதைன உᾱக῀
வாᾊᾰைகயாள᾽கᾦᾰᾁ சிறᾸததாக, ேவகமானதாக அ᾿லᾐ
ெசலவி᾿ ᾁைறᾸததாக ெகாᾌᾺபதιᾁ இயᾹறதான பல
வழிகைள ேமΆபᾌᾷᾐᾱக῀.
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பᾁதி ஒᾹபᾐ

வணிகᾙைற சிᾸதைனᾰᾁΆ
ெதாழி᾿ᾙைற சிᾸதைனᾰᾁΆ ேபாரா᾵டΆ

உᾱகᾦᾰᾁᾷ ெதாிᾸத சிறᾸததιᾁ உᾶைமேயாᾊᾞᾱக῀. இᾐ உᾱக῀
உய᾽Ᾰத ெகா῀ைக. உᾱக῀ அளவி᾿ மிகமிகᾲ சிறᾺபாகᾲ ெசᾼᾐ
வி᾵டா᾿ உᾱகளா᾿ அைதவிட அதிகமாகᾲ ெசᾼய ᾙᾊயாᾐ.

– ெஹᾲ. டபி῀ᾝ. ᾵ரῄஸ᾽

ᾱக῀ ேவைலᾰகால அளவி᾿ எ᾿லா மனித᾽கᾦΆ இயᾹற
அளᾫᾰᾁ உய᾽நிைல ெபாᾞளாதார ெவιறிைய அைடவதιᾁ

விᾞΆᾗகிறா᾽க῀. தி மி᾿ᾢயன᾽ ெநᾰῄ᾵ ேடா᾽ எᾹற ᾓᾢᾹ
ஆசிாியரான தாமῄ ῄேடᾹᾢ ᾂᾠவᾐ ேபால, 80 சதவிகித
தᾹᾔைழᾺᾗ மி᾿ᾢயன᾽ எ᾿ேலாᾞΆ ெதாழி᾿ᾙைனேவா᾽களாக
இᾞᾰகிறா᾽க῀. தᾱகᾦைடய ெசாᾸத வணிகᾷைத உᾞவாᾰகியதᾹ
ᾚலᾙΆ உιபᾷதி ெசᾼᾐ மιறவ᾽கᾦᾰᾁ விιறதᾹ ᾚலᾙΆ தᾱக῀
வா῁நாளி᾿ அவ᾽க῀ அதி᾽ῃடᾷைத அைடᾸᾐ῀ளா᾽க῀. அவ᾽க῀
ெபᾞΆபாலான ேநரᾱகளி᾿ தᾱகைளᾷ ெதாழி᾿ᾙைனேவா᾽களாகேவ
எᾶணி ெசய᾿ப᾵டா᾽க῀.

2015ஆΆ ஆᾶᾌ மா᾽ᾲ மாத ஃேபா᾽Ὰῄ இதழிᾹபᾊ, உலகᾷதி᾿
தιேபாᾐ 1,826 பி᾿ᾢயன᾽க῀ இᾞᾰகிறா᾽க῀. அவ᾽களி᾿ 66
சதவிகிதᾷதின᾽ தᾹᾔைழᾺபா᾿ உᾞவானவ᾽க῀. அவ᾽க῀
எᾐᾫமிᾹறி ெதாழி᾿ᾙைனேவா᾽களாக ஆரΆபிᾷᾐ, மᾰக῀ வாᾱக
விᾞΆபிய ெபாᾞ῀கைள உιபᾷதி ெசᾼᾐΆ விιᾠΆ மᾰக῀ விᾞΆபிய
ேசைவகைளᾲ ெசᾼᾐΆ தᾱக῀ எதி᾽காலᾷைத அᾊம᾵டᾷதிᾢᾞᾸᾐ
க᾵டைமᾷᾐ῀ளா᾽க῀.

வாᾊᾰைகயாள᾽கைளᾺ பιறிᾲ சிᾸதிᾜᾱக῀
ெதாழி᾿ ᾙைனᾫᾲ சிᾸதைன எᾹபᾐ வாᾊᾰைகயாள᾽கைளᾺ பιறிᾷ



ெதாட᾽Ᾰᾐ எ᾿லா ேநரᾱகளிᾤΆ, சிᾸதிᾷᾐᾰ ெகாᾶᾊᾞᾺபைதᾜΆ
ᾁறிᾰᾁΆ.

தாமῄ ᾖ᾵ட᾽ῄ தᾹᾔைடய இᾹ ெச᾽ᾲ ஆஃᾺ எᾰஸலᾹῄ எᾹற
ᾓᾢ᾿, ெவιறி ெபιற வணிகᾷதிᾹ மிகᾫΆ ᾙᾰகியமான ஒேர தᾹைம
‘‘வாᾊᾰைகயாள᾽ ேசைவயி᾿ ஆைச’’ எᾹᾠ எᾨதினா᾽.

அᾶைமயி᾿, தᾹᾔைடய சைமயலைற ேமைசயி᾿ தᾹ வணிகΆ
ெதாடᾱகிய இரᾶᾌ பி᾿ᾢயᾹ டால᾽ மதிᾺᾗᾰ கΆெபனியிᾹ
தைலவᾞடᾹ நாᾹ ஒᾞநாைளᾲ ெசலவி᾵ேடᾹ. அவᾞைடய
வணிகᾷதி᾿ அவ᾽ தᾹைன எᾸத நிைலயி᾿ பா᾽ᾰகிறா᾽ எᾹᾠ
ேக᾵டெபாᾨᾐ அவ᾽, ‘‘ᾙதᾹைம விιபைன அதிகாாி’’ எᾹᾠ பதி᾿
ᾂறினா᾽. ‘‘ெதாடᾱகியேபாᾐ இᾐதாᾹ எᾹᾔைடய பதவி. இᾐதாᾹ
இᾹᾠΆ எᾹ பதவி. எ᾿லா ேநரᾱகளிᾤΆ நாᾹ விιபைன பιறிேய
சிᾸதிᾰகிேறᾹ’’ எᾹᾠ ᾂறினா᾽.

ஒᾹறிைணᾺᾗ வணிகᾲ சிᾸதைன
ஒᾹறிைணᾺᾗ வணிகᾲ சிᾸதைன ெதாழி᾿ᾙைனᾫᾲ
சிᾸதைனயிᾢᾞᾸᾐ ேவᾠப᾵டதாᾁΆ. கΆெபனியி᾿ உ῀ளவ᾽க῀
ஊழிய᾽க῀, ேமலாள᾽க῀, நி᾽வாகிக῀ அ᾿லᾐ பᾨᾐபா᾽Ὰேபா᾽
ஆகிய எவராக இᾞᾸதாᾤΆ எᾺேபாᾐΆ ᾁைறᾂறிᾰெகாᾶᾌΆ ᾗதிய
அ᾿லᾐ மாᾠப᾵ட ெபாᾞ῀கைளᾰ ேக᾵ᾌᾰெகாᾶᾌΆ இᾞᾰᾁΆ
வாᾊᾰைகயாள᾽கைள ஆ᾽வΆ இ᾿லாம᾿ பா᾽ᾰகிறா᾽க῀ அ᾿லᾐ
பிரᾲசைன எᾹᾠ நிைனᾰகிறா᾽க῀. எᾺேபாᾐΆ வாᾊᾰைகயாள᾽கைள
அᾊᾷᾐᾷ ஒᾐᾰகᾺபடேவᾶᾊய ஈᾰகைளᾺேபா᾿ பா᾽ᾰகிறா᾽க῀.

வணிகᾲ சிᾸதைனயாள᾽க῀ எᾺேபாᾐΆ அவ᾽களிᾹ ேவைலையᾲ
ெசᾼவᾐ, ேமலதிகாாிகைளᾷ திᾞᾺதிᾺபᾌᾷᾐவᾐ, விதிகைளᾺ
பிᾹபιᾠவᾐ, அழிᾫ ஏιபடாமᾤΆ ᾚடᾺப᾵ᾌவிடாமᾤΆ
இᾞᾺபதιகான ᾁைறᾸத ப᾵சᾷேதைவகைள நிைறேவιᾠவᾐ எᾹᾠ
ᾙᾹதி᾵டமி᾵ᾌᾲ ெசய᾿பᾌகிறா᾽க῀. வணிகநிᾠவன வைகயின᾽,
ஊழிய᾽க῀ ‘‘அவ᾽கᾦᾰᾁ, அவ᾽க῀, அவ᾽கᾦைடய மιᾠΆ
கΆெபனி’’ எᾹற பிரதிᾲ ெசாιகைள கΆெபனிையᾜΆ அதιᾁᾺ
ெபாᾠᾺபானவ᾽கைளᾜΆ ᾁறிᾺபிடᾺ பயᾹபᾌᾷᾐகிறா᾽க῀.

கΆெபனியி᾿ எᾹன நடᾸதாᾤΆ அவ᾽க῀ தᾱகᾦᾰᾁ
தனிᾺப᾵டவைகயி᾿ எᾐᾫமி᾿ைல எᾹᾠ நிைனᾰகிறா᾽க῀. ‘‘ஒᾞ
ேவைல எᾹபᾐ ஒᾞ ேவைலதாᾹ’’ எᾹᾠ அவ᾽க῀ ᾂᾠகிறா᾽க῀. ஒᾞ
வணிகநிᾠவனᾲ சிᾸதைனயாள᾽ ᾂறியᾐேபால, ‘‘நாᾹ ேவைலᾰᾁᾺ
ேபாᾁΆேபாᾐ, எᾹ ேவைலையᾺ பιறிᾲ சிᾸதிᾰகிேறᾹ. ஆனா᾿



ᾪ᾵ᾊιᾁ வᾸதபிறᾁ, எᾹᾔைடய ேவைலையᾺ பιறிேயா
கΆெபனிையᾺ பιறிேயா ஒᾞேபாᾐΆ சிᾸதிᾺபதி᾿ைல.’’

ஈᾌᾺபா᾵ᾌண᾽ᾫ ᾁைறᾫ
ெபாிய மιᾠΆ சிறிய கΆெபனிகளிᾹ ஊழிய᾽களி᾿ 60
சதவிகிதᾷதிιᾁΆ ேமιப᾵டவ᾽க῀ ‘‘ஈᾌபாᾌெகா῀ளாதவ᾽க῀’’ எᾹᾠ
பல ஆராᾼᾲசியாள᾽க῀ ᾙᾊவாகᾰ ᾂறிᾜ῀ளன᾽. அவ᾽க῀ ஆ῁Ᾰத
கடᾺபா᾵ᾌண᾽ேவா நΆபிᾰைக உைடவ᾽களாகேவா இᾞᾺபதாக
உண᾽வதி᾿ைல. அவ᾽க῀ எᾺேபாᾐΆ ேவைல விளΆபரᾱகைள
ᾙைறயாகᾺ பா᾽ᾷᾐᾰெகாᾶேட இᾞᾸᾐ தᾱக῀
விவரᾰᾁறிᾺᾗகைளᾜΆ தᾁதிகைளᾜΆ கிைரᾳῄᾢῄ᾵. ᾢᾹᾰᾌஇᾹ
மιᾠΆ மιற இைணயதளᾱகளி᾿ அᾔᾺபி ேவᾠ ஏதாவᾐ ேவைலᾰᾁ
ெதாட᾽Ᾰᾐ ᾙய᾿கிறா᾽க῀.

வணிகᾙைற நிᾠவனᾱகளி᾿ கைடசி நிமிடᾷதி᾿ ேவைலᾰᾁ
வᾞவᾐ, அᾊᾰகᾊ காஃபி அ᾿லᾐ உணᾫ இைடேவைள எᾌᾷᾐᾰ
ெகா῀வᾐ, தᾱக῀ 50 சதவிகித ேநரᾷதி᾿ சக ஊழிய᾽கᾦடᾹ அர᾵ைட
அᾊᾺபᾐ, தᾱக῀ மிᾹனᾴச᾿கைள பா᾽Ὰபᾐ, கΆெபனிᾰᾁ
பயனி᾿லாத அ᾿லᾐ ᾁைறᾸத மதிᾺᾗ῀ள ேவைலகைளᾲ ெசᾼவᾐ
எᾹᾠ இᾞᾰகிறா᾽க῀.

கடᾺபா᾵ᾌ உண᾽ேவ திறᾫேகா᾿
ெதாழி᾿ᾙைனᾫᾲ சிᾸதைனயாள᾽க῀ ேவᾠ வைகயி᾿ உ῀ளன᾽.
அவ᾽க῀ கΆெபனியிᾹ ெவιறிையᾰ கடைம உண᾽வாகᾰ
கᾞᾐகிறா᾽க῀. தᾱகைள ᾆயெதாழி᾿ ெசᾼபவ᾽களாகᾫΆ தாᾱகேள
கΆெபனியிᾹ உாிைமயாள᾽ ேபாலᾫΆ தனிᾺப᾵ட ᾙைறயி᾿
காᾶகிறா᾽க῀.

அவ᾽க῀ கΆெபனிையᾺ பιறிேயா அதᾹ ெபாᾞ῀க῀ மιᾠΆ
ேசைவக῀ பιறிேயா ᾁறிᾺபிᾌΆேபாᾐ, ‘‘நாΆ, நΆᾙைடய, நமᾐ’’
எᾹகிறா᾽க῀. எ᾿லாவιறிιᾁΆ ேமலாக, விைளᾫகᾦᾰகாக உய᾽Ᾰத
நிைலயி᾿ ெபாᾠᾺேபιᾠᾰ ெகா῀கிறா᾽க῀.

ெதாழி᾿ᾙைனᾫᾲ சிᾸதைனயாள᾽க῀ எᾺேபாᾐΆ அதிக
ெபாᾠᾺᾗகைள ஏιபதιᾁᾷ தாேன ᾙᾹவᾞகிறா᾽க῀. அதிக பᾱகளிᾺᾗ
ெசᾼவதιᾁ அவ᾽க῀ ெதாட᾽Ᾰᾐ நிைனᾰகிறா᾽க῀. அவ᾽க῀
ெதாட᾽Ᾰᾐ தᾱக῀ ெதாழி᾿திறைமகைள ேமΆபᾌᾷதிᾰெகாᾶᾌΆ
ᾗதிய விஷயᾱகைளᾰ கιᾠᾰெகாᾶᾌΆ, தᾱக῀ கΆெபனிᾰᾁᾷ
தாᾱக῀ மதிᾺᾗமிᾰகவ᾽களாக இᾞᾺபதιகான வழிகைளᾷ



ேதᾌபவ᾽களாகᾫΆ இᾞᾰகிறா᾽க῀.
எ᾿லாவιறிιᾁΆ ேமலாக, ெதாழி᾿ᾙைனᾫ சிᾸதைனயாள᾽க῀

தᾱக῀ கΆெபனியிᾹ விιபைன மιᾠΆ இலாபᾷைத அதிகாிᾺபதιகாக
வழிகைளᾷ ேதᾌகிறா᾽க῀.

ெதாழி᾿ᾙைனᾫ சிᾸதைன வாᾊᾰைகயாள᾽கைள ைமயமாகᾰ
ெகாᾶட வாᾊᾰைகயாள᾽ேம᾿ கவனᾷைதᾰ ᾁவிᾰகிᾹற சிᾸதைன
யாᾁΆ. ெதாழி᾿ᾙைனᾫ சிᾸதைனயாள᾽க῀ எ᾿லா ேநரᾷதிᾤΆ
வாᾊᾰைகயாள᾽கைளᾺ பιறிேய சிᾸதிᾰகிறா᾽க῀.

விιபைனதாᾹ ைமயΆ
ᾙᾸைதய ஒᾞ பᾁதியி᾿ நாΆ ᾂறியᾐ ேபால, வணிகᾷதிᾹ ெவιறிᾰᾁ
ᾙதலாவதான காரணΆ உய᾽நிைல விιபைனதாᾹ. வணிகᾷதிᾹ
ேதா᾿விᾰᾁ ᾙதலாவதான காரணΆ ᾁைறᾸத விιபைன. மιறைவ
எ᾿லாΆ வியாᾰகியானΆதாᾹ.

வணிக ெவιறியிᾹ திறᾫேகா᾿ SMS எᾹபதாᾁΆ. அᾐ ‘‘Sell More
Stuff’’ (அதிகᾺ ெபாᾞ῀கைள விιபைன ெசᾼᾜᾱக῀) எᾹபைதᾰ
ᾁறிᾰகிறᾐ. இைதᾷதாᾹ ெதாழி᾿ᾙைனᾫ சிᾸதைனயாள᾽க῀
ெபᾞΆபாலான ேநரᾱகளி᾿ நிைனᾰகிᾹறன᾽. நாΆ அதிகᾺ
ெபாᾞ῀கைள எᾺபᾊ விιக ᾙᾊᾜΆ?

ெவιறி வணிக᾽க῀ சராசாி நபைரவிட மிக அதிக அளவி᾿
சாதிᾺபதιᾁ சில தᾁதிக῀, ᾁணாதிசயᾱக῀, ஒᾨᾱᾁᾙைறக῀
ஆகியவιைறᾺ ெபιᾠ῀ளன᾽.

ெதாழி᾿ᾙைனᾫ சிᾸதைனᾰகான தᾁதிகைள ேமΆபᾌᾷᾐவதιᾁΆ
உᾱக῀ நிᾠவனᾷதிιᾁ விιபைன மιᾠΆ இலாபᾷதி᾿ அதிக
பᾱகளிᾺᾗᾲ ெசᾼவதιᾁΆ உᾱகᾦᾰᾁᾺ பலவழிக῀ உ῀ளன. ᾚᾹᾠ
திறᾫேகா᾿கைள நிைனவி᾿ ெகா῀ᾦᾱக῀: ெதளிᾫ, கவனᾰᾁவிᾺᾗ
மιᾠΆ கவனΆ ெசᾤᾷᾐத᾿.

அᾊᾺபைடᾰ ேக῀விகைளᾰ ேகᾦᾱக῀
எ᾿லா ேநரᾷதிᾤΆ, ᾁறிᾺபாக அறிᾫ, ெதாழி᾿ᾒ᾵பΆ, ேபா᾵ᾊ
ஆகியவιறி᾿ விைரவான மாιறᾷைத எதி᾽ெகா῀ᾦΆ ேநரᾷதி᾿,
நீᾱக῀ ேக῀வி ேக᾵ᾌ விைடயளிᾰகேவᾶᾊய அᾊᾺபைட வணிகᾰ
ேக῀விக῀ உ῀ளன.

ᾙதலாவதாக, நீᾱக῀ ெசᾼᾐ ெகாᾶᾊᾞᾺபᾐ உᾶைமயி᾿ எᾹன
வணிகΆ? நீᾱக῀ உᾱக῀ வாᾊᾰைகயாள᾽கᾦᾰᾁ எᾺபᾊ ேசைவ



ெசᾼகிறீ᾽க῀, உᾱக῀ ெபாᾞ῀க῀ வாᾊᾰைகயாள᾽களிᾹ
வா῁ᾰைகயிᾤΆ ேவைலயிᾤΆ எᾷதைகய ᾙᾹேனιறᾷைதேயா
அ᾿லᾐ மாιறᾷைதேயா ஏιபᾌᾷᾐகிறᾐ எᾹற அᾊᾺபைடயி᾿
உᾱக῀ வணிகᾷைத வைரயைற ெசᾼᾜᾱக῀.

வணிகᾙைறᾲ சிᾸதைனயாள᾽க῀ தᾱக῀ வணிகᾷைத,
ெபாᾞ῀கைள மιᾠΆ ேசைவகைள உιபᾷதி ெசᾼᾐ விιபைன
ெசᾼᾜΆ ஒᾞ அைமᾺபாகᾺ பா᾽ᾰகிறா᾽க῀. ெதாழி᾿ᾙைனᾫ
சிᾸதைனயாள᾽க῀ தᾱக῀ வணிகᾰ ேகா᾵பா᾵ைட
வாᾊᾰைகயாள᾽களிᾹ வா῁ᾰைகைய உய᾽ᾷதி ெசழிᾺᾗமிᾰகதாᾰᾁΆ
நிைலயி᾿ பா᾽ᾰகிறா᾽க῀.

உᾱக῀ கΆெபனி, ெபாᾞ῀க῀, ேசைவக῀ பιறிᾰ ᾁறிᾺபிடாம᾿
உᾱக῀ ெபாᾞ῀க῀ மιᾠΆ ேசைவக῀ வாᾊᾰைகயாள᾽க῀ வா῁வி᾿
ஏιபᾌᾷᾐΆ ேந᾽மைறயான மாιறΆ அ᾿லᾐ ᾙᾹேனιறΆ எᾹற
வைகயி᾿ உᾱக῀ வணிகᾷைத விவாிᾷᾐᾰ ᾂற ᾙயιசி ெசᾼᾜᾱக῀.
ᾙத᾿ ᾙைறயாக ᾙயιசி ெசᾼய ேவᾶᾊய உᾶைமயான சவாலாக
இᾐ இᾞᾰக ᾙᾊᾜΆ.

ஒᾞ வாᾊᾰைகயாள᾽ேபா᾿ சிᾸதிᾜᾱக῀
வணிகᾙைற வைகயின᾽, ‘‘நாᾹ கா᾽ விιபைன ெசᾼகிேறᾹ’’ எᾹᾠ
ᾂᾠகிறா᾽.

ெதாழி᾿ᾙைனேவா᾽, ‘‘மᾰக῀ வசதிᾜΆ பாᾐகாᾺᾗΆ மிᾰக
வைகயி᾿ பயணΆ ெசᾼᾜΆ வைகயி᾿ நாᾹ ெசᾼகிேறᾹ’’ எᾹᾠ
ᾂᾠகிறா᾽.

நீᾱக῀ உᾱக῀ ெபாᾞ῀ அ᾿லᾐ ேசைவ பιறி விவாிᾰᾁΆேபாᾐ
உᾱக῀ வாᾊᾰைகயாள᾽கᾦᾰᾁ அᾐ ெசᾼᾜΆ ேவைல, ேபாᾰᾁΆ
பிரᾲசைனக῀, உᾱக῀ வாᾊᾰைகயாள᾽க῀ ெபறᾺேபாᾁΆ பயᾹக῀
பιறிெய᾿லாΆ ெசா᾿வைத அறிᾪ᾽க῀. ஏெனᾹறா᾿ அதᾹᾚலΆ
‘‘அைத எᾺபᾊᾲ ெசᾼகிறீ᾽க῀?’’ அ᾿லᾐ ‘‘அைத நாᾹ விᾞΆᾗகிேறᾹ’’
அ᾿லᾐ ‘‘அᾐ எனᾰகானᾐ’’ எᾹற அவ᾽களிᾹ பதி᾿நிைல
ஏιபᾌᾷᾐகிறீ᾽க῀.

நீᾱக῀ விιபதιகான சாியான நபரான உᾱகᾦைடய மிகᾲசாியான
வாᾊᾰைகயாள᾽ யா᾽? நீᾱக῀ வழᾱᾁகிᾹற ெபாᾞ῀ அ᾿லᾐ
ேசைவயிᾹ சிறᾺᾗ அΆசᾱக῀, பயᾹக῀, விைளᾫக῀ பιறி மிகᾫΆ
பாரா᾵ᾌகிᾹற நபாிᾹ ᾗ῀ளிவிவரΆ மιᾠΆ மேனாதᾷᾐவ நிைல
பιறிய விவாிᾺபாக இᾐ இᾞᾰகிறᾐ.

உᾱக῀ மிகᾲசிறᾸத வாᾊᾰைகயாள᾽ எைத மதிᾰகிறா᾽? அவᾞᾰேகா



அவᾦᾰேகா விைலையᾺபιறிᾰ கவைலᾺபடாம᾿ வாᾱகᾰᾂᾊய
வைகயி᾿ நீᾱக῀ வழᾱகᾰ ᾂᾊயதி᾿ எᾐ மிகᾫΆ ᾙᾰகியமானᾐ?

வணிகᾷதிᾹ ேதா᾿விᾰகான ᾙᾰகியமான காரணΆ அᾸத
ெபாᾞᾦᾰᾁ ᾁைறᾸத அளᾫ வரேவιேபா அ᾿லᾐ வரேவιேப
இ᾿லாம᾿ இᾞᾺபᾐதாᾹ. மᾰக῀ அதைன மதிᾺபதி᾿ைல,
விᾞΆᾗவதி᾿ைல, வாᾱᾁவதி᾿ ஆ᾽வΆ ெகா῀வதி᾿ைல.

உᾱக῀ தனிᾲசிறᾺᾗᾷ திறᾹ பᾁதி
சிறᾺᾗᾷதᾹைமᾜடᾹ நᾹறாக நீᾱக῀ ெசᾼயᾰᾂᾊயᾐ எᾹன? உᾱக῀
சிறᾺபான வாᾊᾰைகயாள᾽க῀ விᾞΆᾗவᾐ, அவ᾽கᾦᾰᾁᾷ
ேதைவᾺபᾌவᾐ, அவ᾽க῀ விᾞΆபி பணΆ ெகாᾌᾷᾐ வாᾱகᾰ ᾂᾊயᾐ
எᾹற அᾊᾺபைடயி᾿ உᾱக῀ ேபா᾵ᾊயாள᾽கைளவிட உᾱக῀
தனிᾲசிறᾺᾗᾷ திறᾹ பᾁதி அ᾿லᾐ உய᾽நிைலᾺ பᾁதி எᾐ?

எ᾿லா கΆெபனிக῀, ெபாᾞ῀க῀ மιᾠΆ ேசைவகளி᾿
ேபா᾵ᾊநிைலᾜΆ, ேபா᾵ᾊயாள᾽கைளவிட அதிகமாக
ஒᾷᾐேநாᾰகᾷதᾰக பயᾔΆ இᾞᾰக ேவᾶᾌΆ. அᾐ அவιைற
மிகᾲசிறᾸத ேத᾽வாக ஆᾰகி சᾸைதயி᾿ அவ᾽களிᾹ ‘‘ஒேர’’
ேத᾽வாகᾫΆ ெசᾼகிறᾐ. உᾱகᾦைடயᾐ எᾺபᾊ இᾞᾰகிறᾐ? அᾐ
எᾺபᾊ இᾞᾰக ேவᾶᾌΆ?

ேஜᾰ ெவ᾿ᾲ, ‘‘ஒᾷᾐேநாᾰகᾷதᾰக பயᾹ இ᾿ைல எᾹறா᾿ ᾙᾊᾷᾐ
விடாதீ᾽க῀’’ எᾹᾠ ᾂறினா᾽. ெஜனர᾿ எெலᾰ᾵ாிᾰ ᾙத᾿நிைல
அ᾿லᾐ இரᾶடாΆ நிைலயி᾿ இᾞᾰக ேவᾶᾌΆ. இ᾿ைலெயᾹறா᾿
அᾸத சᾸைதைய வி᾵ᾌவி᾵ᾌ ேவᾠ எᾱகாவᾐ ᾙயιசியி᾿ கவனΆ
ெசᾤᾷத ேவᾶᾌΆ எᾹபᾐ அவ᾽ ᾗக῁ெபιற விதி.

ஒᾞ கΆெபனி ெவιறி ெபιறதாக இᾞᾰக ேவᾶᾌமானா᾿, அᾐ
சᾸைத உய᾽நிைல உலகி᾿ ᾙᾹனணியி᾿ இᾞᾰக ேவᾶᾌΆ. ஏதாவᾐ
ஒᾞ பᾁதியிலாவᾐ வாᾊᾰைகயாள᾽களா᾿ சᾸைத நிைலயி᾿ ‘‘மிகᾲ
சிறᾸதᾐ’’ எᾹᾠ ᾁறிᾺபி᾵ட வைக வாᾊᾰைகயாளரா᾿ விᾞΆபᾺப᾵ᾌ
அᾱகீகாிᾰகᾺபட ேவᾶᾌΆ.

உᾱக῀ சᾸைதயி᾿ எᾸதᾺபிாிவி᾿ நீᾱக῀ ᾙᾹனணியி᾿
இᾞᾰகிறீ᾽க῀ அ᾿லᾐ இᾞᾰக ᾙᾊᾜΆ? நீᾱக῀ இᾹᾔΆ
அதிகமாகேவா ᾁைறவாகேவா ெசᾼய ேவᾶᾊயᾐ எᾹன? நீᾱக῀
ெசᾼயᾷ ெதாடᾱக ேவᾶᾊயᾐ அ᾿லᾐ ெசᾼயாம᾿ ஒᾞேசர நிᾠᾷத
ேவᾶᾊயᾐ எᾹன?

ேஜᾰ ெவ᾿ᾲசிᾹ ஆேலாசகரான, ᾖ᾵ட᾽ ᾵ரᾰக᾽, ‘‘உᾱகᾦᾰᾁ
ெதளிவான ேபா᾵ᾊயா᾿ வᾞΆ பயᾹ இ᾿ைலெயᾹறா᾿, அதைன



ேமΆபᾌᾷᾐᾱக῀’’ எᾹᾠ ᾂறினா᾽.
ெதாழி᾿ᾙைனᾫᾲ சிᾸதைன அதᾹ உ῀ளீடாக ேபா᾵ᾊநிைறᾸத

சᾸைதயி᾿ அ᾽ᾷதᾙ῀ள ேபா᾵ᾊயிᾹ பயைன உᾞவாᾰகி நிைல
நிᾠᾷᾐவதி᾿ கவனᾰᾁவிᾺᾗ ெகாᾶᾌ῀ளᾐ.

உᾱக῀ வணிக மாதிாி
இᾹᾠ ெதாழி᾿ᾙைனᾫ கவனᾰᾁவிᾺᾗ அதிகமாக அதிகமாக வணிக
மாதிாி, உᾱக῀ கΆெபனி ெபாᾞ῀ அ᾿லᾐ ேசைவ உιபᾷதி, விιபைன
மιᾠΆ ப᾵ᾌவாடாவி᾿ அதிகமான வாᾊᾰைகயாள᾽கᾦᾰᾁ
இலாபகரமான மιᾠΆ ᾁைறᾸத ெசலவி᾿ ெகாᾶᾌ ேச᾽ᾰகᾰ
கைடᾺபிᾊᾰᾁΆ சிᾰகலான உᾷதி ஆகியவιறி᾿ ெசᾤᾷதᾺபᾌகிறᾐ.
உᾱகᾦைடயᾐ எᾹன?

ஃபா᾽ᾇᾹ இதைழᾲ ேச᾽Ᾰத ஜிேயாஃᾺேர ேகா᾿விᾹ மிகᾺபல
இ᾿ைலெயᾹறᾤΆ சில கΆெபனி பைழய வணிக மாதிாியி᾿
ெசய᾿ப᾵ᾌᾰெகாᾶᾊᾞᾸதா᾿ அᾐ பᾁதியாகேவா அ᾿லᾐ
ᾙᾨவᾐமாகேவா காலᾱகடᾸததாகிறᾐ.

உᾱக῀ வணிகᾷᾐᾰᾁ சாியான வணிக மாதிாி இᾞᾺபைத நீᾱக῀
எᾺபᾊ உண᾽ᾪ᾽க῀? எளிைமயான அளᾫேகா᾿ எᾹனெவᾹறா᾿
உᾱக῀ விιபைன மιᾠΆ இலாபΆ சீராகᾫΆ ᾝகிᾰகᾷதᾰக வைகயிᾤΆ
வள᾽Ᾰᾐ ெகாᾶᾌΆ அதிகாிᾷᾐᾰெகாᾶᾌΆ இᾞᾺபᾐதாᾹ. உᾱக῀
விιபைன தாᾠமாறாகᾫΆ அ᾿லᾐ நிைலயி᾿லாமᾤΆ
ஒேரம᾵டᾷதிᾤΆ அ᾿லᾐ அைதவிட ேமாசமாகᾫΆ,
ᾁைறᾸᾐெகாᾶᾌΆ இᾞᾸதா᾿ உᾱக῀ வணிகமாதிாி இனிேம᾿
பயᾹபடாᾐ எᾹபதாக இᾞᾰக ᾙᾊᾜΆ. இᾸத ᾇ῁நிைலயி᾿ உᾱக῀
வணிக மாதிாிைய நீᾱக῀ மாιறவி᾿ைல எᾹறா᾿, அழிᾫ கᾶᾙᾹேன
இᾞᾰகிறᾐ.

உᾱக῀ வணிகᾷைதᾺபιறி சிᾸதிᾷத᾿
உᾱக῀ வணிக மாதிாியிᾹ ᾙᾰகிய ᾂᾠகைள நீᾱக῀ ெதாட᾽Ᾰᾐ
மீ῀பா᾽ைவ ெசᾼᾐ மதிᾺபிᾌத᾿ ெதாழி᾿ᾙைனᾫ சிᾸதைனᾰᾁᾷ
ேதைவᾺபᾌகிறᾐ.

1 உᾱக῀ ெபாᾞ῀ எᾹன மதிᾺைப வழᾱᾁகிறᾐ? உᾱக῀
வாᾊᾰைகயாள᾽கᾦᾰகாக உᾱக῀ ெபாᾞ῀ எᾹன ேவைல
ெசᾼகிறᾐ? எᾸத பிரᾲசைனைய அᾐ தீ᾽ᾰகிறᾐ? எᾹன
பயᾹகைள அᾐ வழᾱᾁகிறᾐ? எᾸத வைகயான வᾢைய அᾐ



ேபாᾰᾁகிறᾐ? உᾱக῀ வாᾊᾰைகயாள᾽ எᾸதவிதமான
ᾁறிᾰேகாைள அைடய அᾐ உதᾫகிறᾐ? சிறᾺபாக, உᾱக῀
ᾙᾰகிய நᾹைமக῀ உᾱக῀ வாᾊᾰைகயாள᾽கᾦᾰᾁ எᾸத
வைகயி᾿ ᾙᾰகியமானைவ?

இᾸத ேக῀விகைளᾰ ேக᾵ᾌ மிகᾲசாியாக பதிலளிᾰᾁΆ
உᾱக῀ திறைம உᾱக῀ வணிகᾷதிᾹ எதி᾽காலᾷைத மிᾁதிᾜΆ
தீ᾽மானிᾰᾁΆ.

2 உᾱக῀ வாᾊᾰைகயாள᾽ யா᾽? நீᾱக῀ வழᾱᾁΆ ெபாᾞ῀க῀
அ᾿லᾐ ேசைவகளா᾿ மிᾁᾸத பயᾹெபற ᾙᾊᾸத
வாᾊᾰைகயாள᾽க῀ யா᾽? அவ᾽களிᾹ ᾗ῀ளி விவரΆ எᾹன?
அவ᾽களிᾹ வயᾐ, வᾞமானΆ, க᾿வி நிைலக῀, பாᾢனΆ,
ெதாழி᾿நிைல மιᾠΆ ᾁᾌΆப அைமᾺᾗᾙைற ஆகியன யாைவ?

அவ᾽களிᾹ மேனாதᾷᾐவ நிைலக῀ எᾹன? நீᾱக῀
விιபைவ ெதாட᾽பான அவ᾽களிᾹ நΆபிᾰைகக῀, கனᾫக῀,
பயᾱக῀, ஆைசக῀, எதி᾽பா᾽Ὰᾗக῀ எᾹன?
சிறᾺபாக, அவ᾽களிᾹ வΆசாவளி ஆᾼᾫக῀ எᾹன?

அவ᾽க῀ உᾱக῀ ெபாᾞைளேயா ேசைவையேயா எᾺபᾊᾺ
பயᾹபᾌᾷᾐகிறா᾽க῀? அவ᾽களᾐ வா῁ᾰைகயி᾿ அ᾿லᾐ
ேவைலயி᾿ இதᾹ பᾱᾁ எᾹன? மιறவιேறாᾌ
ஒᾺபிᾌΆேபாᾐ இᾐ அவ᾽கᾦᾰᾁ எῂவளᾫᾰᾁ ᾙᾰகியᾷᾐவΆ
வாᾼᾸதᾐ?

3. நீᾱக῀ சᾸைதᾺ பᾌᾷᾐவதιᾁ (ᾗதிய வாᾊᾰைகயாள᾽கைளᾰ
கவᾞத᾿), விιபதιᾁ (அவ᾽கைள வாᾱᾁபவ᾽களாக
மாιᾠத᾿), மιᾠΆ விநிேயாகΆ ெசᾼவதιᾁ (உᾱக῀
ெபாᾞ῀கைள வாᾊᾰைகயாள᾽களிடΆ ெகாᾶᾌ ேச᾽ᾷத᾿)
மிகᾲசிறᾸத வழிக῀ எைவ?

அதிகமானவ᾽களாகᾫΆ, வாᾱᾁவதி᾿ சிறᾸதவ᾽களாகᾫΆ
உ῀ள வாᾊᾰைகயாள᾽கைள எᾺபᾊ கவரᾙᾊᾜΆ? நீᾱக῀
கவ᾽Ᾰதவ᾽களிடΆ எᾺபᾊ ேவகமாகᾫΆ மிᾁᾸத சிறᾺபாகᾫΆ
உᾱகளா᾿ விιக ᾙᾊᾜΆ? உᾱக῀ ெபாᾞைள எᾺபᾊ
ேவகமாகᾫΆ சிறᾸத ᾙைறயிᾤΆ விநிேயாகிᾰக உᾱகளா᾿
ᾙᾊᾜΆ? (அேமசாᾹ.காΆ (amazon.com) எᾹபைத நிைனவி᾿
ெகா῀ᾦᾱக῀)
தιேபாᾐ῀ள உᾱக῀ சᾸைத நிைலையᾷ தᾰகைவᾷᾐᾰ

ெகா῀வதιᾁᾰ ᾂட இᾹᾠ நீᾱக῀ ெசᾼᾐ ெகாᾶᾊᾞᾺபைத,

http://amazon.com


இᾹᾔΆ சிறᾺபாக இᾹறிᾢᾞᾸᾐ ஒᾞ ஆᾶᾊιகாவᾐ ெசᾼய
ேவᾶᾌΆ எᾹபᾐ விதி.

4 உᾱக῀ மகி῁ᾲசியான வாᾊᾰைகயாள᾽க῀ உᾱகளிடΆ மீᾶᾌΆ
மீᾶᾌΆ வாᾱᾁவதιᾁΆ, அவ᾽க῀ மιறவ᾽களிடΆ ெசா᾿ᾢ
அவ᾽கைள வாᾱகᾲ ெசᾼவதιᾁΆ நீᾱக῀ ெகாᾌᾰᾁΆ
வாᾊᾰைகயாள᾽ ேசைவ எᾹன?

5 உᾱக῀ வணிகᾷதிᾹ அடᾰகநிைலᾰ க᾵டைமᾺᾗ எᾹன?
அதிகமான இலாபᾷைதᾺ ெபᾠவதιᾁ அதைன எᾺபᾊ மாιற
ᾙᾊᾜΆ?

நீᾱக῀ எᾺபᾊ ெவளியா᾵கைளᾰ ெகாᾶᾌ ெசᾼேதா, ஆ᾵ᾁைறᾺᾗ
ெசᾼேதா, அ᾿லᾐ சில ெசய᾿பாᾌகைள நீᾰகிேயா அேத உய᾽நிைலᾷ
தரᾷேதாᾌ ஆனா᾿ ᾁைறᾸத ெசலவி᾿ ெசᾼய ᾙᾊᾜΆ?

ேக῀விᾰᾁᾷ ெதாடᾞᾱக῀
எ᾿லாவைக வணிகᾷதிᾤΆ உ῀ள ெதாழி᾿ ᾙைனேவா᾽ சிᾰகலான
அΆசᾱகைளᾺ பιறி எ᾿லா ேநரᾷதிᾤΆ நிைனᾰகிறா᾽க῀. அவ᾽க῀
எᾺெபாᾨᾐΆ தாᾱக῀ தவறாக இᾞᾰகᾙᾊᾜΆ எᾹற அ᾿லᾐ ஒᾹᾠ
அ᾿லᾐ அதιᾁ ேமιப᾵ட தளᾱகளி᾿ விைளᾫகைளᾺ ெபᾠவதιᾁ
சிறᾸத வழிக῀ உ῀ளன எᾹபதιகான சாᾷதியᾰᾂᾠ உ῀ளᾐ எᾹபைத
கᾞᾐவதιᾁ தயாராக இᾞᾰகிறா᾽க῀.

ஒῂெவாᾞ பᾁதியிᾤΆ ᾘᾳய அᾊᾺபைட சிᾸதைனைய ெதாட᾽Ᾰᾐ
ெசய᾿பᾌᾷᾐகிறா᾽க῀. இᾹᾠ நாΆ ᾒைழயᾰᾂடாᾐ அ᾿லᾐ
ெதாடᾱகᾰᾂடாᾐ எᾹᾠ நாΆ அறிᾸதிᾞᾺபதாக அறிᾸத ஏதாவᾐ நாΆ
இᾺேபாᾐ ெசᾼᾐெகாᾶᾊᾞᾺபதி᾿ உ῀ளதா?

ெதாழி᾿ᾙைனேவா᾽ யா᾽ சாி எᾹபைதᾰகா᾵ᾊᾤΆ எᾐ சாி
எᾹபைதᾺபιறி அதிகமாக கவைலᾺபᾌகிறா᾽க῀. கலᾸᾐைரயாடᾢ᾿
அவ᾽க῀ தᾹᾙைனᾺைபᾷ த῀ளிைவᾷᾐ விᾌகிறா᾽க῀.

ெதாழி᾿ᾙைனேவா᾽ ‘‘நாᾹ தவறாக இᾞᾰக ᾙᾊᾜΆ’’ எᾹᾠ
ஒᾷᾐᾰெகா῀வதιᾁ தயாராக இᾞᾰகிறா᾽க῀.

ெதாழி᾿ᾙைனேவா᾽ ெவளிᾺபைடயாகேவ, ‘‘நாᾹ ஒᾞ தவᾠ
ெசᾼᾐ῀ேளᾹ’’ எᾹᾠ ஒᾷᾐᾰெகா῀கிறா᾽க῀. அவ᾽க῀
மᾨᾺᾗவதιᾁ, மைறᾺபதιᾁ, மιறவ᾽மீᾐ ᾁைறெசா᾿வதιᾁ, அᾐ
தᾹனா᾿ மைறᾸᾐவிᾌΆ எᾹᾠ நிைனᾺபதιᾁ பதிலாக தᾱக῀
ᾁιறᾷைத எῂவளᾫ விைரவி᾿ ᾙᾊᾜேமா அῂவளᾫ விைரவி᾿
திᾞᾷதிᾰ ெகா῀வதιᾁ ஆ᾽வΆ ெகா῀கிறா᾽க῀.



ᾗதிய தகவᾤடᾹ ெதாழி᾿ᾙைனேவா᾽ ᾙᾹவᾸᾐ, ‘‘நாᾹ
எᾹᾔைடய மனᾷைத மாιறிᾰ ெகாᾶᾌ வி᾵ேடᾹ’’ எᾹᾠ
ᾂᾠகிறா᾽க῀. எᾸதவைக ஆதாரᾷதிᾢᾞᾸᾐ வᾸதாᾤΆ சாி சிறᾸத
ᾙᾊᾫகைளᾺெபற அவ᾽க῀ விைரவிேலேய ᾗதிய கᾞᾷᾐகைளᾜΆ
வழிᾙைறகைளᾜΆ ஏιᾠᾰெகா῀கிறா᾽க῀.

வாᾊᾰைகயாள᾽ கவனᾰᾁவிᾺᾗ
ெதாழி᾿ ᾙைனᾫ சிᾸதைனᾰᾁ எᾺேபாᾐΆ வாᾊᾰைகயாள᾽ பιறிய
சிᾸதைன ேதைவᾺபᾌகிறᾐ. ᾗதிய, மாᾠப᾵ட, சிறᾸத, ேவகமான,
ெசலவி᾿ ᾁைறᾸத வைகயி᾿ வாᾊᾰைகயாள᾽கᾦᾰᾁ ேசைவ
ெசᾼவதιᾁΆ அவ᾽கᾦᾰᾁ விᾞᾺபமானைதᾜΆ ேதைவயானைதᾜΆ
அதிக அளவி᾿ வழᾱᾁவதιகான வழிᾙைறகைளᾷ ெதாட᾽Ᾰᾐ
ேதᾌகிறீ᾽க῀.

ஒᾞ ஊழிய᾽ எᾹபைதᾰ கா᾵ᾊᾤΆ ஒᾞ ெதாழி᾿ᾙைனேவாராக
சிᾸதிᾰᾁΆ உᾱக῀ திறைம உᾱக῀ ேவைலயி᾿ ᾙᾨᾷதிறைனᾜΆ
ெவளிᾺபᾌᾷᾐவதιᾁ ேவெறᾸத ஒᾞ தனி அΆசᾷைதᾜΆ விட
அதிகமாகᾺ பயᾹபᾌகிறᾐ. அᾐ உᾱகைளᾲ ெச᾿வᾸதராகᾫΆ
ஆᾰகிவிட இயᾤΆ.

ெசய᾿ᾙைறᾺ பயிιசி
1 உᾱக῀ சாியான வாᾊᾰைகயாள᾽ பιறி ெதளிவாக வைரᾙைற

ெசᾼᾜᾱக῀. உᾱக῀ ேபா᾵ᾊயாள᾽கைளவிட சிறᾺபாக எᾺபᾊ
அவ᾽கᾦᾰᾁ ேசைவ ெசᾼய ᾙᾊᾜΆ?

2 உᾱக῀ வாᾊᾰைகயாள᾽கᾦᾰᾁ உᾱக῀ ேபா᾵ᾊயாள᾽க῀
வழᾱᾁவைதவிட மிᾁᾸத உய᾽நிைல ெபாᾞ῀க῀ அ᾿லᾐ
ேசைவகளிᾹ ஒᾹᾠ அ᾿லᾐ இரᾶᾌ தᾹைமக῀ பιறிய
வழᾱᾁநிைல மதிᾺைபᾷ தீ᾽மானிᾜᾱக῀.

3 நீᾱக῀ விιபைன மιᾠΆ இலாபᾷைத உᾞவாᾰᾁவதιᾁ இᾹᾠ
பயᾹபᾌᾷᾐΆ வழி, அைதᾲெசᾼவதιகான மிகᾲ சிறᾸத
வழிதாᾹ எᾹபைத உᾠதி ெசᾼவதιகான வணிக மாதிாிதானா
எᾹᾠ ஆᾼᾫ ெசᾼᾜᾱக῀.



ெச

பᾁதி பᾷᾐ

ஏ῁ைமநிைல சிᾸதைனᾰᾁΆ ெச᾿வநிைல
சிᾸதைனᾰᾁΆ ேபாரா᾵டΆ

எᾶணΆதாᾹ எ᾿லா ெச᾿வΆ, எ᾿லா ெவιறி, எ᾿லா ெபாᾞளாதாரᾺ
பயᾹ, எ᾿லா கᾶᾌபிᾊᾺᾗக῀, எ᾿லா ᾗதிய கᾶᾌபிᾊᾺᾗக῀, எ᾿லா
சாதைனக῀ ஆகிய அைனᾷᾐᾰᾁΆ ᾙதᾹைமயான ஆதாரமாᾁΆ.

– ᾰளா᾵ எΆ. பிாிῄட᾿

᾿வᾸதராவதιகான மிᾁᾸத வாᾼᾺᾗகᾦΆ அதைன
அைடவதιகான மாᾠப᾵ட அதிக வழிகᾦΆ இᾹᾠ

இᾞᾺபைதᾺேபால ஒᾞேபாᾐΆ இᾞᾺபதி᾿ைல. இதιᾁ ᾙᾹ
இ᾿லாதவைகயி᾿ அதிகமானவ᾽க῀ அதிக வணிகᾱகைள அதிகமான
மாᾠப᾵ட ெதாழி᾿ᾐைறகளி᾿ ெதாடᾱகிᾰ ெகாᾶᾌ இᾞᾰகிறா᾽க῀.
அதிகமான அறிᾫ, தகவ᾿ மιᾠΆ ெதாழி᾿ᾒ᾵பΆ ஆகியன மᾰக῀
விᾞΆᾗகிற, ேதைவயான, ெசலவழிᾷᾐ வாᾱக விᾞΆᾗகிற
ெபாᾞ῀கைளᾜΆ ேசைவகைளᾜΆ உᾞவாᾰகிᾰ ெகாᾶᾌ
இᾞᾰகிᾹறன. நீᾱக῀ உᾱக῀ எதி᾽காலᾷைதᾷ ெதாடᾱக ேவᾶᾊய
ேதைவதாᾹ ஒᾞ ᾗதிய கᾞᾷதாᾁΆ.

ஏறᾰᾁைறய இᾞᾓᾠ ஆᾶᾌகால ெபாᾞளாதார ேமΆபாᾌ மιᾠΆ
வள᾽ᾲசிᾰᾁᾺபிறᾁ, 1900ஆΆ ஆᾶᾊ᾿, அெமாிᾰகாவி᾿ 5000
மி᾿ᾢயன᾽க῀ இᾞᾸதன᾽. 1980ஆΆ ஆᾶᾌவாᾰகி᾿, அெமாிᾰகாவி᾿
ஒᾞ மி᾿ᾢயᾹ மி᾿ᾢயன᾽க῀ இᾞᾸதன᾽. 2015ஆΆ ஆᾶᾊ᾿, பᾷᾐ
மி᾿ᾢயᾔᾰᾁ ேமιப᾵ட மி᾿ᾢயன᾽கᾦΆ, 1,865 பி᾿ᾢயன᾽கᾦΆ
உ῀ளன᾽. அவ᾽களி᾿ ெபᾞΆபாலானவ᾽க῀ எᾐᾫΆ இ᾿லாத
நிைலயி᾿ ெதாடᾱகி தᾱக῀ வா῁நாளி᾿ இதைன ஈ᾵ᾊᾜ῀ளன᾽.
இேதகாரணᾷதா᾿, இᾐ உᾱகளா᾿ ᾙᾊᾜΆ.

உ῀ேள எᾹனேவா அᾐேபா᾿ ெவளியி᾿



ஒῂெவாᾞவᾞᾰᾁΆ எ᾿லா ேநரᾷதிᾤΆ எ᾿லா ᾇ῁நிைலகளிᾤΆ
ெதாட᾽ᾗᾰகான விதி ெசய᾿பᾌகிறᾐ. உᾱகளᾐ ெவளி உலகΆ உᾱக῀
உ῀ᾦᾰᾁ῀ இᾞᾺபதᾹ பிரதிபᾢᾺᾗ எᾹᾠ அᾸத விதி ᾂᾠகிறᾐ.
ஒῂெவாᾹᾠΆ உ῀ளிᾞᾸᾐ ெவளிநிைலᾰᾁ நக᾽Ᾰᾐ வᾞகிறᾐ. ᾙதᾢ᾿
உ῀ᾦᾰᾁ῀ ஒᾹைற நிைலநிᾠᾷதவி᾿ைல எᾹறா᾿ உᾱகளா᾿
எதைனᾜΆ ெவளியி᾿ நிைலநிᾠᾷத ᾙᾊயாᾐ. ெவளி உலகᾷதி᾿
நீᾱக῀ ெச᾿வᾸதராக இᾞᾺபதιᾁ உ῀ᾦᾰᾁ῀ ெச᾿வᾸதராக
நிைனᾷᾐᾰ ெகா῀ள ேவᾶᾌΆ. அைதᾷதவிர ேவᾠ வழியி᾿ைல.

ஏைழ மᾰக῀ ஏைழக῀ ேபாலேவ நிைனᾰகிறா᾽க῀. அவ᾽க῀
தᾱகᾦᾰᾁ῀ வைரயைற ெசᾼயᾺப᾵ட நΆபிᾰைகக῀ ெகாᾶᾌ
இᾞᾺபதா᾿ ᾙயιசிᾺபதி᾿ ᾂட அவ᾽கைள நிᾠᾷதிவி᾵ᾌ பிᾹᾔᾰᾁ
இᾨᾷᾐ விᾌகிறᾐ. ᾓᾠ மி᾿ᾢயᾹ மி᾿ᾢயன᾽கைளᾰ ெகாᾶᾌ சில
ஆᾶᾌகᾦᾰᾁᾙᾹ நடᾷதᾺப᾵ட ஆᾼவி᾿, அᾸத ஆᾼவாள᾽க῀
உᾱக῀ வா῁நா῀ ᾙᾨவᾐΆ ஒᾞ மாதᾷதிιᾁ ᾓᾠ டால᾽ எᾹற
அளவி᾿ ேசமிᾷᾐ ᾚலதனமாᾰகி ᾂ᾵ᾌ வ᾵ᾊயி᾿ வளர வி᾵ᾊᾞᾸதா᾿
நீᾱக῀ ஓᾼᾫ ெபᾠΆேபாᾐ அᾐ ஒᾞ மி᾿ᾢயᾹ டாலராக
வள᾽ᾸதிᾞᾰᾁΆ எᾹᾠ நிᾟபிᾷᾐᾰ கா᾵ᾊன᾽. ஏᾹ ஒῂெவாᾞவᾞΆ
இதைனᾲ ெசᾼயᾰᾂடாᾐ? ஏ῁ைம நிைல சிᾸதைன.!

2014᾿ ெவளியான தᾹᾔைடய மணி: மாῄட᾽ தி ேகΆ எᾹற ᾓᾢ᾿
‘‘இᾸத அᾶடᾷதி᾿ ᾂ᾵ᾌநிைலதாᾹ மிகᾫΆ வᾢைம வாᾼᾸத சᾰதி’’
எᾹᾠ ஐᾹῄᾋᾹ ᾂறியைத ேடானி ராபிᾹῄ வᾢᾜᾠᾷதிᾜ῀ளா᾽.
உலகᾷதிᾹ மிகᾺெபாிய ெச᾿வᾸத᾽க῀ ஐΆபᾐ ேபᾞடᾹ நடᾷதிய
விாிவான ேப᾵ᾊகᾦᾰᾁᾺபிறᾁ, ராபிᾹῄ அேநகமாக எ᾿ேலாᾞேம
சிறிதாகᾷ ெதாடᾱகி, ᾙைறயாக ேசமிᾷᾐ ᾙதᾣᾌ ெசᾼᾐ, ᾂ᾵ᾌ
வ᾵ᾊயிᾹ அதிசயᾷைதᾺ பயᾹபᾌᾷதிᾲ ெசய᾿ப᾵டா᾿ ெச᾿வᾸதராக
ஆகவி᾿ைல எᾹறாᾤΆ ெபாᾞளாதாரᾷ தᾹனிைறᾫ அைடயலாΆ
எᾹᾠ ᾙᾊவாகᾰ ᾂறிᾜ῀ளா᾽. வரலாᾠ ᾙᾨைமயிᾤΆ இᾸத
எளிைமயான வழி அேநகமாக ஒῂெவாᾞவᾞᾰᾁΆ எ᾿லா ேநரᾷதிᾤΆ
பயᾹப᾵ᾌ῀ளᾐ. இᾐ உᾱகᾦᾰᾁΆ சாᾷதியமாᾁΆ.

தᾹᾔைழᾺᾗ மி᾿ᾢயன᾽க῀
உலகΆ ᾙᾨவதிᾢᾞᾸᾐΆ வᾸதிᾞᾸத வணிக உாிைமயாள᾽க῀ நிைறᾸத
ஒᾞ ெபாிய ᾂ᾵டᾷதி᾿ சில ஆᾶᾌகᾦᾰᾁᾙᾹ, நாᾹ ‘‘தᾹᾔைழᾺᾗ
மி᾿ᾢயன᾽க῀’’ எᾹற தைலᾺபி᾿ ேபᾆமாᾠ ேக᾵கᾺப᾵ேடᾹ. இᾸத
அைழᾺᾗ எᾹைன சில தீவிரமான சிᾸதைன ெசᾼயᾷ ᾑᾶᾊயᾐ. இᾸத
சிᾸதைன எᾹ வா῁ᾰைகைய மாιறியᾐ.



நாᾹ இளΆ வயைத அைடᾸத நாளிᾢᾞᾸᾐ, ᾙᾺபᾐ வயᾐᾰᾁ῀
மி᾿ᾢயனராகி விட ேவᾶᾌெமᾹபᾐ எᾹ தீராத ஆைசயாக இᾞᾸதᾐ.
நாᾹ ᾙᾺபᾐ வயைத அைடᾸதேபாᾐ எᾹ ஆைச நிைறேவறவி᾿ைல,
அைத ᾙᾺபᾷைதᾸᾐᾰᾁᾷ த῀ளி ைவᾷேதᾹ. ᾙᾺபᾷைதᾸதி᾿,
நாιபᾐᾰᾁᾷ த῀ளி ைவᾷேதᾹ. ஆனா᾿ அᾸத மᾸதிர எᾶைண
ஒᾞேபாᾐΆ அைடய ᾙᾊயாேதா எᾹᾠ ᾁைறᾸᾐ ᾁைறᾸத
நΆபிᾰைகயி᾿ இᾞᾸேதᾹ.

ஆனா᾿ தᾹᾔைழᾺᾗ மி᾿ᾢயன᾽க῀ பιறி உைர நிக῁ᾷத ேக᾵ᾌᾰ
ெகாᾶடேபாᾐ, அவ᾽கைளᾺபιறி எனᾰᾁ ெகாᾴசமாகேவ
ெதாிᾸதிᾞᾰகிறᾐ எᾹபைத உண᾽ᾸேதᾹ. எᾹ மனᾷைத ᾙᾨவᾐமாக
ெசᾤᾷதி அவ᾽க῀ யா᾽, அவ᾽க῀ எᾺபᾊ ᾘᾳய நிைலயிᾞᾸᾐ
மி᾿ᾢயᾹ டால᾽ எᾹற அளᾫᾰᾁᾷ தᾱக῀ வா῁நாளி᾿ உய᾽Ᾰதா᾽க῀
எᾹபைதᾺ பιறிெய᾿லாΆ ஆராᾼவதி᾿ கவனΆ ெசᾤᾷதிேனᾹ.

இᾸத கᾶᾌபிᾊᾺᾗகேளாᾌ, நாᾹ தᾹᾔைழᾺᾗ மி᾿ᾢயன᾽களிᾹ
21 ெவιறி இரகசியᾱக῀ எᾹற நிக῁ᾲசிைய உᾞவாᾰகிேனᾹ. அதைன
பல ஆᾶᾌகளி᾿ ஐΆபᾐ நாᾌகளி᾿ உ῀ள மி᾿ᾢயᾔᾰᾁ ேமலான
மᾰகᾦᾰᾁ வழᾱகிᾜ῀ேளᾹ. அதி᾿ அதிசயிᾰகᾷதᾰக அΆசΆ
எᾹனெவᾹறா᾿, நாᾹ ஆராᾼᾲசி ெசᾼᾐ தᾹᾔைழᾺᾗ மி᾿ᾢயன᾽க῀
சிᾸதிᾷᾐ ெசய᾿பᾌᾷதிᾰ ைகயாᾶட வழிக῀ பιறி மᾰகᾦᾰᾁ
எᾌᾷᾐைரᾷத அேத சமயᾷதி᾿ அவιைற எனᾰᾁ῀ேள பயிιசி ெசᾼயᾷ
ெதாடᾱகிேனᾹ. ஐᾸᾐ ஆᾶᾌகᾦᾰᾁ῀ நாᾹ ஒᾞ மி᾿ᾢயன᾽
ஆேனᾹ.

உᾱக῀ சிᾸதைனைய மᾠதி᾵டமிᾌᾱக῀
உலகΆ ᾙᾨவதிᾢᾞᾸᾐΆ பல மᾰக῀ இᾸத நிக῁ᾲசிைய மீᾶᾌΆ
மீᾶᾌΆ கவனிᾷதபிறᾁ அᾐ ேபாதிᾷத தᾷᾐவᾱகைள பயிιசி
ெசᾼதபிறᾁ தாᾱக῀ பல ஆᾶᾌ வᾠைமையᾜΆ ேபாரா᾵டᾱகைளᾜΆ
தாᾶᾊ மி᾿ᾢயன᾽க῀ ஆனதாக ᾂᾠகிறா᾽க῀. ஆகேவ உᾱகளா᾿
ᾙᾊᾜΆ.

இᾸத பᾁதியி᾿, ஆயிரᾰகணகான ெச᾿வᾸத᾽களிᾹ
வா῁ᾰைகையᾜΆ பழᾰக வழᾰகᾱகைளᾜΆ விாிவாக ஆராᾼᾸததᾹ
அᾊᾺபைடயி᾿ கᾶᾌெகாᾶட வாிைசயான பல எளிய கᾞᾷᾐகைள
நாᾹ உᾱகேளாᾌ பகி᾽Ᾰᾐ ெகா῀ளᾺேபாகிேறᾹ. அவιைற நீᾱக῀
கιᾠᾰெகாᾶᾌ ெசய᾿பᾌᾷத ᾙᾊᾜΆ.

காரணΆ மιᾠΆ விைளᾫ விதியிᾹபᾊ, ெச᾿வநிைல மனித᾽க῀
சிᾸதிᾷᾐ ெசய᾿பᾌᾷதிய அேத விஷயᾱகைள நீᾱகᾦΆ சிᾸதிᾷᾐ



ெசய᾿பᾌᾷதினா᾿, அவ᾽க῀ ெபιற அேத விைளᾫகைள
விைரவிேலேய நீᾱகᾦΆ ெபᾠᾪ᾽க῀.

சிறᾸத விιபைன ᾓ᾿களிᾹ ஆசிாியரான ஓᾰ ேமᾹᾊேனா,
‘‘ெவιறிᾰᾁ இரகசியᾱக῀ எᾐᾫΆ இ᾿ைல. மனித வரலாᾠ
ᾙᾨைமயிᾤΆ கᾶᾌ பிᾊᾰகᾺப᾵ட மீᾶᾌΆ கᾶᾌபிᾊᾰகᾺப᾵ட
காலΆ நிைலᾰᾁΆ உᾶைமகᾦΆ உலகளாவிய தᾷᾐவᾱகᾦΆ
ம᾵ᾌேம உᾶᾌ. நீᾱக῀ ெசᾼய ேவᾶᾊயெத᾿லாΆ அவιைறᾰ கιᾠ
பயிιசி ெசᾼᾐ நீᾱக῀ விᾞΆᾗΆ ெவιறிக῀ அைனᾷைதᾜΆ ெபιᾠ
மகி῁வᾐதாᾹ’’ எᾹᾠ ஒᾞᾙைற எᾹனிடΆ ᾂறினா᾽.

மᾰக῀ ெச᾿வᾸத᾽ ஆகாைமᾰᾁᾰ காரணᾱக῀
நாᾹ மᾸதிர சᾰதி மி᾿ᾢயᾹ டால᾽ எ᾿ைலையᾷ தாᾶᾊயᾫடᾹ,
எᾹைனᾲ ᾆιறி ேநாᾰகி, ‘‘ெச᾿வᾸதராவதιகான இᾸத எளிய
தᾷᾐவᾱகைள ஒῂெவாᾞவᾞΆ ஏᾹ பயᾹபᾌᾷதவி᾿ைல?’’ எᾹற
ேக῀விைய ேக᾵ᾌᾰெகாᾶᾊᾞᾰகᾷ ெதாடᾱகிேனᾹ

எᾹᾔைடய ஆராᾼᾲசிையᾷ ெதாட᾽Ᾰதேபாᾐ, மᾰக῀ ெச᾿வᾸத᾽
ஆகாைமᾰᾁ ஏᾨ காரணᾱக῀ இᾞᾺபதாகᾰ கᾶேடᾹ.
ஒῂெவாᾹைறᾺ பιறிᾜΆ வாிைசயாக காᾶேபாΆ.

1. இᾐ ஒᾞேபாᾐΆ அவ᾽கᾦᾰᾁ நிகழாᾐ
அவ᾽க῀ ெச᾿வநிைல ெபᾠேவாΆ எᾹபᾐ ஒᾞேபாᾐΆ அவ᾽கᾦᾰᾁᾷ
ேதாᾹᾠவதி᾿ைல. ஏெனᾹறா᾿ அவ᾽க῀ வள᾽Ᾰத நிைலᾜΆ ᾙᾹேன
இᾞᾸத ᾇ῁நிைலᾜΆ ஒᾞவᾞேம ெச᾿வᾸதராக இ᾿லாத
ᾁᾌΆபᾷதிᾢᾞᾸᾐ வᾸதᾐΆ, ஏைழ மᾰகேளாᾌ பழகியᾐΆ ஆகிய
காரணᾱகளா᾿ அவ᾽கᾦᾰᾁ தாᾱக῀ ᾂட ெச᾿வᾸதராக ᾙᾊᾜΆ
எᾹற எᾶணΆ ஒᾞேபாᾐΆ ேதாᾹறவி᾿ைல. அவ᾽கᾦᾰᾁ ᾙᾹ
மி᾿ᾢயᾹ கணᾰகானவ᾽க῀ இைதᾺேபாலேவ எᾶணின᾽.

2. அவ᾽க῀ ஒᾞேபாᾐΆ ᾙᾊᾫ ெசᾼயவி᾿ைல
அதைனᾲெசᾼவதιᾁ அவ᾽க῀ ஒᾞேபாᾐΆ தீ᾽மானிᾺபதி᾿ைல.
அதிகமாக பணΆ இᾞᾸதா᾿ தᾱக῀ வா῁ᾰைக எᾺபᾊ இᾞᾰᾁΆ எᾹᾠ
பல᾽ விᾞΆபி, நΆபிᾰைக ெகாᾶᾌ, கனᾫ கᾶᾌ, மனᾰகᾶணி᾿
ெகாᾶᾌவᾸᾐ பா᾽ᾰகிறா᾽க῀. அவ᾽கைளவிட சிறᾺபாக இᾞᾰᾁΆ
பᾰகᾷதிᾤ῀ளவ᾽கைளᾺ பா᾽ᾷᾐ வியᾸᾐΆ ெபாறாைமᾺப᾵ᾌΆ
இᾞᾰகிறா᾽க῀. அவ᾽க῀ எᾺேபாᾐΆ பணᾷைதᾺ பιறிேய
கவைலᾺபᾌகிறா᾽க῀.



ஆனா᾿ அவ᾽க῀ ெச᾿வᾷைத அைடவதιᾁ உᾠதியாகᾫΆ, ெசᾼ
அ᾿லᾐ ெசᾷᾐமᾊ எᾹபᾐேபாலᾫΆ ஒᾞேபாᾐΆ இᾞᾺபதி᾿ைல.
அதᾹ விைளவாக அவ᾽க῀ ᾙத᾿ அᾊையᾰᾂட
எᾌᾷᾐைவᾺபதி᾿ைல. ெச᾿வΆ உᾞவாᾰᾁΆ ᾒ᾵பᾱகைள அவ᾽க῀
கιᾠᾰெகா῀ளவி᾿ைல. தᾱக῀ ேவைலᾷதிறனி᾿ சிறᾺைப
அைடவதιᾁ ேவᾶᾊய தᾱக῀ அறிைவᾜΆ ெதாழி᾿திறைமகைளᾜΆ
வள᾽ᾷᾐᾰெகா῀வதி᾿ைல. அவ᾽க῀ சா᾿சாᾺᾗ ெசா᾿ᾢᾰெகாᾶᾌΆ
ெவιறி எᾹபᾐ ெவᾠΆ ‘‘அதி᾽ῃடΆ’’ எᾹᾠΆ அைதᾷ தாᾱக῀
ெபறவி᾿ைல எᾹᾠΆ சமாதானΆ ெசᾼகிறா᾽க῀.

3. அவ᾽க῀ ஒᾷதிᾺேபாᾌகிறா᾽க῀
அᾐ அவ᾽கᾦᾰᾁᾷ ேதாᾹறி ெச᾿வᾸதராக ᾙᾊெவᾌᾰகிறா᾽க῀.
ஆனா᾿ ஒᾞேபாᾐΆ உடேன ெதாடᾱᾁவதி᾿ைல. அவ᾽க῀
ஒᾷதிᾺேபாᾌகிறா᾽க῀. ‘‘எᾹறாவᾐ ஒᾞநா῀ நாᾹ அᾺபᾊ ஆேவᾹ’’
எᾹற விᾸைதமிᾁ மனᾰகᾶ உலᾁᾰᾁ நக᾽கிறா᾽க῀.

‘‘எᾹறாவᾐ ஒᾞநா῀ பணᾷைதᾲ ெசலவழிᾺபதιᾁ பதிலாக
ேசமிᾺேபᾹ.’’

‘‘எᾹறாவᾐ ஒᾞநா῀ எᾹᾔைடய அறிைவᾜΆ ெதாழி᾿
திறைமகைளᾜΆ உய᾽ᾷதிᾰ ெகா῀ேவᾹ.’’

‘‘எᾹறாவᾐ ஒᾞநா῀ நாᾹ கῃடᾺப᾵ᾌ உைழᾷᾐ எᾹைன மதிᾺᾗ
மிககவனாக ஆᾰகிᾰெகா῀ேவᾹ.’’

‘‘எᾹறாவᾐ ஒᾞநா῀ நாᾹ எᾹ கடᾹகளிᾢᾞᾸᾐ விᾌபᾌேவᾹ.’’
அவ᾽க῀ ‘‘எᾹறாவᾐ ஒᾞநா῀ இᾺபᾊ ஆேவᾹ’’ எᾹᾠ

ெபᾞΆபாலாக எᾶணிேய வா῁Ᾰᾐ தᾱக῀ வா῁ᾰைகைய ᾙᾊᾷᾐᾰ
ெகா῀கிறா᾽க῀. ெவιறியிᾹ இரகசியᾱகளி᾿ ஒᾹᾠ நீᾱக῀ ‘‘அᾸத
தீைவவி᾵ᾌ உᾱகைள ெவளிேயιᾠவᾐதாᾹ!’’ சா᾿சாᾺᾗக῀
ெசா᾿வைத விᾌᾷᾐ ᾙᾹேனιறᾷைதᾷ ெதாடᾱᾁᾱக῀.

4. அவ᾽க῀ ேதா᾿விᾰᾁ பயᾺபᾌகிறா᾽க῀
இளΆ ᾁழᾸைதᾺ பᾞவᾷதி᾿ கிைடᾷத அழிᾫநிைல விம᾽சனᾱக῀
மιᾠΆ வயᾐவᾸத நிைலயி᾿ ெசᾼத தவᾠக῀ ஆகியவιறிᾹ
காரணமாக, அவ᾽க῀ தவᾠ ெசᾼᾐவிᾌேவாேமா எᾹᾠΆ ேநரᾷைத
அ᾿லᾐ பணᾷைத இழᾸᾐவிᾌேவாேமா எᾹᾠΆ பயΆ ெகாᾶᾌ
நிைலᾁைலᾸᾐ விᾌகிறா᾽க῀. அவ᾽கᾦᾰᾁ வாᾼᾺᾗக῀ வழᾱகᾺப᾵ட
ேபாதிᾤΆ அவ᾽க῀ நிைலᾁைலᾸத நிைலயி᾿தாᾹ
உ῀ᾒைழகிறா᾽க῀.



இᾸத ேதா᾿வி பιறிய பயΆ அவ᾽க῀ ெசய᾿படாைமᾰகான
எ᾿லாவித காரணᾱகைளᾜΆ உᾞவாᾰᾁவதιᾁᾰ காரணமாகிறᾐ.
அவ᾽கᾦᾰᾁ ேநரΆ இᾞᾺபதி᾿ைல.

அவ᾽க῀ ᾁைறᾸதப᾵ச ᾙதᾣ᾵ைடᾰᾂட ெசᾼய ᾙᾊவதி᾿ைல.
அவ᾽க῀ ேதைவயான அறிைவᾜΆ ெதாழி᾿ திறைமகைளᾜΆ
ெபᾠவதி᾿ைல. ெவளிᾲசமான வாகன விளᾰெகாளியி᾿ சிᾰகி
மிரᾦகிᾹற மாைனᾺேபால ேதா᾿வி எᾹற எᾶணᾷதி᾿
நிைலᾁைலᾸᾐ ேபாகிறா᾽க῀. இᾐ அவ᾽க῀ எᾸத நடவᾊᾰைகᾜΆ
எᾌᾰக விடாம᾿ ஆᾰᾁகிறᾐ.

இᾐ இῂவாᾠ இᾞᾰைகயி᾿, தனிᾺப᾵டவ᾽க῀ தᾱகளிᾹ
ேசைவகைள வழᾱக ᾙᾹவᾸததா᾿ அெமாிᾰகாவி᾿ மிᾁᾸத அதி᾽ῃட
வாᾼᾺᾗக῀ ெதாடᾱகின. மᾰகளிடΆ பணΆ இ᾿ைல. ஆனா᾿
கᾊனமாக ேவைலெசᾼவதιᾁΆ தᾱக῀ ெதாழி᾿திறைமகைள
வள᾽ᾷᾐᾰ ெகா῀வதιᾁΆ, மிᾁᾸத மதிᾺᾗ மிᾰகவ᾽களாக ேமᾤΆ
ேமᾤΆ வள᾽வதιᾁமான திறைமைய அவ᾽க῀ ெபιறிᾞᾸதா᾽க῀.
இதᾹ விைளவாக அவ᾽கᾦᾰᾁ அதிக அளவி᾿ வாᾼᾺᾗக῀
கிைடᾷதன.

5. அவ᾽க῀ விம᾽சனᾷதிιᾁΆ அᾱகீகாரமிᾹைமᾰᾁΆ
பயᾺபᾌகிறா᾽க῀
ெபாᾞளாதாரᾷதி᾿ தᾱகைள வளᾺபᾌᾷதிᾰெகா῀ᾦΆ ᾁறிᾰேகாைள
எᾌᾷதா᾿, ᾆιறிᾜ῀ளவ᾽க῀ ேகᾢᾜΆ கிᾶடᾤΆ ெசᾼவா᾽கேளா
எᾹᾠ பல᾽ நிைனᾰகிறா᾽க῀. அவ᾽க῀ ேதாᾦᾰᾁேம᾿ எ᾵ᾊᾺபா᾽ᾷᾐ
ெசᾼᾜΆ எ᾿லாதவᾠகைளᾜΆ மகி῁ᾲசியிடᾹ ᾆ᾵ᾊᾰ கா᾵ᾌகிறா᾽க῀.
அவ᾽க῀ அᾱகீகாரமிᾹைமᾰᾁ அᾴᾆவதா᾿ எᾺேபாᾐΆ அவ᾽க῀ எᾸத
ᾙயιசிᾜΆ ெசᾼவதி᾿ைல.

இதιᾁ தீ᾽ᾫ இᾱேக உ῀ளᾐ. நீᾱக῀ ெச᾿வᾸதராக விᾞΆபி
தீ᾽மானிᾷதா᾿, ஒᾞவாிடᾙΆ ெசா᾿லாதீ᾽க῀. அைத இரகசியமாக
ைவᾷதிᾞᾱக῀. உᾱக῀ᾁறிᾰேகா῀ ெதாட᾽பாகᾷ தனிேய
ெசய᾿பᾌᾱக῀. உᾱக῀ நிைல உய᾽ᾸதைதᾺ பா᾽ᾷᾐ அᾐ எῂவாᾠ
நடᾸதᾐ எᾹᾠ ேக᾵ᾁΆேபாᾐ ம᾵ᾌΆ அவ᾽கᾦᾰᾁᾰ ᾂᾠᾱக῀.

6. அவ᾽க῀ கιபைதᾜΆ வள᾽வைதᾜΆ நிᾠᾷᾐகிறா᾽க῀
இᾐவைர நீᾱக῀ சாதிᾰகாத எைதயாவᾐ சாதிᾺபதιᾁ, நீᾱக῀
இᾐவைர கιகாத எதைனயாவᾐ கιᾠ அதைன பயிιசி ெசᾼய
ேவᾶᾌΆ. ெபாᾞளாதார ெவιறிᾰகான ஏணியிᾹ பᾊகளாக



இᾞᾺபைவ அறிᾫΆ ெதாழி᾿திறைமᾜΆதாᾹ. எᾐᾫமிᾹறி ெதாடᾱகி
ெபாᾞளாதார ெவιறிைய அைடவதιᾁ உᾱகைள உᾱக῀ ேவைலயி᾿
மிகமதிᾺᾗ மிᾰகவ᾽களாகᾫΆ தவி᾽ᾰகேவ ᾙᾊயாதவ᾽களாகᾫΆ
ஆᾰᾁவதιᾁᾷ ேதைவயான ᾗதிய ெதாழி᾿திறைமக῀ அைனᾷைதᾜΆ
கιᾠ, ேமΆபᾌᾷதி, பயிιசி ெசᾼய ேவᾶᾌΆ.

ஆᾺரஹாΆ ᾢᾱகᾹ ஒᾞᾙைற, ‘‘நாᾹ கιᾠ எᾹைனᾷ தயாராᾰகிᾰ
ெகா῀ேவᾹ, ஒᾞநாளி᾿ எனᾰகான வாᾼᾺᾗ வᾞΆ’’ எᾹᾠ ᾂறினா᾽.
நீᾱக῀ கιᾠ உᾱகைளᾷ தயா᾽பᾌᾷதிᾰ ெகா῀ᾦΆேபாᾐ, சில
உலகளாவிய ெகா῀ைகயிᾹபᾊ உᾱக῀ ᾗதிய ெதாழி᾿ திறைமகைளᾺ
பயᾹபᾌᾷᾐவதιᾁ ஒᾞ ந᾿வாᾼᾺᾗ வᾞΆ. ஆனா᾿ ᾙத᾿ நிைலயி᾿
அவιைற ேமΆபᾌᾷதி ெதாட᾽Ᾰᾐ வா῁ᾰைக ᾙᾨவᾐΆ அைதᾲ
ெசᾼவᾐ உᾱக῀ ெபாᾠᾺபாᾁΆ.

7. ெதாட᾽ᾸᾐநிைலᾺபதி᾿ ᾁைறபாᾌ
ெபᾞΆபாலானவ᾽க῀ ெவιறிᾰᾁᾺ ேபாᾐமான அளᾫᾰᾁ ெதாட᾽Ᾰᾐ
நிைலᾺபதி᾿ைல. ெவιறியாள᾽க῀ தᾱக῀ ெவιறிᾰகான காரணΆ
இைடநிᾠᾷதி ெவளிேயறாம᾿ இᾞᾸதᾐதாᾹ எᾹᾠ உᾱகᾦᾰᾁᾰ
ᾂᾠவா᾽க῀. ெசய᾿பᾌΆேபாᾐ ஏιபᾌΆ கῃடᾷதிιகாக அவ᾽க῀
வி᾵ᾌவிᾌவதιᾁ மᾠᾷதா᾽க῀. அவ᾽க῀ ேமᾤΆ ேமᾤΆ நிைலᾷᾐ
ஆᾶᾌᾰᾁ ஆᾶᾌ தாᾶᾊᾜΆ திவாலான நிைலயிᾤΆ ெபாᾞளாதாரΆ
ᾙιறிᾤΆ அழிᾸத நிைலயிᾤΆᾂட ெதாட᾽Ᾰᾐ நிᾹறா᾽க῀. அவ᾽க῀
ஒᾞேபாᾐΆ நிᾠᾷதவி᾿ைல.

அவ᾽க῀ வா῁ᾰைகயி᾿ திᾞᾺᾗᾙைன ஏιப᾵ᾌ இᾹᾔΆ சில
அᾊகᾦᾰᾁ அᾺபா᾿ அவ᾽கᾦᾰᾁ மிகᾺெபாிய ெவιறி ெபᾠΆ நிைல
இᾞᾰᾁΆேபாᾐ பல᾽ வி᾵ᾌவி᾵ᾌᾲ ெச᾿வᾐ ஆᾲசாியமாக உ῀ளᾐ.
நிைலᾷதிᾞᾺᾗ மιᾠΆ தீ᾽மான எᾶணΆ ஆகியைவ உᾱக῀
ெபாᾞளாதார ᾁறிᾰேகா῀களி᾿ இᾠதி ெவιறிைய உᾠதி
ெசᾼயᾰᾂᾊயைவ ஆᾁΆ.

கιறᾤΆ பயிιசிᾜΆ
அதி᾽ῃடவசமாக, இᾷதைகய ெபாᾞளாதார ெவιறியிᾹ எ᾿ைலᾰ
க᾵ᾌக῀ அைனᾷᾐΆ கιறᾢனாᾤΆ பயிιசியினாᾤΆ ெவᾹᾠ விட
ᾙᾊᾜΆ. ெச᾿வᾸதரானவ᾽க῀ எᾺபᾊ சிᾸதிᾷதா᾽கேளா அᾺபᾊ
சிᾸதிᾰகᾰ கιᾠᾰெகாᾶடா᾿ இᾷதைகய தைடᾰகιக῀
ஒῂெவாᾹைறᾜΆ பᾊᾰகιகளாக மாιறிவிட ᾙᾊᾜΆ.

ெதாட᾽ᾗபιறிய விதி மாιறᾙᾊயாத மனᾷதிᾹ விதி. இᾐ எ᾿லா



மᾰகᾦᾰᾁΆ எ᾿லா சமயᾷதிιᾁΆ ᾇ῁நிைலᾰᾁΆ ெபாᾞᾸதᾰᾂᾊயᾐ.
இᾐ தவி᾽ᾰக ᾙᾊயாதᾐΆ, ᾝகிᾰகᾰ ᾂᾊயᾐமாᾁΆ.

ெச᾿வΆ ேச᾽ᾺபைதᾺ ெபாᾞᾷதவைரயி᾿, உ῀நிைலயி᾿ நீᾱக῀
ெபιறிᾞᾰᾁΆ சிᾸதைனக῀, உண᾽ᾫக῀, நΆபிᾰைகக῀, கᾞᾷᾐக῀,
மதிᾺᾖᾌக῀ ஆகியவιேறாᾌதாᾹ ெவளிநிைலயி᾿ நடᾸᾐ
ெகா῀கிறீ᾽க῀ எᾹᾠ இᾸத விதி ᾂᾠகிறᾐ. நீᾱக῀ உ῀ேள எவιைற
உᾶைமயாக நΆᾗகிறீ᾽கேளா அதᾹபᾊதாᾹ ெவளிநிைலயி᾿
எᾺேபாᾐΆ ெசய᾿பா᾵ᾊ᾿ இᾞᾰகிறீ᾽க῀. அᾺபᾊ இᾞᾸதா᾿ இதைன
ெபιறிᾞᾰᾁΆ மιறவ᾽களிᾹ அேதவழியி᾿ விைளᾫகைளᾜΆ
ெவιறிகைளᾜΆ ெபᾠகிறீ᾽க῀.

மனிதனிᾹ எᾶணΆேபாலேவதாᾹ
மேனாதᾷᾐவ நிᾗன᾽க῀ இதைன தᾹனிைல அΆசΆ எᾹᾠ
அைழᾰகிறா᾽க῀. இᾞபதாΆ ᾓιறாᾶᾊ᾿ மனித ஆιற᾿
ேமΆபா᾵ᾊ᾿ இᾐ ஒᾞ தனிᾺெபᾞΆ உ῀ᾒைழவாகᾰ கᾞதᾺபᾌகிறᾐ.
தᾹனிைல அΆசΆ எᾹபᾐ நீᾱக῀ சிᾸதிᾰᾁΆ வழிᾙைற, உᾱகைளᾺ
பιறிய உᾱக῀ எᾶணᾱகளிᾹ ெதாᾁᾺᾗ ஆᾁΆ. உᾱகᾦைடய
தᾹனிைல அΆசΆ அᾐ எᾐவாக இᾞᾸதாᾤΆ நீᾱக῀ எᾺேபாᾐΆ
ெவளிநிைலயி᾿ ெசய᾿பᾌகிறீ᾽க῀. மᾰக῀ தᾱக῀ அᾹறாட
வா῁ᾰைகயி᾿ எᾹன ெசᾼகிறா᾽க῀ எᾹபைதᾺ பா᾽ᾷᾐ
அவ᾽கைளᾺபιறி அவ᾽க῀ ெகாᾶᾌ῀ள எᾶணΆ, உண᾽ᾫ,
நΆபிᾰைக ஆகியவιைற நீᾱக῀ எᾺேபாᾐΆ ெசா᾿ல ᾙᾊᾜΆ.

ெவளிநிைல ெசய᾿திறᾹ மιᾠΆ விைளᾫகளி᾿ ஏιபᾌΆ
ேமΆபாᾌக῀ அைனᾷᾐΆ உᾱக῀ தᾹனிைல அΆசᾷதிᾢᾞᾸᾐ
ெதாடᾱᾁகிறᾐ. உᾱகைளᾺபιறி ேந᾽மைறயாக, க᾵டைமᾺᾗ வழியி᾿
ெபாᾞளாதார ெவιறி வழிகளி᾿ உ῀நிைலயி᾿ சிᾸதிᾰகᾷ
ெதாடᾱᾁΆேபாᾐ, அᾸத நΆபிᾰைககᾦᾰᾁ ஒᾷத நிைலயி᾿
ெவளிநிைலயி᾿ அைவ உᾱக῀ உᾶைமயான நிைலᾰᾁ வᾞΆவைர
நீᾱக῀ ெசய᾿படᾷ ெதாடᾱᾁகிறீ᾽க῀.

வசதியான ᾪᾌகளி᾿ ᾁறிᾺபாக ெதாழி᾿ᾙைனேவா᾽களாகᾷ
ெதாடᾱகி கᾊனமாக உைழᾷᾐ ஒᾞ தைலᾙைறயி᾿
ெவιறியாள᾽களாக உᾞவான ெபιேறா᾽களா᾿ வள᾽ᾰகᾺபᾌΆ
ᾁழᾸைதக῀ வயᾐவᾸதᾫடᾹ ெவιறியாள᾽களாகᾫΆ
ெச᾿வᾸத᾽களாகᾫΆ உᾞவாᾁΆ வாᾼᾺᾗக῀ அதிகΆ. அவ᾽க῀
வள᾽ᾰகᾺபᾌΆ காலΆ ᾙᾨவᾐΆ அவ᾽க῀ ெவιறி மιᾠΆ
வசதிகᾦᾰகான நΆபிᾰைககேளாᾌΆ வா῁ᾰைக ᾙைறகேளாᾌΆ



ᾇழᾺப᾵ᾌΆ உ῀ᾒைழᾰகᾺப᾵ᾌΆ இᾞᾰகிறா᾽க῀. அவ᾽க῀
வளᾞΆேபாᾐ அவ᾽க῀ ᾁைறவான எைதᾜΆ எதி᾽பா᾽Ὰபதி᾿ைல
அ᾿லᾐ அவιைற அைடᾜΆவைர ᾁைறவான எைதᾜΆ
ஏιᾠᾰெகா῀வதி᾿ைல.

ெச᾿வநிைல மனநிைலைய ேமΆபᾌᾷᾐᾱக῀
ெச᾿வநிைல தᾹனிைல அΆசᾷைத ேமΆபᾌᾷᾐவதιᾁ வழᾰகமாக
ெச᾿வᾸத᾽களிᾹ பழᾰக வழᾰகᾱகளி᾿ பல ஆᾶᾌக῀ ᾚ῁கியிᾞᾸத
மιᾠΆ அதி᾿ கலᾸத ெவளிᾺபாᾌ ேதைவᾺபᾌகிறᾐ. ஆனா᾿ சில
சமயᾱகளி᾿ ᾗக῁வாᾼᾸத நப᾽, ஒᾞ கᾞᾷதரᾱகΆ, ஒᾞ ᾓ᾿, அ᾿லᾐ
ஒᾞ ெசவிᾜᾠ நிக῁ᾫ ஆகிய ஏதாவᾐ ஒᾹறா᾿ᾂட ஒேர ஒᾞ
ெவளிᾺபாேட ேபாᾐமானதாக அைமᾸᾐவிᾌΆ. அᾐ தனிᾺப᾵டவாிᾹ
மனᾷதி᾿ எᾺேபாᾐΆ விளᾰகமான பதிைவ ஏιபᾌᾷதி தனᾰᾁ῀ேள
ெபாᾞளாதார ᾙᾹேனιறᾷைதᾺ பιறிேய நிைனᾷᾐᾰ
ெகாᾶᾊᾞᾰᾁமாᾠ அதιகான இடᾷைதᾷ
ேதᾊᾰெகாᾶᾊᾞᾰகᾲெசᾼᾜΆ.

ஒேர ஒᾞ ெசவிவழி உைர ேக᾵டேதாᾌ அ᾿லᾐ ஒᾞ
கᾞᾷதரᾱகிιᾁᾲ ெசᾹᾠ கவனிᾷதேதாᾌ அதᾹபிறᾁ ெபᾞΆபாேலா᾽
ெச᾿வᾸத᾽ ஆகியிᾞᾰகிறா᾽க῀. பல சமயᾱகளி᾿, ஒேரெயாᾞ ᾓᾢ᾿
இᾞᾸத கᾞᾷᾐகᾦΆ ஊᾰகᾚ᾵ᾌΆ ெசᾼதிகᾦΆ அவ᾽கைள ேவᾠப᾵ட
திைசᾰᾁᾰ ெகாᾶᾌ ெசᾹᾠ῀ளᾐ. அᾐ அவ᾽க῀ ெச᾿வᾷைத
அைடவதιᾁ அᾐᾫΆ சில ஆᾶᾌகளிேலேய அைடவதιᾁ
வழிவᾁᾷᾐ῀ளᾐ.

ெச᾿வΆவᾞΆ வரலாιᾠ வழி ஆதாரΆ
மனித இன வரலாιறி᾿ ெபᾞΆபᾁதியிᾤΆ, ஏᾹ இᾹᾠΆ சிலநாᾌகளி᾿
மᾰக῀ பிறாிடமிᾞᾸᾐ எᾌᾷேதா அ᾿லᾐ ேவᾠசில நாᾌகளிᾢᾞᾸᾐ
எᾌᾷேதா ெச᾿வΆ ேச᾽ᾷᾐ῀ளன᾽. ெநᾺேபாᾢயனிᾹ பைடக῀ ஒᾞ
நா᾵ைடேயா அ᾿லᾐ இளவரச᾽ ஆᾦΆ பᾁதிேயா
ெவιறிெகாᾶடபிறᾁ ெசᾼᾜΆ ᾙத᾿ ேவைல
அᾸதᾺபᾁதியிᾤ῀ளவιைறᾰ ெகா῀ைள ெகாᾶᾌ எᾌᾷᾐᾲெசᾹᾠ
பாாீஸுᾰᾁᾰ ெகாᾶᾌ வᾞவᾐதாᾹ. ெநᾺேபாᾢயᾹ
ெகா῀ைளயᾊᾷᾐ ெபாᾞ῀ ேச᾽ᾷததᾹ விைளவாக அவ᾽
சᾰரவ᾽ᾷதியாᾰகᾺப᾵ᾌ ஐேராᾺபாவிᾹ எ᾿லாபᾁதியிᾤΆ
பைடெயᾌᾷᾐ ெபாᾞ῀ ேச᾽Ὰபதιᾁ உாிமΆ வழᾱகᾺப᾵டா᾽.

ஹி᾵ல᾽ தைலைமயிலான நாசிᾺபைடக῀ ஒᾞ நா᾵ைட



ெவιறிெகாᾶடᾫடᾹ ெசᾼத ᾙத᾿ ேவைல அᾱᾁ῀ள ெபாᾞ῀கைள
ரயி᾿வழியாக ெஜ᾽மனிᾰᾁᾰ ெகாᾶᾌ ெச᾿வᾐதாᾹ. இரᾶடாவᾐ
உலகᾺேபாாி᾿ ரῃய᾽க῀ எதி᾽தாᾰᾁத᾿ நடᾷதியேபாᾐ அவ᾽க῀
ெசᾹற வழிகளிெல᾿லாΆ அᾱᾁ῀ள ெபாᾞ῀கைளᾰ
ெகா῀ைளயᾊᾷதா᾽க῀. வரலாᾠ ᾙᾨைமயிᾤΆ எᾸத நா᾵ᾊᾤΆ
ஆ᾵சிᾰᾁ வᾞகிᾹற ஒῂெவாᾞ ச᾽வாதிகாாிᾜΆ உடேனேய தᾹைகᾰᾁ
எ᾵ᾌகிற எ᾿லாவιைறᾜΆ திᾞᾊᾲ ெசᾹᾠ விᾌகிறா᾽க῀. இᾸத
நிைலகளிெல᾿லாΆ ெச᾿வΆ உᾞவாᾰகᾺபடவி᾿ைல.
எளியவ᾽களிடமிᾞᾸᾐ வᾢயவ᾽ ைகᾰᾁ இடΆ மாறியிᾞᾰகிறᾐ.

இᾹᾠ῀ள ெச᾿வ உᾞவாᾰகΆ
பிறᾁ, 1815 ᾰᾁᾺ பிறᾁ ஐேராᾺபாவி᾿, ெதாட᾽Ᾰᾐ அெமாிᾰகாவிᾤΆ
ஒᾞ ெகா῀ைகநிைல ஏιப᾵டᾐ. மனித இன வரலாιறி᾿ அᾐேபா᾿
ஒᾞேபாᾐΆ பா᾽ᾰகவி᾿ைல. மᾰக῀ விᾞΆᾗகிᾹற, அவ᾽கᾦᾰᾁᾷ
ேதைவயான, அவ᾽க῀ பணΆ ெகாᾌᾷᾐ வாᾱகᾷதᾰக ெபாᾞ῀கைள
அ᾿லᾐ ேசைவகைள உᾞவாᾰᾁவதᾹᾚலΆ ெச᾿வᾷைதᾷ திர᾵ᾊட
ᾙᾊᾜΆ எᾹᾠ மᾰக῀ கᾶடன᾽. இᾸத வழியி᾿ ெச᾿வᾷைத
உᾞவாᾰᾁவதιᾁΆ அைடவதιᾁΆ ச᾵டᾘ᾽வ ᾙைறக῀
ஏιபᾌᾷதᾺப᾵டன. அதᾹᾚலΆ சᾸைத ᾙைறைய ஏιகிᾹற ஒῂெவாᾞ
நாᾌΆ ெச᾿வநிைலᾰᾁ உய᾽ᾷதᾺப᾵டன.

இᾹᾠ சிலநாᾌகளி᾿ இᾞᾺபதιᾁ மாறாக, தᾱக῀ ெச᾿வΆ
அதிகாாிகளா᾿ பகி᾽Ᾰᾐெகா῀ᾦΆ நிைலயிᾞᾰகாᾐ எᾹᾠ ெதாழி᾿
ᾙைனேவா᾽கᾦΆ வணிகᾷைத உᾞவாᾰகிᾹறவ᾽கᾦΆ பயᾺபடாத
காரணᾷதா᾿ மிகᾺெபᾞΆபாலான மிகᾫΆ ᾗதியன காᾎΆ ெதாழி᾿
ᾙைனᾫ மனᾱகᾦΆ திறைமகᾦΆ ெவᾠமேன ெச᾿வΆ மாιᾠவதி᾿
கவனΆ ெசᾤᾷதாம᾿ ெச᾿வΆ உᾞவாᾰᾁவதி᾿ கவனᾰᾁவிᾺᾗ
ெசᾼகிᾹறன᾽.

அெமாிᾰகாவி᾿, மனித இன வரலாιறி᾿ ᾙத᾿ ᾙைறயாக, ‘‘பணΆ
பᾶᾎவᾐ’’ எᾹற ெதாட᾽ பிரபலமாகி ஏιᾠᾰெகா῀ளᾺப᾵ᾌ῀ளᾐ.
மᾰக῀ உலகΆ ᾙᾨைமᾜΆ ெசᾹᾠ, இᾹᾠΆ ᾂட ெசᾹᾠ
வாᾼᾺᾗகைளᾷ ேதᾊ ெதாழி᾿ᾙைனᾫ ᾙயιசிகளிᾤΆ ெசாᾷᾐ
உᾞவாᾰᾁΆ ᾙைறகளிᾤΆ மனித வரலாιறி᾿ இᾺேபாᾐ அதிக
அளவி᾿ பᾱேகιᾠ வᾞகிறா᾽க῀.

இ᾿லாைமயிᾢᾞᾸᾐ ெதாடᾱகி
உᾶைமயி᾿ இᾹᾠ அெமாிᾰக நா᾵ᾊιᾁᾺ ᾗதிதாக வᾸதவ᾽களி᾿



மி᾿ᾢயன᾽ ஆனவ᾽க῀ ெச᾿வᾸதராவதιகான வழிᾙைறகைள இழᾸத
அᾸநா᾵ᾊᾹ மᾰகைளவிட நாᾹᾁ மடᾱᾁ ஆவதιᾁ அதிக வாᾼᾺᾗக῀
உ῀ளன. ேதைவகைளᾰ கᾶᾌ நிரᾺᾗᾱக῀.

ெஹௗ ாிᾲ ᾖᾺபி῀ திᾱᾰ எᾹற ᾓᾢᾹ ஆசிாியரானῄᾋῂேபா᾿᾵,
‘‘நீᾱக῀ அதிக பணΆ ேச᾽ᾰக விᾞΆபினா᾿, அதிகமான மᾰகᾦᾰᾁ
உ῀ள பிரᾲசைனகைளᾰ கᾶᾌ அவιைறᾺ ᾗதிய வழியி᾿ தீ᾽ᾷᾐ
விᾌᾱக῀’’ எᾹᾠ ᾂறினா᾽.

அேதேநரᾷதி᾿ இᾐதாᾹ உᾱக῀ ெசாᾷᾐ உᾞவாᾰகᾷதிᾹ
திறᾫேகா᾿. மιறவ᾽க῀ எைத விᾞΆᾗகிறா᾽க῀, அவ᾽கᾦᾰᾁ எᾹன
ேதைவ, அைத அவ᾽க῀ விைலெகாᾌᾷᾐ ெபᾠவᾐ ஆகியவιைற
அறிᾸᾐ அவ᾽கᾦᾰᾁᾲ ேசைவ ெசᾼவᾐ எᾹபைதᾷதவிர உᾶைமயி᾿
ெச᾿வΆ ேச᾽Ὰபதιகான ேவᾠ வழி இ᾿ைல.

ெச᾿வநிைல வழᾰகᾱகைள ேமΆபᾌᾷᾐᾱக῀
சாதாரணமாக ெசா᾿வெதᾹறா᾿, ெச᾿வᾸத᾽க῀ ெச᾿வநிைல
வழᾰகᾱகைளᾜΆ ஏைழமᾰக῀ ஏ῁ைமநிைல வழᾰகᾱகைளᾜΆ
ெபιறிᾞᾰகிறா᾽க῀. வியᾰகᾷதᾰக தᾹᾔைழᾺᾗ மி᾿ᾢயனரான ேமாி
ேக ஆῃ தᾹᾔைடய விநிேயாகῄத᾽கைள, ‘‘ᾙயᾢᾹ வழᾰகᾷைத
ஏιகாதீ᾽க῀. உேராமᾷதிιகாக சிறᾺᾗெபιற மிᾹᾰ எᾹற சிறிய
விலᾱைக எᾶᾎᾱக῀’’ எᾹᾠ ᾂறி வழᾰகமாக ஊᾰகᾺபᾌᾷᾐவா῀.

தᾱக῀ வா῁விᾹ ஒῂெவாᾞ நிைலயிᾤΆ ெச᾿வᾸத᾽க῀ மிᾹᾰ
பιறி சிᾸதிᾰகிறா᾽க῀.

எனᾰᾁ நᾹறாக நிைனவி᾿ இᾞᾰகிறᾐ. எᾹᾔைடய ᾙᾺபதாவᾐ
வயதி᾿ இᾹᾔΆ ெவளிᾺபைடயாக ேபாராᾊᾰெகாᾶᾌΆ கᾊனமாக
உைழᾷᾐΆ சிறிதளேவ ᾙᾹேனιறΆ கᾶᾌ ெகாᾶᾌΆ இᾞᾸதேபாᾐ,
நாᾹ உ῀ᾧ᾽ ப᾿கைலᾰ கழகᾷதி᾿ நி᾽வாக MBA வᾁᾺபி᾿
ேச᾽ᾸேதᾹ. ஒᾞநா῀ மாைல நாᾹ வᾁᾺᾗᾰᾁ வᾸதேபாᾐ, உ῀ᾧாி᾿
நᾹᾁ அறியᾺப᾵ட ெவιறி ெபιற ெச᾿வᾸதரான ெதாழி᾿ᾙைனேவா᾽
ஒᾞவ᾽ நாᾹ கா᾽ நிᾠᾷதிய இடᾷதிιᾁ அᾞகி᾿ சி᾿வ᾽ கிேர நிறᾙ῀ள
450 SEL ெம᾽சிடῄ ெபᾹῄ காாி᾿ வᾸᾐ அைத நிᾠᾷதினா᾽. நாᾹ
எᾹᾔைடய பைழய ேவா᾿ேவா காாிᾢᾞᾸᾐ இறᾱகி அᾺபᾊேய
நிᾹᾠ ெகாᾶᾌ அவᾞைடய காைரேய ᾙைறᾷᾐᾺ பா᾽ᾷᾐᾰ ெகாᾶᾌ
நிᾹᾠ வி᾵ேடᾹ. அᾸத வᾶᾊயிᾹ ஓ᾵ᾌந᾽ எᾹைனᾜΆ பா᾽ᾷதா᾽ எᾹ
காைரᾜΆ பா᾽ᾷதா᾽ பிᾹன᾽ அவᾞைடய காைர ஒᾞᾙைறᾷ திᾞΆபிᾺ
பா᾽ᾷதா᾽. பிறᾁ இேலசாகᾺ ᾗᾹனைகᾷᾐ வி᾵ᾌ ைகைய அைசᾷᾐ
வி᾵ᾌ நக᾽Ᾰᾐ ெசᾹறா᾽.



அᾸத ேநரᾷதிேலேய, நாᾹ ெபாிய, அழகிய, விைலமிᾁதியான
ெம᾽சிடῄ ெபᾹῄ ேபாᾹற காாி᾿ பயணΆ ெசᾼᾜΆ வைகயி᾿
ெச᾿வΆ அைடவதιᾁ எᾹன ெசᾼய ᾙᾊᾜேமா அதைன
ெசᾼவெதᾹᾠ ᾙᾊெவᾌᾷேதᾹ. நாᾹ அᾸத காாிᾹ உ῀ேள
பா᾽ᾷேதᾹ. அதி᾿ நீல நிறᾷதி᾿ இᾞᾰைக உைறக῀ அைமᾸதிᾞᾸதன.
அதைன எᾹ மனᾷதிᾹ உ῀ளிᾞᾷதிᾰ ெகாᾶᾌ நடᾸᾐ ெசᾹேறᾹ.

ெச᾿வநிைலையᾲ சிᾸதிᾜᾱக῀
அᾸத ேநரΆ ெதாடᾱகி, நாᾹ ெச᾿வநிைலயிேலேய சிᾸதிᾰகᾷ
ெதாடᾱகிேனᾹ. ெச᾿வᾸத᾽களிᾹ பழᾰக வழᾰகᾱக῀ பιறி
அறிவதιகாக ஒᾞ நாைளᾰᾁ இரᾶᾌ அ᾿லᾐ ᾚᾹᾠ மணி ேநரΆ
பᾊᾰகᾷ ெதாடᾱகிேனᾹ. நாᾹ ேவᾠ ஒᾞ ேவைலையᾺ ெபιேறᾹ.
மீᾶᾌΆ அைதவிட ந᾿ல ேவைலயி᾿ ேச᾽ᾸேதᾹ. அதிகᾺ
ெபாᾠᾺᾗகைள ஏιᾠᾰெகாᾶᾌ ேமᾤΆ ᾙᾹேனறிேனᾹ. நாᾹ அதிக
ேநரΆ, சிலசமயᾱகளி᾿ ஒᾞ நாைளᾰᾁ பᾹனிரᾶᾌ மணிக῀ ᾂட
ேவைல ெசᾼேதᾹ. எᾹᾔைடய ᾙதலாளிᾰᾁ மிக அதிக அளவி᾿
பணΆ ேச᾽ᾰᾁΆ வைகயி᾿ அைமᾸததா᾿ அவ᾽ ஊᾰகᾷெதாைகயாகᾫΆ
இலாபᾷதி᾿ பᾱகாகᾫΆ எனᾰᾁ வழᾱகினா᾽.

ᾙᾺபᾷதாᾠ மாதᾱகளி᾿, ெம᾽சிடῄ ெபᾹῄ விιபைன
நிᾠவனᾷதிᾹ உ῀ேள ᾒைழᾸேதᾹ. எᾹᾔைடய காைர வாᾱகிேனᾹ.
பணᾷைதᾰ ெகாᾌᾷᾐவி᾵ᾌ சி᾿வ᾽ கிேர நிறᾙ῀ள நீலநிற இᾞᾰைக
உைறக῀ ெகாᾶட 450 SEL ெம᾽சிடῄ ெபᾹῄ காாி᾿ பயணᾷைதᾷ
ெதாடᾱகிேனᾹ. எᾹ வா῁ᾰைகயிᾹ மிகᾲசிறᾸத தᾞணᾱகளி᾿ இᾐ
ஒᾹᾠ.

பழᾰகவழᾰகᾱகைள ேமΆபᾌᾷᾐᾱக῀
ெச᾿வநிைல சிᾸதைனகைள வள᾽ᾷᾐ ெச᾿வநிைலைய அைடவதιᾁ
ெச᾿வᾸத᾽க῀ ெபιறிᾞᾰᾁΆ சிᾸதைனகைளᾜΆ ெசய᾿பாᾌகைளᾜΆ
ஏιᾁΆ வழᾰகᾷைத நீᾱக῀ ᾙதᾢ᾿ ேமΆபᾌᾷத ேவᾶᾌΆ. ஜிΆ
ேராஹᾹ ஒᾞᾙைற, ‘‘மி᾿ᾢயன᾽ ஆக ேவᾶᾌΆ எᾹபᾐ ᾙᾰகியம᾿ல.
மி᾿ᾢயன᾽ ஆவதιᾁ அᾐ ேபாᾹற ஒᾞவராக நீᾱக῀ உᾞவாக
ேவᾶᾌΆ எᾹபᾐதாᾹ அைதவிட ᾙᾰகியமானதாᾁΆ. பிறᾁ, நீᾱக῀
உᾱக῀ பணᾷைத எ᾿லாΆ இழᾸதாᾤΆᾂட நீᾱக῀ அதைன மீᾶᾌΆ
சΆபாதிᾷᾐவிட ᾙᾊᾜΆ. ஏெனᾹறா᾿ பணᾷைத எᾺபᾊ சΆபாதிᾺபᾐ
எᾹபைத அறிᾸத மனிதாரக நீᾱக῀ இᾞᾰகிறீ᾽க῀’’ எᾹᾠ ᾂறினா᾽.

திைரᾺபடᾷ தயாாிᾺபாளᾞΆ, எᾢசெபᾷ ெடᾼலாிᾹ கணவᾞமான



ைமᾰ ேடா᾵, ஒᾞᾙைற மிகᾺெபாிய திைரᾺபடᾷ தயாாிᾺெபாᾹறினா᾿
இᾞᾸத பணᾷைத இழᾸᾐ ெநாᾊᾷᾐᾺ ேபாᾼவி᾵டா᾽. இᾸத ெசᾼதி
ெசᾼதிᾷதா῀களி᾿ வᾸதᾐ. அவᾞைடய ‘‘நᾶப᾽களி᾿’’ பல᾽ அவரᾐ
ᾙᾐᾁᾰᾁᾺ பிᾹேன சிாிᾷதா᾽க῀.

அவ᾽களி᾿ ஒᾞவ᾽, ‘‘ைமᾰ, ஏைழயாக இᾞᾺபைதᾺ பιறி எᾺபᾊ
உண᾽கிறீ᾽க῀?’’ எᾹᾠ அவாிடΆ ேக᾵டா᾽.

‘‘நாᾹ ஒᾞேபாᾐΆ ஏைழ அ᾿ல, ெநாᾊᾷᾐᾺ ேபாயிᾞᾰகிேறᾹ.
அῂவளᾫதாᾹ. ஏைழ எᾹᾠ நிைனᾺபᾐ மனᾷதிᾹ ேதாιறΆ. இழᾺᾗ
எᾹபᾐ ஒᾞ தιகாᾢக ᾇ῁நிைல’’ எᾹற சிறᾺபான வா᾽ᾷைதகளா᾿
ைமᾰ ேடா᾵ பதி᾿ ᾂறினா᾽.

பிறᾁ அவ᾽ தனᾐ அᾌᾷத தி᾵டᾷதி᾿ கவனΆ ெசᾤᾷதᾺ
ேபாᾼவி᾵டா᾽. அᾐ ெவιறிகரமாᾼ அைமᾸதᾐ. இரᾶெடாᾞ
ஆᾶᾌகளி᾿ அவ᾽ மீᾶᾌΆ ெச᾿வᾸதரானா᾽.

இயιைக நᾌநிைலயானᾐ
உலகிᾹ மிகᾺெபாிய விதியான காரண காாிய விதி நீᾱக῀
ெச᾿வᾸதராக எᾶணி அைதᾺேபால ெசய᾿ப᾵டா᾿ விைரவி᾿
அவ᾽களி᾿ ஒᾞவராக ஆகிவிᾌᾪ᾽க῀, இ᾿ைலெயᾹறா᾿ அᾺபᾊ
ஆவᾐ இயலாᾐ எᾹᾠ ᾂᾠகிறᾐ.

இயιைக நᾌநிைலயானᾐ. இயιைக எᾹபᾐ கᾶகைள மைறᾷᾐᾰ
ெகாᾶᾌ῀ள நீதிேதவைத சிைல ேபாᾹறᾐ. இயιைக ஒᾞசா᾽பாக
ெசய᾿படாᾐ. கேத ெசா᾿வᾐ ேபால, ‘‘இயιைக ேவᾊᾰைகᾺ
ேபᾲᾆகைள ᾗாிᾸᾐெகா῀ளாᾐ; அவ῀ எᾺேபாᾐΆ உᾶைமயாகᾫΆ,
எᾺேபாᾐΆ கᾶᾊᾺᾗடᾔΆ, எᾺேபாᾐΆ சாியாகᾫΆ, இᾞᾰகிறா῀.
ᾁιறᾱகᾦΆ தவᾠகᾦΆ எᾺேபாᾐΆ மனிதᾔைடயைவ. அவைள
ᾗகழᾷெதாியாத மனிதைன அவ῀ இக῁கிᾹறா῀. சாியானவ᾽கᾦᾰᾁΆ,
ᾑᾼைம யானவ᾽கᾦᾰᾁΆ, உᾶைமயானவ᾽கᾦᾰᾁΆ அவ῀
தᾹைனவி᾵ᾌ இரகசியᾱகைள ெவளிᾺபᾌᾷᾐகிறா῀.’’

அதி᾽ῃடவசமாக, உலகᾷதிேலேய நீᾱக῀ க᾵ᾌᾺபா᾵ᾊ᾿
ைவᾷதிᾞᾰகᾰᾂᾊய ஒᾹᾠ உᾱக῀ மனΆதாᾹ. நீᾱக῀ ெசᾼய
ேவᾶᾊயெத᾿லாΆ அதைன ெசய᾿படᾷ ெதாடᾱᾁவேத.

எᾐᾫமιறதιகாக சில எᾹற சிᾸதைனᾰᾁΆ சிலவιᾠᾰகாக சில
எᾹற சிᾸதைனᾰᾁΆ இைடயி᾿ ேபாரா᾵டΆ
ஏைழ மᾰகளிᾹ சிᾸதைன ᾙைறᾰᾁΆ ெச᾿வᾸத᾽களிᾹ சிᾸதைன
ᾙைறᾰᾁΆ இைடயி᾿ இᾐதாᾹ மிகᾺெபாிய ேவᾠபாᾌ. மιற



மᾰகளிᾹ வா῁ᾰைகையᾜΆ ேவைலையᾜΆ ெச᾿வநிைலயாᾰகி
ேமΆபᾌᾷதᾰᾂᾊய ெபாᾞ῀கைளᾜΆ ேசைவகைளᾜΆ அதிகᾺபᾌᾷதி
உιபᾷதியாᾰᾁகிᾹற ெசய᾿கᾦᾰᾁ மதிᾺᾗᾶடாᾰகேவ ெச᾿நிைல
மᾰக῀ எᾺேபாᾐΆ வழிகைளᾷ ேதᾌகிறா᾽க῀.

அவ᾽க῀ எᾺேபாᾐΆ வᾞவாᾼ எதி᾽பா᾽ᾰᾁᾙᾹேன அதιேகιற
ெசய᾿பாᾌகைள உ῀ெசᾤᾷᾐகிறா᾽க῀. அவ᾽க῀ எளிதாகᾰ
கிைடᾰᾁΆ பணᾷதிேலா அ᾿லᾐ எᾐᾫமιறதιகாக சிலவιைறᾲ
ெசᾼவᾐ எᾹபைதேயா நΆᾗவதி᾿ைல. உைழᾺᾗ மιᾠΆ ெசாᾷᾐ
எᾹறாᾤΆ விᾞΆᾗகிᾹற பாிᾆக῀ மιᾠΆ ெச᾿வᾱக῀ ஆனாᾤΆ
நீᾱக῀ ேந᾽ைமயாக சΆபாதிᾷᾐ அதιேகιற பலைனᾺ ெபறேவᾶᾌΆ
எᾹᾠ ெச᾿வᾸத᾽க῀ நΆᾗகிறா᾽க῀.

நீᾱக῀ எᾹன உ῀ேள ெகாᾌᾰகிறீ᾽க῀ மιᾠΆ எᾹன
ெபᾠகிறீ᾽க῀ எᾹபதιᾁ இைடயி᾿ உ῀ள ெதாட᾽ைப
ᾗாிᾸᾐெகா῀வதான அᾊᾺபைடயி᾿ ஏைழமᾰக῀ ᾁைறᾸத நிைலயி᾿
இᾞᾰகிறா᾽க῀. அவ᾽க῀ எᾺேபாᾐΆ ஒᾹᾠΆ அιறதιகாக அ᾿லᾐ
மிகᾰᾁைறᾸததιகாகவாவᾐ சிலவιைறᾷ ேதᾌகிறா᾽க῀.
சாதைனயி᾿லாம᾿ ெவιறிையᾜΆ, உைழᾺபி᾿லாம᾿ ெச᾿வᾷைதᾜΆ,
ᾙயιசியி᾿லாம᾿ பணᾷைதᾜΆ, திறைமயி᾿லாம᾿ ᾗகைழᾜΆ
விᾞΆᾗகிறா᾽க῀.

ஏைழ மᾰக῀ ᾇதாᾌகிறா᾽க῀, லா᾵டாி ᾊᾰெக᾵ வாᾱᾁகிறா᾽க῀,
ேவைலᾰᾁ ᾙᾊᾸத அளᾫ காலதாமதமாக வᾞகிறா᾽க῀,
ேவைலேநரᾷதிᾹேபாᾐ ேநரᾷைத ᾪணாᾰᾁகிறா᾽க῀, ேவைல வி᾵ᾌ
ெச᾿ᾤΆேபாᾐ ᾙᾹனேர ெசᾹᾠ விᾌகிறா᾽க῀. அெமாிᾰகᾹ ஐட᾿
ேபாᾹற நிக῁ᾲசிகைளᾰ ேக᾵பதιகாக ᾓιᾠᾰ கணᾰகி᾿
ஆயிரᾰகணᾰகி᾿ வாிைசயி᾿ நிιகிறா᾽க῀. தᾱக῀
ேபா᾵ᾊயாள᾽கைளவிட தᾱக῀ நிைலைய உய᾽ᾷᾐவதιᾁ
வழிகா᾵ᾌΆ திறைமகைளᾜΆ ெசய᾿திறைனᾜΆ வள᾽ᾷᾐᾰெகா῀ளᾷ
ேதைவயான ெசலᾫகைள ஒᾞேபாᾐΆ ெசᾼயாமேலேய தாᾱக῀
ெச᾿வᾙΆ ᾗகᾨΆ ெபιᾠவிடலாΆ எᾹᾠ
நிைனᾷᾐᾰெகாᾶᾌ῀ளா᾽க῀.

ெச᾿வᾸதராவதιகான மிகᾺெபாிய இரகசியᾱகளி᾿ ஒᾹᾠ
எᾺேபாᾐΆ தமᾰᾁ வழᾱகᾺபᾌவதιᾁ ேமலாக ேவைல ெசᾼவᾐதாᾹ.
இதைன நீᾱக῀ ெசᾼதா᾿ நீᾱக῀ எᾺேபாᾐΆ இᾺேபாᾐ
ெபᾠவைதவிட அதிகமாக வழᾱகᾺபᾌᾪ᾽க῀. அைதவி᾵டா᾿
ேவᾠவழி கிைடயாᾐ.

ᾂᾌத᾿ ைம᾿க῀ ெச᾿ᾤᾱக῀. நீᾱக῀ ெபᾠவைதவிட அதிகமாக



உைழᾰக விᾞᾺபᾷᾐடᾹ தயாராக இᾞᾱக῀. ᾂᾌத᾿ ைம᾿
பயணᾷதி᾿ ேபாᾰᾁவரᾷᾐ ெநாிச᾿ இᾞᾰகாᾐ.

ᾗதிய பழᾰகவழᾰகᾱகைள ேமΆபᾌᾷத᾿
ᾙதᾢ᾿ சிᾸதைனயாᾤΆ பிறᾁ ெசய᾿பா᾵டாᾤΆ அைமᾜΆ பழᾰக
வழᾰகᾱகளா᾿ நீᾱக῀ ெசᾼகிᾹறவιறி᾿ 95 சதவிகிதΆ ᾙιறிᾤΆ
தீ᾽மானிᾰகᾺபᾌகிறᾐ.

ெவιறிெபιற மனித᾽க῀ வா῁ᾰைகயி᾿ மகி῁ᾲசி, உιபᾷதிᾷதிறᾹ,
ெபாᾞளாதார ெவιறி ஆகியவιᾠᾰᾁ இ᾵ᾌᾲெச᾿ᾤΆ ந᾿ல
பழᾰகவழᾰகᾱகைளᾺ ெபιறிᾞᾰகிறா᾽க῀. ஏ῁ைமயான மᾰக῀
இதιᾁ மாறான வைகயி᾿ இ᾵ᾌᾲெச᾿ᾤΆ கீ῁நிைல பழᾰக
வழᾰகᾱகைளேயா அ᾿லᾐ ஒᾞேபாᾐΆ பழᾰகவழᾰகᾱகேளா
இ᾿லாதவ᾽களாக இᾞᾰகிறா᾽க῀. அதி᾽ῃடவசமாக, எ᾿லா பழᾰக
வழᾰகᾱகᾦΆ பயிιசியினாᾤΆ திᾞΆபᾷதிᾞΆபᾺ பிᾹபιᾠவதாᾤΆ
கιᾠᾰெகா῀ளᾰ ᾂᾊயனவாக இᾞᾰகிᾹறன. உᾱகᾦᾰᾁ῀
ஏιபᾌᾷதிᾰெகாᾶட எᾸத ᾁறிᾰேகாைள அைடவதιᾁΆ
கιᾠᾰெகா῀ளᾷ ேதைவயான எᾸத பழᾰகவழᾰகΆ அ᾿லᾐ
ெதாழி᾿திறைனᾜΆ நீᾱக῀ கιᾠᾰெகா῀ள ᾙᾊᾜΆ.

‘‘அைத எᾺபᾊ ேமாசமாக நீᾱக῀ விᾞΆᾗகிறீ᾽க῀?’’ எᾹபேத
உᾶைமயான ஒேர ேக῀வி.

ெச᾿வᾸத᾽கᾦᾰᾁΆ ஏைழகᾦᾰᾁΆ ஒῂெவாᾞவாிடமிᾞᾸᾐ எᾐ
ேவᾠபᾌᾷதிᾰ கா᾵ᾌகிறᾐ எᾹபைத தீ᾽மானிᾺபதιகாக அவ᾽கைள
ஆராᾼᾲசி ெசᾼᾐ, ேவᾠபᾌᾷதிᾺபா᾽ᾷᾐ, ஒᾷᾐᾺபா᾽ᾷᾐ அவ᾽கைள
பல ஆᾶᾌக῀ ஆராᾼᾸதா᾽க῀.

ந᾿ல ᾁᾌΆபΆ, சிறᾺபான க᾿வி, உய᾽Ᾰத ெதாட᾽ᾗக῀ மιᾠΆ
வாᾼᾺᾗக῀ ேபாᾹற ஒῂெவாᾞ வா῁விᾹ பயᾹகேளாᾌ ெதாடᾱக
ᾙᾊᾜΆ எᾹபᾐ ᾙᾰகியமானᾐ. ஆனா᾿ ெவιறிᾰகான மனᾷதளᾫ
பழᾰகவழᾰகᾱக῀ இ᾿ைலெயᾹறா᾿ அைவ உᾱகᾦᾰᾁ ஒᾞ
நᾹைமᾜΆ ெசᾼயாᾐ.

அதιᾁ மாறாக, ஒᾞ ஏ῁ைமயான நா᾵ᾊᾢᾞᾸᾐ அ᾿லᾐ
ச᾽வாதிகார நா᾵ᾊᾢᾞᾸᾐ வᾸᾐ நᾶப᾽க῀, ெதாட᾽ᾗக῀, அ᾿லᾐ
ெமாழியறிᾫ ᾂட இ᾿லாம᾿ ஆனா᾿ மிகᾲசிறᾸத பழᾰக
வழᾰகᾱகேளாᾌ வᾸᾐ பிறᾁ தᾱகᾦᾰகான சிறᾺபான வா῁ைவ
அைமᾷᾐᾰெகா῀பவ᾽க῀ேபால எᾸதவித பயᾹகᾦΆ இ᾿லாம᾿
நீᾱக῀ ெதாடᾱக ᾙᾊᾜΆ.



ஏᾨநிைல உᾷதி
பழᾰக வழᾰகᾱக῀ எளிைமயான ஏᾨ நிைல உᾷதியா᾿ ேமΆபᾌᾷதᾺ
பᾌகிறᾐ.

ᾙதலாவதாக, ஒᾞ சமயᾷதி᾿ ஒᾞ பழᾰகᾷைத ம᾵ᾌΆ ேமΆபᾌᾷத
கῃடᾺப᾵ᾌ ᾙயᾤᾱக῀. நீᾱக῀ அதிகமாக ஆைசᾺப᾵ᾌ பலவிதமான
ந᾿ல பழᾰகᾱகைள உடேனேய ேமΆபᾌᾷதᾷ தீ᾽மானிᾷதா᾿, நீᾱக῀
எதைனᾜΆ ேமΆபᾌᾷதாம᾿ ஒᾹைறᾜΆ ெசᾼயாம᾿ ᾙᾊᾷᾐ
விᾌᾪ᾽க῀. ெபாᾠைமயாக இᾞᾱக῀. ‘‘ேவகᾷைத மிகᾲசீராக
ைவᾜᾱக῀.’’

ஏெனᾹறா᾿ ஒᾞ ᾗதிய பழᾰகᾷைத ேமΆபᾌᾷᾐவதιᾁ இᾞபᾐ
ᾙத᾿ ᾙᾺபᾐ நா᾵க῀வைர மீᾶᾌΆ மீᾶᾌΆ பயிιசி ெசᾼவᾐ
ேதைவᾺபᾌகிறᾐ. மாதΆ ஒᾹᾠᾰᾁ ஒᾞ ᾗதிய ெச᾿வΆ ேச᾽ᾰᾁΆ
உᾷதிைய அ᾿லᾐ ஒᾞ வᾞடᾷதி᾿ பᾹனிரᾶᾌ உᾷதிகைள உᾱகளா᾿
கιᾠ ேமΆபᾌᾷதிᾰெகா῀ள ᾙᾊᾜΆ. அᾐ ேபாᾐமானᾐ.

உதாரணமாக, ெபᾞΆபாலான பணᾰகார᾽க῀ தᾱகளிᾹ ᾙத᾿
ேவைலெதாடᾱᾁவதιᾁ ᾙᾨைமயாக ᾚᾹᾠ மணி ᾙᾹனதாக
அதிகாைல 6.00 மணிᾰᾁ விழிᾷெதᾨᾸᾐ விᾌகிறா᾽க῀. அவ᾽க῀
எᾨᾸᾐ, உடιபயிιசி ெசᾼᾐ, உைடயணிᾸᾐ, தி᾵டமி᾵ᾌ தᾱக῀ அᾸத
நாᾦᾰகாக தயா᾽ ெசᾼகிறா᾽க῀.

அவ᾽க῀ பᾊᾷᾐ, சிலவιைறᾰ கιᾠᾰெகாᾶᾌ தᾱகைள
சீ᾽ைமᾺபᾌᾷதிᾰ ெகா῀கிறா᾽க῀. சராசாியான ஒᾞ மனிதᾹ
தᾹᾔைடய ᾙத᾿ காபிையᾰ ᾁᾊᾺபதιᾁ ᾙᾹபாகேவ அவ᾽க῀
வழᾰகமாக ேவைலᾰᾁᾲ ெசᾹᾠ விᾌகிறா᾽க῀.

இரᾶடாவதாக, ᾗதிய தகவ᾿ உ῀ேச᾽Ὰᾗ: உᾱகைள ேமΆபᾌᾷதிᾰ
ெகா῀வதιᾁ உதவிகரமாக இᾞᾰகᾰᾂᾊய ஒᾞ ந᾿ல பழᾰகᾷைதᾷ
தீ᾽மானிᾜᾱக῀. நீᾱக῀ சிᾸதிᾷᾐ ெசயலாιறᾷதᾰக இᾸத ᾗதிய
வழிையᾺபιறி ெதளிவாக இᾞᾱக῀. இᾸத ᾗதிய பழᾰகᾷைத உᾱக῀
மனᾷᾐ῀ இᾞᾷᾐᾱக῀.

உதாரணமாக, ெச᾿வநிைல மனித᾽க῀ ெபᾞΆபாலான ேநரΆ
ெச᾿வΆ உᾞவாᾰᾁவᾐ பιறிேய சிᾸதிᾰகிறா᾽க῀. மᾰக῀ விᾞΆᾗகிற
மᾰகᾦᾰᾁᾷ ேதைவᾺபᾌகிற இᾹைறய நிைலᾰᾁΆ எதி᾽காலᾷதிιᾁΆ
பயᾹபடᾷதᾰக ெபாᾞ῀கைளᾜΆ ேசைவகைளᾜΆ வழᾱகி ெச᾿வᾷைத
உᾞவாᾰᾁவதιகான வாᾼᾺᾗகᾦᾰகாகᾷ ெதாட᾽Ᾰᾐ தᾱகைளᾲᾆιறி
ேநாᾰᾁகிறா᾽க῀. வᾞவாையᾺ ெபᾞᾰᾁவᾐ பιறிேய அவ᾽க῀
ெதாட᾽Ᾰᾐ சிᾸதிᾰகிறா᾽க῀. இதைனேய நீᾱகᾦΆ ெசᾼத᾿ ᾂᾌΆ.



ᾚᾹறாவதாக, இᾸத பழᾰகΆ உᾱகளிடΆ ஏιகனேவ இᾞᾺபதாக
உᾱகᾦᾰᾁ῀ உᾠதிெசᾼᾜᾱக῀. ‘‘எᾱᾁபா᾽ᾷதாᾤΆ பணΆ ேச᾽ᾰᾁΆ
வழிகைள நாᾹ காᾶகிேறᾹ’’ எᾹᾠ உᾱகᾦᾰᾁ῀ திᾞΆபᾷ திᾞΆப
ெசா᾿ᾢᾰெகா῀ᾦᾱக῀. நீᾱக῀ உᾱகᾦᾰᾁ῀ ெசா᾿ᾢᾰெகாᾶᾌ
நΆᾗகிᾹற ெசாιக῀தாᾹ மிகᾫΆ சᾰதி வாᾼᾸததாᾁΆ.

பணΆ ேச᾽Ὰபᾐ பιறி ெதாட᾽Ᾰᾐ பᾊᾷᾐ, கιᾠ, ஆᾼᾫ ெசᾼᾐ,
தகவ᾿கைள ேசகாிᾜᾱக῀. மிகᾲசிறிய அளவிᾢᾞᾸᾐ ெதாடᾱகி
ெபாᾞளாதாரᾷதி᾿ ெவιறி ெபιற᾽களிᾹ ேந᾽காண᾿க῀ மιᾠΆ
அவ᾽களᾐ கைதகைளᾺ பᾊᾜᾱக῀. அைதᾺேபால நீᾱக῀ எᾺபᾊ
ெசᾼய ᾙᾊᾜΆ எᾹᾠ சிᾸதிᾜᾱக῀.

நாᾹகாவதாக, இᾸத ᾗதிய பழᾰகᾷைத நீᾱக῀ பயிιசி ெசᾼவதாக
கா᾵சிᾺபᾌᾷதிᾺ பாᾞᾱக῀. ‘‘நீᾱக῀ பா᾽ᾰகிᾹற நப᾽தாᾹ நீᾱக῀
உᾞவாகᾺேபாᾁΆ நப᾽’’ எᾹபைத நிைனவி᾿ ெகா῀ᾦᾱக῀.

நீᾱக῀ ஒᾞ ᾁறிᾺபி᾵ட வழியி᾿ ெசய᾿ப᾵ᾌᾰ ெகாᾶᾊᾞᾰᾁΆ
மனᾰகா᾵சிகேளாᾌதாᾹ உᾱக῀ எ᾿லா ெசய᾿திறᾹ ᾙᾹேனιறᾙΆ
ெதாடᾱᾁகிறᾐ. நீᾱக῀ உ῀ᾦᾰᾁ῀ ெசய᾿பᾌᾷதிᾰ ெகாᾶᾊᾞᾰᾁΆ
வழியி᾿தாᾹ ெவளியி᾿ ெசய᾿பᾌᾷᾐகிறீ᾽க῀.

ஒῂெவாᾞநாᾦΆ அதிகாைல ஆᾠ மணிᾰᾁ பᾌᾰைகைய வி᾵ᾌ
எᾨᾸᾐ உடேனேய அᾹைறய ேவைலகைளᾷ ெதாடᾱகிᾲ
ெசய᾿பᾌᾷᾐவதான ஒᾞ மனᾰகா᾵சிைய உᾞவாᾰᾁᾱக῀. சிலேவைள
அதிகாைல 4.00 அ᾿லᾐ 5.00 மணிᾰᾁ எᾨᾸᾐ 30 ᾙத᾿ 60 நிமிட ᾚᾲᾆᾺ
பயிιசிᾜடᾹ அᾹைறய நாைளᾷ ெதாடᾱᾁகிᾹறதாகᾲ ெசா᾿ᾤΆ
ெச᾿நிைல மᾰக῀ எᾷதைனேயா ேப᾽ இᾞᾺபᾐ வியᾺபளிᾰகிறᾐ.
இதைன ஒᾞமாதᾷதிιᾁ தினᾸேதாᾠΆ நீᾱக῀ ெசᾼதா᾿,
விைரவிேலேய ேந᾽மைறயான ந᾿ᾤண᾽ᾫ உᾱகᾦᾰᾁ῀ ேதாᾹறி
ஒளிெபாᾞᾸதிய, தயா᾽நிைல உண᾽ᾫ ெகாᾶட, ᾙᾨைமயான
சᾰதிெகாᾶட நிைலைய நா῀ ᾙᾨவᾐΆ ேமΆபᾌᾷதிᾰ ெகா῀ᾪ᾽க῀.

ஐᾸதாவதாக, இᾸத ᾗதிய பழᾰகΆ உᾱகளிடΆ ஏιகனேவ
இᾞᾺபதாக எᾶணிᾰெகாᾶᾌ ெசய᾿பᾌᾱக῀. ‘‘மᾠமாιற விதி’’
எᾹᾠ ஒᾹᾠ இᾞᾰகிறᾐ. மᾰகᾦᾰᾁ ெபாᾞளாதார ெவιறிைய வழᾱகி
பல ெபாிய மாιறᾱகᾦᾰᾁᾰ காரணமான இᾸத விதிைய நீᾱக῀
பயᾹபᾌᾷத ᾙᾊᾜΆ.

நீᾱக῀ ஒᾞ ᾁறிᾺபி᾵ட வழிᾙைறயி᾿ உண᾽Ᾰதா᾿, அ᾿லᾐ ஒᾞ
ᾁறிᾺபி᾵ட வைகயான நப᾽ எᾹᾠ உᾱகைள நீᾱக῀ நΆபினா᾿
இயιைகயாகேவ நீᾱக῀ அᾸத ᾁறிᾺபி᾵ட வழியி᾿ ெசய᾿பᾌᾪ᾽க῀.
ஆனா᾿ நீᾱக῀ ெச᾿வᾸதராகேவா ெவιறி ெபιற நபராகேவா



உணராமேலா நΆபிᾰைக ெகா῀ளாமேலா இᾞᾸᾐ ெதாடᾱகினா᾿
எᾹனவாᾁΆ?

ஹா᾽வ᾽ᾌ ப᾿கைலᾰ கழகᾷதிᾹ வி᾿ᾢயΆ ேஜΆῄ, “நீᾱக῀
விᾞΆᾗகிᾹற ஒᾞ பழᾰகᾷைத ஏιகனேவ ெபιறிᾞᾰகவி᾿ைல
எᾹறா᾿, ஏιகனேவ அைத எ᾿லாவைகயிᾤΆ ெபιறிᾞᾺபைதᾺேபால
நᾊᾜᾱக῀. அᾸத நᾊᾺேப விைரவிேலேய உᾶைமயான நΆபிᾰைகைய
உᾞவாᾰகிவிᾌΆ” எᾹᾠ ᾆ᾵ᾊᾰ கா᾵ᾊᾜ῀ளா᾽.

ெவιறி ெபιற மனித᾽க῀ ஒῂெவாᾞ நாைளᾜΆ ᾙᾹனேர,
வழᾰகமாக ஒᾞ இரᾫ ᾙᾹபாகᾷ தி᾵டமிᾌகிறா᾽க῀. அவ᾽க῀ தᾱக῀
ᾁறிᾰேகா῀ ேவைலகᾦᾰᾁ ᾙᾹᾔாிைம ெகாᾌᾷᾐ, எ᾿லாவιறிιᾁΆ
ேமலாக மிக ᾙᾰகியமான ᾁறிᾰேகா῀ ேவைலᾰᾁ ᾙதᾹைமயிடΆ
ெகாᾌᾰகிறா᾽க῀. நாைளᾙத᾿ இைதேய நீᾱகᾦΆ ெசᾼய ᾙᾊᾜΆ.

உᾱக῀ நாைள தி᾵டமி᾵ᾌ அைமᾺபி᾿ ஈᾌபᾌΆேபாᾐ,
“இᾺபᾊᾷதாᾹ ெச᾿வநிைலயி᾿ உ῀ளவ᾽க῀ ெசᾼகிறா᾽க῀” எᾹᾠ
உᾱகᾦᾰᾁ῀ எᾶணிᾰெகா῀ᾦᾱக῀. எᾸதவித கால
இைடெவளிᾜமிᾹறி, இᾐ உᾱக῀ வழᾰகமாகி உᾱக῀ அᾹறாட
நிக῁வி᾿ ஒᾞ நிரᾸதர அᾱகமாகி நிைலᾷᾐவிᾌΆ.

ஆறாவதாக, விதிவிலᾰᾁக῀ எᾹᾠ எதைனᾜΆ ஏιக
மᾠᾷᾐவிᾌᾱக῀. ஒᾞ வழᾰகᾷைத ேமΆபᾌᾷத தீ᾽மானிᾷᾐ வி᾵டா᾿,
அᾸத ᾗதிய வழᾰகΆ உᾱகᾦᾰᾁ῀ ெசᾹᾠ நிைலᾰᾁΆவைர இைடயி᾿
வி᾵ᾌவிடாதீ᾽க῀. எᾸத பயனி᾿லாத வழᾰகᾷᾐᾰᾁΆ சமாதானΆ
ெசᾼᾐ ெகா῀ளாதீ᾽க῀. நீᾱக῀ ெசᾼய ேவᾶᾌெமᾹᾠ ᾙᾊெவᾌᾷத
ஒᾹறி᾿ உᾶைமயாக இ᾿லாம᾿ இᾞᾺபதιகான எைதᾜΆ
நியாயᾺபᾌᾷதேவா சா᾿சாᾺᾗ ெசா᾿லேவா மᾠᾷᾐ விᾌᾱக῀.
ஏ῁ைமநிைல மனித᾽க῀ இதைன ெசᾼகிறா᾽க῀.

ஏழாவதாக, நீᾱக῀ “உᾱக῀ ᾁதிைரயிᾢᾞᾸᾐ விᾨᾸᾐ வி᾵டா᾿”
உடேனேய மீᾶᾌ எᾨᾸᾐவிᾌᾱக῀. அῂவᾺேபாᾐ நீᾱக῀ உᾱக῀
பைழய பழᾰகᾷதி᾿ மீᾶᾌΆ ெசᾹᾠவி᾵டா᾿, உᾱகைள உடேன
க᾵ᾌᾺபᾌᾷதி நீᾱக῀ ேமιெகா῀ளᾷ தீ᾽மானிᾷத ᾗதிய வழᾰகᾷதி᾿
நிைலᾷᾐᾲ ெசய᾿படᾷ ெதாடᾱகி விᾌᾱக῀.

உᾱக῀ தιகாᾢகᾷ தவᾠகைளᾷ ᾐைடᾷெதறிᾸᾐ, “அᾌᾷதᾙைற
நாᾹ இᾹᾔΆ சிறᾺபாகᾲ ெசᾼேவᾹ” எᾹᾠ ᾂறி மீᾶᾌΆ
ெதாடᾱᾁᾱக῀. இதைன ᾙத᾿ ᾙைறயிேலா, பல ᾙத᾿ᾙைறகளிேலா
சாியாᾰகி விடலாΆ எᾹᾠ எதி᾽பா᾽ᾰகாதீ᾽க῀. ெபாᾠைமயாக இᾞᾸᾐ
நிைலᾷᾐ இᾞᾱக῀.



ந᾿லபழᾰகவழᾰகᾱகைள உᾞவாᾰᾁᾱக῀
ந᾿ல பழᾰகவழᾰகᾱகைள உᾞவாᾰᾁவᾐ கᾊனΆ, வா῁வி᾿
கைடபிᾊᾺபᾐ ᾆலபΆ. அதιᾁ மாறாக தீய பழᾰக வழᾰகᾱகைள
உᾞவாᾰᾁவᾐ எளிᾐ. வா῁வி᾿ ெகாᾶᾌ வᾞவᾐ கᾊனΆ. ந᾿ல
பழᾰகவழᾰகᾱகைள உᾞவாᾰகி அைவ உᾱகைள வழிநடᾷᾐமாᾠ
ெசᾼய ேவᾶᾌΆ எᾹபᾐ விதி.

ᾙதᾢ᾿ ᾗதிய பழᾰகவழᾰகᾱகைளᾺ பயிιசி ெசᾼவᾐΆ கιᾠᾰ
ெகா῀வᾐΆ கᾊனΆ. ஆனா᾿ விைரவிேலேய அைவ தானாகᾫΆ
எளிதாகᾫΆ ெசய᾿பᾌΆ. உᾱக῀ பைழய பழᾰகவழᾰகᾱகளி᾿ ெசᾹᾠ
விᾨவைதவிட விைரவி᾿ ᾗதிய பழᾰகவழᾰகᾱக῀ நைடᾙைறᾺ
பᾌᾷᾐவதιᾁ எளிதாக மாறிவிᾌΆ.

ெச᾿வநிைல மனித᾽களிᾹ பழᾰகவழᾰகᾱக῀
உᾶைமயி᾿ எ᾿லா ெச᾿வᾸத᾽களாᾤΆ கைடபிᾊᾰகᾺபᾌகிᾹற
ப᾿ேவᾠ பழᾰகவழᾰகᾱகைள நீᾱக῀ ேமΆபᾌᾷத ᾙᾊᾜΆ.
உதாரணமாக, ஃேபா᾽ெபῄ 2015 தᾹᾔைழᾺᾗ பி᾿ᾢயன᾽களிடΆ
ேமιெகாᾶட கணᾰெகᾌᾺபிᾹபᾊ ᾙᾨைமᾜΆ 76 சதவிகிதᾷதின᾽
தᾱக῀ ெவιறிᾰᾁᾰ காரணΆ “கᾊன உைழᾺᾗΆ தᾹனிைல
ஒᾨᾰகᾙΆதாᾹ” எᾹᾠ எᾌᾷᾐᾰ ᾂறிᾜ῀ளா᾽க῀.

மி᾿ᾢயன᾽க῀ ஏறᾰᾁைறய ஒᾞ வாரᾷதிιᾁ அᾠபᾐ மணி ேநரᾙΆ,
வழᾰகமாக ஒᾞ வாரᾷதிιᾁ ஆᾠ நா᾵கᾦΆ, ஒᾞ நாைளᾰᾁ பᾷᾐ மணி
அ᾿லᾐ அதιᾁேமᾤΆ உைழᾰகிறா᾽க῀. அவ᾽க῀ அதிகாைலயி᾿
எᾨᾸᾐ தᾱக῀ பணிைய காைல 7.00 அ᾿லᾐ 8.00 மணிᾰᾁᾷ ெதாடᾱகி
மாைல 6.00 அ᾿லᾐ 7.00 மணிவைர ெதாட᾽கிறா᾽க῀. இைச
நிக῁ᾲசிக῀ அைமᾺபாளரான ேடவி᾵ ஃேபாῄட᾽ ᾂᾠவᾐ ேபால,
“வாரᾷதிιᾁ ஆᾠமணி ேநரᾷதிιᾁᾰ ᾁைறவாக ேவைலெசᾼᾜΆ
ெவιறிநிைல மனித᾽க῀ எவைரᾜΆ நாᾹ அறிᾸததி᾿ைல.”

நீᾱக῀ ேநசிᾺபைதᾲ ெசᾼᾜᾱக῀
இᾱேக இᾞᾰகிறᾐ திறᾫேகா᾿. நீᾱக῀ எைதᾲ ெசᾼய
ேநசிᾰகிறீ᾽கேளா அதைனᾲ ெசᾼᾜᾱக῀. நீᾱக῀ மகி῁ᾲசியைடகிᾹற,
உᾱகைளᾰ கவ᾽கிᾹற, உᾱகᾦᾰᾁ சᾰதியளிᾰகிᾹற, உᾱகைள
மகி῁ᾲசிᾺபᾌᾷᾐகிᾹற ேவைலையᾲ ெசᾼᾜᾱக῀. ெபᾞΆபாலான
மி᾿ᾢயன᾽க῀ தᾱக῀ வா῁ᾰைகயி᾿ ஒᾞேபாᾐΆ ேவைல
ெசᾼயவி᾿ைல எᾹᾠ ᾂᾠகிறா᾽க῀. அவ᾽க῀ தாᾱக῀ ேநசிᾰகிᾹற
சிலவιைறᾲ ெசᾼᾐ ம᾵ᾌΆ அதιகாக மிகᾫΆ அதிகமாக ஊதியΆ



ெபᾠகிறா᾽க῀. நீᾱக῀ இேதேபா᾿தாᾹ ெசᾼய ேவᾶᾌΆ.
கᾊனமாக உைழᾺபᾐΆ தᾹனிைல ஒᾨᾰகᾷைதᾺ ெபιறிᾞᾺபᾐΆ

எᾹபேதாᾌ ᾂட மி᾿ᾢயன᾽க῀ ேநரᾷைத ᾪணᾊᾺபதி᾿ைல. அவ᾽க῀
எᾸத வணிகᾷதி᾿ இᾞᾰகிறா᾽க῀ எᾹபᾐ ெபாᾞ᾵டாக இ᾿லாம᾿,
தᾱகᾦைடய ேபா᾵ᾊயாள᾽கைளவிட தᾱக῀ வாᾊᾰைகயாள᾽கᾦᾰᾁ
சிறᾺபான, ேவகமான, ெசலவி᾿ ᾁைறᾸத வைகயி᾿ ேசைவ ெசᾼᾐ
வᾞமானΆ ஈ᾵ᾌவைதᾺபιறி ெதாட᾽Ᾰᾐ சிᾸதிᾰகிறா᾽க῀. அவ᾽க῀
ெதாட᾽Ᾰᾐ தᾱகᾦᾰᾁ῀, “எᾹᾔைடய ᾁறிᾰேகாைள எ᾵ᾌவதιᾁ
எᾹᾔைடய ேநரᾷைத மிகᾫΆ மதிᾺᾗ῀ளதாகᾺ பயᾹபᾌᾷᾐவதி᾿
இᾐ சாியானᾐதானா?” எᾹᾠ ேக᾵ᾌᾰெகா῀கிறா᾽க῀.

ெதளிவான ᾁறிᾰேகா῀கைள அைமᾷᾐᾰெகா῀ᾦᾱக῀
ெபᾞΆபாலான மி᾿ᾢயன᾽க῀ பிᾊᾺபான ெகா῀ைகைய ைமயமாகᾰ
ெகாᾶடவ᾽களாக இᾞᾰகிறா᾽க῀. அவ᾽க῀ ஒᾞமிகᾺெபாிய
ᾁறிᾰேகாளான, ஒᾞ ᾙதᾹைமயான உᾠதியான ேநாᾰகᾷைதᾰ
ெகாᾶᾊᾞᾰகிறா᾽க῀. சிலேநரᾱகளி᾿ BHAG (Big Hairy Audacious
Goal) எᾹᾠ அைழᾰகᾺபᾌகிᾹற ெபாிய ஒᾹறிைணᾸத ᾐணிᾲசலான
ᾁறிᾰேகா῀ எᾹபைத அவ᾽க῀ எ᾿லா ேநரᾷதிᾤΆ சிᾸதிᾷᾐΆ
ெசய᾿பᾌᾷதிᾜΆ வᾞகிறா᾽க῀. உᾱகᾦைடயᾐ எᾹன?

மி᾿ᾢயன᾽க῀ ᾁறிᾺபாக ெபாᾞளாதார அளᾪᾌகைளᾜΆ
அவ᾽களிᾹ ஒῂெவாᾞ ᾁறிᾰேகாைள நிைறேவιᾠதιகான கால
எ᾿ைலகைளᾜΆ நி᾽ணயிᾷᾐᾰ ெகா῀கிறா᾽க῀.

மி᾿ᾢயன᾽க῀ ெசலவழிᾺபதி᾿ சிᾰகனமானவ᾽களாக, தᾱக῀
பணᾷதி᾿ மிᾁᾸத கவனΆ ெகாᾶடவ᾽களாக இᾞᾰகிறா᾽க῀.
தீ᾽மானΆ ெசᾼவதιᾁ ᾙᾹபாக அவ᾽க῀ ஒῂெவாᾞ ᾙதᾣ᾵ᾊᾹ
விவரᾱகைளᾜΆ அ᾿லᾐ ஒῂெவாᾞ ெசலவிᾹ விவரᾱகைளᾜΆ நᾹᾁ
ஆராᾼகிறா᾽க῀. அவ᾽க῀ பணΆ சΆபாதிᾰக விᾞΆᾗகிறா᾽க῀,
ஆனா᾿ பணᾷைத இழᾺபைத ெவᾠᾰகிறா᾽க῀.

மி᾿ᾢயன᾽க῀ ெபாᾞளாதார ஒᾞᾱகிைணᾺᾗᾰ ᾁவிᾺபிᾤΆ, அதிக
அதிகமாக பணΆ சΆபாதிᾷᾐᾺ பாᾐகாᾺபதிᾤΆ கவனᾷைதᾰ ᾁவிᾷᾐᾲ
ெசய᾿பᾌகிறா᾽க῀. ஒᾞ ஜᾺபானிய பழெமாழி ᾂᾠவᾐேபால,
“பணᾷைத உᾞவாᾰகிᾲ ேச᾽Ὰபᾐ ஒᾞ ஊசிையᾰ ெகாᾶᾌ மᾶைணᾷ
ேதாᾹᾌவᾐ ேபாᾹறᾐ. பணᾷைத இழᾺபᾐ தᾶணீைர மணᾢ᾿
ெகா᾵ᾌவᾐ ேபாᾹறᾐ.”

உᾱக῀ ேநரᾷைத நᾹᾙைறயி᾿ பயᾹபᾌᾷᾐᾱக῀



மி᾿ᾢயன᾽க῀ உιபᾷதியி᾿ மிᾁᾸத கவனΆ ெகாᾶடவ᾽களாகᾫΆ
தᾱக῀ ேநரᾷைத மிகᾫΆ நᾹறாகᾺ பயᾹபᾌᾷதᾰ ᾂᾊயவ᾽களாகᾫΆ
இᾞᾰகிறா᾽க῀. ஒῂெவாᾞ நாைளᾜΆ ᾙᾹᾂ᾵ᾊேய
தி᾵டமிᾌகிறா᾽க῀. தᾱக῀ ேநரᾷதி᾿ ᾙᾹᾔாிைமகைள அைமᾷᾐᾰ
ெகா῀கிறா᾽க῀. தᾱக῀ ேநரᾷதிᾹ ஒῂெவாᾞ நிமிடᾷைதᾜΆ
ஒῂெவாᾞ மணிையᾜΆ மிகᾫΆ பயᾔ῀ள வைகயி᾿ ெசலவழிᾺபதி᾿
கவனᾰᾁவிᾺᾗΆ ஒᾞᾱகிைணᾺᾗΆ ெகா῀கிறா᾽க῀.

ஏ῁ைமநிைல மᾰக῀ விாிவான தி᾵டமிᾌத᾿ இ᾿லாம᾿ தᾱகைள
ேவைலᾰᾁ῀ ᾒைழᾰகிறா᾽க῀. மிᾁதியான ேநரᾷைத ᾪணாᾰகிவி᾵ᾌ
ெவιறியைடவதιᾁ மிகᾫΆ ᾙᾹபாகேவ கைளᾺபைடᾸᾐ
ஊᾰகமிᾹறிᾺ ேபாᾼவிᾌகிறா᾽க῀.

நீᾱக῀ கιᾠᾰெகா῀ள ேவᾶᾊய ெதாழி᾿திறைமகளி᾿
ᾙᾰகியமானைவகளி᾿ ஒᾹᾠ உᾱக῀ உைழᾺபிᾹ மணிᾰகணᾰᾁ
மதிᾺᾗ அ᾿லᾐ வᾞமானΆ எᾹபைதᾰ கணᾰகிᾌவᾐதாᾹ.
ெவιறிெபιற மᾰக῀ ஒᾞ ஆᾶᾊ᾿ உைழᾰகிᾹற சராசாி மணிகளான
இரᾶடாயிரΆ எᾹற எᾶணா᾿ நீᾱக῀ விᾞΆᾗகிᾹற ஆᾶᾌ
வᾞமானᾷைத வᾁᾷᾐவிᾌᾱக῀. உᾱக῀ ᾁறிᾰேகா῀ ஆᾶᾊιᾁ
100,000 டால᾽க῀ எᾹறா᾿ அதைன இரᾶடாயிரΆ மணிகளா᾿
வᾁᾷதா᾿ ஒᾞ மணிᾰᾁ 50 டால᾽க῀ ஆகிறᾐ.

பிறᾁ அதிᾢᾞᾸᾐ, ஒῂெவாᾞ நாளிᾹ ஒῂெவாᾞ நிமிடᾷைதᾜΆ
மணிையᾜΆ கணᾰகி᾵ᾌ அதி᾿ நீᾱக῀ விᾞΆᾗகிற விகிதᾷதி᾿ அ᾿லᾐ
அதιᾁ ேமலாக சΆபாதிᾰகிறீ᾽களா எᾹபைத உᾱகᾦᾰᾁ῀ ேக᾵ᾌᾰ
ெகா῀ᾦᾱக῀. அᾺபᾊ சாிப᾵ᾌ வரவி᾿ைல எᾹறா᾿ அைதᾲ
ெசᾼவைத உடேன நிᾠᾷதி விᾌᾱக῀. யாாிடமாவᾐ ெபாᾠᾺைப
ஒᾺபைடᾺபᾐ, ெவளியா᾵கைளᾰ ெகாᾶᾌ ெசᾼவᾐ அ᾿லᾐ அᾸத
ேவைலைய நீᾰகிவிᾌவᾐ எᾹபைத எᾶᾎᾱக῀. நீᾱக῀
சΆபாதிᾺபதாக தீ᾽மானிᾷத அளᾫᾰᾁ பயᾹதராத எᾸத ேவைலையᾜΆ
ெசᾼவதιᾁ ᾙιறிᾤமாக மᾠᾷᾐ விᾌᾱக῀.

ேவᾶடாΆ எᾹᾠம᾵ᾌΆ ᾂᾠᾱக῀
இைளஞ᾽கᾦᾰᾁ ேபாைத மᾞᾸᾐ பயᾹபாᾌ பιறி அறிᾫறᾷதிய
ேபாᾐ நாᾹசி ாீகᾹ ᾂறியைதᾺேபால, “ேவᾶடாΆ எᾹᾠ ம᾵ᾌΆ
ᾂᾠᾱக῀!” உᾱக῀ ேநரᾷதிᾹ பயᾹபா᾵ᾌᾰᾁ உய᾽Ᾰத மιᾠΆ சிறᾸத
பயைனᾷதராத எதιᾁΆ, நீᾱக῀ சΆபாதிᾰக விᾞΆபிய அளᾫᾰᾁ பணΆ
கிைடᾰகாத எதιᾁΆ ேவᾶடாΆ எᾹᾠ ம᾵ᾌΆ ᾂᾠᾱக῀.

வாரᾹ பஃᾺஃப᾵ᾊடΆ அவரᾐ ெவιறியிᾹ இரகசியΆ பιறி



அᾶைமயி᾿ ேக᾵கᾺப᾵டேபாᾐ,“எ᾿லாவιᾠᾰᾁΆ ேவᾶடாΆ எᾹᾠ
ம᾵ᾌΆ ᾂᾠேவᾹ” எᾹᾠ உடேன பதிலளிᾷதா᾽.

சிᾢகᾹ ேவᾢயிᾹ பல பி᾿ᾢயᾹ ᾙதᾣ᾵ᾌ ெதாழிலதிபரான ஜாᾹ
ேடாய᾽ தᾹᾔைடய நிᾠவனᾷதிιᾁ பᾷᾐ மி᾿ᾢயᾹ டால᾽ வᾞமானΆ
ஈ᾵ᾌவதιᾁᾰ காரணமான சில ேவைலகைள ம᾵ᾌΆ தாᾹ ெசᾼᾐ
ெகாᾶᾌ அைதᾷதவிர மιறவιைறᾲ ெசᾼவதιᾁ ᾙᾨைமயான
ஊழிய᾽கைள ைவᾷதிᾞᾸதா᾽. அவ᾽ மιற அைனᾷᾐᾰᾁΆ ேவᾶடாΆ
எᾹᾠ ெசா᾿கிறா᾽.

கιᾠᾰெகாᾶேட வள᾽Ᾰᾐ ெகாᾶᾊᾞᾱக῀
மி᾿ᾢயன᾽க῀ ᾗதிய கᾞᾷᾐகைள எᾺேபாᾐΆ கιᾠᾰெகாᾶேட
இᾞᾰகிறா᾽க῀. அவ᾽க῀ ஒᾞ நாைளᾰᾁ இரᾶᾌ ᾙத᾿ ᾚᾹᾠ மணி
ேநரΆ பᾊᾺபதιᾁΆ கιᾠᾰ ெகா῀வதιᾁΆ கவனிᾺபதιᾁΆ
ெசலவிᾌகிறா᾽க῀. எᾨᾷᾐ வᾊவ மιᾠΆ ஒᾢ வᾊவ ᾗᾷதகᾱக῀
மιᾠΆ க᾵ᾌைரᾷ ெதாᾁᾺᾗகᾦᾰᾁ அவ᾽க῀ பணΆக᾵ᾊ சᾸதா
ெசᾤᾷᾐகிறா᾽க῀. தᾱகᾦᾰᾁᾷ தιேபாᾐ இᾞᾰᾁΆ அறிேவாᾌ ᾗதிய
ᾙᾰகியமான கᾞᾷᾐ இைணᾜΆேபாᾐ அவ᾽கᾦைடய வணிகᾷதிᾹ
எதி᾽காலᾷைதᾜΆ தᾱகᾦைடய அதி᾽ῃடᾷைதᾜΆ ᾂட மாιறᾰᾂᾌΆ
எᾹபைத அவ᾽க῀ அறிᾸதிᾞᾰகிறா᾽க῀. ஒᾞ சாியான கᾞᾷᾐ எᾱேகா
இᾞᾰகிறᾐ எᾹᾠΆ அைத எᾸத வழியிலாவᾐ அைடᾸᾐவிட ேவᾶᾌΆ
எᾹபதιகாக ெதாட᾽Ᾰᾐ ேதடேவᾶᾌΆ எᾹᾠΆ அவ᾽க῀ திᾞᾺதி
அைடகிறா᾽க῀.

ெதாைலᾰகா᾵சிᾺ பிᾊயிᾢᾞᾸᾐ விᾌபᾌᾱக῀
ெச᾿வநிைல மᾰக῀ ஒᾞ நாைளᾰᾁ ஒᾞ மணி ேநரᾷதிιᾁᾰ
ᾁைறவாகேவ ெதாைலᾰகா᾵சி பா᾽ᾰகிறா᾽க῀. ஏ῁ைமநிைல மᾰக῀
ஒᾞநாைளᾰᾁ ஐᾸᾐ ᾙத᾿ எ᾵ᾌ மணிேநரΆ ெதாைலᾰகா᾵சி
பா᾽ᾰகிறா᾽க῀. பா᾽Ὰபதιᾁ அᾤᾺᾗ ஏιப᾵ட பிᾹனேர பᾌᾰைகᾰᾁᾲ
ெச᾿கிறா᾽க῀. பிறᾁ எᾨᾸதᾫடᾹ ெதாைலᾰகா᾵சிையᾺ
ேபா᾵ᾌᾰெகாᾶᾌதாᾹ அᾸத நாைளᾷ ெதாடᾱᾁகிறா᾽க῀.

ெதாைலᾰகா᾵சி மிக விᾸைதயான அᾊைமயாகᾫΆ ஆனா᾿
ெகாᾍரமான ᾙதலாளியாகᾫΆ இᾞᾰக ᾙᾊᾜΆ. உᾱக῀ ெதாைலᾰ
கா᾵சி உᾱகைள ெச᾿வᾸதராகᾫΆ ஆᾰக ᾙᾊᾜΆ, உᾱகைள
ஏைழயாகᾫΆ ஆᾰக ᾙᾊᾜΆ. அதிகமான ேநரΆ அதைன வி᾵ᾌ
விலகியிᾞᾸதா᾿ அᾐ உᾱகைள ெச᾿வᾸதராக ஆᾰᾁΆ.
மணிᾰகணᾰகி᾿ உ᾵கா᾽Ᾰᾐ பா᾽ᾷᾐᾰ ெகாᾶேடயிᾞᾸதா᾿ அᾐ



உᾱகைள ஏைழயாᾰᾁΆ.
ᾁᾌΆப நடவᾊᾰைககளிᾹ மᾷதியிᾢᾞᾸᾐ ெதாைலᾰகா᾵சிᾺ

ெப᾵ᾊைய எῂவளᾫ ᾑரᾷதிιᾁ அதிகமாகᾷ த῀ளி ைவᾰகᾷ
ெதாடᾱᾁகிறா᾽கேளா அᾸத அளᾫᾰᾁ மᾰக῀ ெச᾿வநிைலயி᾿
உய᾽Ᾰᾐ ெச᾿கிறா᾽க῀ எᾹᾠ அᾶைமயி᾿ ேமιெகாᾶட ஒᾞ ஆᾼᾫ
கᾶᾌ῀ளᾐ. மிகᾺெபᾞΆ பணᾰகார᾽க῀ உᾶைமயி᾿
“ெதாைலᾰகா᾵சி அைற” எᾹᾠ ஒᾹᾠ ைவᾷதிᾞᾺபா᾽க῀.
ஹாᾢᾢᾞᾸᾐ ஏறி இறᾱகி அவ᾽க῀ அᾱேக ேபாகேவᾶᾊயிᾞᾰᾁΆ.
ᾙதᾢ᾿ அவ᾽க῀ ெதாைலᾰகா᾵சி பா᾽ᾰக அᾱேக ெசᾹᾠ அமர
ேவᾶᾌΆ. அவ᾽க῀ ெதாைலᾰகா᾵சி பா᾽Ὰபைத எῂவளᾫ ᾙᾊᾜேமா
அῂவளᾫᾰᾁ ஒᾞ கῃடமான ேவைலயாᾰᾁகிறா᾽க῀. அவ᾽க῀
ெதாைலᾰகா᾵சி பா᾽Ὰபைதவி᾵ᾌΆ ᾙιறிᾤΆ விலகியிᾞᾺபைதᾜΆ
நிைனᾰகிறா᾽க῀.

ேபாᾐΆ ேபாᾐΆ எᾹகிᾹற அளᾫᾰᾁ ஆ᾽வமாயிᾞᾱக῀
ெச᾿வநிைல மᾰகளிᾹ மιெறாᾞ பழᾰகΆ அவ᾽க῀ அதிக அளவி᾿
ேக᾵ᾌ அதᾹபிறᾁ அதᾹ விைடகைள கவனமாக கவனிᾺபா᾽க῀.
இைடநிைல ேமலாள᾽கᾦΆ இைடநிைல வᾞமானΆ உ῀ளவ᾽கᾦΆ
அதிகமாக ேபᾆபவ᾽களாகᾫΆ மιறவ᾽க῀ ேபᾆΆேபாᾐ கவனΆ
ெசᾤᾷதாதவ᾽களாகᾫΆ ேதாᾹᾠகிᾹறன᾽. ெச᾿வΆ ேச᾽ᾺபதிᾤΆ
பணΆ சΆபாதிᾺபதிᾤΆ பயᾹபடᾰᾂᾊய மதிᾺᾗமிᾰக
உ῀பா᾽ைவகைளᾰ ெகாᾶᾌவᾞΆ எᾹற உண᾽ேவாᾌ
ெச᾿வநிைலயி᾿ உ῀ளவ᾽க῀ அதிகமான ேக῀விகைளᾰ ேக᾵ᾌ,
அதிகமாக கவனிᾷᾐ, அவιைறᾰ ᾁறிᾺᾗΆ ᾂட எᾌᾷᾐ ஒῂெவாᾹᾠΆ
பயᾹபᾌΆ எᾹᾠ அறிகிறா᾽க῀.

உᾱக῀ உட᾿ நலᾷைதᾜΆ சᾰதிையᾜΆ பாᾐகாᾷᾐᾰ ெகா῀ᾦᾱக῀
ெச᾿வநிைல மᾰக῀ தᾱக῀ உட᾿ நலᾷதி᾿ சிறᾸத கவனΆ
ெசᾤᾷᾐகிறா᾽க῀. நீᾶட காலΆ, உட᾿நலᾷேதாᾌ, சிறᾸத வா῁ᾫ
வா῁வதιᾁᾷ ேதைவயான விஷயᾱகைளᾺ பιறி தᾱகᾦᾰᾁ῀ ᾙᾹேப
நᾹᾁ அறிᾸᾐ ைவᾷᾐ῀ளா᾽க῀.

ெவιறிெபᾠவதιᾁΆ, நீᾶட ேநரΆ ேவைல ெசᾼவதιᾁΆ,
மιறவ᾽கைளவிட ᾙᾹனதாக பணிக῀ ெதாடᾱᾁவதιᾁΆ,
ேவைலேநரᾷதிιᾁᾺபிᾹᾔΆ பணியாιᾠவதιᾁΆ இᾐ அவ᾽கᾦᾰᾁ
அதிக சᾰதிையᾰ ெகாᾌᾰகிறᾐ. ெச᾿வᾸத᾽க῀ தᾱக῀ இᾸத சᾰதி
நிைலைய அதிகᾺபᾌᾷᾐவதιகான வழிகைளᾷ ெதாட᾽Ᾰᾐ



ேதᾊᾰெகாᾶᾊᾞᾰகிறா᾽க῀.
எᾸத வணிகᾷதிᾤΆ மிகᾺெபாிய ᾙᾰகியமான ெசாᾷதாக இᾞᾺபᾐ

நி᾽வாகநிைல சிᾸதைனதாᾹ எᾹᾠ ஒᾞ நிᾗன᾽ ᾂறினா᾽. அேதேபால
இᾐதாᾹ உᾱகᾦைடய மிகᾫΆ ᾙᾰகியமான சிᾸதைனநிைல ெசாᾷᾐ
ஆᾁΆ. நீᾱக῀ இதைன எᾺபᾊ அதிகமாக அைடய ᾙᾊᾜΆ?

சாியான உட᾿எைட
இᾱᾁதாᾹ சாியான உட᾿ எைட ᾙᾰகியᾷᾐவΆ ெபᾠகிறᾐ. அதிக
எைட பலவிதமான அதிக உட᾿உபாைதகᾦᾰᾁ ெதாட᾽ᾗைடயᾐ.
அவιᾠ῀ ஒᾹᾠ அதிக உட᾿எைடையᾷ தாᾱᾁவᾐ உᾱக῀ உடᾤᾰᾁ
மிᾁᾸத ᾐᾹபΆ தᾞவதாᾁΆ. அᾐ நீᾱக῀ விᾞΆபிய சாதைன
ᾁறிᾰேகாளி᾿ ெவιறியைடவதιகாக பயᾹபᾌᾷத நிைனᾰᾁΆ
சᾰதிைய எாிᾷᾐ விᾌகிறᾐ.

உட᾿ எைட ᾁைறᾺᾗᾰகான எளிய ஐᾸᾐ ெசா᾿ விதி “ᾁைறவாகᾲ
சாᾺபி᾵ᾌ உடιபயிιசி அதிகΆ ெசᾼ” எᾹபதாᾁΆ. ெச᾿வநிைல
மᾰக῀ சᾷᾐ῀ள உணᾫகைள உᾶᾌ நிைறய தᾶணீ᾽ ᾁᾊᾰகிறா᾽க῀.
அதᾹ விைளவாக, அவ᾽க῀ அதிக சᾰதிைய ᾁறிᾺபாக மனᾷதிᾹ
சᾰதிையᾺ ெபιᾠ அதிகமான சிறᾸத விைளᾫக῀ ெபᾠவதிᾤΆ
அதிகமாகᾺ பணΆ சΆபாதிᾺபதிᾤΆ கவனᾷைதᾰ ᾁவிᾰகிறா᾽க῀.

சாியான ஓᾼᾫ
ஃᾺேளாாிடா ப᾿கைலᾰ கழகᾷதிᾹ மேனாதᾷᾐவ நிᾗனரான
ஆᾹட᾽ῄ எாிᾰஸᾹ ᾂιறிᾹபᾊ, மிᾁᾸத உய᾽நிைல
ெசய᾿திறனாள᾽க῀ சராசாியாக ஒᾞ நாைளᾰᾁ 8.46 மணிேநரΆ
ᾑᾱᾁகிறா᾽க῀. அவ᾽ கᾶடᾐ எᾹனெவᾹறா᾿, உᾲசநிைல
ெசய᾿திறᾹ எᾹபᾐ கᾊனமான ேவைல எᾹபதாᾁΆ. அᾐ அதிக
சᾰதிைய எᾌᾷᾐᾰ ெகா῀கிறᾐ. ஒᾞ இரவி᾿ 5, 6 அ᾿லᾐ 7 மணிேநரΆ
ம᾵ᾌΆ ᾑᾱகினா᾿, சிறᾸத ᾙைறயி᾿ ெதாட᾽Ᾰᾐ எῂவளᾫ
ேநரமானாᾤΆ பணியாιற எளிதாக ᾙᾊயாᾐ. எதி᾽வᾞΆ நா῀
ேவைலᾰகாக உᾱக῀ உடைல ᾙᾨ ஓᾼᾫ ெபறᾲெசᾼவதιᾁΆ
ᾚைளᾰᾁ மᾠசᾰதி ஊ᾵ᾌவதιᾁΆ உᾱகᾦᾰᾁ 8 ᾙத᾿ 9 மணிேநர
ᾑᾰகΆ ேதைவᾺபᾌகிறᾐ.

சாியான உடιபயிιசி
ெச᾿வநிைல மᾰக῀ சராசாியாக ஒᾞ வாரᾷதிιᾁ இᾞᾓᾠ நிமிடᾱக῀
அ᾿லᾐ ஒᾞ நாைளᾰᾁ ᾙᾺபᾐ நிமிடᾱக῀ அ᾿லᾐ அதιᾁேம᾿



உடιபயிιசி ெசᾼகிறா᾽க῀. ஒῂெவாᾞ நா῀ காைலயிᾤΆ எᾨᾸᾐ
உடιபயிιசி ெசᾼகிறா᾽க῀. ஓாிடᾷதிᾢᾞᾸᾐ மιேறா᾽ இடᾷதிιᾁ
எᾺேபாᾐΆ நடᾸᾐ ெச᾿கிறா᾽க῀, அவ᾽க῀ மிᾹஏιறிகைளᾺ (ᾢஃᾺ᾵)
பயᾹபᾌᾷதாம᾿ மாᾊᾺபᾊகளி᾿ ஏறிᾲ ெச᾿கிறா᾽க῀, தᾱக῀ உடைல
அைசᾷᾐ ெசᾼᾜΆ வாᾼᾺᾗகைள ேதᾊᾰெகாᾶᾌ இᾞᾰகிறா᾽க῀.

யாேரா ஒᾞவ᾽ எᾹனிடΆ ஒᾞᾙைற, “உடᾢ᾿ உ῀ள ஒῂெவாᾞ
ᾚ᾵ᾌ இைணᾺᾗΆ ஒῂெவாᾞநாᾦΆ ெசய᾿ப᾵ᾌ அைசவதιெகᾹேற
உ῀ளன” எᾹᾠ ᾂறினா᾽. அᾸத சிறிய அறிᾫைர பல ஆᾶᾌகளாக
எᾹᾔைடய உடιபயிιசிᾙைறையᾰ ைகயாᾶᾌ வᾞவதιᾁ
தனிᾺப᾵ட ᾙைறயி᾿ எனᾰᾁ வழிகா᾵ᾊயᾐ.

கணᾰகி᾵ட இழᾺᾗநிைலவாᾼᾺைப ஏιற᾿
தᾱக῀ ெச᾿வᾷைத அதிகாிᾺபதιᾁ ெச᾿வநிைல மᾰக῀ இழᾺᾗநிைல
ஏιப᾵டா᾿ ஏιக தயாராக இᾞᾰகிறா᾽க῀. ஆனா᾿ அவ᾽க῀
ᾇதாᾌவேதா வாᾼᾺᾗ நிைலᾰᾁ அைலவேதா இ᾿ைல. அவ᾽க῀ பணΆ
ேச᾽ᾰᾁΆ தᾱக῀ ᾙயιசியி᾿ ஒᾞ சிறᾺᾗ வᾊவமான “இழᾺᾗ
தவி᾽ᾷத᾿” எᾹபைத ேமιெகா῀கிறா᾽க῀. ᾙᾊᾸத வழிகளி᾿
அதிகமான தகவ᾿கைளᾲ ேசகாிᾷᾐ ᾗதிய அ᾿லᾐ மாᾠப᾵ட
ெசய᾿பாᾌகளி᾿ ஏιபᾌΆ உ῀ᾦைற இழᾺைபᾰ ᾁைறᾰகிறா᾽க῀.

மிᾁᾸத ெபாᾞளாதார ெவᾁமதிகைளᾺ ெபᾠவதιᾁ
ேதைவயானதாக உ῀ள ᾗதியᾐΆ மாᾠப᾵டᾐமான சிலவιறி᾿
தᾱகைள ஈᾌபᾌᾷதிᾰ ெகா῀வதιᾁΆ ᾙயιசி ெசᾼவதιᾁΆ வசதியாக
தᾱக῀ வசதிநிைறᾸத பᾁதிைய வி᾵ᾌ ெவளிவᾞவதιᾁΆ ெச᾿நிைல
மனித᾽க῀ விᾞᾺபமாக இᾞᾰகிறா᾽க῀. ᾗதிய மιᾠΆ மாᾠப᾵ட
வழிகளி᾿ ெச᾿வΆ உᾞவாᾰᾁவதιᾁ தᾱக῀ அறிᾫᾷதிறைனᾜΆ
ஆதார நிைலகைளᾜΆ பயᾹபᾌᾷத ᾙᾊᾸத வழிகᾦᾰகான
வாᾼᾺᾗகைள ெச᾿வநிைல மᾰக῀ ெதாட᾽Ᾰᾐ
ேதᾊᾰெகாᾶᾊᾞᾰகிறா᾽க῀.

தᾱக῀ ᾙதᾣᾌகைளᾺபιறி நிᾗன᾽களிடΆ கலᾸதாேலாசிᾷᾐΆ
அவιைற கவனமாக ேமιபா᾽ைவயி᾵ᾌΆ ᾙதᾣᾌகளி᾿ ஏιபᾌΆ
இழᾺᾗநிைல வாᾼᾺᾗகைள ெச᾿வநிைல மᾰக῀ ᾁைறᾰகிறா᾽க῀.

ெதாட᾽Ᾰத இைணᾺᾗᾙைற
பணᾰகார᾽க῀ ெதாட᾽Ᾰᾐ இைணᾺᾗᾙைறயி᾿ இᾞᾰகிறா᾽க῀.
அவ᾽க῀ தாᾱக῀ உதவி ெசᾼயᾰᾂᾊய மᾰகளிடᾙΆ தᾱகᾦᾰᾁ உதவி
ெசᾼயᾰᾂᾊயவ᾽களிடᾙΆ ெதாட᾽ைப விாிᾫபᾌᾷதிᾰெகா῀வதιகான



வழிகைள எᾺேபாᾐΆ ேதᾊᾺபா᾽ᾷᾐᾰ ெகாᾶேட இᾞᾰகிறா᾽க῀.
ஆனா᾿ ேபரᾹ ᾊ ேராᾷஷி᾿᾵ ஒᾞᾙைற ᾂறியᾐ ேபால, “பயனιற
பழᾰகᾷெதாட᾽ᾗகைள ஏιபᾌᾷதிᾰ ெகா῀ள ேவᾶடாΆ.”

ெச᾿வᾸத᾽க῀ ஒᾞேபாᾐΆ வா῁வி᾿ எᾸதசிᾠ ᾙᾹேனιறᾙΆ
அைடயாத மᾰகளிடΆ தᾱக῀ ேநரᾷைத ெசலᾫ ெசᾼவதி᾿ைல. தᾱக῀
சᾚகᾷதிᾤΆ ெதாழி᾿ᾐைறயிᾤΆ இᾞᾰᾁΆ மிகᾫΆ ெவιறி
ெபιறவ᾽கைளᾷ ேதᾊ அவ᾽கᾦடᾹ அதிக ேநரΆ ெசலவழிᾺபதιகான
வழிகைளᾷ ேதᾌகிறா᾽க῀. விம᾽சனΆ ெசᾼகிᾹற, ᾁιறΆ ெசா᾿கிற,
ᾁைற ᾂᾠகிᾹற எதி᾽மைற மᾰகளிடமிᾞᾸᾐ அவ᾽க῀ விலகி
இᾞᾰகிறா᾽க῀. தாᾱக῀ வா῁ᾰைகையᾺபιறிேயா
ேவைலையᾺபιறிேயா ᾙᾎᾙᾎᾰᾁΆ சில᾽ மᾷதியி᾿ இᾞᾰக
ேந᾽Ᾰதா᾿, அைமதியாக மᾹனிᾺᾗᾰ ேக᾵ᾌᾰெகாᾶᾌ தᾱகைள
அᾱகிᾞᾸᾐ விலᾰகிᾲ ெசᾹᾠ விᾌகிறா᾽க῀.

அைமᾺபி᾿ ேசᾞᾱக῀
பணᾰகாரா᾽க῀ எᾹன ெசᾼகிறா᾽கேளா அதைனᾲ ெசᾼᾜᾱக῀.
உᾱகᾦᾰᾁ உᾱக῀ களᾷதி᾿ மிகᾫΆ உதவியாக இᾞᾰகᾰ ᾂᾊய
ஒᾹᾠ அ᾿லᾐ இரᾶᾌ வணிக சᾱகᾱகளி᾿ ேச᾽Ᾰᾐ விᾌᾱக῀.
ᾂ᾵டᾱகᾦᾰᾁᾲ ெசᾹᾠ வாᾞᾱக῀. மிக ᾙᾰகியமான ᾁᾨᾰகைள
அைடயாளᾱகᾶᾌ அவιறி᾿ தᾹனா᾽வலராக இைணᾸᾐ விᾌᾱக῀.

எᾸத நிᾠவனᾷதிᾤΆ மிக ᾙᾰகியமான ᾁᾨᾰக῀ அᾸத ெதாழிᾢ᾿
மிகᾫΆ ᾙᾰகியமானவ᾽கைளᾰ கவ᾽வதιᾁ ᾙயιசிᾰᾁΆ. இᾸத
ᾁᾨᾰகளி᾿ நீᾱக῀ ேசைவ ெசᾼᾜΆேபாᾐ, இᾸத மᾰகைள ஒᾞசா᾽பιற,
பயᾙᾠᾷதலιற ᾇழᾢ᾿ கᾶᾌ உைரயாᾊ அவ᾽கைளᾷ ெதாிᾸᾐ
ெகா῀ள வாᾼᾺைப ெபᾠகிறீ᾽க῀. அᾸத நிைலயி᾿ அவ᾽கைள
“ேந᾽காண᾿” ெசᾼகிறீ᾽க῀. அᾺேபாᾐ அவ᾽க῀ நீᾱக῀ எᾷதைகய
ᾁணாதிசயᾱக῀ உ῀ளவ᾽ எᾹபைத நீᾱக῀ அᾸத இலாபேநாᾰகιற
நிᾠவனᾷதிιᾁ ெசᾼᾜΆ ேசைவ ᾚலΆ அறிகிறா᾽க῀.

மிக ᾙᾰகியமான தᾹைம
ெச᾿வநிைல மᾰகளிᾹ மிகᾫΆ ᾁறிᾺபிடᾷதᾰக தᾹைம
எᾹனெவᾹறா᾿, அவ᾽க῀ தாᾱக῀ ெசᾼᾜΆ ᾙᾰகியமான ேவைலயி᾿
சிறᾺபாகᾫΆ ேமᾤΆ சிறᾺபாகᾫΆ ெசᾼவதιᾁ அιᾗதமான
ெசய᾿திறனி᾿ கவனᾰᾁவிᾺᾗΆ கவனΆ ெசᾤᾷதᾤΆ ெசᾼகிறா᾽க῀
எᾹபᾐதாᾹ.

இᾠதியான ஆᾼவி᾿, ஒᾞ சாியான ெபயைர உᾞவாᾰகிᾰ



ெகா῀வைதᾷதவிர ேவᾠ எᾐᾫΆ வா῁ᾰைகயி᾿ உதவி ெசᾼயாᾐ
ஏெனனி᾿ “ஆணாக இᾞ அ᾿லᾐ ெபᾶணாக இᾞ” எᾹபᾐ ேபால ஒᾞ
ᾁறிᾺபி᾵ட தளᾷதி᾿ மிகᾲசிறᾸத ெசய᾿திறᾹ மிᾰகவ᾽ எᾹᾠ
அைடயாளΆ காணᾺப᾵ட தனிநபராக இᾞᾰக ேவᾶᾌΆ.

ஒᾞ கΆெபனி வாᾊᾰைகயாள᾽ எᾹன விᾞΆᾗகிறா᾽ எᾹᾠΆ
அவᾞᾰᾁ எᾹன ேதைவ எᾹᾠΆ அறிᾸᾐ ெபாᾞ῀ மιᾠΆ ேசைவயிᾹ
தᾹைமைய உய᾽வாᾰகி ெசயலாιᾠவேத சிறᾸத ᾙதᾣᾌ எᾹபைதᾺ
ேபால ெச᾿நிைல மᾰக῀ தᾱகᾦᾰᾁ῀ ெசᾼᾜΆ ᾙதᾣடாக தᾱக῀
ெதாழி᾿திறைமகளி᾿ ேமᾤΆ ேமᾤΆ சிறᾺபாᾰகிᾰ ெகா῀வᾐ
இᾞᾰகிறᾐ.

உᾱக῀ எதி᾽காலΆ அளவிடιகாியᾐ
இᾹைறᾰᾁ இᾞᾺபᾐ ேபால அதிகமான மᾰகᾦᾰᾁ அதிக அளவி᾿
பணΆ சΆபாதிᾷᾐ தᾱக῀ ெபாᾞளாதார ᾁறிᾰேகா῀கைள
அைடவதιகாக உ῀ள அதிகமான வாᾼᾺᾗக῀ ேவᾠ எᾸத காலᾷதிᾤΆ
இᾞᾰகவி᾿ைல. ஆனா᾿ இய᾽᾿ ைந᾵ᾊᾱேக᾿ ᾂறியᾐேபால,
“நீᾱக῀ அதிகமாகᾫΆ மாᾠப᾵டதாகᾫΆ எைதயாவᾐ ெபறᾙᾊவதιᾁ
ᾙᾹபாக, நீᾱக῀ மிᾁதியான மιᾠΆ மாᾠப᾵ட தᾹைமயாளராக மாற
ேவᾶᾌΆ.”

மைறᾙக ᾙயιசி விதி எᾹபதιேகιப, ெச᾿வநிைல மᾰக῀
சிᾸதிᾺபைதᾺேபால சிᾸதைனகைள ேமΆபᾌᾷதி ஒῂெவாᾞ நாᾦΆ
அவ᾽க῀ பயிιசிᾰᾁΆ நடவᾊᾰைகைளᾺ பயிιசிᾷᾐ ஒேரமனᾷᾐடᾹ
கவனᾰ ᾁவிᾺᾗடᾹ ெசய᾿ப᾵டா᾿, நீᾱகᾦΆ விைரவிேலேய உ῀ᾦΆ
ᾗறᾙΆ உᾶைமயான ெச᾿வநிைல நபராக ஆகிவிᾌᾪ᾽க῀.

ெசய᾿பா᾵ᾌ பயிιசிக῀
1 ெச᾿வநிைல மᾰகைளᾺேபால சிᾸதிᾰகᾫΆ ெசய᾿படᾫΆ

இᾹேற தீ᾽மானிᾷᾐ விᾌᾱக῀. இᾸத பᾁதியி᾿ ᾂறᾺப᾵ட
கᾞᾷᾐகைளᾺ பயிιசி ெசᾼᾜᾱக῀. வானளாவிய ெவιறிெபιற
நப᾽களிᾹ வா῁ᾰைக பιறிய ேந᾽காண᾿க῀, கைதக῀,
ᾓ᾿க῀ ஆகியவιைற பᾊᾷᾐ அவ᾽க῀ ெசᾼதᾐேபால
நீᾱகᾦΆ ெசᾼᾜᾱக῀.

2 ெச᾿வநிைல மனித᾽க῀ ேமιெகாᾶᾌ தᾹனிைல அΆசமாக
ஆᾰகிெகாᾶட ஒᾞபழᾰகவழᾰகᾷைத உᾱக῀ மனᾷைத
அதιᾁ ஏιப உᾞவாᾰᾁΆ ஒᾹைறᾷ ேத᾽ᾫ ெசᾼᾐ அᾐ
தானாகᾫΆ எளிதாகᾫΆ நடᾰᾁமாᾠ உᾞவாᾁΆவைர



ஒῂெவாᾞ நாᾦΆ அதᾹபᾊ நடᾸᾐ வாᾞᾱக῀.

3 ெவιறிெபιற மனித᾽களிᾹ ெசய᾿பாᾌ அ᾿லᾐ
வா῁ᾰைகᾙைற நடவᾊᾰைகயாக இᾞᾰᾁΆ ஒᾹைறᾷ ேத᾽ᾫ
ெசᾼᾐ அைதேய உᾱகளிᾹ வா῁ᾰைக ᾙைறயி᾿
உ῀ெசᾤᾷᾐᾱக῀. அைத இᾺேபாேத ெசᾼᾜᾱக῀.

ெதாᾁᾺᾗைர
ெவιறி எᾹபᾐ ஒᾞ விபᾷத᾿ல. அைதᾺேபாலேவ ேதா᾿விᾜΆ ஒᾞ

விபᾷத᾿ல. உᾱகᾦைடய ெசாᾸத சிᾸதைனயாᾤΆ பழᾰக
வழᾰகᾱகளாᾤΆ நீᾱக῀ யாராக இᾞᾰகிறீ᾽கேளா அᾺபᾊேய, எᾱேக
இᾞᾰகிறீ᾽கேளா அᾱேக இᾞᾰகிறீ᾽க῀.

எᾸத தளᾷதிᾤΆ உᾱக῀ எதி᾽காலΆ மிகᾲசிறᾸததாக அைமய
விᾞΆபினா᾿, இᾸத ᾓᾢ᾿ விவாிᾰகᾺப᾵ட ᾙைறயிᾹ அᾊᾺபைடயி᾿
ᾙதᾢ᾿ நீᾱக῀ உᾱக῀ சிᾸதைனைய ேமΆபᾌᾷதிᾰ ெகா῀ள
ேவᾶᾌΆ. நீᾱக῀ ᾗதிய ேத᾽ᾫகைளᾜΆ சிறᾸத தீ᾽மான
ᾙᾊᾫகைளᾜΆ ெசᾼய ேவᾶᾌΆ.

அதி᾽ῃடவசமாக, நீᾱக῀ இᾹᾠ இᾞᾰகிᾹற ஒῂெவாᾹᾠΆ, சிᾠ
ᾁழᾸைதᾙதேல நீᾱக῀ உᾱகᾦᾰᾁ῀ உ῀ெசᾤᾷதி
பயிιசிᾷதவιறிᾢᾞᾸᾐ கιᾠᾰெகாᾶடைவதாᾹ. எᾸத ேநரᾷதிᾤΆ
நீᾱக῀ ᾗதியவιைறᾰ கιᾠᾰெகா῀ள, ᾗதியவιைறᾺ பயிιசி ெசᾼய
ᾙᾊெவᾌᾷᾐ மாᾠப᾵ட விைளᾫகைள அைடயலாΆ.

ந᾿வா῁ᾷᾐக῀!



ᾓலாசிாியைரᾺ பιறி

பிைரயᾹ ᾊேரசி, தனிᾺப᾵டவ᾽க῀ மιᾠΆ நிᾠவனᾱகளிᾹ பயிιசி
மιᾠΆ ேமΆபா᾵ᾌ நடவᾊᾰைககளி᾿ சிறᾺᾗιᾠ விளᾱᾁΆ
கΆெபனியான பிைரயᾹ ᾊேரசி இᾹட᾽ேநஷனᾢᾹ ᾙதᾹைம ெசய᾿
அதிகாாி. ெபாᾞளாதாரΆ, வரலாᾠ, வணிகΆ, தᾷᾐவΆ, மேனாதᾷᾐவΆ
ேபாᾹற ᾐைறகளி᾿ கιᾠᾷேத᾽Ᾰᾐ ஆᾼᾫக῀ ெசᾼᾐ அைதᾺபιறி
ᾙᾺபᾐ ஆᾶᾌகளாகᾺ ேபசிᾜΆ எᾨதிᾜΆ வᾞகிறா᾽.
பᾹனிரᾶᾌᾰᾁΆ ேமιப᾵ட ெமாழிகளி᾿ ெமாழிெபய᾽ᾰகᾺப᾵ட
விιபைனயி᾿ ᾙதᾢடΆ ெபιற பல ᾓ᾿களிᾹ ஆசிாிய᾽. நீᾱக῀
அ வ ைர briantracy@briantracy.com எᾹற மிᾹனᾴச᾿ ᾚலΆ
ெதாட᾽ᾗெகா῀ள ᾙᾊᾜΆ.

http://briantracy@briantracy.com
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