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அ��க உைர

ம�த� உ�வா��� ��ட�க� அைன��� வ�வைம�க�ப�வ�
�ைன� எ�� ப�டைற��தா�.

- ெந�ேபா�ய� ��

இ �த� ��தக��� ���ேகா�, ��ைன�ட �ைரவாக��,
அ�கமாக�� ��பைன ெச�ய ��க� உடன�யாக பய�ப��த�
��ய ேயாசைனக�, ���க� ம��� வ��ைறகைள� த�வதா��.
வ�� ப�க�க�� ��க� �ைன�தைத �ட அ�கமாக
உ�க�ட���� ேம�� அ�கமாக ெப�த�, உ�க� ��பைன சா��த
ேவைல����� அ�கமாக ெப�த� எ�வா� எ�பைத� க���
ெகா���க�. �ல மாத�க� அ�ல� �ல வார�க�ேலேய, உ�க�
��பைன ம��� வ�மான�ைத இர���� அ�ல� ��� அ�ல�
நா�� மட�� அ�க��ப� எ�ப� எ�� க���ெகா���க�.

உலக அள�� ெவ��க�ட எ� ைசகால� ஆஃ� ெச���
(��பைன�� உள�ய�) எ�ற ஒ� நாடா�க�� எ��� வ�வேம
இ���. இ�த ��பைன ப���� ��ட� �த�� உ�வான
க�ட������ இ�வைர ப�னா� ெமா�க�� ெமா�ெபய��க�ப��,
இ�ப�� நா�� நா�க�� பய�ப��த�ப�� வ��ற�. வரலா���
�க �ற�� ��பைனயா�� ெதா���ைற ��பைன ப��� ��டமாக
இ� �ள�� வ��ற�.

ேகா��வர� ஆ���க�
ேவ� எ�த ��பைன� ப���� ��ட�ைத� கா���� இ�த ப����
��ட�ைத� ேக�� ��ப��ய ��பைன �ர���க� ேகா��வர�க�



ஆ���ளன� எ�� ஆ��க� ����றன. உலகளா�ய அள��,
ப�ேவ� �ைறகைள� சா��த ஆ�ர�கண�கான ��வன�க��
��பைன� �ர���க��� நா� த��ப�ட �ைற��
ப���ய����ேள�. உ�ைம�� இ� பலன����ற�.

எ� ெசா�த� கைத
நா� உய��ைல� ப���� ப��� ப�ட� ெப�றவன�ல. மாறாக,
இள� வய�ேலேய உலைக� ��� பா��க �ள����ேட�. பயண�
ெசல��� ேதைவயான பண� ேச��வைர �ல வ�ட�க� உட�
உைழ�� ேதைவ�ப�� ேவைலக� ெச�� வ�ேத�. வட��
அ�லா��� கடைல ஒ� நா�ேவ நா�� சர��� க�ப�� கட�ேத�.
அத� �ற� ைச���, ப�, �ர�, ர�� என ப�ேவ� வாகன
வைககைள� பய�ப��� ஐேரா�பா, ஆ���கா என பய���
இ��யாக �ர� �ழ�� நா�கைள�� ��� வ�ேத�. ஒ� ேவைள
உணைவ�� இழ�க��ைலெய�றா��, பலவ�ைற காலவைர���
த�� ைவ�ேத�.

உட� உைழ�� சா��த ேவைல �ைட�காம� ேபானேபா�, ேவ�
வ���� ��பைன�� இற��ேன�. வா��ைக�� நா� எ���� பல
���க� இ���� ஏேதா ஒ��� �� இ���� ெகா��, அத��ற�
அ� எ�னெவ�� ெத��� ெகா�வ� ேபால�தா�. எ� �ஷய���
அ� ஒ� ��பைன ேவைலயாக இ��த�.

வா��ைக�� நா� எ���� பல ���க� இ���� ஏேதா ஒ���
�� இ���� ெகா��, அத��ற� அ� எ�னெவ�� ெத���
ெகா�வ� ேபால�தா�.

அ��பைட� ப���
க�ஷ� அ��பைட�� ேவைல�� அம��த�ப�ேட�. இேதா உ�
����� கா��க�, ெபா��கைள� ப��ய ��� �ள�க �ர�ர�க�.
அேதா அ�ேக இ���ற� கத�, எ�� எ� "அ��பைட� ப�����"
��� ப��களாக '�க அழகாக' இ��த�. இ�த� ப�����
பல��ேல ேகா��கா�� என�ப�� ���� அ�யாத



வா��ைகயாள�க�� கத�கைள� த�� எ� ��பைன ெதா��
ேவைலைய� ெதாட��ேன�. பக�� அ�வலக�கைள��, மாைல
ேவைளக�� ��கைள�� அ��ேன�.

எ�ைன ேவைல�� அம���யவ��� ��பைன ெய��� �ற�
ேபாத��ைல. ஆனா� அவ� எ��ட� ��பைன எ�ப� ஒ�
"எ���ைக �ைளயா��" எ�� ெசா�னா�. நா� ெச�ய
ேவ��யெத�லா� �ைறய ேப�ட� ேபச ேவ���. எவராவ�,
ெபா�� வா��� ெகா�வா� எ�� என�� ஆேலாசைன த�தா�. இைத
நா�க� '�வ��� ம� எ�த� வ��ைற' எ�ேபா�. (�வ���
ேச�ைற எ��தா� எ�காவ�, ஏேதா ெகா�ச� ஒ��� ெகா���)இ�
ெப�தாக ஒ��� இ�ைல, ஆனா� இ� ம��ேம அ�ெபா����
என�� �ைட�த�.

�ற� ��பைன எ�ப� "எ���ைக �ைளயா��” இ�ைல, அ�
ஒ� "�ராக��� ஆ�ட�" எ�� யாேரா என�� ெசா�னா�. அதாவ�
நா� ேம�� ேம�� �ராக���கைள ேசக��ைக�� அ�கமாக
��பைன ெச�ய ����. இ�த ேபாதைன�� அ��பைட�� நா�
ஒ�ெவா� இடமாக ஒ�ேன�. அ�ேபா�தாேன நா� அ�கமாக
�ராக��க�பட ����! என�� 'நாவ�ைம' இ��பதாக�
ெசா�னா�க�. அதனா� நா� அைத� பய�ப���ேன�. �����ட
ஒ�வ� �வார�ய��� ேதா��னா�, நா� ேம�� அ�க ச�தமாக��,
ேவகமாக�� ேப�ேன�. நா� ��பைன�கான வா���கைள� ேத�
ேவகமாக ஓ�� ���தா��, ஒ�ெவா� நப�ட�� ேம�� ேம��
ச�தமாக�� ேவகமாக�� ேப�� ���தா��, ெப�தாக ஒ���
ேதற��ைல.

���� �ைன
எ� அைற வாடைக க��� அள��� ம��ேம ��பைன�� �ல�
எ�னா� ச�பா��க ���த�. ஆ�மாத ேபாரா�ட���� �ற� எ�
வா��ைகையேய மா��� ஒ�ைற ெச�ேத�. எ� ��வன��ேலேய
�க�� ெவ��கரமாக ��பைன ெச��� நப�ட� ெச�� நா�
ெச�வ����� ���யாசமாக எ�ன ெச��றா� எ�� ேக�ேட�.



க�ன உைழ���� நா� அ�ச��ைல. காைல ஆ� ம��ேக
எ���, தயாரா���ேவ�. ஏ� ம��ெக�லா� கா�பா������
வா��� வள��ள வா��ைகயாளைர எ��ேநா�� கா����ேப�. நா�
��வ�� அ�வலக�, அ�வலகமாக ஏ� இற��ேவ�. மாைல
ேவைளக�� ���� கத�கைள� த�� ஒ�ப�, ப�� ம�
வைர��� ேவைல ெச�ேவ�. �ள��க� எ��� ெகா����தா�
கதைவ� த��ேவ�.

எ�க� ��வன��� �ற�த ��பைனயாள� எ�ைன�ட ஓ��
வய� ��தவ�, அவ�ைடய அ���ைற ����� ���யாசமான�.
அவ� ெம�வாக ஒ�ப� ம����தா� அ�வலக����� �ைழவா�.
�ல ��ட�க�ேலேய ��பைன ெச�ய வா����ள ஒ�
வா��ைகயாள� அவைர� ேத� வ�வா�, �ல ��ட�க�� அவ�
எ�க� ெபா��கைள வா�க காேசாைல எ��� ெகா��பா�.

அ�த �����ட ��பைனயாள� ெவ�ேய ெச�� ேம�� �ல
��பைனக� ������� ம��ெமா� வா��ைகயாள�ட� ம�ய
உண� சா���வா�. ம�ய����� �ற� ேம�� �ல ��பைனக�
ைக���,அத� �ற� ேவ� ஒ� அ��ல��ள வா��ைகயாள�ட�
������� ெச�வா�. அவ� எ�ைன �ட��, அ�வலக��� உ�ள
ம�ற எவைர �ட�� ப�� மட�� அ�கமாக ��பைன ெச�தா�.
அவ� ேவைல ெச�தா�ேபாலேவ ெத�யா�.

ப���ேய ���யாச�ைத ஏ�ப����ற�
அ�த �����ட நப� இளைம�� ஒ� ஃபா��� 500 ��வன���
ேவைல ெச���ளா� எ�ப� ெத��த�. அ�த ��வன� அவ���
ப�னா� மாத�க� ெதா���ைற ��பைன ப��� அ��� இ��த�.
இ�த� �றைமகேளா� அவ� எ�த ��வன� அ�ல� �ைற���
ேவைல பா���, எ�த� ெபா�� அ�ல� ேசைவைய�� ��ட�த�ட
எ�� ேவ��மானா�� ��க ����. இ�வள� ந�றாக ��பைன
ெச�ய� ெத��தவ��� பா� ேநர� ேவைல ெச�தா�� எ�ைன�
ேபா�ேறாைர �ட அ�கமான ��பைனைய� கா�ட ���த�. இ�த�
க������ எ� வா��ைகைய மா��ய�.



���யாசமா� எ�ன ெச����க� எ�� ேக�டத�� அவ�, "ச�
உ�க� 'ேச�� �ரச�ேடஷைன�' கா���க�, �ற� உ�கைள ப��
�ம����ேற�" எ�றா�. எ� �த� �ர��ைன எ�னெவ�றா� ஒ�
"ேச�� �ரச�ேடஷ�" அதாவ� ��பைன ெபா��
அ��க�ப���த�, எ�ப������ எ�ற ேயாசைனேய என��
இ�ைல. அ�ப� ஒ�� இ���ற� எ�� ேக���ப�� இ���ேற�.
ஆனா� நா� பா��தேத இ�ைல.

"உ�க�ைடயைத கா���க�, நா� எ��ைடயைத கா���ேற�"
எ�� ெசா�ேன�. அவ� ெபா�ைம�� ப��� கா��னா�. "ச�,
இ�தா� ெதாட�க������ ��� வைர�லான அ��பைட ேச��
�ரச�ேடஷ�" எ�� எ�க� ெபா�ைள வா��ைகயாள��� எ�வா�
அ��க�ப���வ� எ�� ப��ப�யாக என�� க��� ெகா��தா�.

வா��ைகயாள�� எ���ைப ெவ�� ெகா�ள அ�ல� கவன�ைத�
ேகா�� ெபா��� ேப��� �ற� அ�ல� சா��யமான ஒ�ைற வ�
வா��ய�கைள பய�ப��தாம� அவ� ெபா�வான ம��� ���பான
ேக��கைள� ேக�டா�. இ�த� த��க ��யான ேக��க�
உ�ைம�ேலேய வா��வத�� தயாராக இ��த வா��ைகயாள���
�க� ெபா��தமாக இ��த�. இ�த� ெதாட� ேக��க�� ����
வா��ைகயாள� எ�க� ெபா�ளா� பல� அைடய ���� எ��
����ெகா�வா�. இ��� ேக�� ெவ�மேன ��பைனைய
ெஜயமா��வதாக ம��ேம இ����.

உடன�யாக ெசய�ப��க�
நா� எ�லாவ�ைற�� எ��� ெகா�ேட�. ம�ப���
வா��ைகயாள�கைள� பா��க� ெதாட��ேன�. ஆனா� இ��ைற
ேப�வத�� ப�லாக நா� ேக��கைள� ேக�ேட�. எ� ��பைன�
ெபா��� அ�ச�கைள� ப�� ேப� வா��ைகயாளைர� �����காட
ைவ�பத�� ப�லாக நா� அவ�� ���ைலைய� ப�� ெத���
ெகா�வ�� கவன� ெச���ேன�, ேம�� நா� அவ��� எ�ப�
உதவ ���� எ�பைத�� பா��ேத�. இ�த ��ய வ��ைற�னா�
எ� ��பைன அ�கமா���.



அ��� ��பைன ப��ய ��க� இ����றெத�� ெத���
ெகா�ேட�. உல�� �க� �ற�த ��பைனயாள�க� �ல� ��பைன
ப��ய �க� �ற�த ேயாசைனகைள ��தக�க�� எ����ளா�க�
எ�ப� ப��ய க��ேத என�� இ�ைல. ��பைன ப�� �ைட�த�
எ�லாவ�ைற�� ப��க� ெதாட��ேன�. அ�� �த� இர�� ம�
ேநர�ைத ப��ப���, ���� எ��� ெகா�வ��� ெசலவ��ேத�.

அ��ததாக நா� க��� ெகா�ட� ஆ�ேயா ேல��� (ஒ�
நாடா�க� �லமாக க�ப�). இ� எ� வா��ைகைய மா��ய�.
ஒ�ெவா� அ�வலகமாக ேபா� வ�� ேவைள�� ம��� ம� நா�
ஒ� �க���கைள� ேக�க� ெதாட��ேன�. மாைல�� அவ�ைற
ேக�ேப�. �க� �ற�த ��பைன� �ர���க�� வா��ய�க� ம���
ெசா�ெதாட�கைள� ப��� ெச�ேத�. அவ�ைற ��க��� �ட
ெசா��� அள��� ஒ��ைக பா��ேத�. எ� ��பைன ேமேல
ேமேல ேபா�� ெகா����த�.

எ� அ��த க������, ��பைன ப��ய க��தர��க�. நா�
ம��� ெசா��க���ேக ேபா���ேட� எ�� �ைன�ேத�. ஒ�
��பைன� க��தர��� இ�வள� க��� ெகா�ள ���� எ�ற
ேயாசைனேய என�� இ�ைல. ெந���ர� பய��க ேவ��
இ��தா�� நா� ஒ�ெவா� க��தர���� கல�� ெகா�ேட�. எ�
��பைன ேம�� அ�கமா���.

��வாக����� ெச�வ�
எ� ��பைன ெவ� உயர���� எ��யதா� எ�ைன ேச��
ேமேனஜரா��ய� எ� ��வன�. "��பைன�� ஆ�வ��ேளாைர�
க������, ��க� க���ெகா�டைத அவ�க�ட� ப����
ெகா���க�" எ�� எ� ��வன� என�� ஆேலாசைன ��ய�.

ெச���தா�க�� �ள�பர� ெகா���, ம��� ெத��க��
ச���ேபாைர எ�லா� நா� ேவைல�� எ���� ெகா�ேட�. எ�
��பைன வ��ைறைய அவ�க���� கா��ேன�. அவ�க�
ெதாட��ய உடேனேய ��பைன�� ெவ�� க�டா�க�. இ��
அவ�க�� பல� ேகா��வர�க� ம��� ெப�� ேகா��வர�களாக
உ�ளன�.



�க �ற�பாக ெசய�ப��க�
"காரண� ம��� �ைள�" எ�ற ��ைய நா� ெத���
ெகா�ட�னா� எ� வா��ைக�� ேபா�� மா�ய�. இ�த ��
ெசா�வெத�லா� ஒ�ெவா� �ைள���� ஒ� காரண� இ���ற�.
அதாவ� நட�பதைன����� ஒ� காரண� இ���ற�. ெவ�� ஒ�
�ப�த�ல. அேதேபா� ேதா���� �ப�த�ல. உ�ைம�� ெவ��
எ�ப� ��னேர அ�ய� ��ய ஒ��. அ� த� தட�கைள ����
ெச��ற�.

ெவ�� ஒ� �ப�த�ல. அேதேபா� ேதா���� �ப�த�ல.
உ�ைம�� ெவ�� எ�ப� ��னேர அ�ய� ��ய ஒ��. அ�
த� தட�கைள ���� ெச��ற�.

இேதா ஒ� மக�தான ��. "ெவ��கரமான ம�த�க�
ெச�ய���யைத ��க�� ���ப� ���ப� ெச�தா�, அவ�க���
�ைட�த பல�க� உ�க���� �ைட�பைத உலக��� எ�த ச����
த��க ��யா�. ஆனா� ��க� ெசய�படா��டா�, எ���
உ�க��� உதவ ��யா�."

இ�� ��பைன�� உய�ம�ட� ப�� சத�த��� இ��ேபா�
எ�லா� �� ம�ட ப�� சத�த������ ெதாட��யவ�க�தா�
எ�பைத �ைன�� ெகா�ள��. இ�� �ற�பாக
ெசய�ப�ேவாெர�லா� ��� ேமாசமாக�தா� ெசய�ப�டன�.
���ைல�� இ��ேபா� எ�லா� �� வ�ைச�����தா�
ெதாட��ன�. ஆனா� உயர�ைத எ��ய ஒ�ெவா�வ�� ெச�த�
எ�னெவ�றா�, ��ண�க�ட���� க���ெகா�டன�.
ெவ��யாள�க� ெச�தைத தா�க�� ���ப� ���ப ெவ�� ெப��
வைர ெச�தன�. ��க�� அைத� ெச�ய ����.

க���ெகா�டைத� பய�ப����க�
�ல சமய�க�� எ� ��பைன� �ர���க�ட� ேப��ேபா� நா�
இ�வா� ேக�ப���: "அெம��கா�� �க�� �ரபலமான ���
உட�ப��� சாதன� எ�ன?" இைடெவ� ��� நாேன '�ெர� ��'



எ�� ெசா�ேவ�. ஒ�ெவா� வ�ட�� அெம��க�க� ஒ� ���ய�
டால�க��� ேம� �ெர� �� வா��வ�� ெசல����றன�.

இர�டாவ� ேக��யாக: ��க� ஒ� �ெர� ��ைல வா��,
����� எ���� ெச�றா�, அ����� எ�வள� பல�
அைட���க� எ�� ��மா��ப� எ�? எ�� ேக�ேப�.

அவ�க�, 'எ�வள� �ைற அைத பய�ப����ேறா�, ஒ�ெவா�
�ைற�� எ�வள� கால� அைத� பய�ப����ேறா� எ�பைத�
ெபா��ேத பல� இ����' எ�� ப�� ெசா�வா�க�.

எ� க��� இ�தா�. ��க� எ��பா���� பலைன �ெர� ��
த�மா எ�ப�� ேக��ேய இ�ைல. அ� ����க�ப�ட ஒ��.
�ெர� ��ைல ெதாட���, ��டகால� பய�ப���னா� ��சயமாக
ஆேரா��ய� அ�கமா�� எ�� எ�ேலா���� ெத���.

இ�த ��� ��க� க���ெகா�ள� ேபா�� ���க��
வ��ைறக�� �ெர� ��ைல� ேபா�றைவதா�. அைவ பல�
த�மா, தராதா எ�ற ேக���ேக இட��ைல. உலெக���� ஒ�ெவா�
�ைற��� உ�ள உய� ஊ�ய� ெப�� ��பைனயாள�க� இைத�
பய�ப�����றன�. இைவ எ�லாேம ப�ேசா��க�ப��
����க�ப�டைவ. இ�த வ��ைறகைள அ�கமாக பய�ப�����க�
எ�றா� அ�� �ற�பைட��க�. இதனா� ேம�� �ற�பான,
�ைரவான பல�க� �ைட�க� ெப���க�. வ�� ப�க�க��
ெகா��க�ப�டைத எ�லா� க��, ெசய�ப���னா� உ�க� �ைற��
�த� ப�� சத�த ெதா�� வ��ன�க�� ஒ�வராக ��க�
இ����க�. உல�� �க அ�கமாக ஊ�ய� ெப�ேவா�� ஒ�வராக
��க� இ����க�. அ� நா� ேச��� அைடவத�கான ஒ� ந�ல
இல�� தானா? அ�ப� ��க� �ைன�தா� நா� ெதாட�கலா�.

"எைத எ�லா� ம�த மன� க��தா�க� ெச�� ந���றேதா அைத
அைடய ����."

- ெந�ேபா�ய� ��



1 
��பைன ப��ய மன �ைளயா��

உ�க��� ேதைவயானைத க�பைன ெச���க�. அைத� பா��க�,
உண��க�, அ�� ந���ைக ெகா���க�. மன�� ஒ� வைரபட�

உ�வா��, �ற� அதைன உ�வா�க� ெதாட���க�.
- ராப�� ேகா�ய�

� �பைன ���� வைர எ��� நட�ப��ைல. ந� ச�தாய���
�க�� ���யமானவ�க�� ��பைனயாள�க�� அட��வ�.
��பைன இ�ைலெய�றா� ந� ��� ச�தாயேம ெசயல��
������.

ச�தாய��� உ�ைம�ேலேய வள�கைள உ�வா��வ� ெத��க�
ம��ேம. ெதா��க� எ�லா� ெபா��கைள��, ேசைவகைள��
உ�வா����றன. ெதா��க� தா� எ�லா வள�கைள��,
லாப�கைள�� உ�வா����றன. ஊ�ய�க� ம��� �ற
பல�கைள�� வழ����றன. எ�த ஒ� நகர�, மா�ல� அ�ல�
நா��� உ�ள ெதா�� ச�க��� ஆேரா��யேம அ�த �ரேதச
ம�க�� வா��ைக� தர�ைத�� ப��ைலைய�� ��ண����
���யமான ���� ெபா�ளாக இ���ற�.

��க� ���யமானவ�
எ�த� ெதா���� ��பைனயாள�கேள �க�� உ�ரா�ற�
உைடயவ�க�. ��பைன இ�ைலேய�, �க� ெப�ய �க �தனமான
��வன�க�� �ட�ப��. க�ட�ற �யாபார �ழ�� ��பைன



எ�ப� '�பா�� �ள�’ ேபா�ற�. ஒ� நா��� ெவ����� ��பைன
ச�க����� இைடேய ஒ� ேநர�� ெதாட�� இ���ற�.
��பைன�� அள� எ�வள� அ�க� ����ட� இய���றேதா,
அேத ேபா� அ�த ெதா�� அ�ல� �ரேதச� ெவ��கரமாக�� லாப�
ஈ��� ஒ�றாக�� �ள���.

ந� வா��ைக� தர���� ேதைவயான ப����ட�க�,
ம���வமைனக�, அற�க�டைளக�, �லக�க�, ��கா�க� என
அைன�� ந�ல �ஷய�க���� ந� ��பைனயாள�கேள பண�
ெச�����றன�. ெவ��கரமான ��வன�க�� ��பைன ம���
லாப�க� ம��� ெச��த�ப�� வ�க� ஆ�யவ��னா� அர���
எ�லா ம�ட�க��� பண� ெச�����றன. இதைன� ெகா��தா�
நலவா��� ��ட�க�, ேவைல வா���க�, கா���, ச�க�
பா�கா��� ��ட�க�, ம���வ நல� என பல �ஷய�கைள அரசா�
வழ�க ����ற�. இத�� காரணமான ��பைனயாள�க� ந�
வா��ைக வ��ைற�� �க�� அ��யாவ�யமானவ�க�.

���பான இய�க���� ��பைனயாள�கேள காரண�
அ�ப� கா��� ���� ஒ��ைற ெசா�ன�, "அெம��கா��
ெதா�ேல 'ெதா��தா�' ெப�ய ெச���தா�களான வா� ����
ஜ�ன�, இ�ெவ�ெட�� ��ன� ெட�� ம��� ெப�ய ெதா�� �ைற
சா��த ப���ைககளான ஃேபா���, ஃபா���, ��ன� ��, ஃபா��
க�ெப� ஆ�யவ�ைற எ�லா� ஆ�� ெச�தா� ��ட�த�ட அவ�க�
எ��வ� எ�லாேம ஏேதா ஒ� வைக�� ��பைன� ப�� இ����.
ப��க�� �ைல, ப��ர�க� ம��� �ற ச�ைத� ெபா��க�,
இவ�ேறா� நட�� வ�� �த�க� எ�� �� சா��த ச�ைதக�
எ�லாேம ��பைன ப��யதாக�தா� இ���ற�. ஆக ேக��
எ�னெவ�றா�, ��க� எ�வள� ந�றாக ��பைன ெச�����க�
எ�ப�தா�.

பல வ�ட�களாக ��பைன இர�டா� தர ெதா�லாக� தா�
க�த�ப�� வ�த�. தா�க� ��பைன� �ைற�� இ���ேறா� எ��
ெசா��� ெகா�ளேவ ெவ�க�ப�டன�. ��பைனயாள�க��� எ�ரான
எ�ண� ெபா�வாகேவ இ���வ�த�. ச�ப��� ஒ� ஃபா��� 500



��வன��� தைலவ� ��ப� ஒ�வ�ட� ெசா�ன�. 'எ�க�
ெதா��� ��பைனைய ச�ேற இ��த ப��யாக க���ேறா�'

�க� �ற�த ��வன�க�
இ�த மன�பா�ைம �ைரவாக மா� வ��ற�. �க� �ற�த
��வன�க� �க� �ற�த ��பைனயாள�கைள ைவ������றன.
இர�டா� �ைல�� உ�ள �ற�த ��வன�க� இர�டா� �ைல
�ற�த ��பைனயாள�கைள ேவைல�� ைவ������றன. ��றா�
�ைல�� உ�ள ��வன�க�, ெதா�ைல ���� ேபா�� �ைல��
உ�ளன. உல�� �க� �ற�த ��வன�க� எ�லா�, �க�� �ற�பாக
��பைன ெச��� ��வன�க�தா�.

�ல வ�ட�க��� ��� இ��த �ைல����� ெப�ய மா�றமாக
����கண�கான ப�கைல� கழக�க� ெதா�� �ைற ��பைன
ப��ய பாட� ��ட�கைள வழ����றன. க���ைய ���
ெவ�வ�த உடேனேய பல இைளஞ�க� ெப�ய ��வன�க�� ேவைல
ேத���றன�. ஃபா��� 500 ��வன�க�� �த�ைம அ�கா�க�
பல�, ��வன��� ம�ற �ைறகைள� கா���� ��பைன� �ைற��
ப��ைல����ேத ேமேல வ������றன�.

ஃபா��� 500 ��வன�க�� �த�ைம அ�கா�க� பல�,
��வன��� ம�ற �ைறகைள� கா���� ��பைன� �ைற��
ப��ைல����ேத ேமேல வ������றன�.

இ�� அெம��கா�� �க� ச�� வா��த ெதா�� அ�ப� ெஹ��
ேப�கா��� �த�ைம அ�கா� கா�� ஃ�ேயா�னா. இ�த� ெப�ம�
�டா�ஃேபா�� ப�கைல� கழக��� ச���ர� பாட��� ப�ட� ெப�ற
��� AT&T ��வன��� ��பைன� �ைற�� ேவைல���
ேச��தா�. த� க�ன உைழ��� �ல� ேமேல உய��தா�. அேத ேபா�
ெஜரா�� ��வன��� தைலவராக இ���� பா� ��கா � எ�ற
ெப��� ��பைன� �ைற����ேத உய����ளா�. உல�� பல
உய� �ைல ��வன�க� ��னா� ��பைனயாள�க�� தைலைம��
�� இய����றன.



உய� ஊ�ய�� ேவைல�� உ��ரவாத��
ஒ� ெதா�� ��யான ��பைனயாளராக இ��ப�� ��க� ெப�ைம
ெகா�ளலா�. உ�க�� ��பைன ெச��� �ற�, உ�க��� உய�
ஊ�ய�� ேவைல�� உ��ரவாத�� அ����. ெபா�ளாதார���
எ�தைன மா�ற�க� ஏ�ப�டா�� உய��ைல ��பைனயாள�க��கான
ேதைவ ெதாட��� இ����. எ�தைன ��வன�க� ம���
ெதா��க� பழைம�ப��� ேபானா��, ெதா�ைல ��� �ல�னா��,
�றைம��ள ��பைனயாள�க��கான ேதைவ �ைறயா�.
��பைன�� �றைம ப��றா� உ�க��� ��க� ��ண����
ெகா��� ��சா��த இல��கைள அைடய ����.

அெம��கா�� �யமாக ேகா��வர� ஆனவ�க�� எ�ப�� நா��
சத�த��ன� ெதா�� �ைனேவா�. இவ�க� ��தாக த�க�
ெதா�ைல� ெதாட�� அைத உ�வா��யவ�க�. ஒ� ெபா�� அ�ல�
ேசைவ ப�� ேவ� எவ���� ேதா�றாத ேயாசைன அ�ல�
ேபா��யாள�கைள �ட �ற�பாக ெச�ய ���� எ��
எ��யவ�க� த�க� ெசா�த� ெதா�ைல� ெதாட����றன�.
ேம�� ெதா�� �ைனேவா�க���ைடேய ெவ�� வா����கான �க
���யமான �ற� ஒ�� எ�னெவ�றா� அ� ��பைன ெச���
�றனா��. ம�ற �றைமகைள ேவ� ஒ�வ�ட���� ெப���
ெகா�ள����. ஆனா� ஒ� ��வன��� ெவ�� அ�ல�
ேதா��ைய ��ண��ப� ��பைன ெச�ய���ய �றனா��.

அெம��கா�� த�க� ெசா�த �ய���� �லமாக ேகா��வர�
ஆனவ�க�� ஐ�� சத�த��ன� ��பைனயாள�க�. இவ�க� த�க�
ெதா�� வா��ைக ��வ�� ேவ� ��வன�க��காக
உைழ�தவ�க�. அெம��கா�� �க அ�கமாக ஊ�ய� ெப�பவ�க��
��பைனயாள�க�� அட��வ�. இவ�க� பல சமய�க��
ம���வ�க�, வழ�க�ஞ�க�, ெபா�யாள�க� எ�� பர�த க��
அ��ைடயவ�கைள� கா���� அ�கமாக ச�பா����றன�.

��பைன ஒ� லாபகரமான வா��ைக� ெதா�லா��. உ�க���
ச�யான ப���ய��க�ப��, �றைமக� இ����, ��க� ச�யான
ெபா�ைள ச�யான ச�ைத�� ��பைன ெச���களானா� உ�க�
ச�பா��ய���� எ�ைலக� ஏ���ைல. ந� ச�தாய��� ��பைன�



�ைற�� ம��ேம ��க� எ�த�தமான ��ன������ வ�தா��
�க� �ைறவான �ற� அ�ல� ப��� ெப�� இ��தா��, உ�களா�
������� ப��ர�� மாத�க���� வா��ைக�� ��ேனற
����.

��பைன�� 80/20 ��
நா� ��பைன� �ைற�� எ� ேவைலைய� ெதாட��யேபா� யாேரா
ஒ�வ� எ��ட� 80/20 �� ப�� ெசா�னா�. "உய� �ைல�� உ�ள
20 சத�த ��பைனயாள�கேள 80 சத�த� ச�பா����றன�, ��
�ைல�� இ���� 80 சத�த��ன� 20 சத�தேம ச�பா����றன�"

ஆஹா! நா� இைளஞ�, இ� ெச�� என�� ெத�� ஏ�ப���ய�.
அ�ெபா�ேத ஒ� ��� எ��ேத�, அ�த உய��ைல 20 சத�த���
நா� இ��ேப�. நா� எ��த ���யமான பல ���க�� இ���
ஒ��, ேம�� எ� வா��ைக�� ���� �ைனக�� ஒ�� எ�பைத
நா� ��ன� ெத��� ெகா�ேட�.

ேம�� இ�த உய��ைல 20 சத�த��ன� 80 சத�த ��பைனைய�
ெச���றன�. 80 சத�த ஊ�ய�ைத�� ெப���றன�. �� �ைல��
உ�ள 80 சத�த��ன� 20 சத�தேம எ����றன�. உ�க�
���ேகா�, அ�த உய� 20 சத�த��னேரா� ேச�வ� ம��� அ�
எ�வா� எ�� க��� ெகா�வ� எ�� இ��க ேவ���.

இ�த 80/20 �� உய��ைல�� உ�ள 20 சத�த��ன����
ெபா����. அத�ப� இ�த உய� �ைல�� இ���� 20 சத�த
��பைனயாள�க��, �க உய��த 20 சத�த��னேர அதாவ� �க
உய��த �ைல�� இ���� 4 சத�த��ன� தா� இ�த 20
சத�த��ன� ச�பா���� 80 சத�த�ைத ச�பா����றன�. ஆஹா!
ஒ�ெவா� ��பைன� ����� �� ேப�� நா�� அ�ல� ஐ��
ேப� ம��ேம ம�ற அைனவ�� ேச��� ச�பா���� அள�
ச�பா����றன�.

பண�ைத� ப�� கவைல�படா��க�



ேம� ம�ட 20 சத�த�ைத அைடவ��, அத� �ற� உ�ச �ைலயான
4 சத�த����� �ைழவத��� ஒ� ந�ல காரண� உ�ள�: ��க�
பண�ைத� ப��ேயா அ�ல� ேவைல�� உ��ரவாத�ைத� ப��ேயா
கவைல�பட ேதைவ���கா�. ேவைல�� காரணமாக� ��க�
இழ�கமா���க�. ேம� ம�ட 20 சத�த��னேர ந� ச�தாய���
�க�� ம����யாக இ��க� ��யவ�க�� �ல�.

மாறாக, �� �ைலயான 80 சத�த��� இ��பவ�க� பண�ைத
ப��ய கவைல�� இ��பா�க�. ந� ச�தாய��� �க�ெப�ய
அவல�க�� ஒ�� எ�னெவ�றா� ம�த வரலா��ேலேய �க��
வள�ைடய ச�தாயமாக இ��தா�� ம�க�� ெப��பாேலா�
ெப��பாலான ேநர� பண�ைத� ப��ய கவைல�� இ����றன�.
பண� �ர��ைனைய எ��யப�ேய காைல�� எ�������றன�.
நா� ��வ�� த�க�ட� உ�ள �ைறவான பண�ைத� ப��ேய
������றன�. இர� �� ����ய ேபா�� அ��க� பண�ைத�
ப��ய வாத��, எ�லா� ெபா��க�� அ�க �ைல ப���ேம
ேப���றன�. வா�வத�கான �ற�த வ� இ�வ�ல.

உய��ைல�� உ�ேளா� �க அ�கமாக
ச�பா����றன�
�� �ைல�� உ�ள 80 சத�த��னைர�ட ேம� ம�ட��� உ�ள 20
சத�த��ன� சராச�யாக ப�னா� மட�� அ�கமாக ச�பா����றன�.
மைல�ைப� த�� �ஷய� இ�.

ஒ� �க�ெப�ய அெம��க கா���� ��வன� �ல வ�ட�க���
��ன� இ�த 80/20 ��ைய நா� ��வ�� உ�ள த�க�
�கவ�கைள ைவ�� ஆ�� ெச�த�. நா� ��வ�� உ�ள �ல
த��ப�ட �கவ�க� ெதா�� ��யாக ப��� ெப�ற �கவ�கைள�ட
அ�கமாக ��பைன ெச��, ச�பா����றன� எ�பைத�
க�ட��தன�. அ�க� ச�பா��ேபா� ம�றவ�கைள� ேபாலேவ அேத
ெபா��கைள அேத ேபா�ற வா��ைகயாள�க��� ஒேர
அ�வலக������ ஒேர மா��யான ேபா��� �ழ�க�� அேத
ெபா��கைள ��பைன ெச�� ெகா����தன�.



அ�த வ�ட� ெவ�ேவ� ெதா�� �ைறைய ேச��த இ�
உய��ைல�� உ�ள ���க�ட� நா� ெசா�ெபா�வா��ேன�.
இவ�க� சாதாரண �ைல����� ெத��க�� த�க� ெதா�ைல�
ெதாட��யவ�க�. இவ�க�� �ல� இ�ேபா�, க�ஷனாகேவ பல
ேகா� டால�கைள� ச�பா����றன�.

ஆக உ�க� இல�� �த�� உய� �ைல 20 சத�த�ைத எ��வ�.
அ��த உய��ைல ப��, ஐ��, நா�� சத�தெமன
ேபா��ெகா�ேட���க ேவ���. உ�கைள அ�த இட����
ெகா��ேபா� ேச��பேத இ���� இல�கா��. இ�� ��க� எ�த
�ைல�� இ��தா�� வ��கால��� எ�ேக இ��க ேவ��� எ��
�������கேளா, அ�ேக எ���� ெச�வ� ேநா�க�. �����ட
�ைற�� �க அ�கமான ஊ�ய� ெப�ேவா�� உ�கைள�� ஓ�
அ�க��னரா��வேத.

ெவ��ைய உ�� ெச��� ம�� ��ைம
உய��ைல�� இ���� 20 சத�த ��பைனயாள�க� 80 சத�த
பண��ைன� ெப���றன�. ேம�� ஒ� �ைற�� உய� �ைல��
உ�ள 20 சத�த ��வன�கேள 80 சத�த லாப�ைத ஈ���றா�க�
எ�� ந��வத�க�ய இ�த ���யாச�ைத இ�த த�நப�க��
��வன�க�� எ�வா� ஏ�ப��த ���ற�? ��� எ�னெவ�றா�
இவ�க� த�க� �ைற�� ெவ��ைய உ�� ெச��� ம���ைமைய
வள���� ெகா���ளன�. இ�த� க��� இ�ப�ெதா�றா�
��றா��� ��வாக ம��� ��பைன� க���க�� �க ���யமான
ஒ��. இ�த� ேகா�பா���ப� "ெசய��ற�� ��ய ���யாச�க�
�ட �ைனபல�க�� ெப�ய ���யாச�கைள ஏ�ப��த ����"
எ�பேத. உய� �ைல ெசயலா��பவ���� ம��ம �ைல
ெசயலா��பவ���� இைடேய உ�ள �ற� ேவ��ைமக� ெப�தாக
இ��ப��ைல. ெப��பா�� அ� ��ய �ஷய�கைள ெதாட���யா�
ந�ல �ைற�� பல�ைற ெச�வ�� இ���ற�.

���� �� ெகா�� ெவ��த�
உதாரணமாக ஓ�ட�ப�தய��� ஒ� ��ைர த� ��ைக �த��
��ைவ�த காரண��னா� ெவ�� ெப�றெத��, ����



காரண��னா� ேதா�ற ��ைரைய �ட ப�� மட�� அ�க
ப���ெதாைக ெவ���. இ�ேக ஒ� ேக�� எ���ற�? ��ைக
��ைவ�த�னா� ெவ�ற ��ைர, ���னா� ேதா�ற ��ைரைய �ட
ப�� மட�� அ�க ேவகமாக ஓட� ��யதா? இ�ைல. அ� ெவ��
��களேவ அ�க ேவக� உைடய�, ஆனா� அ�ேவ ப���
ெதாைக�� ஆ�ர� சத�த� ���யாச�ைத ஏ�ப����ற�. ேபா��
���த ஒ� ச�ைத�� ஒ� ��பைனயாள� ��பைன ெச�ய
���தெத�றா�, அ�வா� ெச�ய ��யாத ��பைனயாளைர �ட
இவ� ப�� மட�� �ற�தவ� எ�� ெபா�ளா�மா? ��சயமாக
இ�ைல! �ல சமய�க�� வா��ைகயாள� ஒ�
��பைனயாள�ட���� வா��வத�� ��ய ெதா����ப
ேவ�பா�கேள காரணமா��றன. உ�ைம�� ��பைன�� ெவ��
க�ட ��பைனயாள� ேதா�றவ�ட���� '��களேவ' �ற�தவராக
இ��க����.

��ைரகைள� கா���� ��பைனயாள�க��� ஒ� பாதக �ைல
உ�ள�. ��ைர இர�டாவ� அ�ல� ��றாவதாக வ�தா�� �ட
அத� ேம� க�ட�ப�ட பணவ�ட����� இ���ற�. ஆனா�
��பைனைய� ெபா��தவைர�� ெவ��யாளேர அ�த
ப�வ��தைன�� எ�லாவ�ைற�� எ���� ெகா��றா�. ேதா���
ேபான ��பைனயாள� எ�வள�தா� பா�ப�� இ��தா�� இ�த
��பைன�� ெபா��� எ�வள� கால� உைழ����தா��
ஒ����லாம� ேபா�றா�.

ேம�� ��� ��ேன��க�
��பைன�� பல� த�� ஒ�ெவா� ���யமான ப����� ��க�
��ேத ��யாசமாக��, �ற�பாக�� இ��தா� �ட உ�க�
வ�மான��� அசாதாரணமான ���யாச�ைத ஏ�ப����
�ற�வைக�� ��� அ�ல� நா�� சத�த அ�க��� ெவ���கான
��த� வா��ைப� த��. அ� உ�கைள உய� 20 சத�த����
எ���� ெச���. அ��த உய� 10 சத�த���� உய����.

��பைன�� பல� த�� ஒ�ெவா� ���யமான ப�����
��க� ��ேத ��யாசமாக��, �ற�பாக�� இ��தா� �ட உ�க�
வ�மான��� அசாதாரணமான ���யாச�ைத ஏ�ப����.



இ�த ��ய ���� ெகா���களானா� ��� வ�� ேபா� அ�
ெதாட��� வள��� ெகா�ேட�����. உ�க� ��த� �ற�கைள
ெதாட��� பய�ப����ேபா� ��க� அ�� ேம�ேம��
�ற�பைட��க�. ��க� ேம�� �ற�பைட��ேபா� ேம�� �ற�பான
பல�க� �ைட�க� ெப���. �ைர�ேலேய ��ட������ ேம��
ேம�� அ�க ���யாச��ட� ��ேன�� ெச���க�. �ல வ�ட�க�
அ�ல� �ல மாத�க�ேலேய �ட சராச� �ைல�� இய���
ெகா����பவ�கைள �ட, ��க� ஐ�� அ�ல� ப�� மட��
அ�க� ச�பா��க� ���.

உய� �ைல ��பைனயாள�க�� �ணநல�க�
சராச� ��பைனயாள�க�ட���� ெவ��கரமான ��பைனயாள�கைள
ேவ�ப���� �ல �ணநல�க� உ�ளன. இ�த� ப��க� யாைவ��
பல வ�ட அளவா��க�, ேந�காண�க� ம��� ஆ��த
ஆரா���க���� �� அைடயாள� காண�ப�டைவ. ேம�� நா�
இர�� �ஷய�க� அ�ேவா�: �தலாவதாக, எவ�ேம இ�த
ப��கேளா� �ற�ப��ைல. இர�டாவதாக இ�ப��க� ப�����
�ல� க��� ெகா�ள� ��யைவ. உ�க� வா��ைக��
அசாதாரணமான தர���� உ��ரவாத� அ��க���ய இ�த�
ப��கைள ��க� வள���� ெகா�ள ����.

ம�த�க� ெவ�� ெப�வத�� காரண� அவ�க� ெபா��தமான
���ப�க����� வ�தவ�க�, ச�யான க�� க�றவ�க�. ச�யான
ெதாட��கைள ஏ�ப���� ெகா�டவ�க� ம��� பல அளைவ���ய
கார�க�தா� எ�� ��� ந�ப�ப�ட�. ஆனா�, இ� ேபா�ற
அ��ல�க� ஏ���� த�க� ெதா��� �த�ைம �ைல
அைட�தவ�க� இ����றன� எ�� ஆரா���யாள�க�
க�����தன�.

ெவ�ைம����� ெதாட��வ�
எ�த �த ெதாட��க�, �க� ெசா�பமான பண�, ப�� அ�ல�
க���� ��ன�, �ைறவான ஆ��ல அ�� ம��� �ைன���
பா��க� ��ய ம�ற அ��ல��ைமக� யா�� ெகா��



ெவ������ ��ேய�� எ�ண�ற ம�த�கேள இத�� சா��.
ஆனா� எ�ப�ேயா �ல வ�ட�க�ேலேய ஒ�ெவா� க�னமான
���ைலைய�� அவ�க� எ��ெகா�� த�க� �ைற��
தைலைம��வ� அைட��றன�.

எ� க��தர��க�� எ��ேம இ�லாம� இ�த நா����� வ��
ஆ�கைள�� ெப�கைள�� ெதாட��� ச����ேற�. இவ�க�
இ�ேபா� உய��ைல ��பைனயாள�களா�� அ�க ஊ�ய�
ெப�பவ�களாக�� �யமாக ேகா��வர�களாக��
உ�வா������றன�. ஒ�ெவா� த�வா���, ெவ���கான
காரண�க� ெவ��� நட�பைத�ட ஒ�வ��� உ�ேள நட�ப�தா�
எ�ப� ெத�வா�ற�.

ெவ�� மனைத� சா��த�
ஒ� ��பைனயாள�� மன���� எ�ன நட���ற� எ�ப�தா�
���யாச�ைத ஏ�ப����ற�. ப�னா� ஆ�ர� ��பைனயாள�கைள
ப�� ஹா�ேவ�� ப�கைல�கழக� ஆ�� ெச�த��, ��பைன ெவ��
அ�ல� ேதா��ைய ��ண��ப� அைன��� மனைத� சா��த�
எ�� அ�ய�ப�ட�. ம�றைவ எ�லா� ச��டாக இ���� ப�ச���
ஒ�வ� �����ட �ல ப��க� ெகா����தா� அவ� ெவ��
ெப�வா�. இ�த உள�ய� சா��த ப��கைள ��க� வள����
ெகா���களானா�, உ�க� ெவ���� அைவ அ��தளமா� அைம��.

ஒ� க��ட� எ�வள� உயரமாக இ��க� ேபா�ற� எ�� ��க�
ெத��� ெகா�ள ����னா� அ�த� க��ட���காக எ�வள�
ஆழமான அ��வார� இ�� இ���றா�க� எ�பைத கவ���க�.
ஆழ���ேக�ப க��ட� உயரமாக இ����. அேத வைக�� உ�க�
அ�� ம��� �றைம�� ஆழ���ேக�ப �க ெப�ய அள�லான
வா��ைகைய ��க� உ�வா��� ெகா�ள ����.

உ�க� அ��தள�ைத ��க� ஒ��ைற அைம��� ெகா�� ��க�
��பைன�� �ற�பைட�த �ற� எ�� ேவ��மானா�� ெச��
உ�க� ���ப���� ஏ�ப ���ைலகைள அைம��� ெகா�ளலா�.



உ�க� உ�ளா��த ஆ�றைல அ�கமாக�
பய�ப����க�
��பைன��ேபா� ஒ� சராச� ��பைனயாள� த� உ�ளா��த
ஆ�ற�� �ைறவான சத�த�ைதேய பய�ப����றா�. ஒ� சராச�
ம�த� த� ஆ�ற�� 10 சத�த���� ேம� பய�ப���வ� இ�ைல
எ�� கவ��க�ப���ற�. இத� ெபா�� எ�னெவ�றா� ஒ�ெவா�
ம�த�ட�� 90 சத�த� பய�ப��த�படாத உ�ளா��த ஆ�ற�
மைற�� �ட��ற�. இ�த 90 சத�த ஆ�றைல ெவ��ப��த ��க�
க���ெகா�டா�தா� ��க� உய� ஊ�ய� ெப�� வைக�னேரா�
ேசர ����.

தைலவ�கைள� ��ப���க�
உ�க� �ைற�� ��பைனயாள�க�, உய� ப�� சத�த�����
இ��க ேவ��� எ�ப� உ�க� இல�காக இ��தா� ��க� �த��
யா� அ�த ப�� சத�த வ�ட����� இ���றா�க� எ��
க�����க ேவ���. ம�றவ�கைள ��ப��� சராச�
��பைனயாள�கைள� ேபா� அ�லாம�, ��க� ��ன���
இ��பவ�கைள� ��ப���க�. உய� �ைல�� இ��பவ�கேளா�
உ�கைள ஒ����� பா��க�. உ�கைள �ட �ற�தவ� யா��
இ�ைல. உ�கைள �ட சம��த�க� யா�� இ�ைல எ�பைத
�ைன�� ெகா���க�. யாேர�� உ�கைள �ட �ற�பாக
ெசய�ப���றா� எ�றா�, அவ� ��பைன�� ெவ�� ெப�வத�கான
காரணகா�ய�ைத உ�க��� �� அ��� இ���றா� எ�� அ��த�.

"ஏேதா ஒ� �ஷய�ைத ெச�ய ���� எ�பத�கான �க� �ற�த
சா�� அைத யாேரா ஏ�கனேவ ெச���ளா� எ�பேத" எ��
���றா� ஆ��ேலய த��வ ஞா� ெப��ரா�� ரச�. அதாவ�
யாராவ� உ�கைள �ட ஐ�� அ�ல� ப�� மட�� அ�கமாக
ச�பா����றா� எ�றா�, ��க�� அ� எ�ப� எ��
க���ெகா�டா� ��க� அேத அள� ச�பா��க ���� எ�பத��
சா�றா��. எ�ேலா�ேம ����� ெதாட�� உைழ�� ேமேல
வ���றன� எ�பைத �ைன�� ெகா�ள��. எ�ப� அவ�
உய��ைல�� வள��தா� எ�பைத ��க� க�ட�ய ேவ���. �ல
சமய�க�� அத�கான �ற�த வ� அ�த நப�டேம ேக��



��வதா��. ஒ��கா� அவ� உ�க���� ெசா�லலா�. உய� �ைல
ம�த�க� ெப��பா�� ெவ�� ெபற ����பவ�க��� உதவ�
தயாராக உ�ளன�.

உ�க�� தைலைம� ��ட�
உள�ய� ம��� ம�த�� ெசயலா�ற� ஆ�யவ��� இ�ப��
ஒ�றா� ��றா��� ����ட�த�க ��ேன�ற� எ�ப� �ய-
க����ப�வ� எ�ற க�����பா��. உ�கைள ப�� ��கேள
ெகா������ ந���ைககைள �ய-க����ப�வ� எ�� ெசா�லலா�.
அ� உ�க� வா��ைக�� ஒ�ெவா� �ைற��� ��க� உ�கைளேய
எ�ப�� பா������க�, உ�கைள� ப��ேய எ�ப� ��������க�
எ�பதா��. உ�க�� �ய-க����ப�வ� எ�ப� உ�க� ஆ�மன�
க����ட�� "தைலைம� ��ட�" எ�� ெசா�லலா�. ��க�
ெசா���, ������ உண�� ம��� ெச��� அைன��
�ஷய�கைள�� ��மா���� ஆ�பேர��� ��ட� இ�.

உ�க� �ய-க����ப�வ�����, உ�க� ெசய�பா� ம��� ெசய�
�ற���� ேநர�� ெதாட�� உ�ள�. உ�க� �ய க����
ப�வ���ேக�பதா� உ�க� ெவ���ற ெசய�பா� அைம������.
உ�க� �ய க����ப�வ�, அதாவ� உ�க�� 'உ��ற
�ேரா��ரா��' மா�ற�ப�டாேலா அ�ல� அ�� ��ேன�ற�
ஏ�ப�டா� ம��ேம உ�க� வா��ைக�� அைன��
��ேன�ற�க�� ஏ�ப��.

ெபா�வாக உ�கைள� ப�� உ�க� வா��ைக ம��� ம�த�கைள�
ப�� ��க� எ�வா� ��������க� ம��� உண�����க�
எ�பைத ��ண���� ஒ� ஒ��ெமா�த �ய க����ப�வ�ைத�
த�ர உ�க�ட� ெதாட���யாக '��ய �ய-க����ப�வ�க��'
இ����றன. இ�த ��ய �ய-க����ப�வ�க� ��க� ைச���
ஓ��வ����� ஒ� ெசா�ெபா�� வழ��வ� வைர உ�க�
வா��ைக�� ஒ�ெவா� ப����� உ�க� ெசய�பா� ம���
�றைன ��மா����றன.

��பைன�� உ�க� �ய-க����ப�வ�



உதாரணமாக, ��பைன�� உ�கைள� ப���� வா��ைகயாளைர�
ேத�� ெச�த� ப���� உ�க��� ஒ� �ய-க����ப�வ�
இ���ற�. ��க� உய��த, ேந�மைறயான �ய-க����ப�வ�
ெகா����தா�, வா��ைகயாள� ேத�� எ�ப� உ�க��� ஒ�
�ர��ைன இ�ைல. காைல�� எ��த�ட� ��ய ம�த�கைள
ச����� ஆ�வ��ட� இ����க�. வா��ைகயாளைர ேத�� ெச�த�
எ�ற ப���� ��க� த�ந���ைக ம��� த���ைடயவரா�
இ������க�, ஆகேவ உ�க��� ��பைன இைட�� இ�� நட��
ெகா�� இ����.

ஆனா� வா��ைகயாளைர ேத�� ெச�த�� உ�க��� ஒ�
�ைறபா�ைடய �ய-க����ப�வ� இ��தெத�றா�, வா��ைகயாளைர
ேத�� ெச�த� எ�பைத ஒ� �த பய�ேதா��, கவைலேயா��
அ����க�. வா��ைகயாளைர ேத�� ெச�த� எ�ற ேயாசைனேய
உ�கைள ச�கட�ப��� மன இ��க�ைத� ெகா����. எ�வள�
�ைறவாக ெசய�பட ���ேமா அைத ெச�� இ�த ேவைல�����
த���க வ�கைள� க�������க�. இ� ��பைன�� ம�ற
ெதா��க���� ெபா����.

உ�க� வ�மான�ைத ��ண��ப� எ�?
ஒ�ெவா� ��பைனயாள�� த� வ�மான�ைத� ப��ய ஒ� �ய-
க���� ப�வ�ைத� ெகா�����றா�. உ�க� வ�மான அள�
ப��ய உ�க� �ய-க����ப�வ�ைத �ட 10 சத�த� அ�கமாகேவா
�ைறவாகேவா உ�களா� ச�பா��க ��யா� எ�� உள�ய�
ஆரா���யாள�க� க�������ளன�. உ�க��� �ைட�கேவ��ய
ெதாைக எ�� ��க� �ைன�தத�� அ�கமாக ப�� சத�த� ��க�
ச�பா��� ��டா�, உடேனேய ��க� அ�த� ��த� பண�ைத
ெதாைல�பத�கான ச����� ேபா��� ஈ�ப���க�. எ��பா��தைத
�ட அ�த மாத� அ�க� ச�பா��� உ���க� எ�றா�, அ�த�
பண�ைத ���� உ��த�, பயண�க�, ��ம�க� அ�ல�
ஏேதா ஒ� வைக�� ெசலவ���� த��க ��யாத ���த���
உ�ப���க�.

உ�க� �ய-க����ப�வ வ�மான அள��� 10 சத�த�
அ�கமாகேவா �ைறவாகேவா ச�பா����க� எ�றா�, ��க�



ஒ��க�ற ேபா�ைக கைட�����க�. அ�க ேநர� ேவைல ெச�வ�,
ேம�� க�னமாக��, சாம���யமாக�� �ற�பாக�� ேவைல ெச�வ�
ப�� எ�லா� ������க�. இத��ல� உ�க� வ�மான�ைத
உ�க�� 'க�ஃேபா�� ேசா�' எ�� அைழ�க�ப�� ஆ�த�
வ�ட���� ெகா��வர �ய�� ெச���க�. உ�க� வ�மான�
க�ஃேபா�� ேசா���� வ����டா� ��க� ஆ�வாச�ப����
ெகா�� ெந���� ெகா���க�.

உ�க� 'க�ஃேபா�� ேசாைன’மா��யைம���
ெகா���க�
உ�க� வ�மான�ைத அ�க��பத�கான ஒேர வ� உ�க�
'க�ஃேபா�� ேசாைன' ���ப���வ�தா�. �ல��� வ�ட� 50,000
$ க�ஃேபா�� ேசானாக இ����. அ�த �ைல�� அவ�க� த�கைள
தள���� ெகா�வ�. ம�றவ��� அ� வ�ட� 100,000 $ களாக
இ����. அ�தா� அவ�க� �ய����� இல�காக இ����, அைத
எ��னா�தா� அவ�க� ஆ�வாச� ெகா�வா�க�. இைத ஹா�யமா�
இ�ப�� ெசா�வா�க�. வ�ட� 50,000 $ ச�பா��பவ����, 100,000$
ச�பா��பவ���� வழ�கமாக ெப�ய �ற� ேவ�பா�க� �ைடயா�.
ஒேர ���யாச� எ�னெவ�றா�, ஒ�வ� ���ைல வ�மான���
�����ப��� ெகா��றா�, ம�றவ� 100,000 $ �� �����ப�வதா�
இ�ைல.

உ�க� வ�மான� சா��த ���ைல� க��ைய
(ெத�ேமா�டா�) �ளைம� ெச���க�
உ����பைத �ட ��க� ெவ���ற��� அ�கமாக ச�பா��க
��யா�. அ� ��ட�த�ட உ�க� �� ெவ�ப �ைலைய ��மா����
ஒ� வ�மான ���ைல� க��ைய ��க� ைவ��� ெகா����ப�
ேபாலா��.

ெத�ேமா�டா� க��ைய ஒ� �����ட ெவ�ப �ைல��
ெபா��� அைம�� ைவ�தா� அ� ெதாட��� அேத ெவ�ப �ைல��
அைற�� ெவ�ப�ைத ஏ��ேயா இற��ேயா பராம���� எ�ப�
��க� அ���க�. அேத வைக�� ��க�� உ�கைள ஒ�
வ�ட���� 50,000 டால� ம�தராக� பா����களானா�, உ�க�



வ�மான� 50,000 டாலராக இ��பத�ேக�ற பழ�கவழ�க�க��
உ�கைள ெதாட���யா� ஈ�ப���� ெகா���க�.

உ����பைத �ட ��க� ெவ���ற��� அ�கமாக ச�பா��க
��யா�. அ� ��ட�த�ட உ�க� �� ெவ�ப �ைலைய
��மா���� ஒ� வ�மான ���ைல� க��ைய ��க� ைவ���
ெகா����ப� ேபாலா��.

எ� க��தர��க� ம��� ெதா�� ��வன�க��� ப�����ேபா�
நா� ெதாட��� இ�த ����ரமான இய� �க�ைவ எ��ெகா��ேற�.
ஒ� ��பைனயாள� அ�த வ�ட���கான இல�ைக 50,000 அ�ல�
60,000$ க� எ�� ��ண���� ெகா��றா�. ஆனா� �ரமாதமான
��பைன�� காரணமாக ெச�ட�ப� மாத��ேலேய 50,000 $ கைள
எ�����றா�. ��ெரன எ�த� காரண��னாேலா ��பைன வற��
ேபா��ற�. �த����� வ�ட� ��வ�� அவ� ��பைன
ெச�வைத �������றா�. த� ெபா���� எ�வள�தா� ச�ைத��
ேதைவ இ��தா�� அவ� த�ைன�தாேன ஊ�க�ப����
ெகா�வ��ைல. �ச�ப� 31ஆ� ேத� வைர கால�ைத ஓ�� ���,
ஜனவ� 1 ��ைர ப�தய��� ஓ�� ��ைர ேபா� ���� ����
��பைனைய ம�ப��� ெதாட��வா�. ஒ�ெவா� �ஷய���� அ�
ஒ� �ய-க����ப�வ�தா�.

�ல சமய�க�� ம�த�க� அ�த மாத���� ஒ� �����ட
ெதாைகைய இல�காக அைம��� ெகா�வா�க�. ந�ல ��பைனயா��
ப�ச��� மாத��� ம���ேலேய த�க� �ய க����ப�வ
ெதாைகைய ஈ����வ�. அத� �ற� அ��த இர�� வார�க���
��பைனைய ������வ�. மாத��� �த� ேத� வைர கா�����
உள�ய� ��யாக ��பைன�� தயாரா���வ�. இ� சாதாரணமாக
நட�க� ��ய�தா�.

கட�த கால������ ��ப��க�
பல ம�த�க� �ய�� ெச�யாம� இ��பத�� காரண� த�க�
த�ைதய�கைள �ட அ�கமாக தா�க� ச�பா��ப� ச�யாக இ��கா�
எ�� �ைன���றன�. ஒ� �����ட அள�� ��பைனயாள�க��



வ�மான� ஒேர �ைல�� த����வைத பல�ைற நா�
பா������ேற�. இ� ஏென�றா� இ�த வ�மானேம அவ�க�
த�ைதய�க� அ�க ப�சமாக ச�பா��த ெதாைகயா��. ஆ�மன
அள�� இ�த� ெதாைக�� ேம� ச�பா��க� �டா� எ�� ��மான�
ெச�� ����றன�. அ� அவ�க��� உ�ைமயாக��
ஆ�����ற�.

உ�சஅள� ���ைல ஒ���, இைளஞ� ஒ�வ� �ராம�
ப�ைண����� நகர���� ெச�� �வசா�க��� 'சா�ைல�
ஆ�டனா' ���� ேவைல�� ேச��தா�. இ�த இைளஞ�
ஏ�ைமயான ���ப� ��ன������ வ�தவனாைகயா� எ�ேபா��
அ�கமாக ச�பா��த��ைல. ஆனா� அ�த வ�ட� அ�வைட
ந�றாக இ��ததா� �வசா�க� 5000 டால�க� �ைல��ள சா�ைல�
ஆ�டனா�கைள வா��� ெகா�� இ��தன�. கன�� �ட
�ைன�காத அள� இவ� பண� ப�ண� ெதாட��னா�. ஆனா�
இ�வள� பண�ைத ச���� ச�பா��ப� அவ��� மன அ����
த�� அ�பவமா���த�. ஆகேவ வார� ெதாட�க��� �ல
��பைனக���� �ற� அவ� ��ய ������ ெச�� �ள��கைள
அைண����� இதய� படபட�க ேபா���� ெகா�� ப����
ெகா�வா�. அவ�� �ய க����ப�வ வ�மான எ�ைலைய� தா��
பண� ஈ��யதா� அ� அவ��� சமா��க ��யாத மன
இ��க�ைத� ெகா��த�.

உ�க� மனைத மா���க�
உ�க� வ�மான�ைத அ�கமா��வத�� ��க� உ�க� ��சா��த
இல��கைள ெம��பட ைவ�பத�� �� அ�த இல��க� �த��
உ�க� மன�� ப�ய ேவ���. ��க� ஒ� உய� ஊ�ய�
ெப�பவரா� �����, பா��� ம��� உண�� வைர உ�க� �ய
க����ப�வ�ைத ப��ப�யாக உய���வேத உ�க� ���ேகாளாக
இ��க ேவ���.

��க� ச�பா��க ����� அள� பண� ஏ�கனேவ ச�பா����
ெகா������ ம�தராக உ�கைள க�பைன ெச���க�. உ�கைள
�ட அ�கமாக ச�பா���� ம�த�கைள� பா��க�, ��க��
அவ�கைள� ேபாலேவ இ��பதாக� க�பைன ெச���க�. பண



�ஷய��� ஏ�கனேவ �த��ர� ெப����டதா� எ���க�.
உ�க��� ேதைவயான பண� அைன��� இ��பதாக��, ��க�
��பைன ெச�ய� ெச�வ� ம�த�கைள� ச����� ஆ�வ�
காரணமாகேவ எ�� க�பைன ெச���க�. ��க� ஏ�கனேவ ஒ�
பண�கார�ைடய அைம�யான, ெந�����ைடய மன�ேபா�ைக
ெகா����தா�, அ� உ�க��� ��க� �க� �ற�பாக மன
அ��த��� ெசயலா�ற உத� ெச���.

யதா��தமா� இ��க�
உ�க� ��ய �ய க����ப�வ�ைத உ�வா���ேபா� யதா��தமா�
இ��ப� ���ய�. ���பாக ெதாட�க���, �ய க����ப�வ���
ச��ைய ப����, அ� எ�வா� எ� வ�மான�ைத�
க���ப����ற� எ�பைத� ப�� நா� �த� �த�� ெத���
ெகா�டேபா� நா� வ�ட���� 30,000 டால�க� ச�பா����
ெகா����ேத�. நா� உடேன வ�ட���� 300,000 டால�க� என
எ� இல�ைக ��ண��ேத�. ஆனா� இ�த ெப�ய இல�� எ�ைன
ஊ����பத�� ப�லாக என�� ஊ�க��ைமைய� த�த�. இ�த�
பண�ைத ஈ�ட வ�வைக ேத�வத��� ப�லாக எ� மன� '���ைச'
அைண����ட�ேபால ேவைல ெச�ய ம��த�.

நா� க���ெகா�ட� எ�னெவ�றா�, ��ன� ��க� சா��காதைத
�ட உ�க� இல�� �க� ெப�யதா� இ���� ப�ச��� உ�க� �ய
க���� ப�வ� அைத �ற�க����ற�. ஊ����பத�� ப�லாக
ஊ�க�ெக���ற�. ஆ�மாத கால� எ� ��ய யதா��தம�ற இல�ைக
அைடய நா� ேவைல ெச�த �ற�, நா� எ� தவைற உண��� எ�
இல�ைக வ�ட���� 50,000 டால�க� எ�� மா�� அைம�ேத�.
��ட�த�ட உடேனேய நா� ��ேன�ற� காண� ெதாட��,
�ைர�ேலேய எ� ��ய இல�ைக எ��ேன�.

உ�க� வ�மான அள� ��ண��க�ப��ற�
இ�ேக ம��ெமா� �வார�யமான க���. ஒ� ��பைனயாள� ��
�ைல����� ெதாட�� பல வ�ட�க� ேவைல ெச�� இ��யாக
வ�ட���� 100,000 டால�க� ஈ��� �ைலைய அைட��றா�.
ஆனா� ெபா�ளாதார� ��னைட� ஏ�ப���ற�. ெதா�� �ைற



�����ற� அ�ல� இய�காம� ேபா�ற�. இ�த ��பைனயாள�
ம�ப��� ேவ� ஒ� ��வன���, ேவ� ஒ� ெபா�ைள
��ப����� ெதாட�க ேவ���. அ��த வ�ட� அவ� எ�ன
ச�பா��பா� எ�� �ைன�����க�? ��சயமாக 100,000 டால���
அ�கமாக�தா�.

இ� ஏ�? ஏென�றா� அவ� ஏ�கனேவ தா� வ�ட���� 100,000
டால� ஈ��� ��பைனயாள� எ�ற க����ப�வ� உைடயவ�;
ெவ�ேய எ�ன நட�தா��, அவ� 100,000 டால� அ�ல� அத��
ேம�� ச�பா��க� ��ய வ�ைய க�����பா�.

வ�ட���� ���ய� டால�க��� ேம� ச�பா���� உய�
��வா�க�� கைதகைள� ப�������க�. ஏேதா ஒ� காரண���காக
அவ�க� த�க� ேவைலகைள இழ���றன�. �ற�, �ல மாத�க�
க���, அவ�க� ேவ� ஒ� ��வன���காக ேம�� அ�க
ச�பள���� ேவைல ெச�வைத� ப�� ப����க� அ�ல�
ேக���ப���க�. உ�ைம எ�னெவ�றா�, ஒ��ைற ஒ� ம�த�
வ�ட���� ���ய� டால� ஈ��� ம�த� எ�றா���டா� எவ��
அத�� �ேழ ச�பள� ெகா��க ��வரமா�டா�க�. இ� �ய
க����ப�வ�ைத� ெபா��த �ஷயமா��.

��பைன�� பல� அ���� ���யமான ப��க�
��பைன�� ஏ� ���யமான ப��க� உ�ளன. இைவ ெதாைலேப�
எ��� உ�ள இல�க�கைள� ேபா�றைவ. ��க� ெதாைலேப�ைய�
பய�ப���வ� ேபாலேவ ஒ�ெவா� ப��ைய�� வ�ைசயாக�
பய�ப���னா�தா� ��பைன�� ெவ�� காண ����. இ�த
���யமான ப��க� ஒ�ெவா���� உ�க� ெசய�பா� ம���
ெசய� �ற��தா� உ�க� ஒ��ெமா�த ெவ�� ம��� உ�க�
வ�மான��� உ�ச�ைத ��ண����. இ�த ஏ� ���ய� ப��க��
��வ�மா�: வா��ைகயாள� ேத��, ெதாட�� உ�வா��த�,
ேதைவகைள அைடயாள� கா�த�, எ����க��� ப�ல��த�,
��பைனைய ���த� ம��� ம� ��பைனக��, ப���ைரக��.
இ�த ஏ� ப��க�� ஒ�ெவா���� உ�க� க����ப�வ� உ�க�



ெசய� �றைன�� ம��� உ�க� ஒ��ெமா�த வ�மான அளைவ��
��ண����ற�.

அ���டவசமாக இ�த� ப��க�� ஏேத�� ஒ��� �ற�பாக
இ��பவ� எவ�� ��ன� அ�� ேமாசமாகேவ இ������றா�.
உய��ைல� ப�� சத�த��� உ�ள ஒ�ெவா� ெதா�� வ��ன��
அ��ைல ப�� சத�த������ ெதாட��யவேர. ந�ல ெச��
எ�னெவ�றா�, உ�களா� கா� ஓ�ட ���� அ�ல� ஒ�
ெச�ஃேபாைன பய�ப��த� ெத��ெம�� ��க� இ�த ஏ� �ற�
ெதா��க��� �ற�ெப�த ����. இ� ெவ�மேன க���
ெகா��த� ம��� ப��� ெச�த�தா�.

��பைன சா��த இ�த ப��க�� �����ட ஏேதா ஒ���
தா�ைமயான �ய க���� ப�வ� ெகா������களானா�, அ�த
ெசயைல ���தேபாெத�லா� த���� ����க�. ஆனா� ஒ�
�����ட �ற� ப���� ��க� ெசய�பட பய�ப�வத�� காரண�
��க� அ�� �ற�பாக இ�ைல எ�ப� ம��ேம.

��க� ஏேதா ஒ��� �ற�பாக இ�ைலெய�றா� அ�� தவ�க�
ெச���க�. த�மா�ற�, ேகாப� ம��� ஏமா�ற� ெகா���க�. அ�த�
ெசயைல த���ப� உ�க��� இய�பானதாக இ����.

�ற�� ேத��� ெப��க�
��பைன�� எ�த �����ட ப����� உ�க��� தய�கேமா,
பயேமா இ��தா� உ�க��கான ��� அ�த �ற�� ேத���
ெப�வேதயா��. அ���டவசமாக ஒ�ெவா� �ற��� ேத��� ெபற
உத� ெச��� ��தக�க�, ஒ� நாடா�க� ம��� வ���க�
ஏராளமாக உ�ளன. �����ட �ற�� உ�க��� �ைறபா� உ�ள�
எ�ப�னா� ��க� உய� ப�� சத�த��னேரா� ேச�வ�� உ�கைள
தைட ெச�ய எ�த� காரண�� �ைடயா�.

�றைமேயா� வா��ைகயாள�கைள அைடயாள� கா�ப� எ�ப�
எ�� ��க� க���ெகா�ள ����. வா��ைகயாள�கேளா� அ�க
ந���ைக��, உறைவ�� எ�வா� ஏ�ப���� ெகா�வ� எ��
உ�க��� க��� ெகா��க ����. ேக��க� ேக��� �றைம
ப�ல ���� ம��� ப��கைள கவனமாக� ேக�க ����.



ம�றவ�கேளா� பழ�வ�� ந���ைக�� அைம�ைய�� உ�களா�
கைட���க ����. ப��� ம��� ெச�தைதேய ெச�த� �ல�
ேதைவயான� எைத�� க��� ெகா�ளலா�.

�றைம சா��த ஒ�ெவா� ெதா����� இேத ேபா��தா�. ��க�
ேப��ெகா�� இ���� நப�� ேதைவகைள� ���யமாக உ�களா�
அைடயாள� கா�� �றைம ெபறலா�. ேம�� �ற�பான
ேக��கைள� ேக�� வா��ைகயாள�� த��ைய உ�களா�
��ண��க ����. ��க� ��பைன அ��ைக ெச�வ�� �றைம
ெப�வ�னா�, உ�க� �றைம�� காரணமாக ��க� ேப�
���பத���ளாகேவ வா��ைகயாள� ெபா�ைள உ�க� ைக�����
����� ெகா�வா�.

ேம�� ��க� க���ெகா�ள ��ய� எ�னெவ�றா�;
வா��ைகயாள�க�� எ����க� ம��� �ர��ைனக��� எ�ப�
ப�� ெசா�வ� எ��� க��� ெகா�ள����. ����கரமாக ��க�
ப�� ெசா�வ�� எ���� மைற�� அைவ ம�ப��� எழா�. 'ஆ�ட�'
ேக�ப� எ�வா� ம��� ��பைனைய ச�யான ேநர��� ���ப�
ேபா�ற ப�ேவ� வ��ைறகைள இ�த ������ ��க� க���
ெகா�ள����.

இ��யாக உ�க� வா��ைகயாள�க�ட���� எ�வா� ெதாட�
ச���� �ைண�� ேபா�ற ப���ைரகைள உ�வா��வ� ம���
உ�க�ட� ஏ�கனேவ வா����ேளா�ட� எ�ப� ேம�� ேம��
��ப� எ�பைத�� க���ெகா�ளலா�. இைவ எ�லாேம க���
ெகா�ள� ��ய �ற�க�.

��க� ெச�� ெகா����பைத ேம�� �ற�பாக
ெச���க�
எ�த� ப����� ��க� ேம�� �ற�பாக ெசய�ப���க� எ�றா�,
அ�த� �ைற�� உ�க� �ய க����ப�வ� ேம��
ேந�மைறயா�ற�. உ�க� �றைம �� உ�க��� ந���ைக
அ�கமா��ேபா�, அ�த ேவைல ெச��� ேபா� ேம�� ம����
ெகா���க�, பல�க�� ேம�� �ற�பாக அைம��. உ�ைம��



ஒ� ���ைய� ேபால உ�க� ��பைன ஆ�ைம�� ��
ப�ைப�� ��க� ெச��� உ�வா�க ����.

உ�க��� �றைம இ���� �ஷய�ைத� ெச�வ�� உ�க���
மன உைள�ச� இ��கா�. ��க� �ற�பட ெச�ய ��யா� எ��
'எ���ற' ெசய�� ம��ேம ��க� கவைல�ப���க�. எ�த�
ப����� ��க� ��ேன�ற� க�� அ�ெய��� ைவ�ப�னா�,
உ�க� த�ந���ைக உய��, ேம�� ஒ��ெமா�தமாக ��க� அைத
�ய�� ெச���ேபா� ெவ�� வா���க� அ�கமா��.

உ�க� அ�ச�கைள எ��ெகா���க�
�த� �ைறயாக ��பைனைய� ெதாட���ேபா� வழ�கமாகேவ
ெந�ைச அைட���, பய� க���, உ�க� இதய� தடதடெவன
அ��ப� அ��� உ�ேளா��� ேக��றேதா எ�� ��க�
�ைன���க�. �த� ��பைன��� ேபா��ேபா� வ�� கல��வ�
இய��. அ� �ைட��ேமா எ�ற அ�ச��� உ�ள �ழ�ைதைய�
ேபா� ெப��பா�� நட��ெகா���க� எ�� உள�ய� ம���வ�க�
ெசா���றன�.

உ�க� �ய க����ப�வ� எ�ப� ெப��பா�� த�சா��ைடய�.
அ� ெம�ைமைய� சா��த� அ�ல. அ� உ�கைள� ப�� ��கேள
ெகா������ ��தைனக� ம��� க����கைள அ��பைடயாக�
ெகா�ட�, ���பாக, பலைர �� இ��� ைவ��� �ய
வைரயைற���� ெகா�ட க����க�.

பய� ம��� �ய ஐய�பா� எ�ேபா�� ம�த உ�ளா�ற�� �க�
ெப�ய எ��களாகேவ இ�������றன. ஒ� �����ட �ைற��
�ற���க ���மா எ�ப�� த�க� �ற���� பல� ச�ேதக�
ெகா���றன�.

இ� உ�ைம இ�ைல எ�றா�� �ட அ� உ�ைமயா����ற�.
"ந���ைகேய நைட�ைற உ�ைமைய உ�வா���ற�" எ��றா�
ஹா�ேவ�� ப�கைல� கழக��� ���ய� ேஜ��. ஏேதா ஒ�
வைக�� வைரய��க�ப�����க� எ�� ��க� ந��னா�,
வைரய��க�ப�டவ�ேபா� உண����, நட��� ெகா���க� எ��
அ� உ�க��� உ�ைமயா����.



பய� ம��� �ய ஐய�பா� எ�ேபா�� ம�த உ�ளா�ற��
�க�ெப�ய எ��களாகேவ இ�������றன.

உ�கைளேய �ைற�� ம������ ெகா�ளா��க�
�ல� த�களா� ஒ� ��பைனைய ெவ��கரமாக ���க ��யா�
எ�� எ����றன�. இைதேய எ��� ெகா���, உ�க��ேக
இைத� ���ெகா��� இ����க� எ�றா�, அ�ப�ேயதா� நட���.
��பைன ஆ�ட� ேக�க ேவ��� எ�ற ேயாசைனேய உ�க�
இதய�ைத படபட�க ைவ���, வ�� கல���, உ�ள�ைக ேவ����,
மன� ெவ��ேசா�� ேபா��. உ�ைம எ�னெவ�றா�, ஒ� ��பைன
உைரயாட�� இய�பான ��வாக இ��ப� ஆ�ட� ேகா�வ�. இைத
��க� க��� ெகா�ள இ�����க�. ��பைனைய ����� கைல��
��க� ேத��� ெப�� ����க� எ�றா�, எ�த� �ழ��� ��க�
'ஆ�ட�' ேக�க ����.

�ல� ெதாைலேப��� �க�� ேமாசமாக ேப��ேறா� எ�� �டமாக
ந����றன�. �ராக��க�ப�ேவா� எ�ற ெபா�வான அ�ச���
காரணமாக அவ�க� ந��ண�வ�ற, வரேவ�ப��காத ம�த�கைள
ெதாைலேப��� அைழ�பைத� த���� ����றன�. "என��
அ��ய�கைள அைழ�பேத ெவ��ைப� த��" எ�� த�க��ேக
ெசா��� ெகா�வ�. இ�ப� �����, இ�வாேற உ�க��ேக ெசா���
ெகா�� இ����களானா�, ஒ�ெவா� �ைற�� ெதாைலேப�ைய
எ����ேபா� வா��ைதக��� த�மா���க�. தவ�க� ெச���க�,
ேமாசமாக ெசய�ப���க�.

உ�க�� �ய வர���ட ந���ைகக��� சவா�
���க�
ந�ல ெச�� எ�னெவ�றா�, உ�க� �ய வர��க� உைடய
ந���ைகக� எ�லா� வழ�கமாக தவறான தகவ�கைள
அ��பைடயாக� ெகா�டைவ. அைவ ஆதாரமான தகவ�கைள�
ெகா�ேடா அ�ல� யதா��த��� அ��பைட�� அைம�தேதா அ�ல.
அைவ ெப��பா�� உ�க� மன�� ����� கா��கேள. அைவ
ெம�ைம சா��தைவ அ�ல எ�பதா� அவ�ைற ��ய, ந���ைக



த�� ேந�மைற ந���ைகக� ம��� �ற� ெகா�� மா��யைம��
����� கா��கைள ஒ���� க���ட ����.

�ய வர���ட ந���ைகக� எ�தாக, ெதாட�க கால��ேலேய
உ�வா��றன. �ல சமய�க�� ��க� �ேக��� அ�ல� ப�
ச��� ேபா�றவ�ைற �ய�� ெச�� அ�� �த� �ைற ேமாசமாக
ெசய�ப�� இ��கலா�. உடேனேய இ�த �ைளயா�� நம��� தகா�
எ�ற ����� வ������க�. அ�����, உ�க� �த� ��ைவ
�யாய�ப���� உதாரண�கைள ேத� உ�கைளேய த��தா��
ப�ைய� ெச�� ெகா������க�. �ைர�� அ�த �ைற��
நடவ��ைகக� அைன�ைத�� த�����க�. த�வா��த எ��தாள�
ம��� ஆசா� �� ேஹ ெசா�வ� எ�னெவ�றா�, ஒ�ெவா�
ம�த�� �ர��ைன�� ைமய� எ�னெவ�றா�, "நா�
�றைமயானவ� அ�ல" எ�ற எ�ண�தா�. ந� அைனவ���ேம
அ�யாழ��� ம�றவைர� ேபா� அ�வள� �ற�தவ� அ�ல எ�ற
எ�ண� இ���ற�. ந�ைம�ட �ற�பாக� ெசய�ப�பவ�, ந�ைம
�ட� �ற�தவ� எ�� எ���ேறா�. அவ�க� ந�ைம�ட�
�ற�தவ�க� எ�� நா� அவ�கைள �ட ேமாசமானவ�க� எ��
த��ண�வ�� ��� ெச��ேறா�. அவ�க� ந�ைம�ட ம���
��கவ�க� எ�றா� நா� ம��� �ைற�தவ�க�. இ�த� ெபா�யான
��ேவ ந� ச�தாய��� அேநக ��ப�க��� காரணமா�ற�.

உ�க� �ய க����ப�வ��� இய�க ைமய�
�ய க����ப�வ உள�ய�� �க ���யமான க������ எ�ப�
உ�க� �ய ம���� ���யமான ப�கா�றலா��. "உ�கைள ��கேள
எ�வள� �������க�" எ�பேத உ�க� �ய ம���� �க� �ற�த
�வ��பா��. உ�கைளேய ��க� எ�வள� �������க� எ�ப�
உ�க� ஆ�ைமைய ��ண��பத���, அத� �ற� உ�க���
நட��� எ�லாவ����மான ���யமான கார�யா��. எ�த ஒ�
�ைற��� ��க� எ�வள� �ர� உ�கைளேய �������க�
எ�ப�தா� அ�த� �ைற�� உ�க� ெசய��ற� ம���
பய��ைள� ஆ�யவ�ைற ��� ெச��� ���யமான ����
ெபா�ளா��. அ� ��க� எ�வள� பண� ப�����க�, எ�ப�
உைட உ������க�, ம�றவ�கேளா� எ�ப� பழ����க�, எ�வள�



��பைன ெச�����க� ம��� உ�க� வா��ைக�� தர�
ஆ�யவ�ைற ��மா����ற�.

த�ைனேய ����� ஒ�வ� உய��த �ய ம��� ெகா����பா�,
அதனா� ஒ� ேந�மைறயான �ய க����ப�வ� இ����. ��க�
த�னா�வ�ேதா� ஒ� �����ட ெபா��ேப��� ெகா���ேபா�,
அ�� �க� �ற�பா� ெசயலா����க�. உ�கைளேய ��க� அ�க�
�����ேபா� ம�றவைர�� அ�கமாக ������க�. ம�றவைர
��க� அ�கமாக ����ைக�� ப���� அவ�க�� உ�கைள
அ�கமாக ����வ�. உ�க� வா��ைகயாள�கைள ��க� அ�கமாக
�����ேபா�, அவ�க�� ப���� உ�கைள அ�கமாக
����வா�க�, உ�க�ட���� வா��வத��� த�க� ந�ப�க�ட�
உ�கைள� ப���ைர�பத��� ேம�� ���ப� ெகா�வா�க�.

உய� �ய ம���ைடய ம�த�க� ம�ற உய� �ய ம���
ெகா�ேவாைர� ச���� அவ�கைள ��மண� ெச�� ெகா���றன�.
உய� �ய ம���ைடய ெப�ேறா� உய� �யம���ைடய �ழ�ைதகைள
ஆளா����றன�. உய� �யம���ைடய �தலா�க� உய� �ய
ம���ைடய ஊ�ய�க� ம��� ��பைனயாள�கைள
உ�வா����றன�. அேத ேபா� உய� �யம��� ெகா�ட ம�த�க�
யாவ�� த�க��ெகன உய��த தர�ைல அைம���ெகா��
உய��ைலயான �ய க���பா��ைன ப����றன�. அவ�க���
ேம�ப�ட ந��க� இ����றன, ேம�� அவ�க� ச�����
நப�க�ட� ந�றாக இைச�� ேபா��றன�. ெபா�வாக த�கைளேய
அ�வளவாக ���பாத ம�த�கைள �ட இவ�க� அ�க
ம����ேயா�� மன �ைறேவா�� இ����றன�.

�ய ம���� ��பைன �ைறேவ�ற��
வா��ைகயாளராக� த�கவைர� ேத��ெத��த�, உற��ைற
ஏ�ப���த�, ேதைவகைள அைடயாள� கா�த�, உ�க� ெபா��
அ�ல� ேசைவைய அ��க�ப���த�, எ����க��� ப��
உைர�த�, ��பைன ���த�, ம��ைற ஆ�ட� ம��� ப���ைரக�
ெப�த� எ�ற ேம�ெசா�ன �ைறக�� எ�லா� ��க� �����
ெசய�ப��ேபா�, இ�த ஒ�ெவா� �ைற��� ��க� ேம��
�ற�பைட��க�.



ஒ� �����ட� �ைற�� த�ைன ���பாதவ� அ�ல� த�ைன�
ப��ேய ேமாசமாக உண�பவ� அ�த� �ைற�� ேமாசமாகேவ
ெசய�ப�வா�. த�கைளேய ���பாத, �ைறவான �ய ம���ைடய
��பைனயாள�க� ம�ற ம�த�கைள�� அ�வளவாக ���ப
மா�டா�க�. இத� பலனாக வா��ைகயாள�க�ட� தரமான
உற��ைறக� ஏ�ப���� ெகா�வ�� �ரம�ப�வா�க�. ஏேதா ஒ�
காரண���காக வா��ைகயாள�க�� இவ�கைள ���ப மா�டா�க�
அ�ல� ந�ப மா�டா�க�, ேவ� எவ�ட���தாவ� வா��வத��
���ப�ப�வா�க�.

உ�கைளேய ��க� எ�த அள��� �������க� எ�ப� உ�க�
வ�மான� ம��� ��பைனயாள�� ெவ��ைய ���ெச��� ����
ெபா�ளா��. உ�ைமைய ெசா�வதானா� அ�ேவ உ�க�
வா��ைக�� ஒ�ெவா� ப����� எ�வள� ெவ��கரமா�
இ����க� எ�பைத ��மா����.

�க� ெப�ய க������
உ�க� வா��ைக ம��� ��ைய ��மா���� மன�� ஆ�ற��
காரணமாக வரலா��� �க�ெப�ய க������ எ�னெவ�றா�,
"��க� அ�க ேநர� எைத� ப�� ��������கேள அ�வா�
����க�"

ம����யான ம�த�க� ம����யான ��தைனகைள� ����பா�க�.
ேநச�ைடேயா� ேநசமான எ�ண�கைள� ெகா����ப�. ெச�வ
வள� ெகா�ேடா� வளமான எ�ண�க� ெகா����பா�க�.
ெப��பாலான ேநர� எைத� ப�� ������றா�கேளா, அ�வாகேவ
ஆ���வா�க�.

இ�ேபாக, அ�க ேநர� உ�க��ேக எ�ன ெசா���
ெகா����கேளா அ�வாகேவ ஆ�������க�. ெவ��யாள�க�
த�க� அக உைரயாட�கைள� க���ப�����றன�. அவ�க�
அ�நா��ேபா� த�க�டேனேய ேந�மைறயாக த�ந���ைகேயா�
ேப���றன�. உ�க� �ய ம��ைப வள��க, உ�க��ேக ���
ெகா�ள� ��ய �க ஆ�ற� வா��த வா��ைதக� - ஒ��கா�
"எ�ைனேய நா� �����ேற�!" எ�� இ��கலா�.



ெவ��யாள�க� த�க� அக உைரயாட�கைள�
க���ப�����றன�.

ஒ�ெவா� �ைற�� ��க� "எ�ைனேய நா� �����ேற�" எ��
ெசா���ேபா�, உ�க� �ய ம��� எ���ற�. நா� ��வ��
"எ�ைனேய நா� �����ேற�" எ�� ���ப� ���ப� ெசா���
ெகா����தா� உ�ைம�� உ�க� �ைள�� ��க� ஒ� ரசாயன
மா�ற�ைத ஏ�ப������க�. உ�க��� ெபா�வாக ஒ�
த�ந���ைக��, இ�நல உண��� தர���ய எ�டா�ஃ��கைள
ெவ������க�. ேம�� ேம�� "எ�ைனேய நா� �����ேற�"
எ�� ��க� ெசா�ல, ேம�� அ�கமாக ந���ைக ெகா����க�.
இ��� �றைமேயா� ெசயலா����க�.

��கேள உ�க��� உ�சாக� அ��பவரா��க�
பல வ�ட�க��� �� நா� இ�த உ��ெமா�ைய
க���ெகா�டேபா�, என�� நாேன �ன�� ப��, இ�ப�, ஐ�ப�
�ைற �ட ��� ெகா�ேவ�. காைல��� மாைல��� ெசா�ேவ�.
கா� ஓ���ேபா��, ஒ� ��பைன அ��க�ப���ைக�� ��ன��
��ேவ�. எ� ஆ�மன�� அ� �ைறப�� �ய ஆ�ற� ெப��வைர
நா� அைத� ���ப� ���ப� ெசா��� ெகா����ேப�. ��க��
அைத� ெச�ய ����.

ஒ�ெவா� �ைற�� ��க� "எ�ைனேய நா� �����ேற�"
எ�� ெசா���ேபா� உ�க�� �� �ய க����ப�வ��
ேம�ப��ற�. உ�க� ெசய�ப�� �ற� ம��� உ�க�� ெசய�
�ைள� உடன�யாக அ�கமா�ற�. ��களாகேவ உ�வா��� ெகா�ட
உய��த �ய ம��� இ����ேபா� ��பைன உ�பட எ�லாவ����
��க� �ற�பாக� ெசய�ப���க�.

��பைன ெச�ய �க� �ற�த ேநர�
உ�க��கான ஒ� ேக��: ��பைன ெச�ய �க� �ற�த ேநர� எ�?
ப��: ஒ� ��பைன ெச�� ���த உடேனேய. ஏ�? ஒ�
��பைனைய ���த�ட� உ�க� �யம��� உய��ற�. ஒ�
��பைனயாளராக ��க� உ�கைள� ப�� அபாரமா� உண�����க�.



உ�கைளேய ��க� ேம�� ������க�. ஒ� ெவ��யாளனா�
உண���க�. அ��த வா��ைகயாளைர ேநா�� ேபா��ேபா��,
��க� அபாரமா� உண���க�, உ�க�� �க� �ற�தைத
அ����க�. வா��ைகயாள� �� ஒ� ஆ�ற� ��க தா�க�
ஏ�ப���� ஏேதா ஒ�� உ�க�ட� காண�ப��. உ�க��
ேந�மைறயான மன�பா�� ம��� த�ந���ைக, உ�க�ட����
வா��வத�� வா��ைகயாள�� ஆ�மன அள�� ஆைசைய�
������. �ல சமய�க�� ஒ� ��பைனயாள� காைல�� ஒ�
��பைனைய ���பா�, �ற� ஒ�ற� �� ஒ�றாக ஓ�� வார�க��
நட�க���ய ��பைனைய ஒேர நா�� ������வா�. ��பைன��
இ�த ஏ�ற� ெபா��, ச�ைத அ�ல� வா��ைகயாள�ட�
ெதாட��ைடய� அ�ல. ெவ�பமான நா�� ெவ�ப�ைல ஏ�வ� ேபால
��பைனயாள�� �ய க����ப�வ� ஏ�ற� க���ள�. இத�
�ைளபயனாக வழ�க���� மாறான ெசய� �ற�ட� அவ�
ப�யா�� உ�ளா�.

உ�க�� அ�கப�ச �ற�த �ைல�� ெசய�����க�
ஒ� ��பைனைய ��க� ���த�டேனேய ஒ� ��பைனயாளராக
உ�கைளேய ��க� அ�கமாக ������க�. ��க� அ�க
த�ந���ைக ம��� த�� வா��தவராக��, ��பைன��
�ற��ளவராக�� உண���க�. ச�ேற க�னமான வா��ைகயாளராக�
��யவ�ட� ேப��ெகா�� இ�����க�. த�ேபா�தா� ஒ�
��பைனைய ���� உ���க� எ��, உ�க� கா�� ஏ� ேநராக
அ�த க�னமான வா��ைகயாள�ட� ெச���க�. அவ�ட� ��பைன
ப�� ேப��க�. இ� எ�வள� �ைற ஒ� பய��ள ���யாக
மா��ற� எ�பைத அ��� ஆ�ச�ய�ப���க�. ம�ற சமய�கைள
�ட ஒ� ��பைனைய ���த�ட� அ�க ெசய�ேநா�க��ட�
இ����க�.

வா��ைகயாள� மா� இ��க மா�டா�. ��பைன���ய ெபா�ேளா
அ�ல� ேசைவேயா, �ைலேயா ச�ைத ம��� ேபா��� �ழேலா
மா�ற� க�� இ��கா�. ��க� ம��ேம மா�����க�.

எ��� உ�கைள� த��கா�



��பைனைய� ெபா��தவைர�� நா� அ��த �ஷய� ஒ��
எ�னெவ�றா� "ெவ�� ேம�� ெவ���� �����" எ�ப�. ேம��
ேம�� ��க� ��பைன ெச�ைக�� ��க� ��பைன�� ேம��
�ற�ெப�����க�. ஒ� ��பைனயாளராக உ�க� �ய க����ப�வ�
ேம�ேம�� �ற�பைட�ற�. இ��யாக 'எ��� உ�கைள� த��க
��யா�' எ�ற க�ட�ைத உ�க� ��தைன� தள��� அைட��க�.
��ட கால� ��பைன ெச���க� எ�றா�, உ�க���� ெதாட���
ெவ�� அ�பவ�க� �ைட���. இதனா� உ�கைள ��க� ஒ� �க�
�ற�த ��பைனயாள� எ�� ��க� ந���ைக� ெகா��� �ைல��
உ�க� �ய-க����ப�வ� ேம�ப��. எ�ேக ெச�றா��
��பைன�� ெப�� சாதைன ��யலா� எ�ற த�ந���ைக
ெகா���க�.

உ�கைள� ப��ய ஓ� அபாரமான உண�� உ�க���
இ����ேபா�, ��க� உ�ைம�ேலேய உ�கைளேய �����ேபா�,
��க� இற��� எ�த ேவைல��� �ற�பைடய ���� எ�பைத
அ���க�. ��க� ந�றாக ��பைன ெச���ேபா�, உ�க� ���ப�
ம��� ம�றவ�க�டனான த��ப�ட உற��ைறக�� ந�றாக
இ����. உ�க��� �ைறவான ��க� ேதைவ�ப��. அ�க ச��
இ����, அ�க உ�சாக�ேதா� இ����க�, உ�கைள� ப��ய அ�க
ேந�மைறயான எ�ண� ெகா�� இ����க�.

ேந�மைற உ��ெமா�க�� ச��
இ�த மன�ைலைய எ��வத�கான ���யமான வ� எ�னெவ�றா�
ஒ�ெவா� ��பைன��� ெச��� �� உ�கைள உள�ய� ��யாக
ஆய�த�ப���� ெகா�ள ேவ���. ஓ�� �னா�க� �தா���,
உ�க��ேக "எ�ைன நா� �����ேற�! எ�ைன நா�
�����ேற�" எ�� ெசா��� ெகா���க�.

�ய ேப�� எ�ப� உ�க��ேக ஊ�கம��� ெப�தா���
ெகா�வ�ேபால. உ�க� கா� டய��� கா�றைட�ப� ேபால உ�க�
�ய ம��ைப ெப�தா��� ெகா�����க�. காைல�� எ��த�ட�
�த� ேவைலயாக, உ�க��ேக ��க� ெசா��� ெகா�ளேவ��ய�,
"எ�ைன நா� �����ேற�. எ� ேவைலைய ேந���ேற�, எ�ைன
நா� �����ேற�, எ� ேவைலைய நா� ேந���ேற�!"



உ�க��ேக ��க� உண����பா��ட� ��வைத உ�க�
ஆ�மன� ஒ� க�டைளயாக, ஆைணயாக ஏ���ெகா���.��க�
அ���ய ெச����� ெபா��தமாக வா��ைதக�, ெசய�க� ம���
உண���கைள உ�க� ஆ�மன� உ�க��� வழ���.

வா��ைகயாளராக� ��யவைர� ச���க� ெச����, உ�க��ேக
இ�வா� ெசா��� ெகா���க�, "நா� ஒ� ெப�ய ��பைனயாள�,
இ� ஒ� மக�தான ச���பாக இ��க�ேபா�ற�." இைத� பல�ைற�
ெசா��� ெகா���க�. ஒ� ந�ல அ�பவ� ெபா��� உ�கைள
மன��யாக� தயா�ப���� ெகா�ள��.

வா��ைகயாளைர ��க� ச���க� ேபா��ேபா�, தா� ெச�வைத
�ற�பாக ெச��� ஒ�வ���� ெபா��தமான வா��ைதக�,
உண��க�, உட� ெமா� ஆ�யவ�ைற எ�லா� உ�க� ஆ�மன�
உ�க��� வழ���. உ�க�டேனேய ேந�மைறயாக�� ேப��
ெகா�வ� உ�க��� த�ந���ைக உ�டா���. உ�கைள
ெந��வைடய� ெச�� �ற�பாக ெசய�பட ைவ���. உ�க�
த�ந���ைக�� அள� ம��� அைம� யா�� அ�த
வா��ைகயாள� �� ஒ� வ�வான தா�க�ைத ஏ�ப����. ஆக
ேந�மைறயான �ய-ேப��, ேந�மைறயான ��பைன �ைள�கைள�
ெகா����.

ெவ����� தைடக�
��பைனைய ���ப�� இர�� ெப�ய தைடக� உ�ளன. அைவ
ேதா��ைய� ப��ய பய� ம��� �ரக��� ப��ய பய�.

வய� வ�தவ�க�� வா��ைக�� ேதா���கான �க� ெப�ய
காரண� ேதா��ைய� ப��ய பய�. அ� ேதா�� எ�பைத�ட
ேதா��ைய� ப��ய ஓ� எ��பா���தா� உ�கைள உைற��ேபாக�
ெச�� ���ைல�� ெசயலா�ற ைவ���ற�.

ேதா��ைய� ப��ய பய� ஓ� ஆ�மன பயமா��. இைத நா�
அைனவ�ேம வா��ைக�� ெதாட�க��� �ழ�ைதகளாக
இ����ேபா�, ந�ைம�ப�� ெப�ேறா�� ஒ�வ� அ�ல� இ�வ��



ஆ�க� ேகடான �ம�சன�க�னா� வள���� ெகா���
�ஷயமா��. உ�க� வள� �ராய��� ெப�ேறா� உ�கைள�
ெதாட��� �ைற��� ெகா�ேட இ��தா�களானா�, ஆ�மன��
ப�����ட த��ண�வ�ற ேதா�� பய�ைத ��க� வள��த �ற�
அ�ப����க�, �ைற�தப�ச� அைத� ெதாைல��� க��� வைர.

ஏ� வா��ைகயாள�க� வா��வ��ைல
வா��ைகயாள�� மன�� இ���� ேதா�� ப��ய பயேம ெபா��
வா��வ�� ெப�ய தட�கலாக இ������ற�. ஒ�ெவா�
வா��ைகயாள�� ெபா�� வா��வ�� எ�ண�ற தவ�க�
ெச�����றா�. ேசைவக� ெப�ற ���, �ைல அ�கமாக
ெகா��க�ப�டைத அ��� ெகா��றா�. வா��ய� ெபா��க�
ப�தா��றன, ஆனா�� அவ�ைற ப�� பா��க வ���ைல
எ�பைத� ெத��� ெகா��றா�. தன��� ேதைவய�ற அ�ல�
பய�ப��த ��யாத ம��� தன�� க���ப�யாகாத ெபா��க�
அவ�ட� ��க�ப���ளன. அவ� பல�ைற ைகைய� ����
ெகா�ட�னா� அ�த எ�ச��ைக உண���ளவரா���டா�.

இ�த� ேதா�� ம��� ஏமா�ற� ப��ய பயேம வா��ைகயாள�க�
வா�காத��கான �த� காரண�. ஆக, ந���ைகைய� ெப��
வ��ைற�� ��க� ���யமாக ெச�ய���ய� எ�னெவ�றா�
��க� வழ��வைத தய�க��� ஏ���ெகா��� அள��� அவர�
அ�ச�ைத� �ைற�க ேவ���.

�ராக��� ப��ய பய�
��பைன�� ஏ�ப�� அ��த ெப�ய தைட, �ராக��க�ப�வ� ப��ய
பய�. இ� வா��வத�� வா���ைடய வா��ைகயாள� ேவ�டா�
எ�� ம�����வா� எ�ற பய�. வா��ைகயாளராக� ��யவ�
க�ைம, அ��கார� தராத� அ�ல� ��ற� கா�ப� ேபா�றவ�ைற
��பைனயாள�ட� ெவ��ப��தலா� எ�ற ���தேல �ராக���
எ�ற பய�ைத ஏ�ப����ற�.

வழ�கமாக 80 சத�த ��பைன�கான �ய��க� ஆ�ர�
காரண�க��காக ேதா���� ����றன. இதனா�
��பைனயாள�டேமா அ�ல� ெபா��ேலா ஏேதா ��ற� இ���ற�



எ�� அ��தம�ல. ம�த�க� ேவ�டா� எ�� ெசா���ேபா�,
அவ�க��� ெவ�மேன அ�த� ெபா�� ேதைவ�பட��ைல,
அவ�க��� அ� ேவ�டா�, அைத� பய�ப��த ��யா�, அ�
அவ�க��� க���ப�யாகா�, அ�ல� ேவ� ஏதாவ� ஒ�
காரணமாக�� இ��கலா�.

��க� ��பைன� �ைற�� இ���ெகா�� �ராக��� ப��ய
பய� இ��தா�, ��க� �ைழ���காக தவறான வ�ைய�
ேத��ெத������க�. உ�ைம எ�னெவ�றா� ��க� �ைறய
�ராக���கைள எ��ெகா�ள� ேபா���க�. அ� இ�த ெதா���ேக
உ�ய ஒ� ப�பா��.

��க� ��பைன� �ைற�� இ���ெகா�� �ராக��� ப��ய
பய� இ��தா�, ��க� �ைழ���காக தவறான வ�ைய�
ேத��ெத������க�.

ஒ�ெவா� ேதா�� ம��� �ராக��� அ�பவ�� உ�க� �ய
ம��ைப பா����ற�. உ�க� �ய ��ப�ைத� காய�ப�����ற�.
உ�கைள� ப��ேய ��க� ேமாசமாக உணர ைவ��ற�, ேம��,
"நா� ேபா�மான அள� �ற�தவ� அ�ல" எ�ற பய�ைத�
����ற�.

�ராக��� ப��ய பய� ம��� இ�ைல எ�றா�, நா� அைனவ�ேம
�ரமாதமான ��பைனயாள�களாக இ��ேபா�. இர�� மட��
ச�பா��ேபா�, ஒ��கா� ஐ�� அ�ல� ப�� மட�காக� �ட
இ��கலா�.

��பைனயாள�� சராச� நா�
�ல வ�ட�க��� ��ன� ெகா���யா ப�கைல� கழக� நட��ய
ஆ���, ஒ� சராச� ��பைனயாள� ேதாராயமாக �ன�� ஒ�றைர
ம� ேநர� ேவைல ெச��றா� எ�� ெத��த�, ேம�� அவ�க�
க�ட�, சராச�யாக �த� ��பைன� காண� காைல ப�ேனா�
ம��� ��ன� நட�ப��ைல. இ��� காண� வழ�கமாக ம�ய�
��றைர ம��� ஆ�ற�. சராச� ��பைனயாள� அத��ற� ேவைல
ெச�வ��ைல. அவ� அ�வலக���ேகா, ����ேகா �������றா�.



பல� த�கைள ஆய�த�ப���� ெகா�வ�ேலேய பா� காைல�
ெபா�ைத� க��� ����றன�. காஃ� ���பா�க�, சகா�கேளா�
அளவளா�� ெகா����ப�. �னச�க� ப���� ெகா����பா�க�
அ�ல� இ�ட�ெந� பா���� ெகா����பா�க�. ச�யாக உண�
ேவைள�� ேபா� ��பைன� காணைல ெதாட��வா�க�,
இர�டாவ� காண��ேபா� ம�ய� ஒ�� அ�ல� இர��
ம�யா����, அத� �ற� ஏற�க�ட� ெதாட����வ�, அ�ைறய
ேவைலநா� ����� வ�����. வா��ைகயாள�க�ட� ேந���
ேந� ெசல��� கால� �ன�� ��ட�த�ட ெதா��� ��ட�க�
ம��ேம. இ�தா� சராச�, பா�ேப� இத�� ேம��, பா� சராச����
�ேழ�� ெசய�ப���றன�.

��பைன� ெசய�பா��� '�ேர�' அ�ல�
����க�ைட
ஏ� ��பைனயாள�க� இ�வள� �ைறவாக ேவைல ெச��,
வா��ைகயாள�கைள ேந��� ேந� ச���பைத� த�����றன�?
எ�ைமயான ப��: �ராக��� ப��ய பய�. இ� ஓ� ஆ�மன '�ேர�'
ேபா�� ெசய�ப��, ம�த�கைள� �� இ��� அவ�கைள
�ைறவாக ெசயலா�ற ைவ���ற�. ��சயமாக அவ�க� அ��தமான
சா��� ேபா��க��, �யாய வாத�கைள�� த�வச�
ைவ����பா�க�, ஆனா� உ�ைமயான காரண� �ராக��� ப��ய
பய�தா�.

இைத எ�தாக ����க ����. ஒ� ப�ேசாதைன ெச��
பா��கலா�. உ�க� ��வன� உ�க��� வா��ைகயாள�கைள
க�����க ஒ� மா��ெக��� ஆரா��� ��வன�ைத
ஈ�ப�����ள� எ�� க�பைன ெச���க�. இ�த ��வன�
வா����ள வா��ைகயாள�கைள அைடயாள� கா�பத�ெகன ஒ�
ந�ன வ�ைய� க�������ள�. இ�த வ��ைறைய� பய�ப���
அவ�க� வா��ைகயாள�க� ஆ�க���ய 50 நப�க�� ப��யைல�
த���றன�. ேம�� இ�த ப��ய�� உ�ளவ�க� 90 சத�த�
��சயமாக ஒ� �����ட நா�� வா��பவ�க� எ��� உ��ரவாத�
தர�ப��ற�. த�� வா��த இ�த வா��ைகயாள�க� ப��ய�
இ�ப�� நா�� ம� ேநர���� ம��ேம ெச��ப�யா��. இ�த
��வன� உ�கைள அைழ�� 50 ேப� ெகா�ட ப��யைல உ�க�ட�



அ��த நா��கான ப��ய� எ�� ெகா���றா�க� எ�� ைவ���
ெகா���க�.

ெதா��� சத�த� வா��வத�� வா����ள 50 த���ைடய
வா��ைகயாள�க�� ப��யைல ஒேர நா�� பய�ப��த ேவ���
எ�றா�, காைல�� எ�தைன ம��� ேவைலைய� ெதாட����க�?
காஃ� ���க, உண� அ��த எ�� நா�� ேபா� எ�வள� ேநர�
இைடேவைள எ���� ெகா���க�? எ�வள� ேநர� ந�ப�க�ட�
ேபச��, ெச��� தா�கைள� ப��க�� எ���� ெகா���க�? ஒ�
நா� காலவைர�� ��க� ச����� ஒ�ெவா� ம�த�� உ�க�ட�
ெபா�� வா��� ெகா�வா� எ�ற உ��ரவாத� தர�ப�டா� ��க�
��ய� காைல�ேலேய ெதாட�� ���தா� ந��ர�வைர �ட
ேவைல ெச�� ெகா������க� அ�லவா? �ராக��� ப��ய பய�
இ�ைல, ம��� உய� �ைல ெவ���� உ��ரவாத�
அ��க�ப�டெத�றா� �������� ஒ�ெவா� கண�� ஒ�
வா��ைகயாளைர ச���க� ெச���க�.

�ராக��� த��ப�டத�ல
எ�லா உய��ைல ��பைனயாள�க�� �ராக��� ப��ய பய��ைல
எ�ற க�ட�ைத அைட����டன�. எவராவ� ம����
ெசா����டா� த�கைள பா��காத அள��� த�க� �யம���
ம��� �ய க����ப�வ�ைத உ�வா��� ெகா���ளன�. அ�
அவ�கைள மன�ைட�� ����� ேபாக ைவ�கா�.

�ராக��ைப எ�ப�� ைகயா�வ� எ�பத�� இேதா ஒ� வ��ைற.
�ராக��� எ�ப� த��ப�ட� அ�ல எ�பைத ��க� �த�� உணர
ேவ���. அ� உ�கைள ேநா��ய ஒ�ற�ல. �ராக������
உ�க���� ெதாட�� இ�ைல. மாறாக அ� ெவ�� அ�ல� மைழ
ேபா�ற�. அ�றாட� நட�க���ய�. எ�லாவ�ைற�� ��க�
க�ைமயாக எ���� ெகா�ளாம�, �ராக��� யதா��தமான� எ��
���� ெகா���களானா�, அைத� ப��ய பய� இ� உ�க���
இ��கா�.

வா��� ேம� ஒ��� ெகா������ த��ைர ேபா�, அைத
�ற�க��� ����க�. இ� இய�பாக நட�க� ��ய ஒ�� என



எ��பா����க�. ெவ�மேன ேதாைள� ���� ���, அ��த
வா����ள வா��ைகயாளைர� பா��க� ெச������க�. ��பைன
ேம�ேகா� வாசக� ஒ�� உ�ள�: "�ல� ெச�வா�, �ல� மா�டா�,
அதனா� எ�ன, அ��த� எ�ன?" இ�ேவ உ�க� வாசகமாக��
இ��க ேவ���.

எ�ேபா�� ���� ெகா��கா��க�
��பைன�� ெவ�� அைடவத�கான இர�� அ��பைட� ப��க�
அ�ச��ைம ம��� �டா�ய�� எ�� ெசா�லலா�. ஒ�ெவா�
நா�� ெதாட��� ேதா�� ம��� �ராக��� எ�ற பய�கைள
எ��ெகா�ள ��சய� ��� ேவ���. ஒ�ெவா� நா��
�ர��ைனக� ம��� ஏமா�ற�க� இ��தா�� ெதாட��� ���� வர
�டா�ய�� ேதைவ�ப���ற�.

ஆனா� ந�ல ெச�� எ�னெவ�றா� ��� எ�ப� ஒ� பழ�க�.
தைசக� ேபா� ��க�. ேம�� ேம�� ��� பழக, ேம�� அ�க
பல� ெப���க�. இ��யாக ��க� நைட�ைற அள�� அ�ச���
ஆ�����க�. அத� �ற� உ�க� ெதா�� வா��ைக ரா�ெக� ஏ�
பற���.

ஐ�� ��பைன� காண�க�
ஐ�தாவ� ச���� அ�ல� ��பைன ����� ெகா��வ��
ஐ�தாவ� �ய����தா� 80 சத�த ��பைனக� நட�ேத���றன.
ஐ�தாவ� �ைற பா��த �ற�தா� வா��ைகயாளைர வா��வத��
��க� ேகார ����.

ேவ� ��வன��ட� இ��� வா��� ெகா����த
வா��ைகயாளைர உ�க� ��வன������ வா�க ெச�ய
�ய�����ேபா� இ�த ��� �வர�க� எ�லா� அ�கமாக�
ெபா����. ��ய ��வன��ட���� வா��வ� ஐ�தாவ� காண���
�ற� தா� நட��ற� எ�ற உ�ைம 10� 8 �ய��க����
ெபா����. ேவ� ஒ�வ�ட���� வா��� ெகா����த
வா��ைகயாளைர உ�க�ட���� வா�க ைவ�க அவ�ைடய
இய�பான ச�ேதக� ம��� எ���ைப உைட�க �ைற�தப�ச� எ��
��பைன காண�க� நட�த ேவ���.



ஆனா� ��க� ஐ�� ம� ேநர� ெசலவ��க ேவ��� எ��
அ��த� அ�ல. அத� அ��த� எ�னெவ�றா� ��க� ஐ�� அ�ல�
அ�கமான �ைற வா��ைகயாளைர� காண� ெச�ல ேவ���. ��க�
ச���� ��ப�� ெச�ய ேவ���, ேந�� ெச�� பா��க ேவ���.
ேபச ேவ���, அவ�ட� ��க� உ�க� ��வன�� அவ���
ேசைவ ெச�ய தயா� எ�� ெத�ய�ப��த ேவ���. வழ�கமாக
ஐ�தாவ� காண���� �றேக வா��ைகயாள� ஆ�வ� கா�ட�
ெதாட��வா�.

பல ம�த�க� ெதாட�க��ேலேய ���� ெச���றன�
48 சத�த ��பைன� காண�க� ஒ��ைற�ட ���பத�� �ய��
ெச�ய�படாமேலேய, ��பைனயாள�களா� ைக�ட�ப���றன எ��
ச�ப��ய ஆ�� ���ற�. ��பைனயாள� வா��ைகயாளைர�
ச����றா�, த� ெபா�� அ�ல� அ�ல� ேசைவ ப�� ஆ�வ�ேதா�
ேப��றா�, தகவ�க� பல கா��, ெபா�ைள வா��வத�கான
காரண�கைள� �� அவைர �ைக�க ைவ���றா�. ��பைனயாள��
வ�கர�, ஆ�வ� ம��� ெசா�வ�ைமயா� �����
ஆ�ெகா�ள�ப�� இ��ைக��, ��பைனயாள� சாவதானமாக "எ�ன
�ைன�����க�?" எ�� ெசா��றா�.

இதனா� ெப��பா�� இைத�ேபா�ற ஒ� எ���ைன உ�டா���
"ச� நா� இைத� ப�� ேயா����ேற�" வா��ைகயாள� த�
�தலா�, மைன�, சேகாதர�, மாமா, ப��தார�, வ��ேமலாள�,
கண�க� எ�� யாைர� ப��ெய�லா� �ைன�க ���ேமா
அவ�க�ட� ேபச ேவ��� எ�� ப�� ெசா�வா�. "�ற� எ�ைன
அைழ�க ���மா?" எ�� ேக�� இ�த வழ�� ���� ேபா��.

வா��ைகயாள�க� ேயா���� பா��ப��ைல
��க� ����ெகா�� ஏ���ெகா�ள ேவ��ய ெவ�� ப��ய ஒ�
���யமான ரக�ய� எ�னெவ�றா�, ம�த�க� "ேயா����
பா��ப��ைல". அவ�க� �� அ�ல� அ�வலக�ைத ��� ��க�
நைடைய� க��ய �ற� ��க� இ��பேத அவ�க� �ைன���
வரா�.



ஓ� அ��தமான ��பைன ேப���� �ற� ஒ� வார� ெபா���
"ேயா���ேற�" எ�� ெசா�ன வா��ைகயாளைர ம�ப��� ெச��
பா��������களா? த�க� ெபா�� அ�ல� ேசைவைய� ப�� 24
ம� ேநர�� வா��ைகயாள� ேயா���� ெகா�ேட இ��பா� எ��
�ல ��பைனயாள�க� �� ட�ப�ேதா� �ைன�ப���. த�க�
மன�� இைத� �ர��� ேபா��, ச���ேபா�ட� எ�லா� இைத�
ேப�, கன� க��, ��பைனயாள� ���� வ�வத�காக கா���
ெகா�� இ���றா� எ�� �ல ��பைனயாள�க� �ைன���றன�.

ஓ�� வார�க���� �ற� வா��ைகயாளைர ச���க ��க�
ேபா��ேபா�, அவ� உ�க� ெபய�, ெபா�� ம��� எ�லாவ�ைற��
மற��ேபா� இ��பைத� க�� ேபரா�ச�ய� ெகா���க�. ��க�
யா�, அ�ல� எ�ன ��பைன ெச�����க� எ�ப� �ட அவ���
�ைன���கா�. அவ� உ�கைள� ப��ேயா, அ�ல� உ�க� ேசைவ
ப��ேயா ����கேவ இ�ைல.

ம�த�க� ெபா��க� அ�ல� ��பைன ப��ெய�லா� ேயா����
பா��ப� இ�ைல. இ�த வா��ைதக� எ�லா� "எ�ெற����� ேபா�
வா��க�" எ�� நாக�கமாக� ெசா�வதா��. "அைத�ப��
ேயா����ேற�" எ�� உ�க�ட� ெசா�னா�, ேந�காண�
������ட� எ�� அ�����றன�. இ�த வா��ைகயாள�ட�
உ�க� ேநர� ம��� ச��ைய �த�� ெச�த� எ�லா� �ரய�.

�ய ம��� பய�ைத ஒ����ற�
பய� ம��� �டா�ய�� ஒ� ப�க��, ம��ற��� பல�ைற
��பைன� காண�கைள ேம�ெகா�வ� ம��� ��பைன��
ெவ���� இைடேய ஒ� ேநர�� ெதாட�� உ�ள�. நா� இைத�
�����வத�� காரண�, �ராக���� ேதா�� ப��ய பய� ம���
உய� �ய ம��� இவ���� இைடேய ஒ� ேந� மா�� ெதாட��
உ�ள�. உ�கைளேய ��க� அ�க� �����ேபா�, �ராக���
ம��� பய� ப��ய உண�� �ைறவாக இ����. ெவ�ேவ�
�ைசக�� ெச��� இர�� எ�கேல�ட�கைள (�� ஏ�) க�பைன
ெச���க�. ஒ�� உய� �யம����� ேமேல அைழ��� ெச�வ�,
ம�ெறா�� உ�கைள� ������ ைவ��� ேதா�� ம���
�ராக��� ப�� பய�ைத ேநா�� �ேழ ெச��� எ�கேல�ட�.



உ�கைளேய ��க� அ�கமாக �����ேபா� உ�க�� �யம����
அ�கமா�ற�, இதனா� ��� ம��� த�ந���ைக ேநா�� ேவகமாக
ேமேல�� எ�கேல�ட�� பய������க�. ேதா�� அ�ல�
�ராக��� ப�� அ�க� ������ ெகா������க� எ�றா�, ேதா��
ம��� �ராக��� ப��ய பய�ைத ேநா�� உ�கைள எ�கேல�ட�
�ேழ இற�����.

��க� ஒ� ந�ல ம�த�
ஒ�வ� உ�க�ட� இ�ைல எ�� ம���� ��னா� ஒ�
த�ம�தராக உ�க��� அவ� ம��� ��வ��ைல. அவ�
ெவ�மேன உ�க� ெபா�� / ேசைவ, அத� �ைல அ�ல�
அ��க�ப���த� ேபா�றவ���� ம��� ���றா�. �ராக���
த��ப�டத�ல. ஒ��ைற ம��� எ�ப� த��ப�டத�ல எ�பைத�
���� ெகா���களானா�, ம�த�க� எ��மைறயாக ப��
அ����ேபா� ��க� கவைல�பட மா���க�.

ஆப�� இ�ேக இ���ற�. ��க� 'ம��ைப' த��ப�ட �ைற��
எ���� ெகா���களானா� ஒ� த�ம�தனாக உ�க�ட� ஏேதா
தவ� இ���ற� எ�� �ைன�க� ெதாட������க� அ�ல�
உ�க� ெபா�ேளா, ��வனேமா ச���ைல எ�� ந�ப�
ெதாட������க�. இ�ப� ����க� ெதாட����டா�,
�ைர�ேலேய ஊ�க� இழ�� ����க�. ��பத�� ஆ�வ�
இ��கா�. இத� �ைளவாக வா��� வா��� வள��ள
வா��ைகயாளைர� ேத�� �ய��ைய� �ைற�� ����க�.
�ைர�� நாெளா���� ஒ�றைர ம� ேநரேம ேவைல ெச��
ெகா������க�.

அ�ச� உ�கைள ��காம� இ��பத�கான
சா��ேபா��க��� இ��� ெச���
உ�க� பல� அ�கமா�� ேபா� உ�க�� ��காம� இ����
நட�ைதைய ��க� �யாய�ப���, த��கவாத� ெச�ய�
ெதாட����க�. சா�� ேபா��க� ெசா�� எ�லா�தமான ேவைல
ேபா�ற பாவைனகைள அ�வலக��ேலேய உ�வா�க�
ெதாட����க�. வா��ைகயாள�கைள ச����� �� ��� தகவ��



அ��� இ��கேவ���, அதனா� �னச�கைள ப��க ேவ���
எ�� உ�க��� ந���ைக அ���� ெகா���க�. �����
கா��கைள அ��க ேவ���, ெதாைலேப� அைழ�� வ���ளதா
எ�� அ�வலக��� �சா��க ேவ���. உ�க� ெபா�ைள�ப��ேய
"ேயா���� ெகா�� இ����" ம�த�க� அ�ேக இ��பா�க�.
அவ�க�� யாேர�� அைழ�� ஆ�ட� ெகா��� இ��கலா�. இ�ப�
அ�வலக��� கால�ைத க��க ப�ேவ� சா�� ேபா��கைள
உ�வா����க�.

அ�வலக����� ெச�� �ல ேகா�ைபக� கா�� ���தவா� �த�
ஒ�� இர�� ம� ேநர���� ��ட���� ெகா�� இ����க�. சக
ஊ�ய�க�ட� �� ேப���க�, ெதா�� ப��ய உைரயாட�க�,
���பாக ெதா�� இ�ேபா� எ�வள� க�னமாக இ���ற� எ�ப�
ப��. காைல ேவைளைய ெப��பா�� �ண��த�ட�, யாைரயாவ�
ச���க ேவ��ேம எ�ற ஞான� வ�� அவசர அவசரமாக ஓ�
ச�யாக உண� ேவைள�� �� �த� ச���ைப ெச�����க�.

ஆ�க வளம�ற நா�
வா��ைகயாள�க� உண��� ேபா��ேபா� அவ�க��� இைட��
ெச�ய� �டா� எ�� �ைன�����க�. அதனா� காைல 11.30
ம��� ேம� எவைர�� ச���ப��ைல. ஆகேவ ந�ப�க�ட�
உண���� ெச���க�, ஷா��� ேபா��க�, காைர� க����க�
அ�ல� ேநர�ைத �ண����க�.

ேநர� கட���ற�. வா��ைகயாள�க� உண� ���� வ�த
உடேனேய ��க� அவ�கைள ��சயமா� ச���க ���ப��ைல.
ஏென�றா� அ� அவ�க�� �ரண�ைத� ெக����. இ�ப�யாக
ேவ� பல சா�� ேபா��க�, த��க வாத�கைள உ�வா�� ெகா��
ம�ய� 2-3 ம� வைர அ��த வா��ைகயாளைர ச���ப��ைல.
ச���� ��� ம�, நா�� ம� ஆ����ற�, �ற� ச�ேதக����
இட��� அவ�க� �� ����� ெகா����பா�க� அ�லவா?

��பக�� அ�நா��கான ேவைலைய ����� ெகா��
இ����ேபா� அவ�கைள ெதா�தர� ெச�ய உ�க���
���ப��ைல. மாறாக ��க� அ�வலக���� ����� ெச����க�.



அ�ேக ஏேதா �ப������ �ைழ�� வ�தவ�க� ேபால ����ள
ம�ற ��பைனயாள�க�ட� அ�ைறய �ன� எ�வள� க�னமாக
இ��த� எ�� பர�பர� இர�க� ெத����� ெகா�ளேவ���.

இர�� ��பைனயாள�க� ப��ய ெநா�� கைத ஒ�� உ��:
நா�� ���� இ�வ�� அ�வலக� ������றன�. ஒ�வ�
ெசா��றா�: "அ�ப�பா, �ைறய ச����க� என�� எ�றாவ�
இ�������றதா?" ம�றவ�: "ஆமா�, நா�� எைத��
��க��ைல"

இ�த மன�பா��க� எவ��டனாவ� உ�கைள அைடயாள�ப����
ெகா�ள ���றதா? இைவ எ�லா� அவரவ� �ைற�� ��ம�ட 20
சத�த� ச�பா���� ��பைனயாள�க�� ���பமான
சா��ேபா��க��, பழ�கவழ�க�க�� ஆ��.

அ�கமான �ரயாண ேநர�
ேதா�� ம��� �ராக����கான சா��ய� ��கைள� த���க
��பைனயாள�க� ��ப��� ம�ெறா� வ� எ�னெவ�றா� ெப�ய
�ல�பர��� த�க� ��பைன� காண�கைள ��வாக அைம���
ெகா�வதா��. இ�ப��ப�ட ��பைனயாள� ஒ� ச���ைப நக��
ஒ� ேகா����, ம�ெறா�ைற நக�� ம�ேகா���� ெச�வா�. இ�
அவ��� இர�� இட�க��� இைடேய �ரயாண� ெச�ய அழகாக
ஒ� ம� ேநர� அ����ற�. இ� தா�� ேவைல ெச���ேறா�
எ�� �ரயாண ேநர�ைத�� கண����� ெகா�வா�, ஆனா�
உ�ைம�� அவ� வா��ைகயாள�கைள ச���பைத�
த���ேபா��றா�. ஆக உ�க� �ய ம��ைப� �ைற��� ேதா��
ம��� �ராக��� ப��ய பய�, ச���� உ�க� ெவ���� ெப��
தட�கலாக மா����ற�.

உ�க� �யம��ைப வள�����க� –உ�க�
வ�மான�ைத அ�க�����க�

உ�க� ெசா�த �ய ம��ைப அ�க�ப���வத�காக ��க� ெச���
அைன���, ேந�மைற �ய-ேப��, உ���பா�ைடய மன�கா��,



த��ப�ட ஊ�க�, ஆ�வ�, த��ப�ட ப��� உ�பட உ�க�
��பைன ெசய��றைன அ�கமா���.

நா� ��னேர ெசா�ன� ேபா� உ�க� �ய ம������, உ�க�
ஊ�ய����� ேநர�� ெதாட�� உ�ள�. உ�கைளேய ��க� அ�க�
�����ேபா�, ��க� அ�கமாக ��பைன ெச���க�, அ�கமாக
ச�பா����க�. உ�க� வா��ைகைய ச�யாக அைம���
ெகா���களானா� ��க� ெதாட��� �ய ம��� உ�வா���
ெகா��� ம�தரா� ����க�, ேவ� எ�த காரண�ைத�� �ட இ�
ம��ேம உ�க� வ�மான���� அ�கமாக ப�க���� கார�யாக
இ����.

ந��ற�� கார�
இ�� வா��ைகயாள�க� 'ெக��க�ப��' ��டா�க�. அவ�க��
ேதைவ ம��� ேகா��ைக அ�கமா���ட�. அவ�க��� ��வாச�
�ைடயா�. எைத வா��வத�� ���� �க ந�றாக நட�த�பட
ேவ��� எ�� வ�������றன�. எ�லாவ����� ேமலாக,
வா��ைகயாள�க� தா�க� ����ேவா�ட����தா� வா��வா�க�.
இைத�தா� நா� 'ந��ற�� கார�' எ�� அைழ���ேறா�.

��பைனைய� ெபா��தவைர�� ந��ற�� கார� எ�ைமயாக�
��வ� எ�னெவ�றா�, ��க�.அவர� ந�ப� ம��� அவ��
நல��காக ெசய�ப�பவ� எ�� வா��ைகயாள� உ�ைம�ேலேய
ந��னா�தா� உ�க�ட���� வா��வா�.

இ�த� காரண���காக ஒ� ��பைன ேந�காண��ேபா� ��க�
�த�� ெச�ய ேவ��ய� ஓ� உற�� பால�ைத, ந��றைவ
உ�வா�க ேவ���. இ�த வ��ைறைய அழகாக எ���ைர��� ஒ�
��தக�ைத ��பைன வ��ன� 'ெக�� ேகா��ேம�' 'ெஹள � ��
க�டம��' எ�ற தைல��� எ������றா�. ஒ� ெதா�� �ைற
��பைனயாளராக, ம�க�ட� அவ�க�� �க� �ற�த நல��காக��,
அவ�கைள� ப�� அ�கைற ெகா�����க� எ�பைத��
ெத��ப��� வா��ைகயாள�கைள உ�க� ப�கமாக ெவ��
ெகா�ளேவ��ய� உ�க� ேவைலயா��.



பால� அைம��க�
��க� வா��ைகயாள�� ந�ப�, அவ�� நல�� அ�கைற��ளவ�
எ�� ந���ைக ெகா��த �றேக ��க� ��பைனைய� ெதாட�க
����. உ�ைம�� ஒ� பால� அைம���� ��ேபா அ�ல�
ந��ற� ஏ�ப�� ��னேதா ��க� வா��ைகயாள�ட� ��பைன
ெச�ய �ைன���க� எ�றா�, அவ� உ�க�ட���� ெபா��
வா��� ஆ�வ�ைத இழ����வா�. ��க� வா��ைகயாள� ��
ேபா�ய�ற அ�கைற ெகா�ளா��டா�, அவ��� ��க� வழ���
ெபா�� �� ஏ� அ�கைற இ��க ேவ���?

ஆேரா��யமான ஆ�ைம
ஓ� ஆேரா��யமான ஆ�ைம�கான �ற�த �வ��� இ�:
"ெவ�ேவ� இய��ைடய அ�க எ���ைக ம�த�க�ட� ��க�
எ�த அள��� இைச�� ேபா����கேளா, அ�த அள� உ�க�
ஆ�ைம ஆேரா��யமான�." ம�றவ�க�ட� எ�த அள���
இைச�� ேபாக ��யாேதா அ�த அள��� உ�க���
ஆேரா��யம�ற அ�ல� �ர��ைனயான ஆ�ைம உ�ள�. �க
உய��த அள� ஆேரா��யமான ஆ�ைம உ�ள ம�த�க�
ப�வைகயான ம�த�க�ட� இைச�� ேபா�� �றைன வள����
ெகா���ளன�. க��� எ�னெவ�றா�, உ�க� �யம����
அள��� ச� ஒ�பா����� உ�க� ஆ�ைம. உ�கைளேய ��க�
அ�கமாக �����ேபா�, ம�றவ�கைள அ�கமாக ������க�,
அவ�க�� உ�கைள அ�கமாக ����வ�. உ�கைள ��க�
அ�கமாக ����ைக�� ப�ேவ� வைகயான ம�த�க�ட�
ஒ��ைச�� ேபாவ� உ�க��� எ�தா�ற�.

ந�� உ�வா��வ�
உய� �யம���ைடய ஒ� ம�த��� தா� எ�� ெச�றா��
ந�ப�கைள உ�வா��� வச� உ�ள�. ஏென�றா� அவ���
த�ைனேய �����, அதனா� இய�பாகேவ ���த��� ம�றவ�க�
�� ��ய� இ���ற�. எ�ேபா� ம�த�க��� ஒ�வ�
உ�ைமயாகேவ த�கைள �����றா� எ�� �ைன�தா� அவ�
ெசா�வைத� ேக�ப���, அவ� ெபா��கைள வா��வ��� �ற�த
மனேதா� இ��பா�க�.



எ�ேபா� ம�த�க��� ஒ�வ� உ�ைமயாகேவ த�கைள
�����றா� எ�� �ைன�தா� அவ� ெசா�வைத� ேக�ப���,
அவ� ெபா��கைள வா��வ��� �ற�த மனேதா� இ��பா�க�.

உ�க��� ஒ� ெபா�� அ�ல� ேசைவைய� ெபற ேவ��� எ��
���ப� இ��தா�� அ�த ��பைனயாளைர� ���காம� ேபான
அ�பவ� எ�ேபாதாவ� ஏ�ப�ட��டா? அேனக சமய�க�� ��க�
ெபா�� ம��� �ைல�� ஏ��ைடயதாக இ��தா�� �ட ��க�
வா�காம� ெச�� ����க�. உ�க�� �க� �ற�த
வா��ைகயாள�கைள� ப�� �ைன��� பா��க�. ��க� ��க
����� ம�த�க� ம��� உ�க�ட� வா�க ����� ம�த�க�
யாவ�� த���பத�க�லாம� ��க� ����பவரா� இ��பா�க�,
ப���� அவ�க�� உ�கைள ����வா�க�.

உ�க� �யம��ேப உ�க� வ�மான�ைத
��ண����ற�.
உ�க� �ய ம���� அளைவ அ�கமா�க ��க� ெச��� ெசய�
அைன��� வா��ைகயாள�க�டனான உ�க� உற�� தர�ைத
ேம�ப����. �ய-ம��ைப உ�வா��� ெசயலான� "ந��ற��
கார�ைய�" ������. இ� உ�கைள ேம�� ெவ��கரமான
��பைனயாளரா���. ��பைன�� உ�க� �யம���� அளேவ
��க� ச�பா���� பண��� அளைவ ��ண����ற�. �க��ற�த
��பைனயாள�க� அைனவ�ேம வா��� வள��ள
வா��ைகயாள�க�ட� ந�� பாரா��� �ற� உ�ளவ�க�தா�.

�ர���டவசமாக, உ�க� �ய ம��ைப� �ைற��� வ�ண�
நட��� அைன��ேம உ�க� ��பைன ெசய��க�ைத��
�ைற���. ஏேதா ஒ� காரண���காக ��க� உட� நல� �ைறேவா
அ�ல� ேசா��� ேபா���தாேலா, உ�க� �ற� �ைற��. உ�க�
ேம� அ�கா� அ�ல� �ைணவ�ட� வா��வாத� ெச�தா� அ�
உ�க� �யம��ைப� �ைற���. இ�ேபா�ற சமய�க�� உ�களா�
எ��ேம ��க ��யாத அள��� ஆ����.

��பைன ெவ���கான �ைன ஊ��



��பைன ெவ���� அ��பைடயான உண��� ஆ�வமா��. ஆ�வேம
��பைன� �ற�� 50 சத�த� அ�ல� அத�� ேமலாக ப��
வ����ற�. ��பைனைய� ப��ய �ற�த ஒ� �ள�க�, "அ�
ஆ�வ மா���".

�� இைண�� ேபால உ�க� ெபா�� அ�ல� ேசைவ�கான
ஆ�வ�ைத உ�க� வா��ைகயாள�� மன���� உ�களா� மா�ற
���� எ�றா� அ�த ��பைன நட�ேத��. ��க� ����
ெபா��� த�ைம �� ��க� ெகா������ ந���ைக ம���
உண������வமான ப�� உ�க� வா��ைகயாள�� மன���
மா��ேபா� வா��வத�கான தய�க� அைன��� மைற��
����றன.

எ�வள� உ�கைள ��க� ��������க�, உ�க� �யம���
ம��� உ�க� ஆ�வ� ஆ�யவ���� இைடேய ஒ� ேநர�� ெதாட��
இ���ற�. உ�கைளேய ��க� அ�கமாக �����ேபா� ��க�
அ�க ஆ�வ�ேதா� இ����க�. உ�க� ெபா�� ம��� ��வன�ைத
ப�� அ�க ஆ�வ�ேதா� ��க� இ����ேபா� வா��ைகயாள��
அ�க ஆ�வ� ெகா�வா�. உ�க� �யம��ைப அ�க��க ��க�
எ�ன ெச�தா�� அ� உ�க� ��பைன ெச��� �றைன
அ�க����.

மன உண��� ெதா��� ெகா��� த�ைம�ைடய�
��பைன�� உ��ைளயா�� எ�� வ��ெபா�� உண���க�
ெதா��� த�ைம�ைடயைவ எ�பைத ��க� ����
ெகா�ளேவ���. உ�க� ெபா�� அ�ல� ேசைவ ப�� ��க�
ந���ைகேயா�, ஆ�வ��ட� இ����ேபா�, உ�க� உண���கைள
வா��ைகயாள� உ�வா��� ெகா�� அவ�� ேந�மைறயாக
ஆ�வ�� ெகா��றா�.

அத�கான வ��ைற இ�ேக: உ�க�ட� ஏ�கனேவ இ�லாதைத
உ�களா� தர��யா�. உ�க�ட� ஆ�வ� இ�ைலெய�றா� அைத
��க� ப�ர ��யா�. இதனா�தா� உய��ைல ��பைனயாள�க�
த�க� ெபா��க�, அ�ல� ேசைவ ம��� த�க� ��பைன� ��ைவ
�க�� ேந����றன�. அவ�க�� ஆ�வ� உ�ைமயான�,
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இதய���வமான�. வா��ைகயாள�க� அைத ஆ�மன அள��
எ���� ெகா��, த�கைள இ�வள� ந�றாக உணர� ெச���
�ஷய� எ�வானா�� அ�� ப�ேக�க ������றன�.
��பைனயாள�க�� த�ந���ைக ம��� ேபரா�வ��னா�
வா��ைகயாள�க� அவ�க�ட���� வா�க ������றன�, த�க�
ந�ப�க���� ப���ைர���றன�.

ேதா�� ஒ� ���ப� ேத�� அ�ல
உ�க� ��பைன �ய��ைய மன உ�� ம��� �டமான
ேநா�க�ேதா� ��ப�ற ேவ��ய� ���யமான�. '����
ெகா��ப��ைல' எ�� இ�ெபா�ேத ��ெவ��க�.

�����ேய ���� ெகா��ப��ைல எ�ற ��மான� ெச��
ெகா�டா�, ேதா�� ம��� �ராக��� ேபா�றவ������ ��� எழ
��க� மன ��யாக தயாராக இ����க�. எ�த �தமான க�னமான
�ழ��� ெதாட��� �ைல�� இ����க� எ�றா� இ���� ��சய�
ெவ�� ெப���க�. வா��ைகயாள�கைள ெவ���க�.
எ�ேபாெத�லா� ஒ� ��பைனைய� ெச�����கேளா, ஒ�
ெவ��யாளைர�ேபா� உண���க�.

ஒ�ெவா� �ைற�� ஒ� ��பைனைய ���ைக�� உ�க�
�யம��� உய���ற�, உ�க� �யக���� ப�வ� ேம�ப���ற�.
உ�க� �ய��ப� வ��ெப��ற�.

உ�கைளேய ��க� அ�கமாக �����ேபா�, ��க� ��பைன
ம��ம�லாம� உ�க� வா��ைக�� ஒ�ெவா� ப����� �ற�பாக�
ெசய�ப���க�. உ�க�� ெசய�பா��� �ற�, ம���
ெசய��க��� அள� ஆ�யைவ ெதா��சாரா �ஷய�க���
ேம�ப��.

��பைன�� இ�வள� எ���ைக�� ம�த�க� ேதா���
ேபா�றா�க� எ�பத�� காரண� எ�னெவ�றா�, அ�த �த� �ல
ெவ�� அ�பவ�க� �ைட��� வைர அவ�க� க�னமாக
உைழ�பேதா அ�ல� �ைல�� இ��பேதா இ�ைல. ஒ� �ைற ��க�
��பைன ெச�ய� ெதாட�� ����க� எ�றா�, ஒ� ெவ��யாளைர�
ேபா� உண���க�, ��க� ேம�� அ�க� ஊ�க� ெப�� உ�க�



ெபா�ைள ேம�� அ�கமாக ��பைன ெச���க�. ஆனா� அ�த
�த� ெவ�� அ�பவ�க� �ைட�க��ைலெய�றா� ��க� எ�தாக
மன� தள��� ��பைன நம�� ஏ�றத�ல எ�� �ைன�க� ெதாட��
����க�.

மன ஒ��ைக பழ��க�
மன ஒ��ைக �க ���யமான ஒ��. ��ெடழ ��க� ��
��ட��டா� ��பைன�� ஒ� ப��யான ேதா�� ம���
�ராக���கைள ��க� எ�தாக எ��ெகா�ள ����. உ�க�டேம
ேந�மைறயான ேப��� ஈ�ப��க�. எ�ேபாெத�லா� ேதா�� ம���
�ராக��� ப��ய பய� உண�����கேளா, "எ�னா� ����!
எ�னா� ����!" ேபா�றவ�ைற ெசா���க�.

�வார�யமான� எ�னெவ�றா�, இ�த ��ைவ ��க� எ��த �ற�
எ�ன நட�தா�� ��க� ���� ெகா��கமா���க�. உ�க�
�யம��� உடேனேய அ�கமா��. உ�க� த�ந���ைக உயேர
பற���. உ�க� அ�வலக�ைத ��� ெவ�ேய கால� எ���
ைவ�க��ைல எ�றா�� �ட, ெவ��ெபற� ேபா�ேறா�, உ�களா�
ெச�ய ����, எ�ன ஆனா�� �ட�ேபாவ��ைல எ�ற
��ெவ��தேல உ�க�� 'ம��ைப' உ�க�டேம அ�க�ப����.
உ�கைளேய அ�க ேந�மைறயான ெவ��ச��� கா���க�. ஒ�
ெவ��யாளராக அ�க� உண���க�. அ�க த�ன���ைக ம���
அைம��ட�� இ����க�. ��பைன வா��ைக�� ேம�
ப�ள�கைள அ�க� �றைமேயா� ைகயா���க�. ெவ�� எ���வைர
�டா�ய�� எ�ற உ���பாேட உ�க� ஆ�ைமைய மா��யைம��
உ�கைள ஒ� வ�வான, அ�க ஆ�ற� வா��த ஒ� ம�தரா�����.

ெசய�
ப���க�

1.  இ�ேற ஒ� ����� த�ன���ைக�ைடய, உய�
�யம��� ெகா�ட ��பைனயாள� ஆவத�� ��ெவ��க�.
'எ�ைன நா� �����ேற�' எ�� ம�ப��� ம�ப���
ெசா��� ெகா���க�.



2.  உ�க� ெதா��� �க� �ற�தவ� எ�� ெதாட���
க�பைன ெச�� பா��க�; ��க� 'உ�வா��� கா���ற'
ம�தரா� ��க� இ����க�.

3.  எ�ன நட�தா�� ���� ெகா��ப��ைல எ��
��னேர ��மான� ெச���க�. ��க� ஒ�ேபா�� ����
ெகா��கமா���க�. ேதா�� ஒ� ���ப� ேத�� அ�ல.

4.  �ராக��ைப த��ப�ட �ைற�� ஏ�க ம�����க�.
��பைன�� இ� நட�ப� இய�ைக, ப�வ �ைல ேபா�ற�
எ�� இய�பாக எ���� ெகா���க�.

5.  உ�க� �ைற�� ��ன��� உ�ளவ�கைள�
��ப���க�. �க ெவ��கரமான ம��� �க உய� ஊ�ய�
ெப�ேவாைர உ�க� ��மா��யாக� ெகா���க�.
அவ�க� எ�ன ெச���றா�க� எ�� க������க�.
அேத பல�க� �ைட���வைர அவ�க� ெச�வைதேய
ெச���க�.

6.  உ�க� ெதா��� உ�ள உய� 20 சத�த ம�த�
�ழா�ேதா� ேச�வெதன இ�ேற ஒ� ��� ெச���க�;
ஞாபக��� ைவ��க�. உ�கைள�ட ேவ� எவ�� சம��த�
இ�ைல. உ�கைள�ட �ற�தவ� எவ�� இ�ைல.அ�����
ெபா���ய அள�� யா�� எைதெச����தா��, அைத
உ�களா�� ெச�ய ����.

7.  எ�த வ��லாவ� உ�க��� உதவ���ய ��ய
ேயாசைன எ�� ��க� �ைன�தா�, அைத� ெசய�ப����
பா��க�.ஒ� �ய�� ெச�� பா��க�.ேம��
அ�கமானவ�ைற ��க� �ய�� ெச�தா� இ����
ெவ��ெப�� வா���க� உ�க��� அ�க�.

ந� இல�ைக எ��ெகா��, ெவ�� ெப�ேவா� எ�ற
த�ன���ைக இ��தா� ம��ேம ந� பயண��� நா�
��ேன�� ெச�ல ����.

- ஆ�ச� �ெவ� மா�ட�
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உ�க� ��பைன இல��க� அைன�ைத�� அைம��

அவ�ைற அைட��க�

ச�யான இல��க� என�� இ����றன, நா� அ��த �ற�த
வ��ேல அவ�ைற தா� ��ெதாட��ேற�, ம�றெத�லா� இைச��
ேபா�ற�. நா� ச�யானைத� ெச�தா�, ெவ�� ெப�ேவ� எ��

என��� ெத���.
- டா� �ய�டா�ஃ�

உ ய� ��பைனயாள�க� ��ரமாக இல�� சா��� இ����றன�.
ஒ�ெவா� ஆ���� ெத�யவ�வ� எ�னெவ�றா�, இல��க��
தர� ெப�ய ெவ�� ம��� சாதைனேயா� ெதாட�� உைடயதாக
இ���ற�. �க உய��த ஊ�ய� ெப�� ��பைனயாள�க���
தா�க� ஒ�ெவா� வார��, ஒ�ெவா� மாத�� ஒ�ெவா�
காலா���, ஒ�ெவா� வ�ட�� எ�வள� ச�பா��ேபா� எ��
��னேர அ�வ�. ஒ� �����ட அள� ��பைனைய எ�ட
எ�வள� ��பைன� காண�க� ெச�ய ேவ��� எ�பைத அ�வ�.
தா�க� ச�பா��த பண�ைத ைவ�� எ�ன ெச�ய ேவ��� எ���
ெத�வாக� ��ட��� இ��பா�க�.

ஒ�ெவா� வ�ட�� ���யமாக எ�வள� ச�பா��க ேவ���
எ�பைத ��� ெச����வ� உ�க� ெவ���� அ�யாவ�யமான�.
உ�க� வ�மான இல�� ப�� ��க� ����� ெத�வாக
இ�லா��டா� உ�க� ��பைன சா��த ெசய�க�� ஒ� �ைன��
இ��கா�. ப���ட��� இல�ைக ேநா�� ��ைவ�� �ட �ய�பவ�
ேபா� இ����க�. உல�ேலேய �க� �ற�த �� வ�லவனாக
இ��தா�� உ�களா� பா��க ��யாத இல�ைக அ��க ��யா�.





��க� எைத� �� ைவ����க� எ�ப� உ�க���� ���யமாக
ெத�யேவ���.

உ�க�� வ�டா��ர வ�மான இல��
உ�க�� வ�டா��ர வ�மான இல�ேகா� ெதாட���க�. அ��த 12
மாத�க�� எ�வள� ச�பா��க உ�ேத��� உ���க�. ���யமான
இல�க�ைத� ெசா���க�. அைத எ����க�. அ�த வ�ட�
��வ�� இ�த இல�ைக ேநா���தா� உ�க� ெசய�பா�க�
அைன��� �ைசயைம�� இ��க ேவ���.

யதா��த���� உ�ப��, அேத சமய� சவாலாக இ��க� ��ய
இல��க� உ�க���� ேதைவ. உ�க� வ�டா��ர வ�மான�ைத
25���� 50 சத�த� வைர அ�க�ப����க�. உ�க��� வச�யான
ெதாைகைய எ���� ெகா���க�, அ� ந���ப�யாக��
அைடய�த�கதாக�� இ��க ேவ���. அப�தமான இல��க�
உ�க��� ஊ�க� தரா�; மாறாக உ�கைள ஊ�க�ழ�க� ெச���,
ஏென�றா� உ�க� மன�� இ� அைடய���யத�� எ��
அ���க�. இதனா� இ�ன� கால அ��� ெத�ப�டாேல ����
ெகா��� ����க�. ஒ�ெவா� �ைற��� உ�ள உய��ைல
��பைனயாள�க� ஒ�ெவா�வ��, வ�ட��� ஒ�ெவா� ப�����
தா�க� எ�வள� ச�பா��க� ேபா�ேறா� எ�� ���யமாக
அ�வா�க�. அவ�கைள� ேக�டா�, ஒ�ெவா� நா�� தா�க�
��ைவ�த ெதாைக�� ஒ� டால� அளேவ ேவ�ப�� ெதாைகைய
அவ�களா� க���� �ற ����.

�ைறவாக ெசய�ப�� ��பைனயாள�க�, எ�வள� ச�பா��ேபா�
எ�ற ேயாசைன��� இ��பா�க�. வ�ட� இ��வைர கா�����
வ�மான வ� �பர�க� �ைட�த ��ேப எ�ன நட�த� எ��
ெத��� ெகா�வா�க�. இவ�க��� ஒ�ெவா� நா��, ஒ�ெவா�
மாத��, ஒ�ெவா� வ�ட�� ஒ� ��ய ��சா��த ��கர�
ெசயலா��. எ�ேக ெச�� ���� எ�� அவ�க��ேக ெத�யா�.

எ���� ெகா�� வா��க�



ெசய��க� ெபற உ�க� ���ேகா� எ��� வ��� இ��க
ேவ���. �ல சமய�க�� ம�த�க� த�க� இல��கைள எ��
ைவ�க தய���றா�க�. "நா� அைத அைடயா��டா�
எ�னவா��?" எ�� ெசா�வா�க�. அைத� ப�� கவைல ேவ�டா�.
உ�க� இல��கைள எ�� ைவ�ப�னாேலேய அவ�ைற அைட��
சா��ய� ��க� 1000 மட�� அ�கமா��ற�. வழ�கமாக ��க�
எ��பா��பைத�ட ���ர� நட�ப���.

���த கால அ�டவைண��� ���க ��ய��ைலெய�றா�� �ட
���ேகாேள இ�லாம� இ��பைத�ட ஒ�ைற எ�� ைவ���
ெகா�வ� நல�.

உ�க�� வ�டா��ர ��பைன இல��
இல�கைம�த�� இர�டா� பாக� உ�கைள ��கேள ேக���
ெகா�வ�. "எ� த��ப�ட வ�மான இல�ைக எ�டநா� இ�த
வ�ட� எ�வள� ��க ேவ���?" இைத� கண���வ� அ�வள�
க�னமாக இ��க�ேபாவ��ைல. உ�க� அ��பைட வ�மான� ம���
க�ஷைன கண���டா� உ�க��� ேதைவயான பண� ச�பா��க
எ�வள� ��க ேவ��� எ�� ��மா��க ����.

மாதா��ர ம��� வாரா��ர இல��க�
உ�க� ஆ�� வ�மான� ம��� ��பைன இல��கைள ���
ெச�த �ற� அவ�ைற ஒ�ெவா� மாத���� என� ������க�.
வ�டா��ர இல�ைக எ�ட மாத� எ�வள� ��க ம��� ச�பா��க
ேவ���? வ�டா��ர ம��� மாதா��ர வ�மான� இல��கைள
��ண��த �ற� அைத வாரா��ர வ�மான� ம��� ��பைன
இல��களாக� ������க�. உ�க� ��ட கால இல�ைக எ�ட
வார� எ�வள� ��க ேவ���?

அ�றாட ��பைன இல��க�
இ��யாக, ��க� ஒ�ெவா� நா�� ச�பா��க �ன�� எ�வள�
��க ேவ��� எ�� ��� ெச���க�.



உதாரணமாக உ�க� ஆ�� வ�மான இல�� 50,000 டால�க�
எ�� ைவ��� ெகா�ேவா�. இைத ப��ர�டா� வ��தா� மாத�
4200 டால�களா��. வ�ட���� சராச� 50 வார�க� ேவைல
ெச�����க� எ�றா�, வார���� 1000 டால�களா��. இ�ேபா�
உ�க��� ��ைவ�க உ�� ெச�ய�ப�ட, ெத�வான இல��க�
உ�ளன.

ெத�வான ெசய�பா�� இல��க� அைம����க�
��பைன இல��கைள அைம�ப�� இ�� க�டமாக, உ�க��
���ப ��பைன அளைவ எ�ட ெத�வான ெசய�பா�கைள
��மா���க�. வா��ைகயாள�க�ட� ேதைவயான ச����
��ப��க� ெபற எ�வள� ��பைன� காண�க� ேம�ெகா�ள
ேவ���? இல�ைக எ�ட எ�வள� அ��க�ப���த�க� ம���
ம� காண�க� ெச�ய ேவ���? இவ���ெக�லா� ஒ�ெவா�
நா��, மாத�� ���யமான ஆவண�கைள� பராம��தா�, ��க�
மாதா��ர ம��� வ�டா��ர இல��கைள எ�ட ஒ�ெவா� நா��,
ஒ�ெவா� வார�� எ�வள� ��க ேவ��� எ�� ஓரள� ச�யாக
க��க ����.

உ�க� இல��கைள அைடவத�� ேதைவயான ச���� ��ப��க�
�ைட�க �ன�� ப�� ��பைன� காண�க� ேம�ெகா�ள ேவ���
எ�� ைவ��� ெகா�ேவா�. அ�� ம�ய����� ப�� காண�கைள
���ப� என உ�க��ேக ஒ� ஆ�ட ��ைய வைரய����
ெகா���க�. இைதேய உ�க� அ�றாட இல�கா��, அ�த�த
��ட�ைத� ��ப���க�.

காைல எ�� அ�ல� எ�டைர ம��ேக ெதாைலேப���
ேவைலைய ெதாட���க� அ�ல� �� அ�����லாத
ச����க��� �ள�� ���க�. எ�னவானா�� ம�ய����� ப��
காண�க� எ�� உ�கைளேய ��ப���� ெகா���க�. இ� ஒ�
பழ�கமா�� வைர �ன�� ெச���க�.

உ�க� ��பைன வா��ைகைய ��க�தா�
க���ப������க�



உ�க� ெசய�கைள� ��ட��த�� ���யமான ப��
எ�னெவ�றா�, உ�க� ��பைன� ெதாட�பான ெசய�பா�க�
அைன��� க���பா���� உ�ப�ட� எ�பைத அ�தலா��.
எ����� ஒ� ��பைன வ�� எ�� உ�களா� ��� ெச�ய
இயலா�. ஆனா� அ�த ��பைனைய அைடய ��க�
ஈ�படேவ��ய ெசய�கைள உ�களா� க���ப��த ����. உ�க�
ெசய�கைள� க���ப���வ�� �ல� ��க� மைற�கமாக உ�க�
��பைன�� பல�கைள க���ப������க�.

�ல நா�க� ம��� வார�க� ம�றைவேயா� ந�றாக அைம��.
�ல சமய�க�� �ைறய ��பைன ெச�ய ����, �ல சமய�க��
ஏ�� நட�கா�. �ல சமய�க�� வற�ட காலக�ட� ம��� ��பைன
����ைய� கா���க�. ம�ற சமய�க�� ��ட��டைத �ட இர��
அ�ல� ��� மட�� அ�கமாக ��பைன ெச���க�. ஆனா�
'சராச�க�� ��' ெசய�பா��� இ����. இ� மா��வத�க�லாத�.
��க� ேதைவயான ச�����கைள �க���� ெகா�ேட���தா�
��ட��டப� ��பைன ெச���க�.

உ�க� பல�க� உ�கைள ஆ�ச�ய�பட ைவ���
பல ேந��க�� ��க� அ�த வார�, மாத� ம��� வ�ட���கான
இல��கைள அைம��, அைத ேநா�� ேவைலைய� ெதாட���ேபா�
��க� எ��பா��தைத �ட �ைரவாக உ�க� இல��கைள
அைடயலா�. எ� மாணவ�க� பல�, ஒ� வ�ட���கான இல��கைள
அைம�� அவ�ைற ஆ� அ�ல� ஏ� மாத�க�� எ��
����றன�. �ல� ஒ� வ�ட���கான இல��கைள ��ேற மாத���
எ�� ����றன�.

உ�க� ��பைன வா��ைக�ெகன ெத�வான ���பான
இல��கைள ��க� அைம��� ேபாெத�லா�, பல�கைள க��
ஆ�ச�ய�ப���க�. எ� க��தர��க�� ப�� ெப�ற �ல� ஒ�
�����ட ெபா�ைள ஒ� �����ட ச�ைத�� பல வ�ட�களாக
���� ெகா����தன�. ஆனா� அவ�க� இத�� �� இல��கைள
அைம�தேத இ�ைல. இல��க� அைம�த �ற�, �த�
வ�ட��ேலேய அவ�க� ��பைன அலா�யான அளைவ எ��ய�.
அவ�க� அேத ெபா�ைள, அேத அ�வலக������ அேத



ம�க���, அேத �ைல�� ���� ெகா����தா�� அவ�க�
��பைன பைழய எ�ைலகைள ���த�. இல�� அைம�தேல இ�த
ேவ�பா���� காரண�.

உ�க� ஆ�மன�ட� ெதாட�� ெகா�ள��
ஓ� இல�ைக எ��� ெசயேல உ�க� ஆ�மன�� ப�வா�����.
ஒ� �ைற உ�க� ஆ�மன�� உ�க� இல�ைக �ர� ப�����டா�
(�ேரா�ரா�) தானாகேவ ஆ�ற� ெப��ற�. உ�க� ஆ�மன�, இர�,
பக� எ�� இ�ப��நா� ம�ேநர�� ேவைல ெச��ற�. அ�
உ�க�� இல�ைக ேநா�� உ�கைள �ைரவாக இ��� ெச���.

ஒ��ைற உ�க� ஆ� மன�� உ�க� இல�ைக �ர�ப���
��டா�, அ� தானாகேவ ஆ�ற� ெப��ற�.

உ�கைள� �����ள வா���க� ம��� சா��ய� ��கைள ப��
உ�க� ஆ�மன� உ�க��� ����ண�� ஊ���. ச�யான
�ஷய�க��� உ�க��� ச�யான ேயாசைனகைள� த��, �ல
சமய�க�� அ� ஒ� உைரயாட�� ந�ேவ �ட நட���. உ�க�
ஆ�மன�� ஓ� இல�ைக �ேரா�ரா� ெச�� ��ட �ற� அைத
அைடவத�கான ெசய�கைள ெச�ய உ�க� ஆ�மன� ெதாட���
ஊ�க� அ���� ெகா�ேட�����. �ல சமய�க�� எ�ன
ெசா�வ� எ�பத�� உத�� வைக�� உ�க� வா��ைகயாள��
�கபாவ�ைத ���� ெகா�ள உ�க� ஆ�மன� உத� ெச���. ஒ�
��பைன அ��க�ப���ைக�� ேபா� ஒ� தவறான வா��ைத
ெசா�லாமேலா அ�ல� தவேற ெச�யாம� இ��தைத எ�ேலா��
அ�ப��� இ��பா�க�. ெதாட�க������ ெவ��கரமான ��பைன
வைர அைன��� ��கமாக நட������. இ� எ�ேபாெத�லா�
நட���றேதா, அத�� இல�ைக அைடய உ�க� ஆ�மன அள��
��ைமயான ��ட��தேல காரணமா��.

ச�யான ேநர��� ச�யான வா��ைதக�
உ�கைள� ப�� ��க� �க� �ற�பாக உண��ேபா�. உ�க�
ஆ�மன� ச�யான ேநர��� உ�க��� ச�யான வா��ைதகைள
வழ���. அ� ேதக ம��� வா��ைத ����க��� உ�கைள ��



உண�வைடய� ெச���, இ� ��க� �ைன��� �ட� பா���ராத
�ஷய�கைள உ�க��� எ���� ெகா����. ஆனா�
வா��ைகயாள�� ேகாண������ அ�ேவ ெசா�லேவ��ய ச�யான
�ஷயமாக இ����.

வா��ைகயாள� ேசைவ ம��� ��பைன�� �� வழ�க�ப��
ேசைவக��� உ�க� ��வன� ெபய�ேபான� எ�� ��க�
����டலா�. இ�ேவ வா��ைகயாள�� �த�ைம ேதைவயாக
இ��த�, ேம�� உ�க�ட���� வா��வத�� இைத�தா�
ேக�கேவ��� எ�� இ��தா� எ�பைத ��க� ��ன� அ���
ெகா���க�.

��ன� ெசா�னைத ேபா� ஒ� சராச� ம�த� த� உ�ளா�ற�� 10
சத�த�ைதேய பய�ப����றா�. ெத�வான இல��கைள� ெகா��
உ�க� ஆ�மனைத �ேரா�ரா� ெச�வ�னா�, ஆ�மன��
ெபா����ள 90 சத�த உ�ளா�றைல�� ��க� பய�ப��த ����.
ஆ� மனைத இ�வா� �ர�ப��� ��க� எ�வள� ச�பா��க
ேவ���, அத�காக ேம�ெகா�ள ேவ��ய நடவ��ைகக�
எ�ென�ன எ�� ��� ெச�� உ�க� �ேரா�ரா� ெச�ய�ப�ட
ஆ�மனைத ெதாட��� அ�க ����.

த��ப�ட ம��� ���ப இல��கைள அைம�க��
உ�க��� த��ப�ட ம��� ���ப இல��க�� ேதைவ. ��க�
ெசய�ப�வத�� உ�ைம�� இைவதா� காரண�. அ�காைல��
எ���, �ர��ைனக� ம��� ஏமா�ற�க��� இைடேய நா�
��வ�� ேவைல ெச�வத�� இைவதா� காரண�. உ�க� த��ப�ட
ம��� ���ப இல��கைள� ப�� அ�க ெத�� உ�க���
இ��தா� ��க� ேவைல�� அ�க ஊ�க� ெப�� இ����க�,
த�கா�க ேதா�� ம��� �ராக������� �ைரவாக ����
வ���க�.

அ��த இர�� அ�ல� ��� வ�ட�க�� உ�க� வ�மான�ைத
இர���� ஆ�க ���� எ�� க�பைன ெச���க�. அ�ப��
ெச�தா� உ�க� வா��ைக�� மா�ற���ய �ல �ஷய�க� எ�ன?
அ�கமாக பண� ச�பா���� ப�ச��� எ�ன ெச���க� எ�பைத



ப��ய���க�. உ�க� ப��ய�� �ள���� ஏ�ப உ�க�
ெசய��க� ம��� உ���� அள�� அ�கமாக இ����.

உ�க� ஆைச�� ெந������க�
உ�க�� �� சா��த இல��கைள எ�ட ஒ�� அ�ல� இர��
காரண�க� ம��ேம இ��தெத�றா� ��னைட�க� ம���
இட�க�னா� எ�தாக ஊ�க�ழ�� ����க�. ப��� ப�ைன��
இ���மானா� ஊ�க�� அ�கமா�����. ஆனா� உ�க�
வ�மான�ைத அ�கமா�க ஐ�ப� அ�ல� �� காரண�க�
இ���மானா� உ�கைள யா�� த��� ���த ��யா�.

அ�க �ைன�ேபா� ��பைன எ�� வ��ேபா� யா� அ�க ெசய�
ேநா�க�ேதா� இ��பா�க� எ�� �ைன�����க� ெவ��ெபற
ஒ��ர�� காரண�க� உைடயவரா அ�ல� ஐ�ப���� ேம�ப�ட
காரண�க� உைடயவரா? உ�ைம எ�னெவ�றா�, அ�க காரண�க�
இ��தா�, ெகா������ எ��� உைலேபால உ�க� ஆைச��
��ர� அ�கமாக இ����. உ�க��� அ� ேம�� அ�கமாக�
ேதைவ�ப��ேபா�, அைத அைடய� ேதைவயான� அைன�ைத��
ெச���க� எ�ப� ��சய�.

உ�க��ேக ��க� அ�கமான காரண�கைள அ����
ெகா���களானா� ஒ�ெவா� ��பைன� ���ைல��� ேம��
அ�கமான ஆ�மன ஆ�ற� உ�க��� �ைட���.

100 இல��கைள அைம��க�
உ�க��ேகா� ப���. வ�� வ�ட�க�� ��க� சா��க �����
100 இல��கைள ஒ� ���ேப��� எ���க�. ��க� வா��ைக��
ெச�ய ����� ம��� ைவ��� ெகா�ள ����� அைன�ைத��
எ�� ைவ��க�. உ�க� ப��ய�� உ�ள அைன��� ச�யான
ேநர��� ச�யான வைக�� உ�க��� �ைட��� எ�� க�பைன
ெச���க�. �ரப�ச��� ெச�வ வள� கள��ய��ட� ஒ� ஆைண
இ�வ�ேபால ��க� இைத ெவ�மேன எ�� ம��ேம ைவ�க
ேவ���. ��ய �ஷய�க� ேதா��னா� அைத�� ���ேப���
எ��� ெகா���க�. அள��க�கமான இல��க� எ�� ஏ���ைல.



எ� ந�ப� ஒ�வ� த� ��பைன ெதா�ைல� ெதாட���ேபா�
தன�ெகன 350 இல��கைள எ�� ைவ��� ெகா�டா�.
ெதாைல�கா���ேலா அ�ல� ப����ைக�ேலா தன�� ேவ��ய�
எைதயாவ� பா����ேபா� உடேன அைத எ�� ைவ��� ெகா�டா�.
ஒ�ெவா� வார�� அவ�ைற� ப��� ��ேநா�� ெச�வா�,
��யவ�ைற ேச���� ெகா�வா�. ஒ� வ�ட��ேலேய, ேபா�� ���த
ஒ� ச�ைத�� ���ய��� ெதாட�� த� �ைற�� �க
ெவ��கரமான ��பைனயாள� ஆ���டா�. த� ெதா�� �ைற��
ஒ�ெவா� ��பைன வர�ைப�� ��� ��டா�. ப����ைகக�
அவைர 'ேச�� ��ப� �டா�' எ�� எ�� பாரா��ன.

த�ைன ெவ���� இ��� ெச�ற ெசய��க� ம��� ஆ�வ����
த� இல��கைள எ�� ைவ�� ம� ஆ�� ெச�தேத காரண� எ��
எ��ட� ��னா�. த�ைன த��� ���த ��யா� எ�� உணர�
ெதாட��னா�.

ெவ���கான �த� காரண�
அெம��கா ��வ�� ம��� இ�ப�� ஐ�� நா�க�� 500000
��பைனயாள�கேளா� ப� ெச�த�� நா� க�����த�
எ�னெவ�றா�, உய��ைல ம�த�க�� ெவ���கான �த� காரண�
உ��யாக இல�� அைம�த� எ�பேத. ஒ�ெவா� �ைற��� உ�ள
உய� ஊ�ய� ெப�� ��பைன� ெதா�லாள�க� அைனவ�� இல��
அைம�ப�� உ���பா� உைடயவ�க�. ஒ�ெவா� நா�� த�க�
இல��கைள எ�� ம�ப��� எ��வா�க�. ெதாட��� த�க�
ப��ய��� �ஷய�கைள� ேச��பா�க�. த�க� ஆ�மன�ைத
அ�� அைத� ���வா�க�. த�க� இல��கைள அைடய உத��
ம�த�க� ம��� ���ைலகைள த�க� வா��ைக�� ஈ��க�
ெதாட��வா�க�.

உ�க� இல��கைள அைட����டா�ேபால
மன�கா�� கா��க�
இல�� அைம�தேலா� மன�கா�� கா�ப� ��க� வள����
ெகா�ள� ��ய ஆ�ற� ��க �றனா��. உ�க� ஆ� மனைத�
�ேரா��ரா� ெச��� ெபா���, ��க� ����� ம�தராக உ�கைள



ம��� ��க� அைடய ����� இல��கைள மன�கா��யாக
கா�பைத�ட ேவ� ஆ�ற� ��க வ� இ�ைல.

மன�கா�� கா�ப� ம�த�க� வச� இ���� அபாரமான ஒ�
ச��யா��. உ�க� வா��ைக�� ��ேன�ற�க� அைன��� உ�க�
மன� கா��க�� ��ேன�ற��� ெதாட���ற�. ��க� மன� கா��
கா��ேபா�, உ�கைள ஒ� அைம�யான, த�ன���ைக�ைடய
ம��� ஆ�ற���க ம�தரா� கா��க�. ெவ��கரமான, ம���
��பைன�� ஒ�ெவா� �ைற��� �ற� ��கவரா� பா��க�.
��ய வா��ைகயாளைர� க�����ப��, ம��� ெவ��கரமா�
��பைனைய ���ப�� ��க� �ற�பானவரா� பா��க�.

ஒ� ��பைன ச������ ெச�வத�� ��, வா��ைகயாள�
உ�க��� ஆ�வமா�, ேந�மைறயா� ப�� ெசா�வ�ேபா� க�பைன
ெச���க�. உ�க�ட� உைரயா��ேபா� அவ� ��னைக ெச��
ெகா�� இ��பதா� கா��க�. ���பாக ஆ�ட� த�வ� ேபால
அ�ல� காேசாைல எ��� த�வ� ேபால�� மன�கா�� கா��க�.
வா��ைகயாளேரா� ��க� இ����ேபா� உ�க� மன�கா��
ெம��ப�வைத� க�� ஆ�ச�ய�ப���க�.

அைத� ெசா���க� ம��� கா��க�
மன�கா��க� ம��� த�ேகா� ���� வா��ய�களா�� உ�க�
ஆ�மன� ��� �ட�ப��ற�. ஒ�ெவா� �ைற�� ��க�
எைதயாவ� உ�க��ேக ஆ�ற� ��க வைக�� ���
ெகா���களானா�, உ�க� ஆ�மன� இைத ஒ� க�டைளயாக ஏ���
ெகா��ற�. ஆ�மன� ��ன� உ�க� க�டைளைய ெம��பட ைவ�க
ேவைலெச��ற�.

எ�லாவ����மான �க� �ற�த த�ேகா� ���� வா��ய�,
"எ�ைன நா� �����ேற�!" எ�பதா��. ஒ�ெவா� �ைற��
��க� "எ�ைன நா� �����ேற�!" எ�� ெசா���ேபா� உ�க�
�ய ம��ைப அ�க�ப������க�, உ�க�� ஒ��ெமா�த �ய-க���
ேம�ப��ற�, ேம�� ��க� ெச�� ெகா�� இ���� ேவைலைய,
���பாக ��பைனைய அ�க� �றைமேயா� ெச���க�.



ஒ� த�ேகா� ���� வா��ய�ைத ஒ� க�டைளயாக,
த�ன���ைக ம��� ஆ�வ�ேதா� உ�க� ஆ�மன���� �����
ெசா���ேபா� உ�க� மன ஆ�ற�க� அைன�ைத�� ��க� ���
������க�. உ�க� ச���� அளைவ அ�க������க�. உ�க�
மன� ம��� உண���க� �� �� க���பா� ெகா����க�. "நா�
ம����யா� இ���ேற�! ஆேரா��யமா� உண���ேற�!" எ��
உ�க��ேக ெசா��� ெகா���க�. நா� ��வ�� இைத�
பல�ைற ெசா���க�. ஒ�ெவா� �ைற�� இ�த வா��ைதகைள�
ெசா���ேபா� ��க� அ�க ந���ைக ம��� ம���� ெகா���க�.
இ�வைக�� உண��தா� ேபால உ�கைளேய கா��க�.

����� ேமேல
க��தர�� ஒ��� ��பைன ேமலாள� ஒ�வ� கைத ஒ�ைற
ெசா�னா�. �ைற�த அ�பவ��ள ஒ� ��பைனயாளைர அவ�
��வன� ேவைல�� எ���� ெகா�ட�. அவ�� ெவ��ைய ப��
��சய��லா��டா�� ஒ� வா��� ெகா��க ��� ெச�தன�.
ஆ��� ஆ� மாத கால����� நா��ேலேய அவ�க� ��வன���
�த�ைம ��பைனயாளரா� ��டா�. இ�த� �ைற�� ��ன�
அ�பவ��லாத ேபா��� எ�வா� இ�வள� ந�றாக ெசய�பட
���த� எ�� அவைர� ேக�டன�. ப�� அ�ல� ப�ைன��
வ�டமாக ெதா��� உ�ளவ�கைள�ட இவரா� அ�கமாக ��க
���த� எ�வா�?

அவர� ரக�ய�? மன� கா�� ம��� த�ேகா� ���வ�
ஆ�யவ�ைற �ன�� பய�ப���� ெகா����தா�. ஒ�ெவா�
நா�� ேவைல��� �ற�ப���, "நா�தா� �ற�தவ�! நா�தா�
�ற�தவ�!" எ�� ெசா��� ெகா�ேவ�. அ���, "இ�த
��வன��� �ற�த ��பைனயாள� நா�! இ�த� ெதா��� நாேன
�ற�த ��பைனயாள�! எ�� ெசா��� ெகா�ேவ�."

ெத�வான மன� கா�� உ�வா���க�
இவ� ேம�� �ள�க� த�ைக��, த��டேன ேந� மைறயாக�
ேப��ெகா������ேபா�, வா��ைகயாள�ட� �யாபார� ெச���
நா��� உய��ைல ��பைனயாளராக த�ைன� பா��� ஒ�



மன�கா��ைய உ�வா��� ெகா�வா�. வா��ைகயாள� ேந�மைறயாக
ப�� ெசா�வதாக� க�பைன ெச�வா�.

வா��ைகயாளைர ேந�� ச���க� ெச���ேபா� த�ன���ைகைய
ெவ��ப���வா�. அவ� ந��ண�ேவா�, த�ன���ைகேயா�
இ��பா�. ��வன��� உ�ேளா� அைனவ�ட��, ���பாக
வா��ைகயாள�க�ட� ந�ல ெதாட�� ஏ�ப���� ெகா�டா�.
அள�ப�ய எ���ைக�� இவ�ட���� வா��ைகயாள�க� ெபா��
வா��� ெகா�டன�.

உ�க� வா��ைதக� ம��� கா��கைள ேத��
ெச���க�
இ�ேக ஒ� �வார�யமான க������. அ�றாட� த�க�
ேவைல��ேட எ�ேலா�� க�பைன� கா�� க��, த�க�டேன
ேப�� ெகா��றா�க�. உய� �ைல ��பைனயாள�க� ம��� சராச�
��பைனயாள�க����ைடேய உ�ள ேவ�பா� அவ�க�� அக-
உைரயாட� ம��� மன�கா���� உ�ெபா�� ப��ய�தா�.
உய��ைல�� இ��ேபா� த�க� கட�த கால �ற�த ��பைன
அ�பவ�கைள� ப�� ����பா�க�. வர�ேபா�� ��பைன ச�����
இ�த �ற�த அ�பவ�ைத ம�ப��� காண�ேபா�ேறா� எ��
க�பைன ெச�வா�க�.

சாதாரண ��பைனயாள�க�� இைத� ெச���றன�, ஆனா�
�ர���டவசமாக அவ�க� த�க�� ச�ப��ய எ��மைற
அ�பவ�கைள� ப��ேய �ைன���றன�. �ைரயமான ச��, ேநர�,
க�ைமயாக நட�� ெகா�ட வா��ைகயாள�க� ம��� த�க�
ஏமா�ற� ஆ�யவ�ைற ப�� ������றன�.

இர�� ேந��க��� மன�கா�� கா�ப���, த�ேகா�
��வன���� ��பைனயாள� த� கட�த அ�பவ�ைத ம�ப���
நட�த மன ��யாக� தயாரா�றா�. �க� �ற�த ��பைன அ�பவ�ைத
ப�� மன� கா�� க���க� எ�றா�, உ�க� ஆ�மன� அ�த�
கா��ைய �ைர�� ெத�வ�ேபா� உ�க� அ��த ச�����ேபா�
ெவ��ப����. இ�த� ெத�வான கா��ேயா� உ�க� ஆ�மன�
உ�க� எ�ண�க�, உண���க� ம��� ெசய�கைள நட���ெச���,



இதனா� ��க� ெவ��கரமாக இ��க� காரணமான அேத
�ஷய�கைள ம�ப��� ெச���க�.

உ�க� ஆ�மனைத ��க�தா� க���ப������க�
உ�க� ஆ�மன� ந��ைலயான�. அ� க�ம� ேபா�ற�, எ�த
வைக��� ��க� அைத வ�வைம�கலா�. உ�க� ஆ�மன�
����கா�, ��� ெச�யா�. அ� ெவ�மேன உ�க� க�டைளக���
அ�ப���. உ�க� உண��ைல மனைத ��க� ��வ��
க���ப���, உ�க��� ேவ��யைத ப�� ம��ேம ����� ேபச
உ�கைள ெந��ப���� ெகா���க� எ�றா�, உ�கைள
ெவ��யைடய� ெச�ய���ய ��தைனக�, வா��ைதக� ம���
ெசய�கைள த�வத�� உ�க� ஆ�மன��� ெத�வான க�டைள
இ�����க�.

ெகால�ப� ேபா� ��பைன
பல ��பைனயாள�க� 'ெகால�ப� ��பைனயாள�க�' எ��
அைழ�க�ப���றன�. ெகால�ப� இ��யா��� கட� வ� மா��க�
க�����க �ற�ப�டேபா� அவ��� தா� எ�ேக ேபா�ேறா� எ��
ெத�ய��ைல. அெம��கா��� வ�தேபா� எ�ேக இ���ேறா�
எ�� ெத�ய��ைல. அவ� �ெப�� நா���� ����ய�ட� எ�ேக
ெச�ேறா� எ��� ெத�ய��ைல.

பல ��பைனயாள�க� இ�ப��தா� இ����றன�. ேபா��ட�ைத�
ப�� ஒ� ெத�வ�ற ேயாசைனேயா� காைல�� ெவ�ேய
�ற�ப�வா�க�. வா��ைகயாளைர� பா��த�ட� வா��� வ�த �த�
வா��ைதகைள� ேப�வா�க�. அ�வலக���� ����ய�ட� எ�ேக
ெச�ேறா� அ�ல� எ�ன நட�த� எ�ப� ப�� ��சய���
இ��பா�க�.

உ�க� ச����கைள �����ேய ��ட���க�
உய��ைல ��பைனயாள�க� ���யாசமானவ�க�. த�க� ��பைன
ச���� ப�� ��னேர ேயா��பா�க�. வா��ைகயாளைர ேந��
ச���பத�� �� எ�ன ெசா�ல ேபா�ேறா� எ�பைத மன�� ஓட
��வா�க�. உய��ைல �ைளயா�� �ர�க�. பழ�� உ�ச



ெசய�பா�� வ��ைறயான 'மன ஒ��ைக' வ��ைறைய�
��ப��வா�க�. வர����� ச������ மன ��யாக தயாராவா�க�.
��க� ேபா����� ெசா��� ஒ� �ைளயா�� �ர� எ�றா�
கள���� வ�த�ட� ேநராக ேபா���� இற�க மா���க�. ஒ�
ெதா�� �ைற �ர� �த�� த�ைன �ல ப���க� ெச�� தயா�
ப����ெகா�ட �றேக ேபா���� ப�ேக�பா�. அேதேபா�
ெதா���ைற ��பைனயாள�க��, வா��ைகயாளைர ச����� ��
�ற�த வைக�� ெசய�ப�வத�காக மன ஒ��ைக பா��பா�க�.

இர�� வ�க�� மன� கா�� கா�ப�
வர����� ��பைன �க�ைவ மன ��யாக ஒ��ைக ெச�ய இர��
வைகயான மன�கா��கைள ��க� பய�ப��தலா�. �த� வைக
ேநர�யான�. இ�� ��க� ��பைன� �ழ� ம��� வா��ைகயாளைர
உ�க� க�க� �லமாகேவ கா����க�. வா��ைகயாள�
��னைகேயா�, உ�க��� ேந�மைறயாக ப�� ெசா�வைத�
கா����க�. உ�க� அ�காைமைய அவ� ர���, ��க� ெசா�வைத
ஏ��� ெகா�வைத கா��� ப������க�. இ� ந�ல பல� அ����.

இர�டாவ� வைக�� ��க� மைற�கமாக கா���ப��தலா�.
இ�� ��க� ��றா� ம�த�ேபா� ெவ�ேய ���, ��க��
வா��ைகயாள�� ��பைன �ழ�� ஈ�ப�வ�ேபா� கா��
ெச����க�. இர�� வைககைள�� ��க� மா�� மா��
பய�ப����ேபா� உ�க� த��ப�ட ெசய�பா� ம��� ��பைன
அ��க�ப���ைக�� தர� இர�ைட�� அலா�யான வைக��
ேம�ப��த ����.

�க� �ற�தவராக உ�கைள� பா��க�
உ�க� �ைற�� �க� �ற�தவராக உ�கைள ெதாட��� க�பைன
ெச���க�. உ�க� ெதா��� �க அ�க ஊ�ய� ஈ��� ம�தராக
உ�கைள� கா��க�. உ�க� �ைற�� �க அ�கமாக ச�பா����
��பைனயாள�கைள �� மா��யாக ெகா���க�. ��க� ஏ�கனேவ
ஒ� ��பைன '��ப� �டா�' எ�ப� ேபா� நட�� ெகா���க�.

ேவ� எவராவ� ஒ� �� கா� ஓ��� ெச�றாேலா, அ�ல� �ைல
உய��த வா�� அ�ல� உைட அ��� இ��தாேலா, "அ�



என�காக!" எ�� ெசா��� ெகா���க�. ேவ� ஒ�வ� சா��தா�
எ�றா� எ�னா�� ���� எ�� ��� ெச���க�. வைரயைறகேள
�ைடயா�.

ெசய�
ப���க�

1.  ெப�தா� �����க�! இத�� �� ச�பா��தைத�ட
வ�� வ�ட��� 25-50 சத�த� அ�கமாக ச�பா��ப� என
உ�க��ேக ஓ� இல�� அைம��� ெகா���க�.

2.  உ�க� ஆத�� வ�மான�ைத ஈ�ட அ��த வ�ட�
எ�வள� ��பைன ெச�ய ேவ��� எ�பைத ��ணய�
ெச���க�.

3.  உ�க� ��பைன ம��� வ�மான இல��கைள,
மாத����, வார���� ம��� நா� ஒ���� எ��
�������க�. ��க� ���ப�ப�டைத அைடய ��க�
ஈ�படேவ��ய ெசய�க� எ�ென�ன எ�� ��மா���க�.

4.  ஒ�ெவா� நாைள�� ��னேர ��ட���க�. எ�வள�
வா��ைகயாள�கைள� ச���க ேவ���, எ�வள�
ம�த�கைள� பா��க ேவ���, எ�வள� ��பைனக�
ெச�ய ேவ��� எ�பைத ���யமாக கண����க�.

5.  உ�க� த��ப�ட ம��� ���ப வா��ைக�ெகன
ெப�ய, �ள��� த�� இல��கைள அைம����க�. ��க�
ச�பா��க� ேபா�� ��த� பண�ைத� ெகா�� ��க�
வா�க ம��� ெச�ய ����� 50-100 �ஷய�கைள�
ப��ய���க�.

6.  உ�க� இல��கைள அைடய எ��� வ�வமாக
��ட���க�. �ன�� உ�க� ��ட�க� ��
ெசய�ப��க�.

7.  உ�க� இல��கைள அைட�� ெபா��� ��தலாக
ெச�யேவ��ய ேவைல ம��� �யாக� எ�ற கண���



ெகா��க ேவ��ய �ைலைய ��ண��க�. அைத�
ெகா��க� ெதாட���க�.

உ�க��� எ�ன ேவ��ெம�� ��க�� �ட ��மா��கலா�.
உ�க�� ெப�ய ���ேகா�க�, இல��க� ம���
ேச��ட�கைள ��க� ��� ெச�யலா�.

- ட���. �ளெம�� �ேடா�



3 
ம�க� ஏ� வா����றன�

��க� ஒ� ம�த��� எைத�� க��� ெகா��க ��யா�; அைத
அவ����ேள க�����க ம��ேம ��க� உத� ெச�ய ����.

- க��ேயா க��

உ �க� ெபா�� அ�ல� ேசைவைய ஒ�வ� வா��வத�� பல
காரண�க� இ��கலா�. ��க� ���� ெகா�ள ேவ��ய�
எ�னெவ�றா� ம�க� த�க� ெசா�த� காரண�க��காக
வா����றா�க�, உ�க�ைடய காரண�க��காக அ�ல. ��ய
��பைனயாள�க� ெச��� �க� ெப�ய தவ� எ�னெவ�றா�,
த�க�� ெசா�த� காரண�க��காக ம�க� வா�க ேவ��� எ��
ேக��றா�க�, வா��ைகயாள�கைள உ�ைம�� ெசய�பட�
��ட���ய காரண�க��காக அ�ல.

��பைன�� த���பத�க�லாத, ���யமான ப�� எ�னெவ�றா�
வா��ைகயாள�� ேதைவகைள ���யமாக அைடயாள� கா��
உ�க� �றைமயா��. �� ��பைன நைட�ைறேய இைத ந���தா�
இ���ற�. எ�வள� ேநர� எ���� ெகா�டா��, எ�வள�
ேக��க� ேக�க ேவ��� எ�றா��, வா��ைகயாள� இ�த
சமய��� ஏ� உ�க� ெபா�� அ�ல� ேசைவைய வா�கேவ���
எ�� ��க� ���யமாக க�����க ேவ���. இைத� ெச�ய�
தவ�னா� �� ��பைன வ��ைற�� தைடப�� ���.

அ��பைட ெசய� ேநா�க�



ஓ� அ��பைட� ேகா�பாடாக ஒ�ெவா� ம�த� ெசய�� ஏேதா ஒ�
வைக ேம�பா�ைட ��ைவ�� ெச�ய�ப��ற�. ம�க� ெபா��க�
ம��� ேசைவகைள வா��வத�� காரண� எ�னெவ�றா�, அைவ
த�� பலனா� தா�க� ��ேன�ற� அைடேவா� எ�ற
உண��னா�தா�. உ�க� ெபா�ைள வா��யதா� ந�றாக இ����
எ�ப� ம��ம�லாம�, ேவ� ஒ� ெபா�ைள அ�ல� எைத�ேம
வா�கா���பைத �ட உ�க� ெபா�ைள வா��ய�� ந�றாக
உண���றன�. ஒ�ெவா� ��பைன வழ��த���
வா��ைகயாள��� ��� ேத��க� உ�ளன. அவ� உ�க�ட����
வா�கலா� அ�ல� இ�த சமய��� எைத�ேம வா�காம� இ��கலா�.
எ�த �தமான வா��� எ���ைப�� எ�� ெகா�� உ�க�
ெபா�ைள வா�கேவ��ய அவ�ய�ைத வா��ைகயாள���
��யைவ�க ேவ��ய� உ�க� ேவைலயா��.

ேம�� உ�க� ெபா�� அவ�ட� இ�லாதைத �ட அவ�ட� அ�
இ���� ப�ச��� அவ� �����ட அள� ேம�ப�� இ��க
ேவ���. அ� ஒ� ��ய அள� ம��� அ�ல� பல� ெப��கமாக
இ��க� �டா�. ��க� வா��� பண�ைத �யாய�ப����,
அள��� வா��ைகயாள�� ப� அ�ல� வா��ைக�� ��ேன�ற�
இ��க ேவ���.

�க�ெப�ய ம���
ந� ச�தாய��� ம�க� ம�ற எ�த பல�கைள�� �ட �த��ரத�ைத
அ�கமாக ம����றன�. அவ�க�ட� பண� இ���மானா�, அவ�க�
வச� �த��ர�� இ���ற�. அவ�க�ட� ேத��க��, வா���க��
உ�ளன. அவ�க� பலவ�ைற ெச�ய ����. ம�க� த�க� பண�ைத
தர தய��வத�கான ெப�ய காரண� இ�த �த��ர��� ���ள
ஆைசதா�.

உ�க�ட� ெபா�ைள வா��னா�, பண�ைத த�வத�� அவ���
இ��த �த��ர�ைத ஓரள� ���� ெகா��க ேவ���. உ�க�ட�
ெபா�ைள வா��ய �ற� அ� ����ய��க��ைல எ�றா�,
அவ�ட� பண�� இ�ைல ����ய�ற ெபா��� த��� ேபா��.
ஒ�ெவா� வா��ைகயாள���� ஒ� �ைறயாவ� இ�த அ�பவ�



ஏ�ப�� இ���� எ�பதா� எ�ேபா�� ஒ� ���ப�ட அள�
'வா��� எ����' இ����.

அ�க� எ�றா� ேம�� �ற��
ெபா�ளாதார ��ண�க� "�ைற�� ��க�" ப�� ேப���றன�.
ப�ேவ� ெசய�க� ஒ� ம�த��� ப�ேவ� அள�க�� �ைற�
த�� எ�� ெசா��றா�க�. ஒ�ெவா� வா��� �����
வா��ைகயாள� ���த அள� இ�த �ைற�� ��க� ேவ��� எ��
�ைன��றா�.

அவ� ேதக ��யாக, உண��� ��வமாக ம��� ஆ�ம ��யாக�
�ட ேம�ப�� இ��க �����றா�. அவ� ப�ேவ� வைகக��
�ைற� ெபற �����றா�. ப�வைக வ�க�� உ�க� ெபா��
அ�ல� ேசைவ வா��ைகயாள��� ���� அ���மானா�, ெபா��
வா��வ� அவ��� ேம�� எ�தா�ற�.

உண��� ��வமான ம���க�
ஒ�ெவா� ம�த���� வா��வத�� ப�ேவ� வைகயான
���த�க� இ����. ��பைன உள�ய�� ���யமான ப��க��
ஒ�� "மன�சா��த" அ�ல� "உண�����வமான" ம���க�
ப��ய�. இைவ க����� �ல�படாதைவ, உணர ��யாத
ம���க�. இைவ ஒ� ெபா�� அ�ல� ேசைவ�ட� ேச���
வா��ைகயாள�� பா�ைவ� ேகாண��� அ�க ம���ைடயதாக
ேதா���.

உதாரணமாக, பல�ைற ��பைனயாள�க� ச�ைத�ேல த�க�
ெபா�� சகாய �ைல�� ��க�ப�� ஒ�� எ�� ��
வா��ைகயாளைர ந�ப ைவ�க �ய�� ெச�வா�க�.

ஆனா� வா��ைகயாள��� அ�ெபா�ைள ���� ��வன���
ந�ெபய� ப�� அ�கைற இ����. இ�ேவ வா��ைகயாள���
���ய� எ��றேபா�, அ�யா ெபா��� �ைறவான �ைல ப��
��பைனயாள� அ���� ெசா���ேபா� உ�ைம�� அவ� ��பைன
வா��ைப ெக���� ெகா��றா�.



ம�றவ�க� எ�ப� உண��றா�க�
ம�த�க� த�க� ப� அ�ல� ���� �ழ�� இ��பவ�கைள�
ப�� �� உண�� உைடயவ�க�. ஒ�வ� வா��� ��� எ��க
�ைன�தா�, த� ��ைவ� ப�� ம�றவ� த� ��ைவ� ப�� எ�ப�
எ���ைனயா��வா�க� எ�� ேயா��பா�க�. யா���� தா�க�
�ைற �ற�ப�வைத ����வ��ைல. ஒ� �����ட ெபா��
வா��யதா� த� �தலா� அ�ல� �ைணவரா� �ைற ெசா�ல�ப��
வா��� இ���� எ�� �ைன�தா�, வா��ைகயாள� வா��வைத
����� த���� ��வா�.

�ைல ம��� தர�
அேனக ��பைனயாள�க� �ைல ம��� தர� ம��ேம எைத��
வா��வத�கான காரண�க� எ�� அைத� ப��ேய ேப�� ெகா��
இ��பா�க�. இ�ைறய ேபா�� ���த ச�ைத�� உ�க� ெபா��
அ�ல� ேசைவ ச�யாக �ைல ���க�ப���ள� ம��� ேதைவயான
உய�தர� உைடய� எ�� ேம�ெகா�ள�ப��ற�. "�ைல ம���
தர���காக" ம��ேம உ�க� ெபா�ைள வா�க ேவ��� எ��
வா��ைகயாள�ட� ெசா�வ�, ��க� அவ��� அைத வழ��வதா�
ம��ேம அவ� அைத வா�க ேவ��� எ�பத�� ஒ�பா��. இ�
வா��வத�கான காரணேம அ�ல.

ேதைவகைள அைடயாள� கா�ப�
ெதா���ைற ��பைன எ�ப� ேதைவக�� ஆ������
ெதாட���ற� ேதைவயான ேக��க� ேக�� ப��கைள� ����
கவ��தால�� ��க� உ�ைம�� ���� �ைல�� இ�ைல. இ�
உ�க� ெபா�� வா��ைகயாள�� ��ரமான ேதைவகைள �ைற�
ெச�வைத� ப�� ��க� ���� ெகா�ள உத��.

வா��ைகயாள�� ேதைவகைள ��க� அைடயாள� க�� ெகா�ட
�ற�, உ�க�ட���� வா��னா� அவ� ேதைவக� �ைற� ெப��
எ�ற வைக�� உ�க� அ��க�ப���ைகைய க�டைம��� ெகா�ள
����.



ெபா��� அத� ெசய��
ேதைவக� ப��ய ஆ���, "ெபா�� எ�ன" எ�ப� ப���� அத�
"ெசய�பா�க�" ப���� ���யமாக ேவ�பா� க�ட�ய ேவ���.
பல ��பைனயாள�க� த�க� ெபா�� எ�ன, அ� எ�ப�
தயா��க�ப�ட�, அத� �����ட அ�ச�க�, அத� வ�வைம��
ஆ�யவ�ைற� ப�� ����பா� ெகா�� இ��பா�க�. இத�
�ைளவாக, வா��ைகயாளேரா� இ����ேபா� இ�த �ஷய�கைள�
ப��ேய ேப�வா�க�.

ஆனா� வா��ைகயாள��� உ�க� ெபா�� 'எ�ன' எ�பைத�
ப�� அ�கைற �ைடயா�. அவ� அ�கைற எ�லா� உ�க� ெபா��
தன�� எ�ன "ெச���" எ�பைத� ப���தா�.

வா��ைகயாள��� உ�க� ெபா�� 'எ�ன' எ�பைத� ப��
அ�கைற இ�ைல. அவ� அ�கைற எ�லா� உ�க� ெபா�� தன��
எ�ன ெச��� எ�பைத� ப���தா�.

உ�க� ெபா�� வா��ைகயாள��� எ�ன ெச��� எ�பைத
��ண���� ஓ� எ�ய வ�. �ழா� ஒ�ைற க�பைன ெச���க�.
ஒ� �ைன�� உ�க� ெபா�� உ�ேள இட�ப��ற�. ம� �ைன��
ஒ� வா��� வா��ைகயாள�� வா��ைக அ�ல� ப� எ�வா�
உ�க� ெபா�ளா� ேம�ப��ற� எ�ப� வா��� �ர�ப�ப��ற�.
உ�க� ெபா�ைள வா��யதா� வா��ைகயாள�� வா��� எ�ன
வ�� ேச��ற� எ�பைத ெத�வாக அைடயாள� கா�பேத உ�க�
ேவைலயா��.

உண�����வமான காரண�க��� எ�ராக
யதா��தமானைவ
உதாரணமாக, �ல� ஆ�� கா���கைள ����ேபா�, க���ப�யா��
�ைல, த�க� ��வன��� அள� ம��� ந�ெபய�, மாதா��ர�
க�டண�க�� எ�ைம, ம��� ��சா��த ��ட��த�� ஆ��
கா����� ப�கா�ற� ேபா�ற �ஷய�கைள வ������
��வா�க�. இைவ எ�லா� ���யமானைவதா�, ஆனா�



வா��ைகயாள� கா��� வா��வத�கான காரண� அ�ல. அவ� அைத
வா��வத�� "மன ��ம�ேய" ���ய காரணமா��.

நா��� உய��ைல கா��� ஏெஜ�� ஒ�வ�, வா��ைகயாள�ட�
ேக�க ஓ� எ�ய ேக�� இ��பதாக எ��ட� ெசா�னா�. அவ�
��ய வா��ைகயாள�கைள� ச�����ேபா�, "உ�க��� ஏதாவ�
ஒ�� ஆ���டெத�றா� உ�க� ���ப���� பா�கா�� வழ�க
ேவ��ய� உ�க� ெபா��� எ�� �ைன����களா?" எ��
ேக�பா�.

வா��ைகயாள� இத�� ஆ� எ�� ெசா�லா��டா�, ஆ��
கா����� ���ய��வ�ைத� ப�� ேப� வா��ைகயாளைர ந�ப
ைவ�ப�� த� ேநர�ைத� ெசலவ��க மா�டா�. த� ���ப�ைத�
ப�� ெபா���ண��� இ�லாதவ�, �ப�� ஏ�ப�� ப�ச���
���ப���� வழ��� வைக�� கா��� எ���� ெகா�ள
தய��வா� எ�பைத இ�த ஏெஜ�� அ��� ெகா���ளா�.
அேதேபா�, உ�க� ெபா�� வா��ைகயாள�� உண�����வமான
ேதைவகைள ���� ெச��மா எ�� ெத��� ெகா��� வைக��
ேக��க� உ�ளன. உ�க� ேக��க�� ேத��தா�
வா��ைகயாள�� ேதைவகைள ச�யாக அைடயாள� கா�பத�கான
�ற�ேகாலா��.

இர�� ெப�ய ���த�க�
ம�க� வா��வத��� வா�காத���� இர�� ெப�ய காரண�க�
�ைறேய, லாப���கான ஆைச ம��� இழ�� ப��ய பய�. ெத�வாக
லாப� ப��ய ஆைச ேம�ப�வத�� ம��� ஏேதா ஒ�வைக��
���ைலைய ��ேன��வத�� எ�� ெகா�ளலா�. த�ேபா�
இ��பைத �ட உ�க� ெபா��� பயனா� வா��ைகயாள��
வா��ைக அ�ல� ப� ேம�ப�� எ�� அவ��� ��ய
ைவ�ப�தா� உ�க� �த� ேவைலயாக இ����.

இர�டாவ� ��ட� இழ�� ப��ய அ�ச�. நா� ��ன�
�வா��த� ேபால, வா��வ�� தவ�, பய�ப��த ��யாத அ�ல�
க���ப�யாகாத ெபா�ைள வா��வ� ேபா�ற பய�க�
வா��ைகயாள��� இ����றன. இ� அவ�க��� ��ன� பல�ைற



ஏ�ப���ளதா� ம�ப��� நட�க��டா� எ�ப�� எ�ச��ைகயா�
உ�ளன�.

இ�ேக ஒ� �வார�யமான க������. லாப� ெப�� ஆைச 1.0
எ�ற ஊ�க ஆ�ற� அள�ைடய�. ஆனா� இழ�� ப��ய பய� 2.5
எ�ற ஊ�க ஆ�ற�� அள�ைடய�. ேவ� வா��ைதக��
ெசா�வதானா� லாப���கான ஆைசைய�ட இழ�� ப��ய பய�
இர�டைர மட�� அ�க ஆ�ற� வா��த�. ெபா�� வா��வ�னா�
�ைட�க���ய பல�கைள �ட அைத வா�கா��டா� ஏேதா ஒ�ைற
இழ�ேபா� எ�ற உண�ேவ வா��ைகயாள�க��� வா��வத��
அ�க ���த� அ����ற�.

இர�ைட�� �ள��� ெசா���க�
��சயமாக �ற�த அ��க�ப���ைக எ�ப� வா��ைகயாள���
ெபா�ைள வா��னா� எ�வள� ேம�ப�வா� எ��� வா�கா��டா�
ஏ�ப�� இழ�� எ�ன எ�பைத�� எ����கா��வதாக இ��க
ேவ���.

உதாரணமாக ஒ� காைர ����ேபா�, அ� எ�வள� அ��தமான
வ��, எ�வள� அழகாக இ���ற�, எ�வள� ந�றாக ஓ��
எ�பைத ��க� �ள�க ேவ���. ஒ��கா� வா��ைகயாள��� கா�
�������� தய�க� கா���றா� எ�றா�, ��க� அவ��� இ�த
கா�தா� கைட�, அ��த� வர இர�� மாத� ஆ��, அ�ல� இ�த
�ைற�த �ைல�� �ைட�க���ய கைட� கா� இ�தா� எ��
�ள��� ெசா�லலா�. ெப��பா�� ��சயம�� இ���� ஒ�
வா��ைகயாள�, இ�த �ைற�த �ைல�� இ� �ைட�கா�, அ�ல�
�ைட�கேவ �ைட�கா� ேபா�ற சா��ய� ��கைள
எ��ெகா���ேபா� அவ� உடன�யாக வா��� ��ைவ எ��கலா�.

��க� ந�ப�த�கவரா?
உ�க� அ��க�ப���ைக�� ந�பக�த�ைம எ�ப� �க
���யமான ேதைவயாக இ��கலா�. ��க� ெசா�வத�ேக�ப உ�க�
ெபா�� அ�ல� ேசைவ ெசய�ப�� எ�� ��க� எ�வள�
உ��யாக ந��னா�� வா��ைகயாள��� ச�ேதக� ெதாட��.



வா��ைகயாள��� எ���� எ�� இ�லாத அள��� உ�க�
ந�பக�த�ைமைய உய��த ேவ��ய� உ�க� ெபா���.

இ�ப�� க�பைன ெச���க�. ஒ��கா� உ�க� ெபா�ைள
வா��யதா� தா� ேம�ப�ேவா� எ�� வா��ைகயாள� �����
ந���ைக ைவ��, ேம�� ��க�� �� சத�த� ெபா����
����� ஆதர� த���க� எ��� ந���ைக� ெகா�டாரானா�
ெபா�� வா��வ����� அவைர த��பத�� எ����ைல. ஆக
��பைன வ��ைற�� உ�க� ந�பக�த�ைமைய இ�த� க�ட����
உய��த ேவ��ய� உ�க�� ���யமான ���ேகாளா��. இத��
ேதைவகைள ���யமாக அைடயாள� கா�ப� அவ�யமா�ற�.

வா��ைகயாள�� ேதைவக�� �� �ைற��
ெச�வ�
வா��� ெசய� உ�பட ஒ�ெவா� வா��ைகயாளைர�� ெசய�பட
��ட �ல அ��பைட ம�த� ேதைவக� உ�ளன. உ�க� ெபா��
�ைற� ெச�ய� ��ய வா��ைகயாள�� ���யமான ேதைவகைள
��க� அைடயாள� காணேவ���. அ��� ச�ைத�� இ�த
சமய���, இ�த �ைல�� �ைட�க���ய ேவ� எ�த� ெபா�ைள��
�ட உ�க� ெபா�ளா� வா��ைகயாள�� ேதைவக� �ைறேவ��
எ�� ��க� அவைர அ��தமாக ந�ப ைவ�கேவ���.

1. பண�
எ�ேலா���� பண� ேவ���. இ� ஓ� அ��பைட� ேதைவ.
பண�தா� உலைக� �ழல ைவ���ற�. எ�ேபாெத�லா� உ�க�
ெபா�� வா��ைகயாள��� பண�ைத ��ச�ப���� எ�� கா���
ேபா�, அவ�� �� கவன�ைத�� ��க� ேகார ����.

2. பா�கா��
ஒ�ெவா� ம�த���� பா�கா�� க�� ஓ� அ��பைட� ேதைவ
இ���ற�. த�க�ட� ேதைவயான பண� இ��தா� தா�க� �����
பா�கா�ேபா� இ��கலா� எ�� பல� �ைன���றன�. பண�
க�னமான ஒ�� எ�றா�� பா�கா�� �கமான�� த��ப�ட�மான



ஒ��. உ�க� ெபா�� அ�ல� ேசைவைய பய�ப���வ�னா� ஓ�
உண�ைவ வா��ைகயாள� எ��பா��ப�னாேலேய அவ�க�
ெபா��கைள வா����றன� எ�� �காேகா ப�கைல� கழக ஆ��
ஒ�� ெசா��ற�. ஆகேவ ��க� ��பைன ெச�ய ேவ��ெம�றா�
இ�த உண���கரமான எ��பா��ைப ��க� ����ட ேவ���.
உ�க�ட���� ெபா�� வா��வ�னா� அ� வழ��� அ�ச�க�
அ�ல� பல�கைள �ட ெபா�� வா��ய�� பலனா� அவ�
அ�ப���� ம���� அ�ல� �ைறைவ�தா� வா��ைகயாள�
அ�க� �����றா�.

நம��� ந� ���ப�தா���� ��சா��த, உண�����வமான
அ�ல� ேதக��யான பா�கா��� ேதைவ எ�ப� ஆழமான� ம���
ஆ�ற� ��க�. இைத ேநா�� �ைற�� ெச�தா� வா��ைகயாள��
ஆ�வ�ைத� ��ட ����. யா�ேம தன�� அ�க �த��ர� உ�ள�
எ�� �ைன�காத� ேபால யா�� த�க��� அ�கமான பா�கா��
உ�ள� எ�� �ைன�க மா�டா�க�. எ�ேபா�� அவ�க���
அ�கமாக� ேதைவ.

பா�கா�� ���த� ெபா��க� ம��� ேசைவக�.
பா�கா�� ���த ெபா��க��� இ�� ஒ� �க�ெப�ய வள��
ச�ைத உ�ள�. �ப���க� ம��� எ��பாராத ���ப�க���
பா�கா�� வழ��� ப�ேவ� கா����� ��ட�க� ஒ�ெவா�
வ�ட�� ேகா��கண�கான டால�க��� ����றன. உ�க� ெபா��
அ�ல� ேசைவ�� காரணமாக அ�க� பா�கா�ேபா� இ��க ����
எ�� வா��ைகயாள��� கா�ட ���மானா� ��க� வா���
ஆைசைய உ�வா�க ����.

3. ேந��க�ப�வ�
எ�ேலா���� ம�றவ�களா� ேந��க�பட ேவ��� எ�ற எ�ண�
உ�ள�. ந�ைம� ��� உ�ளவ�களா� ஏ��� ெகா�ள�பட ேவ���
ம��� ம��க�பட ேவ��� எ�� �ைன��ேறா�.

ந� ந�ப�க�, அ�ைட��ற�தா� ம��� ��டா�க� ந�ைம
ெம�ச ேவ��� எ�� �����ேறா�. இ�த� ���ேகா�கைள



அைடவ�னா� உற�க� ம��� �ய ம����கான ஆழமான ேதைவக�
�ைற� ெப���றன.

ம�றவ�களா� ����வ� ம��� ம��க�ப�வ� ேபா�ற
உண��கைள உ�க� ெபா�� அ�ல� ேசைவ எ�த அள���
அ�க�ப����?

4. ெச�வா�� ம��� ச�க அ�த��
ம�த�க�� ஆ�ற� ��க� ���த�க�� ஒ�� ச�க அ�த��
அ�ல� த��ப�ட ெச�வா��. நா� ���ய மானவராக ம��� ம���
��கவராக க�த�பட ேவ��� எ�� �ைன��ேறா�. ந�ைம ம�க�
எ��ேநா�� ந� உைடைமக� அ�ல� சாதைனகைள பாரா�ட
ேவ��� எ�� �����ேறா�.

��க� ஐ�ப� டால� ெகா��� ஒ� ைக க�கார�ைத வா��னா�,
��க� ஒ� ேநர� கா��� க��ைய வா�����க�, அ� நா�
���க உ�க��� ேநர�ைத� கா���. ஆனா� ஐ�ப� டால���
அ�கமாக ெகா��� ஒ� ைக க�கார�ைத வா��னா� , ��க� ஓ�
ஆபரண�ைத வா������க�. ம�றவ��� ��க� ெவ��கரமா�
உ���க� எ�� ��சமமா� ெத����� ஒ� த��ப�ட ஒ�பைன�
��ன�ைத வா������க�.

ஒ��கா� அைன��� ேதைவக��� ஆழமான� ந��ைடய
பா�ைவ��� ம��� ம�றவ�க� பா�ைவ��� ���யமாக உண�வ�,
ம��க�ப�வ� எ�ற ேதைவைய� ெசா�லலா�. உ�க� ெபா��
ஒ�வ�� ெச�வா��, �ய ம��� ஆ�யவ�ைற அ�க�ப����
வைக�� இ���மானா� ��க� இ�த ஆழமான ம�த� ேதைவைய
ெதாட ����, ேம�� வா��� ஆைசைய� ��ட ����.

உண���க� ம����கைள ���� ���
��க� அ��பைட உண���கைள ேநா�� �ைற���ேபா� அ�
�ைல ப��ய அ�கைறைய இர�டா� ப�ச� அ�ல�
ெபா��தம�றதா�� �ட���ய அள��� வா��� ஆைசைய�
������.



உதாரணமாக, காத� ெதாட�பாக ஒ� ம�த� ஒ� ெப�ைண
ம����க ����னா� எ�றா� அவ� த��க� சா��த ெசலவ����
���கைள எ��கமா�டா�. இதனா�தா� அவ�க� �ைல�ய��த
ஆபரண�க�, வாசைன� �ர�ய�க�, ப��க�, ேம�� அ�க
�ைல��ள ெபா��கைள��ட காத� உண���வய�ப�� இ����
ேபா� வா��� ெகா��பா�க�.

5. ஆேரா��ய� ம��� உட� நல�
எ�ேலா���� ந�ல ஆேரா��ய��ட� ��ட நா� வா�� ஆைச.
ஆேரா��ய� ெதாட�பான ��ட�� ம���க� ம��� உட�ப���
சாதன�க� வ��கால��� பலேகா��கண�கான டால� ம���ைடய
ெதா�லாக வள�� எ�� ெபா�ளாதார ��ண�க� வ���
����றன�. நா�� ந� ���ப�க�� ஆேரா��யமாக இ��க
ேவ��ெம�� நா� �����ேறா�. உய� அள� ச�� ேவ���
எ��ேறா�. இத� �ைளவாக இ� பல�கைள அ���� ெபா��க�
அ�ல� ேசைவக� ந�ைம ஈ����றன. உ�க� ெபா�� அ�ல�
ேசைவ வா��ைகயாள�� வா��ைக தர�ைத உய���� எ�றா�,
�ைல சகாயமாக இ���ற� எ�றா�, ேசா�வான அ�க எைட��ள,
உட� வ�க� உைடய ம�த�க� உ�க�ட� ேபச ஆ�வமா�
இ��பா�க�.

6. பாரா�� ம��� அ��க���
ந� சாதைனக��கான அ��கார� ேவ��� எ�ப� ந�
அைனவரா�� ஏ��� ெகா�ள�ப�ட ���யமான ேதைவயா��.
"எ�ேலா�� ஒ� பாரா�ைட ����வா�க�" எ�� ெசா�னா�
ஆ�ரகா� ��க�. �ய ம���� ஒ� �ள�க� எ�னெவ�றா�, �ய
ம��� எ�ப� எ�த அள��� தா� பாரா�ட� த�கவ� எ��
உண�வேத ஆ��. இத� �ைளவாக, எ�ேபாெத�லா� ஒ�வ���
அவ� சாதைன�� காரணமாக பாரா���, அ��கார��
�ைட���றேதா, அ� ெப�தா���, ��தா���, அ�த ம�த� ந�
உண�� ெகா�வா�. ம��� த�ைன�ப��ேய ம���� ெகா�வா�.

உ�க� ெபா�� அ�ல� ேசைவைய பய�ப���வ�னா� தா�
அ�கமாக அ��கார� அ�ல� அ�த�� அைடய ���� எ�� ஒ�



வா��ைகயாள� �ைன��� வைக�� ��க� அைத �ைல���த
���ெம�றா�, வா��ைகயாள�� வா��� ஆைசைய உ�களா�
��ட ����. உண��� ��வமான ேதைவக��, பாரா�� எ�ற
ேதைவ ஆழமாக� ப������ற�. வா��ைகயாள� அ�க அ��கார�
ெப�வா� எ�� உ�களா� அவைர ந�பைவ�க ���ெம��, அவ��
�ைல ப��ய எ���� ஓரள��� �ைற��.

உ�க� ெபா�ைள� பய�ப���வ�னா�. வா��ைகயாள� அ�க
அ��கார� ெப�வா� எ�� உ�களா� அவைர ந�பைவ�க
���ெம��, அவ�� �ைல ப��ய எ���� ஓரள��� �ைற��.

7. அ�கார�, ெச�வா�� ம��� �க�
உ�க� ெபா�� அ�ல� ேசைவ �ைற� ெச��� பல ேதைவகைள
��க� �ள��� ெசா�லலா�. ம�த�க��� அ�கார� ம���
ெச�வா�� ேதைவ. இவ��� ஒ�� அ�ல� அ�கமானைத வழ���
ெபா��கைள அவ�க� வா��வா�க�. ம�த�க��� �ரபலமாக
���ப�, ம�றவ�க� த�கைள ���ப ேவ��� எ���
�ைன���றன�. எ�ேபா� உ�க� ெபா�� ஒ�வ��� அ�க
ெச�வா�� ம��� �க� வழ�க ��ப��றேதா, அ�ேபா� அவ�
வா��� ஆைச ��ட�ப��ற�.

8. �ைற�� ��ன� வ��ப�
ம��ெமா� ஆழமான ேதைவ / ஆைச எ�னெவ�றா�, நா�
இ�ைறய �ைல�ேக�ப உ�ளதாக ம�றவ� க�தேவ��� எ�ப�தா�.
ெதா�� ம��� ச�க��ேல நா� தைலவ�களாக��,
��ேனா�களாக�� இ��க ேவ��வேத நம� ���ப�.

�ைறய ம�த�க� உ�க� ெபா�� அ�ல� ேசைவ ச�ைத��
��தாக வ���ள காரண��னாேலேய வா��வா�க�. ��ட����
��� இ��க ேவ��� எ�ப� அவ�க� ���ப�. அைத
வா��வ�� �த� ம�த�களாக இ��க ேவ���, அைத
ைவ����ப��� இவ�கேள �த�ைமயானவ�களாக இ��க ேவ���.
வா��ேவாைர வைக�ப���த�� இவ�கைள "�� ஏ�ேபா�"
எ�பா�க�. இவ�க� ச�ைத�� 5-10 சத�த� இ��பா�க�. ���



அ�ல� ���யாசமான� எ�பைத� த�ர ேவ� எ�த�
காரண���காக�� வா�க மா�டா�க�.

"உ�க� �ைற�� ��க�தா� �த�� இ�த� ெபா�ைள
ைவ������க�" அ�ல� "உ�க� ப���� இ�ேபா�ற ஒ�ைற
�த�� ைவ����க� ேபாவ� ��க�தா�" எ�� ஆ�வ�
உ�ளவ�ட� ��க� ��னா� அவ�க�� வா��� ஆைச உடேனேய
��ட�ப��.

9. ேநச� ம��� ேதாழைம
இ�� இ�ெட�ெந� �ல� ந��கைள�� உற�கைள�� ேத��
ல�ச�கண�கான ச�தாதார�க� உ�ளன�. இத��� காரண� ம�க�
ந�ல உற�க���� ேதாழைம��� ஏ����றன�. ம�ற ம�த�கைள,
���பாக எ�� பா�னைர, ச����� ெபா��� ஏராளமானவ�க�
ச�க�க� ம��� மா�ற�க�� அ�க��ன� ஆ��றன�. ச�க
ெசய�பா�க�� ஈ�ப�வத�கான அ��பைட காரண�க�� ஒ��
ேநச� ம��� ேதாழைம�கான ���ப�தா�. வா��ைகயாளைர அ�க
வ�கர� ம��� ���ப�த�க நபராக உ�வா��� எ�ற வைக��
உ�க� ெபா�� அ�ல� ேசைவைய உ�களா� வழ�க ���மானா�
உடன�யாக வா��� ஆைச ��ட�ப��.

10. த��ப�ட வள���
இ�ப��ேயாரா� ��றா��ட� ெதாட��ைடய �க ெப�ய
ேதைவக�� ஒ�� ��த� அ�� ம��� �றைம. �ற�
உைடயவ�களாக உணர ம�க� ������றன�. ��ய �றைமகைள�
க�� த�க� ேவைல�� ��ன��� இ��க ������றன�. த�க�
��வன� ம��� வா��ைக�� ம�ற ப��க��� ேபா��யாள�கைள
��� ��ேன�� ெச�ல ������றன�. பல ெபா��க� அ�க �ய
��த� ம��� �ய ெசய�பா�ைட ப��ய ஆைசைய ���வதாக
இ����றன. இ� ஏென�றா�, �ய-ெவ��பா� ம��� �ய
�ைற��கான ேதைவக� ஆழமாக உ�ளன. தா�க� உ�வாக�
சா��யமான அைன��� ெம��ப��ற� எ�� உணர ம�த�க�
ெப��� ������றன�. ஆக, த��ப�ட ெவ�� ம��� �ய
அ�த�� ேம�� பல உயர�கைள எ�ட உ�க� ெபா�� அ�ல�



ேசைவ உத�� எ�� பைறசா��னா� வா��� ஆைசைய ��க�
உ�வா�����க�.

11. த��ப�ட உ�மா�ற�
ஒ��கா� அ�க� �லனாகாத ேதைவ ம��� ம�த�க� �க அ�க
�ைல ெகா��க ����� ேதைவ எ�ப� த��ப�ட
உ�மா�ற���கான ஆைசதா�. உ�க� ெபா�� அ�ல� ேசைவ,
த�ைன வா��ைக அ�ல� ப��� ��ய உயர�க��� இ���
ெச���, ஏதாவ� ஒ� வைக�� த�ைன ஒ� ���யாசமான
ம�தனாக மா��� எ��� உ�க� வா��ைகயாள� �ைன�தா�, அவ�
ெசலவ���� பண���� வைரயைற இ��கா�.

�ல நா�க��� �� ��ெவ�ட�� ேம�ஃேப�ச�� ��வன���
ைவ�-�ர�ட��ட� நா� ேப�� ெகா����ேத�. அவ� ��ர
கா�ஃ� ��ய�. வார� இர�� �ைற, ���ைற நா�க�� வார�
ஐ�� அ�ல� ஆ� நா�க�, �ல சமய�க�� நாெளா���� இர��
���க� �ட �ைளயா�வா�. "கா�ஃ� ��ப�ன� யாராவ� �ல
�ைளயா�� ���க�கைள� க��� ெகா��தா� நா� ஐ�பதா�ர�
டால�க� ெகா��க� தயா�" எ�றா� எ��ட�. இ�ேபா�ற த��ப�ட
உ�மா�ற�, ��ய �ற� வள��த� அவ��� ஐ�பதா�ர� டால�
ெப�மான��ள�.

�ல சமய�க�� ம�த�க� �ளா��� ச�ஜ� ெச�� த�க�
உ�வ�ைத ேம�ப���� ெகா�ள�� அ�ல� ���ைற�� ேபா�
ஆேரா��ய ����க�� ���� உட� எைட �ைற�� ேதக
ஆேரா��ய� ெப�� ெபா���, ஏராளமான பண� ெசலவ��க
தயாராக இ��பா�க�.

த��ப�ட உ�மா�ற� உண��� சா��த ஒ��. ��ன� இ��தைத
�ட ேம�� ேம�ப�� இ��க ����வ� ெபா�வான ஆைச. அ�
வா��� ஆ�வ�ைத� ��ரமாக ������. எ�ேபாெத�லா� உ�க�
ெபா�� அ�ல� ேசைவ ஏேதா ஒ� வைக�� ஒ�வர� ெதா��
அ�ல� த��ப�ட வா��ைக�� �ர�தர மா�ற�ைத ஏ�ப��த
உத��றேதா, அ�ேபா� ��க� ��பைன ெச�ய வா����ள�.



வா��வத�கான ��ெவ���க� உண���
��வமானைவ

வா��வத�கான அைன�� ��ெவ���க�� உண��� ��வமானைவ.
உ�ைம�� ��க� ெச��� ஒ�ெவா��� 100 சத�த� உண���
��வமானைவ. �� எ�னெவ�றா� ம�த�க� �த��
உண������வமா� ��ெவ������ �ற� த��க ��யா�
�யாய�ப���வா�க�. த��கவாத�ைத� பய�ப��� ��க� எ��த
��ைவ �யாய�ப��� ப��த���� ஏ�ற �ள�க� ����க�.
��க� ஏேதா ஒ�ைற த��க��யான காரண���காக ெச�ய�
ேபா���க� எ�� ெசா�னா�, ��க� உ�ைம�� �����வ�
ம�ெறா�ைற �ட இ�த �����ட ெசய�� ��க� அ�க உண��
��வமாக ஈ�ப�����க� எ�பதா��.

ம�த�க� �த�� உண��� ��வமா� ��ெவ������ �ற�
த��க ��யா� �யாய�ப���வா�க�.

ம�த�க��� ப�வைக�ப�ட உண���க� உ��. ஆனா� ஒ�
�����ட த�ண��� ெசய�பா��� இ���� ஆ�வ��க
உண���தா�, ஒ� ம�த� அ�த ேநர��� எ�ப� ��� எ��பா�,
ெசய�ப�வா� எ�பைத ��ண����. உதாரணமாக ஒ� ம�த�
உ�க� ெபா�� வழ��� ேம�பா��� �� ஆ�வமா� இ��கலா�.
அேத சமய�, இழ�� அ�ல� தவ� ெச�� �டலா� எ�ற பய�,
பய� ப��ய ஆைசைய �ட ��ரமாக இ��கலா�. இ�த �����ட
ேந���, அவ� வா��வைத� த���பா�. அ�க ஆ�ற� ��க
உண��� எ�ேபா�� பல�னமான உண���ைய ெவ�� ���.

வா��� ஆ�வ�ைத அ�க�ப��த��
��பைனைய� த��� ����� இழ�� ப�� பய உண�ைவ
எ��ெகா�ள ��பைன�� சாதகமாக இ���� பய� ப��ய ஆைச
உண���ைய அ�க�ப���வ�தா� ஒேர வ�. வா��� ஆைச��
��ர�ைத அ�க�ப��த ��க� ெச��� அைன��� உ�கைள
��பைன ெவ�� ெபற உத� ெச���. அேத சமய��� ேதா��



அ�ல� இழ�� ப��ய பய�ைத� �ைற�க ��க� ெச���
அைன��� உ�கைள ��பைன ெவ���� அ��� இ��� ெச���.

இழ�� ப��ய பய�ைத� �ைற�ப�
தா�க� ���� ெபா��க��� �ப�தைனய�ற 'மன �ைற�-
உ��ரவாத�' வழ�க� ெசா�� பல ��வன�க� பல ேகா� டால�க�
ெப�மான��ள ெபா��க� ��க உத� ெச���ளா� மா�ெக��� ��
ேஜ ஆ�ரகா�. ���� இ�ைலேய� பண� வாப� எ�ற
உ��ரவாத�ைத �ட �ற�பாக வழ�கேவ��� எ�பைத
ப���ைர�ப�� ஆ�ரகா� �ரபலமானவ�. இ� ேபா�ற
வழ���க��, ���� இ�லா��டா� பண� ����� தர�ப�வ�ட�,
�ற�� ேபான� ம��� ப��கைள�� வா��ைகயாளேர ைவ���
ெகா�ளலா� எ�� உ��ெமா� தர�ப��ற�.

'ெதா�� �ைன� ம��� வ�வா� சா��த ெவ��' ப��ய ஒ�
வ�ட ெதா���ைற பாட���ட� ஒ�ைற எ�க� ��வன�
வழ���ற�. பாட���ட� 52 வார காலவைர ெகா�ட�.
பல�க�னா� ப�ேக�பாள�க� ��சயமாக ம����யாவ�,
அ�லா��டா� பண� வாப� எ�ற உ��ெமா� அ���ேறா�.
��தலாக பாட���ட��ட� வ�� �வா�ர� டால� ம����ள
��தக�க�, ஒ�நாடா�க� ம��� ��ேயா ப��� சாதன�கைள��
ைவ��� ெகா�ள அ�ம��க�ப�வ� எ��� உ�� அ����ேறா�.
இ� �க�� ச��வா��த வழ���.

ேயா��� ெசா��ேற�!
��� ெச�வத�� �� அைத� ப�� 'ேயா��க' ேவ��� எ��
வா��ைகயாள� ெசா���ேபா�, அவ� ��க� வழ��வைத� ப��
உ�ைம�� இர�� �ஷய�கைள மைறெபா�ளாக� ���றா�.
�தலாவதாக, ��க� ���� ெபா�ைள ெசா�தமா�� அ�ப��க
ஆைச இ�ைல எ�� ெசா�வதாக இ��கலா�. தா� ெசலவ����
பண���� ஏ�ப ேம�ப�� இ��ேபா� எ�ற ந���ைகைய ��க�
வா��ைகயாள��� வழ�க��ைல.

இர�டாவ� காரணமாக ��க� த�� உ�� ெமா��ேக�ப அவ���
பல� �ைட��� எ�� அவைர ந�ப� ெச�ய ��ய��ைல எ�பதா�



வா��ைகயாள� தய�க� கா�� வா��� ��ைவ� த���
ேபா��றா�. வா��வத�கான ��ெவ��க த��த உண��� ��வமான
காரண�கைள ��க� வழ�க��ைல எ�� அவ� ெத����றா�.
��க� வழ��வ�� லாப�கைள�ட இழ�� அ�ல� தவறான ���
ப��ய பய�க� அவ��� அ�கமாக உ�ள�.

ம���� �� கவன�
ஒ� ெபா��� ம��ைப �ரதான�ப��� ��பைன ெச���
வ��ைற�� உ�க� ெபா�ைள வா��வ�னா� வா��ைகயாள�
ெபற�ேபா�� பல�க�, ெபா��� ம��� ஆ�யவ�ைற ��க�
பல�ைற வ������ �����க�. ெபா��� �ைலைய� �ைற�ப�
அ�ல� �ற��� ச�ைகக� அ��ப� ேபா�றவ����� ப�லாக
ெபா��� ம��ைப அ�கமா��வ�� உ�க� கண�ைத�
ெசல�����க�. தா� ெசலவ���� பண�ைத �ட ெபா��� ம���
அ�க� எ�� வா��ைகயாள� உண��தா�தா� வா��� ���
எ��க�ப��. எ�ேபா�� �ைற �ைலைய �ட �ைற ம���� ��
கவன� ெச��த��.

��ய ��வன�க��� ��பைன ெச�வ�
பல� ��ய ம��� ந��தர ��வன�க��� ��பைன ெச�வா�க�.
அ�த�த� ெதா�ைல� ெதாட�� உ�வா��ய ெதா�� �ைனேவா�ட�
�யாபார� ேப�வா�க�. இ�த ��பைனயாள�க� கவனமாக
இ�லா��டா�, எ�த மா��யான வா��ைகயாளேரா� ேப��ேறா�
எ�பைத அ�ய ேநர� எ���� ெகா�ளாம� த�க� ெபா�� ம���
ேசைவக�� பல�க�, அ�ச�கைள� ப��� ேபச� ெதாட����வ�.

ெதா�� �ைனேவா� ெவ��கரமாக இ��பத�� காரண� அவ�க�
த�க� ச��ைய ெப��பா�� ��பைன ம��� வா��ைகயாள�க��
மன �ைற� எ�ற அ�ச�க�� �� ஒ��க�ப���வேத.
அவ�க��� ���க�கைள� ப�� ேக�க ெபா�ைம��ைல.
அவ�க� கண�� ைவ�ப�, ஆவண�க� பராம��ப�, ம��� �ற ��
சா��த �ஷய�கைள� த���க ��யாத �ைமகளாக� க��வ�.
இைவெய�லா� த�க� ெபா��கைள ���� வ��ைற�� ��ப�ற



ேவ��யைவ எ�� ம��ேம �ைன�பவ�க�, ஆத�னா� ��பைன
ம��� லாப�ைத� ப�� ேப��க�.

�தலா� ஒ�வைர� ச���� அவ� கண��� ���� ெசய�பா�ைட
ேம�ப��த ஒ� ெம�ெபா�ைள ��க �ய�றா�, �தலா�
�வார�ய�ைத இழ�பா�. காரண� எ�னெவ�றா� அவ� கண��
வழ��கைள லாப�ேதா� ெதாட��ப���� கா�ப��ைல. ��க�
தவறான ம�தேரா� ேப����க�.

ெதா�� �ைனேவா��� லாப� ம��� வ�வா� ம��ேம ஆ�வ�
த��. அவ�க��� த�க� வா��ைகயாள�கேளா� ெதாட�� ெகா��
�ைற� த�� வைக�� ெபா��கைள வழ��வ��தா� அ�கைற.
அவ�க� தா�க� ���� ெபா��� ெசய�பா� ம��� அத�
ந�பக�த�ைம ��தா� கவன�. அவ�க� வ�வா�, லாப� ம���
வள����னா� ம��ேம ஈ��க�ப���றன�. த�க� இய��
�ைறக�� உ� �வர�க� ப�� ெப�தாக அ�கைற கா��வ��ைல.
ஆக, உ�க� ெபா��க� அ�ல� ேசைவகைள ��பைன ெச�ய இ�த
வா��ைகயாளைர எ� வா�க� ���� எ�ப�� உ�க� ேநர�, ச��
ம��� கவன�ைத� ெச��த��.

உ�க� வா��ைகயாள�� �����ட� ேதைவகைள ெத�வாக
அைடயாள� கா�ப�� ��க� அ�க� கவன� ெச�����க�
எ�றா�, உ�க� ��பைன அ��க�ப���ைகைய ெவ��ெப��
வைக�� அைம�ப� உ�க��� எ�தாக இ����.

�� வ�க�க��� ��பைன ெச�வ�
வா�� ம�ப��� ���� ��வ�க�க�� ஒேர அ�கைற �கர லாப�
ம��ேம. உ�க�ட���� ெபா��கைள வா�� அைத ����
��வன�க��� ��க� ��க ேவ��மானா�, அவ�க� க����
இ��ப� �கர லாப� ம��ேம. அவ�க��� ெபா�� எ�ன எ�ப�
ப�� அ�கைற இ�ைல, அ� எ�ன ெச��ற�, லாப�ைத எ�ப�
பா����ற� எ�ப� ம��ேம அவ�க�� கவைல. ஆக, �� வ�க�
ெச�ேவா��� ஒ� ெபா�� அ�ல� ேசைவ வழ��ேவா� தர���ய
�க ���யமான பல� அவ�க� �கர லாப�ைத அ�க��பதா��.



ஆக, �� வ�க� ெச�ேவா��� ஒ� ெபா�� அ�ல� ேசைவ
வழ��ேவா� தர���ய �க ���யமான பல� அவ�க� �கர
லாப�ைத அ�க��பதா��.

ெப�ய ெதா��க��� ��பைன ெச�வ�
ெப�ய ெதா��க�, ��வன�க� எ�லா� த�க� ெசய�பா� ம���
ஆ�கவள�ைத ேம�ப���� ெசயைல� �ைற�க அ�ல� வ�வா�
ம��� லாப�ைத அ�க�ப��த உத�� ெபா��கைள ம��ேம
வா��வா�க�. இ�த ப��க�� ெப�ய ெதா��
வா��ைகயாள�க��� உ�க� ெபா�� அ�ல� ேசைவ அ��லமாக
இ���� எ�ப� ப�� ��க� ெத�வாக எ���� �ற ேவ���.

உ�க� ெபா�� அ�த ��வன���� ஏேதா ஓ� இட��� ெசலைவ�
�ைற�க உத��. அ� ஆ�க வள�ைத அ�க�ப��தலா�. ஒ��கா�
உ�க� ெபா�� வா��ைகயாள��� அ�க ��பைன ெப��� தரலா�
அ�ல� வா��பவ�� மன�ைற� அ�க��க உதவலா�. உ�க�
ெபா���காக ��க� வா��� பண�ைத�ட அவ�க� அ�க
பண�ைத� ேச��கலா� அ�ல� ேநர�ைத ��ச�ப��த ���� எ��
உ�களா� ந�ப ைவ�க ���மானா� உ�க� ��பைன ெவ��
அைட��. ெப�ய ��வன�க��� ��ப�� ��க� ���யமாக
ெச�ய ேவ��ய� இ�தா�.

இ��� பலைன வ������ ���க�
��ன� எ� க��தர��� அ�வலக���கான க��கைள ����
ெப� ப�ேக�� இ��தா�. அவ� எ��ட� ெசா�ன�: "எ�னா�
அ�பா���ெம��" ஏ�பா� ெச�யேவ ��ய��ைல. அ�வலக
க��க� ��ப� ெதாட�பாக ச���க ேநர� ேக�� ெதாைலேப���
அைழ�தா� எ�ேபா��, 'ஆ�வ��ைல' எ�ற ப��தா� �ைட��ற�.
த�க� ��வன���� இ��ைற�� உ�ள அ�பவ��னா�, ச�த��ப�
ெகா��தா� வா��ைகயாள�� அ�வலக� சாதன�கைள ஆ�� ெச��
ப���ைரக� ெச�ய ���ெம�� ��னா�. அவ� எ�ப�
வா��ைகயாளராக� த�கவைர அ���றா� எ�� ேக�ேட�.



அத�� அ�த ெப�, "நா� வழ�கமாக ெதாைலேப��� அைழ��,
'ஹேலா நா� ெப�� ��, ஆஃ�� ஆ�ேடாேமஷ� ச��ச�
��வன������ ேப��ேற�. உ�க� அ�வலக��� ெசய� �ற�
ம��� ��வாக� ெசய�பா�ைட எ�க� ெபா��க� எ�ப� ேம�ப��த
���� எ�பைத உ�க��� �ள��� கா�ட �����ேறா�. ஒ�
ச�த��ப� தா��க�" எ�� ேக�ேப�. ஆனா� எ�ேபா��,
'ேவ�டா� ந��', 'நா� ேவ� ேவைலயாக இ���ேற�', 'இ�ேபா�
ேநர��ைல', 'எ�க��� க���ப�யாகா�' எ�� ஏதாவ� ஒ�
காரண�ைத� ெசா�வா�க�.

உ�க� அ���ைற�� ேவ� வா��ைதகைள�
பய�ப����க�
இ�த ��பைனயாள� ேந�� ெச�� பா��காம� ெதாைலேப� �ல�
��க �ய�� தவைற� ெச��றா�. வா��ைகயாளராக� த�கவைர
க�����பைத ச�ேற ���யாசமா� �ய�� ெச�� பா��க� எ��
ஆேலாசைன ��ேன�: "அ��த �ைற ச������ ேநர�
ேக�ைக��, ��வாக���� ெபா��பானவ�ட� ேபசேவ��� எ��
ெசா���க�" அவ�ட� இைண�� ெகா��க�ப�ட�ட� இ�ப��
ெசா���க�: 'ஹேலா, எ� ெபய� ெப�� ��, நா� ஏ��
��வன������ ேப��ேற�. உ�க� அ�வலக ��வாக� ெசலைவ
20���� 30 சத�த� �ைற�க� ��ய ஒ� வ��ைறைய நா�க�
உ�வா������ேறா�. அைத �ள��� ெசா�ல ப�� ��ட�க�
ஆ��, அத� �ற� இ�தைகய� உ�க��� ெபா��தமானதா எ��
��கேள ��� ெச���க�.'

இ�த எ�ய அ���ைற மா�ற� அவ��� ேதைவயான எ�லா
ச���� வா���க�� �ைட�க உத�ய� எ�� ��னா�� எ��ட�
ெசா�னா�. அவ�ைடய ��பைன, இர��, ��� மட�ெகன
அ�க��த�. ��ன� ச�பா��தைத�ட அவ� அ�கமாக பண�
ப�ண� ெதாட��னா�.

அவ�க��� எ�ன ேதைவேயா அைத� ப��
ேப��க�



ேம�ெசா�ன பல� �ைட�தத�கான காரண� எ��. இ�த�
ேகா�பா�ைட� ���� ெகா�ட ஆ�ர�கண�கான ��பைனயாள�க�
பலைன அ�ப����றன�. அ�வலக இய��ர சாதன�க�, க��க�,
ச�வ�க�, வய�ெல� ெதாட��� சாதன�க�, ெச�ஃேபா�க� அ�ல�
ேவ� எ�வா��� அத��� ம�த�க��� நா�ட� இ�ைல.ெதா��
சா��த ம�த�க��� ேநர�ைத ��ச�ப���வ�, அ�ல� வள�ைத
ேச��ப� ம��� ச�பா��ப� ப��தா� அ�கைற. ேம�� �ற�த
பல�க� ம��� லாப�ைத அ�கமா��வ�� தா� அவ�க�
ஆ�வமா� இ��பா�க�.

ஒ� ெதா�� ��வன� த�க� லாப�ைத அ�க��க இர��
வ��ைறக�தா� உ�ளன. ஒ��, ��பைன ம��� வ�வாைய
அ�க�ப��� ெசல�கைள �ைலயா� ைவ����ப�. ம�ெறா��,
வ�வாைய �ைலயா� ைவ�� ெசல�கைள� �ைற�ப�. ��க� எ�ன
��பைன ெச�தா��, அ� எ�வா� ெசலைவ� �ைற��� அ�ல�
வ�வாைய அ�கமா��� அ�ல� இர��� சா��யமா�� எ�பைத
�ள��� ெசா�லேவ���.

��க� ��வாக� �ைற�� ஒ�வ�ட� ேப�� ெகா����தா�
அவ� ெசலைவ �ைற�ப�� ஆ�வமா���பா�. மா��ெக���
�ைறைய� ேச��தவ� எ�றா�, அவ��� ��பைனைய அ�க���
வ�வாைய� ���வ�� ஆ�வ� இ����. ��வன���
�தலா��ட� ேப�னா�, அவ��� லாப�ைத அ�க��ப�� ���ப�
இ����. ��க� எ�ேபா�� உ�க� ெபா�� அ�ல� ேசைவைய�
ப�� ேப��ேபா� அ� வா��ைகயாள�� ேதைவ எ�ற ேகாண���
இ��க ேவ���. த�ர ��க� எ�ன ��பைன ெச�����க�
எ�பைத ப�� இ��க� �டா�.

எத�காக ஊ�ய�?
ெதா�� �ைற�� இ���� ம�த�க��� ��பைன ெச�ய ஒ�
���யமான ����: அ�த ம�த�ட� எ�ெத�த பல�க��� அவ�
ெபா��பா�றா� ம��� அவ� எ�ன ெச��றா� எ�பைத� ேக���
ெத��� ெகா���க�. அவ� ேவைல�� ���யமான ெசய�
�ைறேவ�ற� ����க� எ�ென�ன? அத�காக அவ��� ஊ�ய�
தர�ப��றதா? ��வன���காக அவ� ஏ� பல�கைள� கா�ட



ேவ���? அவ�ைடய ��த அ�கா�க� எ�வா� இவ�ைற
ம�����றா�க�? இ�ேபா�ற ���யமான ேக��க� ேக��, ப��
ெப��க�.

நா� ��னேர �����டப� ம�த�க� எ�ேபா�� த�க�
���ைல�� ��ேன�ற� ேவ�� இ����றன�. ஒ� வழ�����
காரணமாக ��ேன�ற� இ���� ப�ச���தா� அவ�க� அத���
ெசய�ப�வா�க�. ெதா�� ��வன�க��, ெபா���� இ����
ம�த�க� ��வன��� த�க� த��ப�ட �ைல ��ேன�ற�
அைட�� எ�றா�தா� ஒ� �����ட ெபா�� அ�ல� ேசைவைய
வா��வத�� அ��கார� அ��பா�க�.

உதாரணமாக, ��க� ஒ� ��பைன ப���� ��ட�ைத, அைத
ப�� ��ெவ��க அ�கார��ள ��பைன ேமலாள�ட� ேப��
ெகா�������க�. உ�க� �� ��பைன அ��க�ப���ைக��
ேம�ப�ட ��பைன ெசய�பா�ைட ப�� இ��க ேவ��ேம த�ர,
அ�க லாப�ைத ப�� அ�ல. ��பைன ேமலாள��� அவ�ைடய
��பைனயாள�க�� ெசய�பா��� ���� அ��பைட�� பல�
�ைட��ேம த�ர, ��வன��� லாப அ��பைட�� அ�ல. இவ�
த��ப�ட �ைற�� எ�ன பல� அைடவா� எ�ப�� கவன�
ெச����க�, அவ� பலனைடயாத ெபா� அ��ல�கைள� ப��
அவ�ட� ேபச ேதைவ��ைல.

ெதா���� எ�ராக த��ப�ட பல�
��பைன வ��ன�க� அ��க� 'ெதா�� ெவ��' ம��� 'த��ப�ட
ெவ��'��� இைடேய ேவ�பா� கா�பா�க�. ெதா�� ெவ��
அ�ல� ��வன���கான ெவ���� உ�க� ெபா�� அ�ல�
ேசைவைய� பய�ப���யதா� அ���வன� அைட�த பலைன
����டலா�. 'த��ப�ட ெவ����' உ�க� ெபா�� அ�ல�
ேசைவ�னா� அ�த� த� நப� எ�ப� பல� ெப��றா� எ�பதா��.
ெதா�� �ைற�� உ�ள ம�த�க� இர�� ப��க���
அள�ட�த�க பல�க� �ைட��� எ�றா� ம��ேம வா��வ�.

வா��ைகயாளராக� த�கவ� த��ப�ட �ைற�� எ�வா� அ�க
வ�வா�, அ�க வச� அ�ல� ��வன��� ஊ�ய�க� ம����



��த� �க� ம��� ம��� ெப�வா� எ�பைத� க�ட���க�.
இைவேய வா��� ��ெவ��க ���ய கார�களா��.

அ��பைட� ேதைவகைள ெவ��ெகாண�த�
அ��பைட� ேதைவக� ப��ய ஆ��� ���யமானைவ
�றைமேயா� ேக�� ேக�ப� ம��� உ���பாக கவ��பதா��.
�க� �ற�த ��பைனயாள� அ�க� ேக�ப�, வா��ைகயாள�கைள
அ�கமாக ேபச அ�ம��பா�க�. ��க� ேம�� அ�க ேக��கைள�
ேக�� ெபா�ைமயாக கவ����க� எ�றா�, வா��ைகயாள�க�
ேம�� ெவ��பைடயா� உ�க�ட� அ�கமாக� ேப�வா�க�.

ம�த�க� அ�க ேநர� த�கைள� ப��ேய �ைன���
ெகா����பா�க�. நா� ��வ�� எ�ன நட�� ெகா����தா��
ம�க� த�க� �ர��ைனக� ம��� சமாசார�கைள ப��ேய
�ைன��� ெகா�� இ��பா�க�. தன�� எ� ���யேமா அ�ேவ
அ�த ம�த�� மன�� ேமேலா�� இ����. ��க� ேக�� ேக��
கவனமாக ப�ைல� ேக���களானா� இ�த எ�ண�க� ம���
அ�கைறக� ��ட�ப��. உைரயாட��ேபா� அைவ ெவ�வ��.

ஃ�ரா��ய� ���
உள�ய� ஆ��� இ�த� பத� ஃ�ரா��ய� ��� எ��
அைழ�க�ப��ற�. உள�ய� வ��ந�க� ஒ� ம�தைர த�ைன�
ப�� க���பா��� ேபச அ�ம��தா� இ��யாக அவ� எ��பாராம�
தவ� ெச�வா�, ேசா�� அைடவா�. அ�த ேநர��� உ�ைம�ேலேய
எ�ன �ைன��� ெகா�� இ���றாேரா அைத உள���வா�.
உள�ய� ��ண�� ேவைல எ�னெவ�றா�, ேநாயா�
உ�ைமயாக��, ச�கட�படாம�� த�ைன ெவ��ப���� ெகா���
�ழைல உ�வா�க ேவ���.

ஒ� வைக�� ��க� ஒ� பய���� உள�ய� ��ண�. உ�க�
ஆ�ைமைய� ெகா�� ஒ� ெசளக�யமான �ழைல உ�வா�க
ேவ��ய� உ�க� இல�கா��. ந�ல ேக��கைள� ேக��
ப��கைள� ���� கவ��க ேவ���. ��ேன சா���,
தைலயைச��, ��னைக ெச��, ����� ெச�யாம� இ��க�.



�ய-�ைட �னா�க� பய�ப�����
வா��ைகயாளராக� த�கவ�ட���� அ�க தகவ�க� ெப��
ெபா��� ேக�க ேவ��ய ந�ல ேக��கைள �ய-�ைட �னா�க�
எ�� அைழ�பா�க�. இ�ேக��க� க��� ெபய� அ�ல�
�ைனயைடேயா� ெதாட���. அ�ப��ப�ட வா��ைதக� எ�ன,
எ�ேக, எ�ேபா�, எ�ப�, யா�, எ� ேபா�றைவ. இ�ேக��க���
ஆ� அ�ல� இ�ைல எ�� எ�ைமயாக ப�� அ��க ��யா�.
இவ���� ��வாக �ைட ேதைவ, அத� �ல� வா��ைகயாள��
உ�ைமயான ேதைவகைள� ���� ெகா�ள உ�க��� அ�க வா���
�ைட���. வா��ைகயாள�� ேதைவகைள உ�க� ெபா�� அ�ல�
ேசைவ �ைற� ெச��மா எ�� ��க� ��� ெச�யலா�.

"ெவ�மேன ெசா�வ� எ�ப� ��ப� ஆகா�" எ�� ஒ� ��
உ�ள�. ேக�� ேக�பேத ��பைனயா��. உ�க� ெபா�� அ�ல�
ேசைவ ப�� ேபச ெப�ய பைட�பா�ற� ேதைவ இ�ைல. ஆனா�
அேத சமய�, உ�க� ெபா�� ப��ய தகவைல, ெபா�வான�����
�����ட ஒ�� வைர ெதாட� ேக��களாக அைம�க அ�க ��தைன
ேவ���. ஒ� ெபா�� த�க�ட� ��க�ப�ட� எ�பைத ம�க�
இ�� ����வ��ைல. அவ�க��� வா��� ���ப� இ��கலா�.
ஆனா� த�க�ட� ஒ�� ��க�ப�ட� எ�� �ைன�க அவ�க�
����வ��ைல. வா��� ����� தா� ���ப���க�ப��ேறா�
எ�� ஒ� வா��ைகயாள��� ேதா��ய கணேம அவ� ஆ�வ�
இழ��றா�.

ேக�� ேக�பவேர க���பா�ைட ைவ���ளா�
ேக�� ேக��� ம�தேர க���பா�ைட த��ட� ைவ���
ெகா��றா� எ�ப� ��. ப�� ெசா��� ம�த� ேக�� ேக�ப�னா�
க���ப��த� ப��றா�. எ�ேபாெத�லா� ��க� ஒ� ேக�� ேக��
ப�ைல உ���பாக கவ�����கேளா, எ�த வைக�� இ��க
ேவ��ேமா அ�த வைகயான உைரயாட�� ேபா�ைக ��க�
க���ப������க�. மாறாக வா��ைகயாள� ேக��� ேக��க���
��க� எ�� �ைனயா��� ெகா�� இ��தா�, அவ� உைரயாடைல�
த� க����� ெகா�� வ��றா�.



ஒ�ேவைள வா��ைகயாள� உ�க� ேக���� உடேனேய ப��
ெசா�லாம� (அேனக ம�த�க� இ�ப�� ெச�வா�க�) உ�கைள எ��
ேக�� ேக��றா� எ�றா�, ��க� ச�ேற இைடெவ� ���, ந�றாக
��ைச உ�����, இ�ப�� ெசா���க� "அ� ந�ல ேக��தா�,
நா� �த�� உ�கைள ஒ�� ேக�கலாமா?"

ேவ� வா��ைதக�� ெசா�வெத�றா�, ��க� அவ� ேக��ைய
ஒ���ெகா����க�, ஆனா� உ�க� ெசா�த ேக�� ஒ�ைற எ���,
உைரயாடைல ம�ப��� உ�க� க���� �� ெகா�� வ����க�.
இைத ஒ��ர�� �ைற ��க� ெச���ேபா�, அ� இய�ைகயாக��,
த��ய� பாக�� மா����ற�. வா��ைகயாள��� எ�ன நட�த�
எ�� �ட ெத�யா�. ��க� க���பா�ைட ைவ������க�.

உ�கைள ச�யாக �ைல����� ெகா���க�
இ�ைறய ேத��� �க� �ற�த ��பைனயாள�க� த�கைள
��பைனயாள�க� எ�பைத�ட வா��ைகயாள�க��
ஆேலாசக�களாக��, அ��ைரயாள�களாக�� க����றன�. ஓ�
ஆேலாசகராக உ�க�ட� இ���� ெபா�ைள� ெகா��
வா��ைகயாள�� �ர��ைனைய� ���க உத�வேத உ�க�
ேவைலயா��. �க� �ற�த ��பைன ஆேலாசக�க� யாவ�� த�க�
ெபா�� அ�ல� ேசைவைய ெகா�� வா��ைகயாள�� ��ரமான
�ர��ைன�� ��� கா�� ெபா���, அைத அைடயாள� கா�ப��
த�க� ச��ைய ஒ��க�ப���வ�.

��பைனயாளராக அ�லாம� ஒ� ந�பராக உ�கைள �ைல�����
ெகா���க�. ெவ�மேன ஒ� ��பைனைய ���ப��
ஆ�வ��ளவ� எ�பைத� கா���� ஓ� ஆேலாசகராக
ெசய�ப��க�. ேவ� எைத�� �ட உ�கைள ஓ� உத�யாளராகேவ
பா��க�. வா��ைகயாள�� ேதைவகைள� ����ெகா�� ம�ற
எைத�� �ட, உ�க� ெபா�� அ�ல� ேசைவ எ�வா�
வா��ைகயாள�� ேதைவைய� ���� ெச��� எ�பைத அவ� ����
ெகா�ள உத� ெச���க�.

க��� ெகா���க� - க��� ெகா��க�



உ�கைள ஓ� ஆசானாக �ைல����� ெகா���க�. ேக��க�
ேக��� ெபா�� ��க� வா��ைகயாள�� ேதைவைய அ���
ெகா�����க�. ��க� ேப��ெபா��, ��க� ���� ெபா������
வா��ைகயாள� எ�வள� பல� அைடயலா� எ�பைத அவ���
க��� ெகா������க�. ��க� ஒ�ெவா� ��பைன� ���ைல��
ஒ� ந�பராக, ஆேலாசகராக ம��� ஓ� ஆசானாக அ��னா�
ேபா����க ��பைன�� அட����ள மன அ��த�ைத
�ய�க�த�க அள�� �ைற�க ����. ெப�மள�� ேதா��
அ�ல� �ராக��� எ�ற சா��ய�கைள� �ைற�க ����. ��க�
ம��� வா��ைகயாள� இ�வ�ேம ெந��வாக�� ெசளக�யமாக��
உண���க�.

ஒ� ந�பராக, ஆேலாசகராக ம��� ஓ� ஆசானாக அ��னா�
ேபா����க ��பைன�� அட����ள மன அ��த�ைத
�ய�க�த�க அள�� �ைற�க ����.

ச�ேற ெபா������ கவ���க�
��பைன வா��ைதகைள� ெகா�� நட���ற�, ஆனா� வ��வ�
ெமளன��� நைடெப��ற�. பய��� காரணமாக பல
��பைனயாள�க� ேவகமாக��, உர�க�� ேப�வா�க�. ெமளன�
அவ�க��� ச�கட�ைத ஏ�ப����. அவ�க� த�க� ெபா��
அ�ல� ேசைவைய� ப�� ஏதாவ� ஞான���க� அ�ல� க��ைத�
ெகா�� ஒ�ெவா� ��ட�ைத�� �ர��� ெகா�ேட இ��பா�க�.
ஆனா� இ� வ��ைற��ைல.

��க� ேக��க� ேக�� வா��ைகயாள��� ஆேலாசைனக�
���ேபா�, உைரயாட��� ந�ேவ ெகா�ச� ெமளன����� இட�
அ���க�. ��க� ெசா�வைத வா��ைகயாள� கவ��� உ�வா���
ெகா�ள அ�ம���க�. அைம�யாக, ெந��வாக இ��க�. ��பைன
வ��ைற எ�த�த அ��த� அ�ல� அவசர��� அத�
ேவக��ேலேய நைடெபற அ�ம���க�. இ�ேவ வா��ைகயாள���
வா��� ��ெவ���� �ற�த �ழைல உ�வா��� த��ற�.



உ�க� க��ைத ��ேன�ற���கான ஒ�றாக
வழ���க�
�ல �த�க�� ம�த�க� ேவ��ைகயானவ�க�. அவ�க���
�ஷய�க� ேம�பட ேவ���, ஆனா� அேதேபா� இ��க
ேவ���. இ� ���பாக ஒ� ��ய ெபா�ைள வா���ேபா� அ�ல�
����ேபா� உ�ைமயா�ற�. ெவ� �லேர ����� ��ய ஒ�ைற
ேவ����றன�.

ஏேதா ஒ� வைக��, அ� ஒ� ��த� ��ய, ப�ேசா��க�படாத,
ெபா�� எ�றா� அ�� ஆப�� உ�ள�. அ� ேவைல ெச�யாம�
ேபாகலா�. ��க� பண�ைத இழ�கலா�. இதனா� தா� அேனக
வா��ைகயாள�க� "தாமத ஏ�பாள�க�" எ�� அைழ�க�ப���றன�.
�����ட ெபா�� த�ைன ������ ெகா��� வைர அவ�க�
கா����� ��� வா��வ�.

ஆக, ஒ� ��ய ெபா�� ��பைன��ேபா� இ�ேபா�ற
இய�ைகயான எ����கைள ைகயாள ��க� அைத ��ய� அ�ல�
ேவ�ப�ட� எ�� ெசா�வைத�ட அ� ஒ� "��ேன�ற�" எ��
�ள��� �ற ேவ���. ��ய அ�ச�கைள ெதா����ப ��ேன�ற�
எ���, ��ைன�ட வா��ைகயாள� பய�ெபற உ�க� ��வன�
ெச�த ��ேன�ற� எ��� �ள��� ���க�.

உ�ைமைய� ெசா���க�
ஒ� ெபா�� அ�ல� ேசைவைய� ப��ய எ�ய உ�ைமைய
வா��ைகயாள� ெத��� ெகா�ள �����றா�. த�க� ெதா��
அ�ல� வா��ைகைய ��ேன�ற அ� எ�ப� உத�� எ�ற
ேந�ைமயான தகவைல எ��பா����றா�. அேத சமய� எ�த�தமான
அ�க ெந��க�ைய�� ����வ��ைல. ��க� ேம�� அ�க
ெந��வா� வா��ைகயாள�� ேதைவக� �� கவன� ெச���,
அ�ேதைவகைள �ைற� ெச�ய உத� ���தா� இ�வ�ேம
ெந��வா� இ����க�. உ�க� வா��ைகயாள��� ெபா�� எ�ப�
உத�யாக இ���� எ�ற எ�ய உ�ைமைய �ள��வ�� ��க�
அ�க கவன� ெச�����க� எ�றா�, அவ��� அைத வா��வ�
ேம�� எ�தான ஒ�றா� இ����.



த�க� ெதா�� அ�ல� வா��ைக ேம�� ந�றாக இ��க
ேந�ைமயான அ��ைரைய வா��ைகயாள�க� ேகா���றன�. ஆகேவ
வா��ைகயாள��� ��க� எ�ப� உதவ ���� எ�ப�� அ�க
கவன� ெச���னா� ெபா�ைள ��ப� உ�க��� ேம��
எ�தா��.

தர� ம��ேம ேபாதா�
'தர�' எ�ற �ஷய��ேலேய பல ��பைனயாள�க� ஒ���ேபா�
��வ�. ஒ� தர��ள ெபா�� எ�ப� ம��ேம வா��வத�கான
���ய வாதமா�����. ஆனா� தர� ம��ேம அைத
வா��வத�கான �த�ைம� காரண� இ�ைல. தர� ஒ� த��க
��யான வாத�. ம�த�க� உண�����வமா� ெபா��கைள
வா����றா�, ஆனா� தர� த��க� சா��த�.

தர�ைத �ட ���யமான� பய�பா� . "எ��ைடய� தா� இ�த�
�ைற�ேலேய �க� �ற�த தர� உைடய இய��ர�" எ�� ஒ�வ�
ெசா���ேபா�, அ� ஒ� ெபா��டாகா�. அ�� வா��ைகயாள��
ஆ�வ�, எ�னெவ�றா�, அ� எ� ேவைலைய� ெச��மா? எ�
ேதைவைய� ���� ெச��மா, அத�� ேபா�மான�தானா?

ஒ� ேரா�� ரா�� அ�ல� ஒ� ெம���� உய��த தரமான கா�
எ�� ெசா�லலா�, ஆனா� உ�க� ேதைவ ெவ�மேன அ�வலக�
ேபா� வர ஒ� கா� எ�றா� இவ�ைற ��க� வா�க� ேதைவ��ைல.
இ�ேக தர� எ�ற ேப���ேக இட��ைல.

தர� ம��� �ைல ஒ���க�
�ைல அ�க��ள உ�க� ெபா�ைள �ைல �ைறவாக உ�ள ேவ�
ஒ� ெபா��ட� ��க� ஒ����� ேப��ேபா� ம���தா� ��க�
தர�ைத ஒ� வாதமாக எ���� ெகா�ள ����. ��க�
வா��ைகயாள��� �ைற�த �ைலைய� கா���� உய��த தர�ைத
ஏ� ேத��ெத��க ேவ��� எ�� ெத�வான காரண�க� கா�ட
ேவ���. �ைல �ைறவான, தர��� �ைற�த ெபா�ைள�ட அ�க
�ைலயானா�� தர��� உய��த உ�க� ெபா�� வா��ைகயாள���
ந�ைம த�� எ�� ��க� அவ��� ����க ேவ���.



அலா�கா�� வ���� ஒ�வ��� ப��ச��� வ�� ஒ�ைற
��க� ��பதானா�, �ைலைய �ட தரமான ெசய�பாேட ���யமான
�வாதமா��. ��வ ேகா��� உ�ள ப� பட��த இட��� உ�க�
ப��ச��� வ��ைய ஓ��� ெச���ேபா� அ� ப�தைட�மானா�
அவ� உ��ட� ���� வர ��யா�. இ�த �ஷய��� ெபா���
உய��த தர� அத� அ�க �ைலைய �யாய�ப����ற�.

அேதேபா� சகாரா பாைலவன�ைத� கட�க ஒ� வாகன�ைத
ஒ�வ��� ������க� எ�றா�, அ� உய�தர� உைடயதாக இ��க
ேவ��ய� ���ய�. அ� ந��பாைலவன��� ப��ப�� ��றா�,
ம�த�க�� ��� இ�லாத இட��� பய� ��� உத� �ைட�பத��
�� இற��ேபா� ��வா�.

உ�க� தர� ஏ� ���யமான� எ�பைத �ள���
ெசா���க�
வா��ைகயாள�� ேவைல நட�பத�� ��த� தர� ேதைவ��ைல
எ�ற ப�ச��� அ� ���யமான அ��லமாகா�. உ�க� ெபா��
அ�ல� ேசைவ�� தர �வர�கைள ப�� ெசா���ேபா�, அ�
வா��ைகயாள��� எ�வா� ேநர�யாக பல� த�� எ�பைத ��க�
�ள��� ெசா�ல ேவ���. உய� தர���காக அ�க பண�
த�வத��� அதனா� அ�க பல� அைடவத��� இைடேய உ�டான
ேநர�� ெதாட�ைப வா��ைகயாள� ெத��� ெகா�ளேவ���.

எ�லா வா��ைகயாள�க�� அேத ேக��ைய�தா� த�க�
மன���� ேக���றன�. அதனா� எ�ன? ஒ� வா��ைகயாளராக�
த�கவ�ட� உ�க� ெபா�� அ�ல� ேசைவ ப�� ஏேதா
ெசா���ேபா�, அவ� உ�கைள� பா���, "அதனா� எ�ன?" எ��
ெசா�வதா� க�பைன ெச���க�. உ�ைம�� வா��ைகயாள�
ெத��� ெகா�ள ����வ� எ�னெவ�றா� இ�� என�� எ�ன
இ���ற�? ��க� ெசா��� �ற�� அ�ச��னா� என�� எ�ன
பய�? இ�த� த��ப�ட தர� என�� எ�ப� ���யமா��? உ�க�
ெபா�ைள� ப�� ��க� ������ அைன��� வா��ைகயாள���
ஒ� ெத�வான பயைன� த�� எ�பைத உ���ப����
ெகா���க�, வா��ைகயாள�� இைத ெத�வாக ���� ெகா�டா�
எ�பைத�� உ�� ெச���க�.



வா��ைகயாளராக� த�கவ�ட� உ�க� ெபா�� அ�ல� ேசைவ
ப�� ஏேதா ெசா���ேபா�, அவ� உ�கைள� பா���, "அதனா�
எ�ன?" எ�� ெசா��வதா� க�பைன ெச���க�.

ெபா��த� ����ைம ெப��ற�
இ�த �வகார��� தர� �ைழவத�� �� ��க� ���� ெபா��,
அ�த சமய��� வா��ைகயாள�� ேதைவ�ேக�ப �க� ெபா��தமாக
இ��க ேவ���. தர� எ�பைத �ட ெபா��தமான� எ�பத��
ஜ�பா�ய வாகன�க�� �ரப�ய�ைத உதாரணமாக� �றலா�. அைவ
ந�றாக� தயா��க�ப�டைவ, பல வ�ட�க��� ���� உைழ���
எ�ப� எ�ேலா�� அ��த�. அைவ �யாயமான �ைல��
��க�ப�வதா� ெப�� எ���ைகயான ஓ��ன�க��� அைவ
ஏ��ைடயதாக உ�ள�. அைவ எ�ச��ைய�� ��கனமாக
பய�ப�����றன. இ�த ெபா��த�ைடய கார�க�ட� ��தலாக
அைவ ந�ல தர� ெகா�டைவ.

ஆனா� எ�ேபா�� ெபா��த� ம��� பய�பா� ெம�����
கா�ட�ப�ட �றேக தர� வ��ற�. அதனா� தா� உ�க� ெபா��
வா��ைகயாள��� இ�த சமய��� ஏ�ற ஒ�� எ�� �ள��வத��
��, அவ�ட� ேக��க� ேக�� வா��ைகயாள�� ேதைவகைள
அைடயாள� க�ட�வ� �க ���யமானதா��.

எ�லாேம ���யெமன� க�த�ப��
��பைன�� �த�ைமயான ேகா�பா�க�� ஒ��; எ�லாேம
���யமாக� க�த�ப��! ��க� ெச��� ஒ�ெவா� �ஷய��
உத� ெச��� அ�ல� ேக� ெச���. அ�கமா��� அ�ல�
�ைற�����. ��பைனைய ெவ��கரமாக ����� அ�ல�
ேதா��ைய ேநா�� இ��� ெச���. ந��ைல எ�� ஏ���ைல.
��பைன உ�பட எ�லா ம�த உற��ைறக��� ஒ� கவ���யா�ற�
அ�ல� "ஒ�வ�ட� தா�க�" இ���ற�. உ�க� அ��க�ப���த�
அ�ல� ேவைல�� ஒ� ப�� �க உய�தர�ைடய� எ��
வா��ைகயாள� எ��வாரானா�, உ�க� ெபா�� அ�ல�
ேசைவ�� ம�ற ப���� �க உய��த தர� உைடய� எ��



வா��ைகயாள� �ைன�பா�. ஒேர ஒ� ந�ல அ���ராய� உ�க�
தர� ம��� ெதா�� �ற� ப��ய ஓ� ஒ�வ�ட�ைத ஏ�ப����ற�.
ேம�� எ�லாேம ���யமானைவ.

உ�க� ேதா�ற�� ெரா�பேவ ���ய��வ�
ெப��ற�
உ�க� ேதா�ற� ம��� உைடயல�கார� ஆ�யைவ�� உ�க�
ெபா��� தர��� �� ஓ� எ�ண�ைத ஏ�ப�����ற�.
வா��ைகயாளேரா� த��ப�ட ெதாட�ைப உ�க� �லமாக�தா�
��வன� ஏ�ப���� ெகா��ற�. இ�த� காரண��னா� ��க�
எ�ப�� ேதா�றம������க� ம��� நட�� ெகா����க� எ�ப�
ெபா�� வா��வ�� ஒ� ���ய ப�கா���ற�. அ�
வா��ைகயாள�� ந���ைக எ�� ேதைவைய �ைற� ெச��ற�.

வா��ைகயாள� �� ��க� ஏ�ப��த���ய �த� அ���ராய� 95
சத�த� உ�க� உைட�னா� ��மா��க�ப��ற�. இ� ஏென�றா�
அேனக சமய�க�� உ�க� உட�� 95 சத�த�ைத உைட ��
மைற���ற�. ��க� உடைல ந�றாக பராம���, ந�றாக உைட
உ���, பளபள��� � அ��� �ரான ேதா�ற��ட� இ��தா�,
வா��ைகயாள�� த��ண�வ�� ��க� ஒ� �ற�த ��வன���காக
ேவைல ெச����க�, ேம�� ஒ� த���ற�� ��க ெபா�� அ�ல�
ேசைவைய வழ������க� எ�� �ைன��� ெகா�வா�. ேம��,
��க� ேநர� தவறாம� ெச��, ப�ேவா� இ���, ஒ�
ேந�மைறயான அ���ராய�ைத ஏ�ப���� ப�ச��� அ� ஓ�
ஒ�வ�ட� ேபா� உ�க� ெபா�� அ�ல� ேசைவ ம��� ��க�
ெச��� அைன��� ��� பர��.

மாறாக, ��பைனயாள� தயா� ெச�யாம�, தாமதமாக� ெச��
ேமாசமான ஏ�பாேடா� ெச�றா�, வா��ைகயாள� உடேன இ�வா�
�ைன�பா�. "� எ�ன பா����றாேயா அ�ேவ உன��� �ைட���"
உ�க� ��வன� இர�டா� தரமான� ம��� உ�க� ெபா��
அ�ல� ேசைவ�� தர� ேமாசமான� எ�� ஆராயாமேல
ஏ���ெகா�வா�.

�ற�த ��வன�க�



�க� �ற�த ��வன�க�� �க ந�றாக� ேதா�றம����, ந��
ப��� ெப�ற ��பைனயாள�க� இ��பா�க�. ஐ.�.எ�., ெஹ��
ேப�கா�� ேபா�ற ��வன�க� ��பைனயாளராக நா�பவ�கைள
பல�ைற ேந�காண� ெச�வா�க�. ேபா�� ���த ச�ைத�ட��ேல
த�கைள� �ர�����வ� ப����றவ� ச�யான ம�தராக
இ��கேவ��� எ�பத�காக ��னேர உ�� ெச�வா�க�.
��ண�ப� ெச�தவ�கைள ������ அைழ��� ெச��, எ�ப��
பழ��றா�க�, ச�க� ���ைலைய எ�ப�� ைகயா��றா�க� எ��
ெத��� ெகா���றன�. அவ�க�� ���ப�தாைர ச����, வா��ைக
�ைணவ�ைடேய �ல�� ேந�மைற அ�ல� எ��மைற உற� �ைலைய
அ���றன�. ��ண�பதாரைர த�யாக�� ��ேவா� ேச����
ேந��க� ேத�� ெச���றன�. ெப�மள� வா��� ���கைள
��ண��க� ேபாவ� த�க� ெபா�ைள உ�ைம�� ��க� ேபா��
ம�த�னா�தா� எ�� அவ�க���� ெத���.

அ��பைட ம��� இர�டா� �ைல ேதைவகைள
அைடயாள� கா��க�
உ�க� ெபா�� ���� ெச�ய���ய அ��பைட ம��� இர�டா�
�ைல ேதைவகைள �த�� அ���ெகா��, அைத
வா��ைகயாள��� �ள��� ெசா���க�. இைத �றைமயாக
ேக��க� ேக���, ��ைமயாக கவ���� ெச�யேவ���. ��ய
�ைர�� வா��ைகயாள���� ஆ�வ� ஏ�ப��, உ�க� ெபா��,
அத� ெசய��ைற ப�� ேக�� ேக�க ெதாட��வா�. இ�ேவ
உ�க��� ��பைன ெச�வத�கான ச�த��ப� ஆ����.

உதாரணமாக அ�பவ� �ைற�த ��பைனயாள�க�,
��வன�க��� க����ட� ம��� ெம�ெபா�� ����ேபா�, இ�த
க��க� ெச�ய���ய ப�ேவ� �ஷய�கைள ப�� ெவ� ேநர�
ேப�� ெகா����பா�க�.

ஆனா� வா��ைகயாள��� இைத� ப�� அ�கைற இ�ைல.
அவ��� எ�வள� கால����� இ�த ெபா�� த� ெசலைவ தாேன
ஈ�க��� ெகா��� எ�பேத ேக��. அவ��� இ�
���சா��தனமான �யாபார ��வா, இ�ைலயா எ�பைத ெத���
ெகா�ளேவ���.



அவைர ஒ�வ�ட����� ெகா�� வா��க�
உ�கைள� ப��ேய ேயா���� ெகா����காம�, உ�க� கவன�
அைன�ைத�� வா��ைகயாள� �� ெச����க�. ஒ� ேநர���
உ�களா� ஒ�ைற ப�� ம���தா� ����க ���� எ�பதா�,
உ�கைள� ப��ய�லாம� வா��ைகயாள� �� அ�க கவன�
ெச���� ேபா�, ��க� அ�க ெந��வாக��, அ�க
த�ந���ைக�� ெப�����க�. இதனா� அ�க ேந�மைற உண���,
உ�������� ெகா���க�. எ�ேபாெத�லா� ஒ� ��பைன �ழ��
��க� இ��கமாக உண�����கேளா, உடேனேய வா��ைகயாள�ட�
அவைர� ப��ேயா அ�ல� அவ� ெதா�ைல� ப��ேயா ேக��
ேக��, அவ� ப�ைல� ���� கவ���க�.

ஓ� இ��ட அைற�� வா��ைகயாளேரா� இ��பதாக க�பைன
ெச���க�. ஒேர ஒ� �ழ�� �ள�� ம��ேம ேமைச�� ேமேல
இ���ற�. யா� ேப��றா�கேளா அவ�கைள ேநா�� �ள�� �ழ��
அவ��� ம��� ெவ��ச� பர��. யா� ெவ��ச��� இ��க
ேவ���, ��களா அ�ல� வா��ைகயாளரா?

வா��ைகயாள�தா� �க ���யமான ம�த� எ�பதா�
ெப��பாலான ேநர� ெவ��ச� வா��ைகயாள� ��தா� இ��க
ேவ���. எ�ேபாெத�லா� வா��ைகயாள� ேப� உ�க��� ப��
அ���� ெகா�� இ���றாேரா ெவ��ச� அவ� �� இ����.
எ�ேபாெத�லா� ��க� அவைர� ப����, அவர� ேதைவக�,
�ர��ைனக�, அ�ல� ���ேகா�க� ப�� ேப����கேளா அ�ேபா��
ெவ��ச� அவ� �ேத இ����. உ�கைள� ப��, உ�க� ெபா��,
ேசைவ உ�க� ��வன� அ�ல� உ�க� வா��ைக கைதைய� ப��
��க� ேபச� ெதாட��ய கணேம �ள�� உ�க� ப�கமாக ����
உ�கைள ெவ��ச��� ெகா�� வ��. வா��ைகயாள� இ����
�ட�ப�வா�.

வா��ைகயாள� �� அ�க ெவ��ச� பட, ��க� ��பைன
ெச�வத�கான சா��ய� �� அ�கமா�ற�. ெவ��ச�ைத உ�க�
���, ��வன��� ��� ைவ�ப�னா� அவ� வா��வத�கான
சா��ய� �ைற�� ெகா�ேட வ��ற�.



பல�க� ம��� ���கைளேய வா��ைகயாள�க�
வா����றன�
ம�த�க� ெபா��கைள வா��வ��ைல; அவ�க� பல�கைள
வா����றன�. �ர��ைனக���� ���கைள வா����றன�. த�க�
ேதைவகைள �ைற� ெச��� வ��ைறகைள வா����றன�.

ஆக, உ�க� ��� கவன�ைத�� வா��ைகயாள� ��
ெச����க�. இ� ேபா�ற ேக��கைள� ேக�க��:

•  இ�த �ைற�� எ�ன ெச�� ெகா�������க�?

•  அ� உ�க��� எ�ப� பல� அ����ற�?

•  இ�த� �ைற�� உ�க� வ��கால� ��ட�க� எ�ன?

•  ஒ� ம��ர�ேகா� ெகா�� இ�த� �ைற�� �க�
ெபா��தமான ���ைலைய உ�களா� உ�வா�க ���
ெம�றா�, இ�ேபா� ��க� ெச�� ெகா�� இ��ப�����
எ�ப� ேவ�ப��? .

•  எ�க� ெபா�� அ�ல� ம�ெறா�ைற வா��வத��
உ�க��� எைத�ப�� ந���ைகய��க ேவ���?

ேக�� ேக�பவேர க���பா�ைட த��ட� ைவ���ளா�.

வா��வத��� வா�காதத��மான காரண�க�
ஒ�ெவா� ��பைன��� ஒ� ���யமான அ��ல�ைத
வா��ைகயாள� நா��றா�. வா��வத�� �� வா��ைகயாள���
இ�த ஒ� �ஷய�ைத� ப�� ந���ைக ஏ�ப��த ேவ���. உ�க�
ேவைலயான� இ�த ���யமான அ��ல� எ�ன எ�பைத�
க�ட���, உ�க� ெபா�� அ�ல� ேசைவைய வா��� ப�ச���
வா��ைகயாள� இ�த பலைன அ�ப��க ���� எ�� அவைர
ந�ப ைவ�க ேவ���.

அேத சமய��� ஒ�ெவா� ��பைன��� ஒ� ���யமான
எ����� இ���ற�. இ�த� காரண��னா�தா� வா��ைகயாள�
வா�க� தய��வா� அ�ல� வா�க ம��பா�. இ�த எ���ைப



க�ட��� வா��ைகயாளைர ���� ெச��� வைக�� ��க�
அவ���� ப�� ெசா�ல ேவ���.

20 சத�த��� �� கவன� ெச����க�
��ன� நா� 80/20 �� ப�� ெசா�����ேதா�. உ�க� ெபா��
அ�ல� ேசைவைய வா��வ��� இ�த 80/20 �� ெபா����.
வா��வத�கான 80 சத�த ��ெவ��� ��க� வா��ைகயாள���
வழ��� 20 சத�த பல�க� �� ���� இ����. �ல சமய�க��
90/10 ���� ெசய�ப��. 90 சத�த ��பைன ��� 10 சத�தேம
உ�க� ெபா�� வழ��� பல�க� ம��� அ�ச�க��
அ��பைட�� அைம������. உ�க� ேவைல அைவ எ�ன எ��
க�����பதா��.

உ�க� வா��ைகயாள�� க���� அ��� இ���� 80 சத�த
பல�க� ம��� அ�ச�கைள� ப�� ��க� அ�க� ேப���க�
எ�றா� ��பைன ெச��� வா����� ��க� பாதக� ெச�����க�.
வா��வத�கான காரண�க�� அ��ப���� இ���� 80 சத�த�,
உல�� �க� �ற�த ெபா�� எ�றா�� �ட உ�க� ெபா�ைள வா�க
வா��ைகயாள��� ந���ைக வரா�.

ஆனா� உ�க� வா��ைகயாள� �ைறவைடய� ��ய உய� 10
அ�ல� 20 சத�த பல�க� �� உ�க� கவன� அைன�ைத��
ெச��� ேவ� எ�த ெபா�� அ�ல� ேசைவைய �ட உ�க�ட����
இ�த பல�கைள� ெபறலா� எ�� வா��ைகயாளைர ந�பைவ���க�
எ�றா�, ��பைன எ�தா��.

ஹா� ப�ட� ��பைன ���
��பைனைய ����� ெகா�� வ�வ�� "ஹா� ப�ட�" ���
ஆ�ற� ��க�. இ� உய� ஊ�ய� ெப�� பல ��பைனயாள�களா�
பய�ப��த� ��ய ஒ��. இ� ெவ� எ�ைமயான�.
வா��ைகயாள�ட� ேக��க� ேக��, ���� கவ��ததா�,
வா��ைகயாள� உ�க� ெபா��� நா�� �த�ைமயான அ��ல�
எ� எ�� ��க� உ�� ெச���க�. அத��ற� �����ட பல�
அவ��� �ைட��� எ�� உ�க� ஆ�ற� அைன�ைத�� இத� ��
ஒ��க�ப��� வா��ைகயாளைர ந�ப ைவ�க ேவ���.



இ�த 'ஹா� ப�ட�' ���� ெவ�� எ�ப� வா��ைகயாள�
வா��வத�கான �க ���யமான காரண� எ�ன எ�பைத
க������� உ�க� �றைமைய சா����ள�. அைத ���ப�
���ப� ெசா�ல ேவ���.

இ�த ஒ� ���யமான க��ைத� ெசா�வ�� கவன� ெச����க�.
அவைர வா��வத�� ���� அ�த பலைன ப�� ��
வா��ைகயாளைர ந�ப� ெச�ய ேவ��ய� அைன�ைத��
ெச���க�. ��ெவ��பைத அ�த ஒேர ேக��ைய சா���
இ����ப� ெகா�� வா��க�. 'ஹா� ப�டைன' ம�ப���
ம�ப��� அ����க�.

இ�த ஹா� ப�டைன எ�வா� ெத��� ெகா���க�?
வா��ைகயாள� தய�க� கா��வ�ேபா� ெத��தா�, ெவ�மேன
அவைர பா��� "��கால��� ஒ��கா� ��க� இ�த� ெபா�ைள
வா��வதா� இ��தா�, அத�கான காரண� எ�னவாக இ����?"
எ�� ேக�� ����� ெமளனமாக இ�����க�.

இ�ப� ஒ� வாத �ைலயான ேக��ைய ��க� ��ைவ�பதா�
அேனகமாக வா��ைகயாள� இ�வா� ப�� ெசா�வா�. "ந�ல�
எ�ேபாேத�� இ�த� ெபா�ைள நா� வா��வதா� இ��தா� நா�
அைத� ப�� (ஹா� ப�ட�!) ந���ைக ெகா�ளேவ���"எ��
வா�தவ�� ெசா���வா�. ��க� இ�ேபாேத அ�த பலைன
அ�ப��கலா� எ�� அவைர ந�ப ைவ�க ��படேவ���.

��த ம�வான ச�ைத ப��ய ஆ��
ெவ� �ைர�� உ�க� ��பைனைய இர���பா��� ஒ� ப���
இேதா: ��க� கைட�யாக� பா��த ப�� வா��ைகயாள�கைள�
ப��ய���க�. அவ�க� ஒ�ெவா�வைர�� ெதாைலேப���
அைழ�� இ�வா� ெசா���க�: "எ�க�ட� ெபா�� வா��யத�காக
பாரா�ட உ�கைள அைழ�ேத�. எ�லா� ச�யாக இ���றதா? எ�த
வைக�லாவ� நா�க� உதவ ���மா?"

வா��ைகயாள� உ�க�ட� ேக�� ேக�கலா� அ�ல� ேக�காம��
இ��கலா�, உ�க� ெபா�� அ�ல� ேசைவ ���� �ர��ைன
இ��கலா� அ�ல� இ�லாம�� ேபாகலா�. அ�ப� இ���ற� எ��



ெசா�னா�, ேப� ���த�ட� அைத கவ����ேறா� எ��
வா���� ெகா��க�.

அத��ற� அவ�ட� "உ�க�ட� ஒ� ேக�� ேக�கலாமா? இ�த�
ெபா�ைள ��க� ேவ� ஒ� ��வன��ட���� �ட வா��
இ��கலா�. ஆனா� எ�க�ட���� வா��������க�. ேவ�
ஒ�வ�ட���� வா��வத�� ப�லாக எ�க�ட� வா��வத�கான
காரண�ைத� ெத��� ெகா�ளலாமா?"

இ� ஓ� ஆ�ற� ��க ச�ைத ப��ய ஆ�� ேக��. �����
ெமளனமாக இ��க�. வா��ைகயாள� ப�� ெசா�வத�� �� அைத
ப�� �ல கண�க� ேயா��க���. ����டா��க�.

மாெப�� க������
உ�க�� ����ட�த�க க������ இ�ேக. ப�� பைழய
வா��ைகயாள�கைள ��க� அைழ��� ேப�னா�, அ�� எ�� ேப�
உ�க�ட� வா��யத�� ஒேர காரண�ைத� ெசா�வா�க�. வா���
��ெவ��தத�� இ�தா� உ�ைமயான காரண� எ�� பல
சமய�க�� உ�க��ேக ெத�யாம� இ����.

எ�ன ப�லாக இ��தா�� அைத எ�� ைவ��� ெகா���க�.
அ�த நா����� ஒ� ��ய வா��ைகயாளைர ��க�
ச�����ேபா�, அவ�ட� மற�காம� இ�ப�� ெசா���க�, எ�க��
ந�ல வா��ைகயாள�க�� அேனகமானவ�க� இ�த�
காரண���காக�தா� எ�க�ட� ெபா�� வா��யதாக� ����றன�.
(அதாவ� 'ஹா� ப�ட�'). இ� உ�க���� ���யமானதா?

���� ����� ெச� மர�
ஒ� த�ப�ய��� ��ைட கா�ட அைழ��� ெச��� �ய� எ�ேட�
ஏெஜ�� ப��ய கைத ஒ�� உ��. �� ஒ��� �ரமாதமாக
இ�ைல, ஆனா� அவ�க� கா� ���� �� ��ைக��, அ�த
ெப�ம�, ���� ���ற� உ�ள அழகாக ���� ����� ெச��
மர�ைத� பா����றா�. உடேனேய அவ�; "ஓ ெஹ��, ����
����� ெச�� மர�ைத� பா�! நா� ���யாக இ��தேபா� எ�க�
���� ெகா�ைல��ற��� ஒ� ெச�� மர� இ��த�. �வா� ����



ெச� மர� உ�ள ���� வாழேவ��� எ�� என�� எ�ேபா�� ஓ�
ஆைச."

எ�ேலா�� காைர ��� இற�� ��ைட� ��� பா��க�
ேபா�றா�க�. ஆனா� அ�த� ெப�ம� ெசா�னைத ��பைன
ஏெஜ�� மன�� ����� ெகா�டா�. ஹா� ��ைட� ��ரமாக
ஆ�� ெச��றா�. அவ� �த�� ெசா�னேத; "இ�த �����
கா�ெப� மா�ற ேவ��� எ�� ெத��ற�"

உடேன ஏெஜ�� ெசா��றா�, "ஆமா� அ� உ�ைமதா�. ஆனா�
இ����� உண� அைற வ�யாக� பா��க�, அ�த அழகான ெச��
மர�ைத� பா��கலா�"

உடேனேய அ�த� ெப�ம� ஜ�ன� வ�ேய � ���� ெச��
மர�ைத� பா��� ��னைக ெச�தா�. �� வா��வ� எ��
வ��ெபா�� ���யமாக ��ெவ��க� ேபாவ� அ�த� ெப�
எ�பைத ஏெஜ�� ெத���ெகா��, த� கவன�ைத அ�த ெப� ��
�����றா�.

சைமயலைற��� ெச�ற ஹா�, "சைமய� அைற ச�ேற ��தாக
இ���ற�, �ழா�க�� பழசா� ெத��ற�" எ�றா�.

ஏெஜ��, "ஆமா� ச�தா�, ஆனா� ��க� சைமய� ெச��
ெகா�ேட அ�த ஜ�ன� வ�ேய பா����களானா� �ழ�கைட��
அ�த அழகான ���� ெச�� மர�ைத� பா��கலா�" எ�றா�.

ேமேல ெச�� ���� ��ச� ப��ைய பா��க� ெச���றன�.
"இ�த ப��ைகயைறக� ெரா�ப� ��ய�, 'வா�ேப�ப�' பைழய
பா��� இ���ற�, �ற� எ�லா அைறகைள�� வ�ண� அ��க
ேவ���" எ�றா�.

ஏெஜ�� ெசா�னா�, "ஆமா�, ஆனா� மா�ட� ெப�������
பா��தா� அ�த அழகான ெச�� மர��� கா�� ெத���" எ�றா�.

��ைட ��வ�� ���� பா��த�� �க�� �ள������ இ��த
ெப�ம��� ���� ����� ெச�� மர�ைத� த�ர ேவ� எ���
க��� பட��ைல. வா��� ��� எ��க�ப�� ��ட�. அவ�க�



��ைட வா��வத�� காரண� ��பைன ஏெஜ�� 'ஹா�
ப�டைன'அைடயாள� க�� ெகா�ட�னா�. அதாவ� ����
����� ெச�� மர�.

��க� ���� ஒ�ெவா� ெபா�� அ�ல� ேசைவ��� ஒ�
"���� ����� ெச�� மர� உ�ள�"

��க� ���� ஒ�ெவா� ெபா�� அ�ல� ேசைவ��� ஒ� "����
����� ெச�� மர� உ�ள�" வா�க� ��ய வா��ைகயாள�
ெம�யானவ� எ��, உ�க� ெபா�� அ�ல� ேசைவ�� அவ�
����� ஏேதா ஓ� அ�ச� இ����. அ�த� பலைன�தா�
வா��ைகயாள� உ�ைம�ேலேய ேவ���றா�. அ� எ�ன எ��
ேக��க� ேக���, ���� கவ���� ெத��� ெகா���க�. அத�
�ற�, உ�க�ட� ெபா�� வா��னா� அ�த பலைன அவ�
அ�ப��க ���� எ�� உ�� ���க�.

ெசய�
ப���க�

1.  உ�க� ெபா�� �ைறேவ�ற���ய வா��ைகயாள�க��
ேதைவகைள� ப��ய���க�. வா��ைகயாள���
�த�ைமயான ேதைவ எ�ற வைக�� அைத
வ�ைச�ப����க�. வா��ைகயாளராக� த�கவைர
அைடயாள� கா�ப� ம��� ��பைன ெச�வ�
ஆ�யவ�ைற இ�த� ேதைவகைள ைமய�ப���
ெசய�ப��க�.

2.  �����ப��த�ப�ட வா��ைகயாள�க�ட� ச�ைத
ப��ய ஆ�� ெச���க�; ேவ� ஒ�வ�ட� வா��வத��
ப�லாக உ�க�ட� வா�க காரணமாக இ��த உ�க�
ெபா�� வழ��ய பல� எ�ன எ�� ெத��� ெகா���க�.

3.  ெதா�� சா��த வா��ைகயாள�க� ேகா�� �க
���யமான பல� எ�ன எ�பைத ��மா��க��. அ�த



பலைன ஒ�ெவா� ��பைன உைரயாட��� �ள���
ெசா�ல ஒ� வ� உ�வா���க�.

4.  ��க� ��பைன ெச��� ெபா�ைள பய�ப���னா�
�ைட��� ���யமான பல�க�, பய�ப��தா�னா�
ஏ�பட���ய ����ட�த�க இழ��க� ஆ�யவ�ைற
அைடயாள� க��, அவ�ைற பல�ைற வ������
���க�.

5.  ெவ���கான உைட உ��த��. ெதா�� �ைற உைட
அ�வ� ப��ய �� வா��� ப���க�. அைத
��ப���க�. வா��ைகயாளைர ச����� ேபா� ஒ� ���
ெதா�ல� அதாவ� ஒ� '�ெராஃபஷன�' ேபா�ற
ேதா�ற�ைத� ெகா��க�.

6.  வா��ைகயாள�� உ�ைமயான ேதைவகைள
ெவ��ெகா�� வர��. ��பைன-உைரயாடைல உ�க�
க����� ைவ����க��. ெதாட� �ய-�ைட �னா�கைள
தயா� ெச�� அைத பய�ப����க�. ேக�� ேக���,
���� கவ���� ெவ��ச�ைத அவ� �ேத ைவ����க�.

7.  வா��ைகயாளேரா� ெதாட�� ெகா���ேபா� உ�கைள
ஒ� ந�பராக, ஆேலாசகராக, ம��� ஆசானாக
�ைல����� ெகா���க�. அவ��� ��பைன
ெச�வைத�ட அவ��� க��� ெகா��ப� ம���
உத�வ�� கவன� ெச����க�.

நா� ம�றவ�க��� உத�வ��, நம�� நாேம உத�
ெச���ேறா�. ஏ� எ�றா� நா� ெச��� ந�ைம எ�னவாக
இ��தா��, ஒ� வ�டமாக ��� ந��டேம ���� வ��.

-ஃ�ெளாரா எ�ேவ���



4 
பைட�பா�ற� ��க ��பைன

ெவ��கரமான ஒ� ெதா�ைல� ெதாடர ஒ� ம�த��� க�பனா ச��
க���பாக ேவ���. அவ� �ஷய�கைள ெதாைலேநா�� கா��யாக,

��வைத�� ஒ� ெசா�பன த�சனமாக காண ேவ���.
- சா��� �வா�

ப ைட�பா�ற� எ�லா உய��ைல ��பைனயாள�க���� இய�பாக
இ���� ஒ� �ணநல�. அ���டவசமாக, உ�க� �ய-க���, ம���
பைட�பா�ற�ைடய ெசய�க�� உ�கைள� ப�� ��க� எ�ப�
உண�����க�, �ைன�����க� ஆ�யைவேய உ�க�
பைட�பா�ற�� அளைவ ��ண����றன. இத� அ��த�
எ�னெவ�றா�, ��க� அைம���� எ�த ஓ� இல�ைக�� எ�ட,
உ�க� பைட�பா�ற� த���ைசயாக, ஒ� எ�தான எ���ைனயாக
உ�வா�� வைர ��க� அைத ப��� �ல� அ�கமா�க ����.

பைட�பா�ற� எ�ப� ��க� எ�த ேநர�� ெவ��ப���
பய�ப��த���ய ஒ�றா��. ஒ� ச�����காக ேபா��வர��
ெந��க�ைய� த����, மா��� சாைலக�, ப�கவா�� ெத��க�,
ச�� வ�க� வ�யாக அவசரமாக ெச���ேபா� ��க� உய�
பைட�பா�ற� ��க ெசய�க�� ஈ�ப�����க�.

ஒ� ������ ஏ�பா� ெச�த�, அ�ல� ஒ� ��பைன
அ��க�ப���தைல வ�வைம�த� எ�� ��க� ஈ�ப�ைக��
உ�க� பைட�பா�ற� ெவ��ப��ற�. உ�க� ெபா�� ப��ய
பல�க� ம��� ம��� ப�� ஒ� வா��ைகயாளைர ��க�



ந�பைவ�க ��ப�ைக�� ��க� பைட�பா�ற�ட� நட��
ெகா�����க�.

அ�காைல��, ைட, ச�ைட, ேகா�, � எ�� ெபா��தமாக உைட
அ��� ஒ� ஒ��ெமா�த ந� அ��ராய� ஏ�ப��த ��க�
��ப�ைக�� ��க� பைட�பா�ற�ைடய ெசய�� ஈ�ப�����க�.

உ�க� ந���ைககேள உ�க� ெம�ைமகளா��
வ��த�த�க உ�ைம எ�னெவ�றா� பல ம�த�க� தா�க�
�����ட பைட�பா�ற� ெகா���ேளா� எ�� எ��வ��ைல.
இவ�க� பைட�பா�றைல மாெப�� இல��ய� பைட��கேளா�
அ�ல� மக�தான கைல� பைட��கேளா� ெதாட��ப����
ெகா���றன�. ஆ��� பைட�பா�ற��கான �ற�த �ள�க�
'ேம�ப���த�' எ�பதா��. எ�த ஒ�ைற�� ேவ� வ��ைறக��
ெச�� ��க� அைத ேம�ப���� ப�ச��� ��க� பைட�பா�றைல�
பய�ப�������க�. �ல ேவைளக�� �க உய��த அள��, எ��
ெசா�லலா�. �ய-க��� ���ய ப�கா��வதா�, பைட�பா�ற�
��கவ� எ�� ேம�� அ�க� ந��வதா�, ��க� ேம�� அ�கமாக
பைட�பா�ற� ��க ேயாசைனகைள உ�வா����க�. ��பைனைய�
ெபா��தவைர��, �யாபாரேம இ�லாத ஓ� இட��� உ�ைம��
ஒ� �யாபார�ைத உ�வா�����க�. இ�த வ��ைற��ேபா�,
வா��ைகயாளராக� த�கவைர அைடயாள� கா�����க�. ெதாட��
ஏ�ப���� ெகா����க�, ேதைவக� அ��� ெகா����க�, ���க�
த����க�. எ����க��� ப�� ெசா��, ��பைனைய ெவ��கரமாக
�������க�. அத� �ற� ம�-��பைனக� உ�க���
�ைட���றன. வா��ைகயாள� �ல� ப���ைரக�� �ைட�க�
ெப�����க�. ��க� ஒ� அசாதாரணமான ��கலான பைட�பா�ற�
��க ெசய�� ஈ�ப�����க�. இைவ ந� க�ட�ற ெதா�� சா��த
ச�க��� வ�றா வள�களா��.

பைட�பா�றைல ���வத�கான ��� வ�க�
பைட�பா�ற� ��� கார�களா� ��ட�ப���ற�. (1) ெத�வான
இல��க� (2) ெந��க�யான �ர��ைனக� (3) ஒ��க�ப�ட
ேக��க�. ��ைற�� ���தேபாெத�லா� பய�ப��த ேவ���.



ஒ� ெத�வான வைரய��க�ப�ட இல�ைக அைடய எ�வள�
��ரமாக ஆைச�ப����கேளா அைத சா��க ேதைவயான வ�கைள�
க�����ப�� அ�க பைட�பா�றேலா� இ����க�. ெந��க�யான
�ர��ைனைய ���ப�� அ�க உ�� ெகா���களானா�, ப�ேவ�
வைகயான ���க� கா�ப��� அ�க வ��ைறக� �ைட�க�
ெப���க�.

ஒ��க�பான ம��� �����ட ேக��கைள ேம�� அ�கமாக
உ�கைளேய ேக���ேபா�, அ�ல� ம�றவ�க� உ�கைள� ேக���
ேபா��, ப��க� ��வ�� ��ைமயான வ�க� கா���க�. ஆக,
��ைற�� ெதாட��� பய�ப��� உ�க� மனைத உய� �ைல�
ெசய�பா��� ைவ����க ேவ���.

பைட�பா�ற�ட� ����க� பழ��க�
ெதாட� ப����� �ல� உ�க� பைட�பா�றைல அ�க��க
��பைன�� பல ப��க� உ�ளன. இ�த� ப��க�� ��க� ேம��
பைட����ற� ெப���க� எ�றா� ��க� ேம�� அ�க� பண�
ச�பா��க ����. பைட�பா�ற� ���ய��வ� ெப�� �த� ப��
வா��ைகயாளராக� த�கவைர அைடயாள� கா�பதா��. உ�க�
வ�மான�ைத� ெப��� ��ண��க ��ய இ�த� ப���� ெவ��
கா�ப� அவ�ய�. ேம�� �ற�பான வா��ைகயாள�கைள
க�����பத�� உ�க� க�பைன ச�� ம��ேம வைரயைறயாக
இ����.

பைட�பா�ற� அவ�யமா��ற இர�டாவ� ப�� வா��பவ��
உ�ேநா�க�ைத ெவ��ெகாண�வதா��. வா��ைகயாள�� ேதைவக�
எ�ன, அவ� வா��வத�� எ� காரணமா�� எ�பைத பைட���
�றேனா� ேக�� ேக�� ெத��� ெகா�ளேவ���.

உ�க� அ�� ம��� �ைள�� �ற��� இ� ஓ� உ�ைமயான
சவா�. எ�த ஒ� ��பைன அ���ைற���
வா��ைகயாள�ட���� ஒ� த���ைசயான எ���� இ����.
உ�க� ெபா�ைள ஏ� வா�க� ��� எ�பைத உ�க�ட� ெசா�ல
மா�டா�க�. அ�பவ������ வா��ைகயாள�க� ெத��� ெகா�ட�
எ�னெவ�றா�, அவ�க�� உ�ைமயான ேதைவைய ��க�



க������ ��டா�, அ� உ�க��� �ைட��� எ��
வா��ைகயாள�கைள ந�ப ைவ�க உ�களா� ����, அத��ற�
��க� வழ��வைத எ����� அள��� மேனாபல� இ��கா�.

உ�க� ெபா��� ��ய பய�கைள� க������க�
உ�க� ெபா��� ��ய பய�க� ம��� �ரேயாக�கைள�
க�����ப�� உ�க� பைட�பா�ற� �க அவ�ய�. உ�க�
அ����றைன� பய�ப��� உ�க� ெபா��க�� பய�பா���கான
��ய வ�வைககைள ��க� க�����க ேவ���. ேம�� ��பைன
எ�� ஒ�� இ�லாத இட��� ��பைனைய உ�வா�க ேவ���.
ஒ� �யாபார� ப�வ��தைன�� அைன�� ஆ�க� ��கைள��,
அ�� ��க�, உ�க� ��வன�, வா��ைகயாள�, ெபா�� அ�ல�
ேசைவ, �ைல ம��� �ப�தைனக�, ��ேயாக� எ�� �ற
�ஷய�க� அைன�ைத�� ஒ��ேச���, ெகா�� வ�வ�
அசாதாரணமான ��க� ���த ெசய�. இத�� �க உய��த
அள�லான பைட�பா�ற� ேதைவ�ப��ற�.

உ�க� பைட�பா�றைல� பய�ப��� வா��ைகயாள�� எ���ைப�
சமா��� வா�க ம���� தைடகைள எ��ெகா��� �ற� உ�க�
ெவ���� அ��யாவ�யமான ஒ��. இ��யாக ��பைனைய
����� ெகா��வ��, வா��ைகயாளைர ெசய�பட ைவ��� உ�க�
�ற�தா� ��க� எ�வள� ��பைன ெச�����க�, எ�வள�
ச�பா��க ���� எ�பைத ��ண����ற�.

��க� எைத�ப�� ேப�����க� எ�பைத
அ�����க�
பைட�பா�ற� ��க ��பைன எ�ப� உ�க� ெபா�� அ�ல�
ேசைவ ப��ய �� அ������ ெதாட���ற�. ��க� ��பைன
ெச�வ� ப�� அ�க� அ��� ம��� ��த� இ��தா� அைத
��ப�� ��க� அ�க� பைட��� �றேனா� ெசய�படலா�.
ேபா��யாள�க�ைடய ெபா������ உ�க� ெபா�� ஏ�, எ�ப�
ேம�ப�ட� எ�ப� ப�� ��க� அ�க� ெத��� ைவ����தா�,
அைத� ப�� வா��ைகயாள��� ��க� ேம�� ந�றாக �ள���
�றலா�. வா��வத�கான எ���ைப எ��ெகா�ளலா�.



உ�க� ெபா�� ப��ய தகவைல ந�றாக� ப���, ���� ெகா��,
மன�பாட� ெச����க�. உ�க� ேபா��யாள�க� எ�ன ��பைன
ெச���றா�க�, எைத வ�������றன�. எ�வள� �ைல
வ�����றன� எ�பைத� ெத��� ெகா���க�. உ�க� �ைற��
ஒ� ��ப�ன� ஆ����க�.

வா��ைகயாள�கைள� க�����ப��
�ற�ெப����க�

உ�க� வ�மான�ைத அ��ைர�� ெப���வத�கான வ�
எ�தான�. அ�ேவ ��பைன ெவ���கான �ற�ேகாலா��. "வா���
வள��ள வா��ைகயாளராக� ��யவ�க�ட� அ�க ேநர�
ெசலவ���க�" இ�த ஆ� வா��ைதக� ெகா�ட ���ரேம
ஒ�ெவா� ச�ைத��� அ�க வ�மான� ஈ��வத�கான
ெசய��ைறயா��.

"�ற�த வா��ைகயாளராக� ��யவ�க�ட� அ�க ேநர�
ெசலவ���க�" இ�த ஆ� வா��ைதக� ெகா�ட ���ரேம
ஒ�ெவா� ச�ைத��� அ�க வ�மான� ஈ��வத�கான
ெசய��ைறயா��.

பைட�பா�ற�ட� வா��ைகயாளராக� த�கவைர க�����பேத
உ�க� ெவ���� இ��யைமயாத ஒ�றா��. அ� ��ைமயான
��ட��த� ம��� ஆ�ேவா� ெதாட���ற�. இ� ��� ேக��க�
ெகா�� ெதாட�க�ப��ற�:

1. உ�க� ெபா��� �க� கவ���கரமான,5-10 அ�ச�க�
எ�ென�ன?

2. வா��ைகயாள�� எ�ெத�த �����ட� ேதைவகைள உ�க�
ெபா�� �ைற� ெச���ற�?

3. ம�ற ��வன�க� வழ�காதைத உ�க� ��வன� �ற�பாக
எ�ன வழ���ற� (அதாவ� உ�க� ��வன��� �ற��� ெதா��



எ�ன?)

1. உ�க� ெபா��� �க� கவ���கரமான 5-10
அ�ச�க� எ�ென�ன?
உ�க� ெபா��� கவ���கரமான அ�ச�கைள ப�� உ�க���
ெத��மா? அவ��� ���ய��வ��� அ��பைட�� அவ�ைற�
ப��ய���க�. அத� �ற� ��வ�வனவ�ைற ��மா���க�.

•  உ�க� ெபா�ைள ஏ� ஒ�வ� வா�க ேவ���?

•  உ�க� ெபா��கைள ஏ� உ�க� ��வன��ட����
வா�க ேவ���?

•  உ�க� ெபா�ைள ஏ� உ�க�ட���� வா�க ேவ���?

வா��ைகயாளைர ேந�� ச���க� ெச���� இ�த� ேக��க���
உ�க� மன�� ெத�வாக ப�� ��� ெகா���க�.

2.வா��ைகயாள�� எ�ெத�த� �����ட
ேதைவகைள உ�க� ெபா�� �ைற� ெச��ற�?
எ�ன பல�கைள உ�க� ெபா�� வழ���ற�? ேவ� வா��ைதக��
ெசா�வதானா� ேவ� ஒ�வ�� ெபா�ைள வா��வைத �ட, அ�ல�
எ��ேம வா�காம� இ��பத�� ப�� உ�க� ெபா�ைள வா��வ��
வா��ைகயாள��� எ�ன பல�?

கா�த��� ஒ� ப�க��� உ�க� ெபா��� �க��
கவ���கரமான அ�ச�கைள எ�� ைவ��க�. அ��த ப�க���
இ�த அ�ச�க� ஒ�ெவா��னா�� உ�க� வா��ைகயாள� அைடய�
��ய பல�கைள எ����க�. �ைன�� ெகா�ள��,
வா��ைகயாள�க� இ�த அ�ச�கைள வா��வ��ைல, அவ�க�
பல�கைளேய வா����றன�. அவ�க� ெபா��கைளேயா
ேசைவகைளேயா வா��வ��ைல. அவ�க� த�க� �ர��ைனக���
���கைளேய வா����றன�. உ�க� ெபா����� எ�ன
இட�ப���ள� எ�ப�� அவ�க��� அ�கைற இ�ைல. அவ�க�
க��ெத�லா� அ����� எ�ன ெவ�வ��ற� எ�பேத.



3.ம�ற ��வன�க� வழ�காதைத உ�க� ��வன�
�ற�பாக எ�ன வழ���ற�?
உ�க� ெபா�ைள� ப��ய �ர�ேயக ��ெமா�� எ�ன? உ�க�
��வன� அ�ல� ெபா��� �ற��� ப�� எ�? ச�ைத��
�ைட�க���ய ம�ற ெபா�� அ�ல� ேசைவைய �ட உ�க�
��வன� வழ��வ� எ�த வைக�� ேம�ப�ட�? இ�த
�னா�க��கான ப��க�� ��க� அ�க� ெத�வாக இ����
ப�ச��� ��க� வா��ைகயாள�கைள க�����ப���,
அவ�க��� அ�கமாக ��ப��� ேம�� அ�க பைட��� �ற�ட�
ெசய�ப���க�.

��பைன ����கான நா�� ���ய வ��ைறக�
உ�க� �ைற�� பண� ச�பா��பவ�க�� உய� 10 சத�த��னேரா�
��க� ேசர ேவ��மானா�, ��க� இ�த நா�� ���யமான
வ��ைறகைள� க��� ெகா�ள ேவ���. அைவ, �ற��� ேத���,
ேவ�பா� க�ட�த�, ��வைம� ெச�த� ம��� ஒ��க�ப���த�.

1.�ற��� ேத��� ெப��க�
�ற��� ேத����னா�, உ�க� ெபா�� எ�த வைக��
வா��ைகயாள��� பல� தர வ�வைம�க�ப�� இ���ற� எ��
��க� ���யமாக ெசா�ல ����. ஒ� �����ட அ�ச�,
வா��ைகயாள� அ�ல� ச�ைத எ�� ��க� �ற��� ேத����
ெபறலா�. ம�ற எவைர�� �ட ஒ� �����ட ேதைவைய �ைற�
ெச�வ�� ��க� �ற��� ேத���� ெபறலா�. ஒ� ெபா�வானவராக
இ��பத�� ப�லாக ஒ� �ற��� ேத��� ெப�றவராக இ��க�.

பல ��பைனயாள�க� ஒ� �����ட �ைற, ஒ� �����ட
வைகயான வா��ைகயாள� அ�ல� ஒ� �ர �ரேதச� எ�� ஏேதா
ஒ��� �ற��� ேத��� ெப�� த�க� �� ெதா�� வா��ைகைய��
அைம��� ெகா���ளன�. இ� எ�வா� உ�க���� ெபா����?



2.ேவ�ப���� கா���க� - உ�கைள த�யாக
�ைல����� ெகா���க�
ேவ�ப���� கா��வ��, ேபா��யாள�� ெபா�ைள�ட உ�க�
ெபா�� எ�த வைக�� ேம�ப�ட� எ�� ��க� உ��
ெச�����க�. ேவ� எவ�ட�� இ�லாத எ�னவைகயான �ற���
பல�கைள உ�க� ெபா�� வா��ைகயாள��� வழ����ற�?
ச�ைத�� �ைட�க� ��ய உ�க� ெபா�� அ�ல� ேசைவ ேபா�ற
90 சத�த ெபா��கைள�ட உ�க�ைடய� எ�வா� �ற�பான�?

பல சமய�க��, உ�க� ெபா�� ேவ� எ��� �ைட�க� ���,
உதாரணமாக �ய� எ�ேட� அ�ல� ஆ�� கா���. இ�தைகய
��பைன� �ழ�� உ�கைள ேவ�ப���� கா��வத�கான ஒேர வ�
உ�க�� �ர�ேயக ஆ�ைம ம��ேம. உல�ேலேய ��க�
ம���தா� உ�கைள� ேபா�ேற இ������க�. அேனக
��பைனக�, ேவ� எ�த� கார�ைய� கா����, ��பைனயாளைர�
ப�� வா��ைகயாள�� உண��� அ��பைட�ேலேய நைடெப��ற�.

3.��வைமத� �ல� உ�க� ச�ைதைய
வைக�ப���� ெகா���க�
��பைன ����கான ��றாவ� வ��ைற ��வைமத�. உ�க�
�ற��� ேத��� எ�, ேபா��யாள�க�ட���� உ�க� ெபா�ைள
ேவ�ப���� கா��வ� எ� எ�பைத எ�லா� ��க� ��மா��த
�ற�, உ�க� அ��த இல��, ம�றவ� வழ��வைத �ட ��க�
த�வைத� ெகா�� எ�த வைகயான வா��ைகயாள� அ�க� பல�
அைடவ� எ�பைத ��ண��க ேவ���. அவ�க� யா�?

இ� ேபா�ற ெபா��தமான நப� அ�ல� ��வன�ைத ��க�
எ�ேக க�����க ����? "ெபா��தமான
வா��ைகயாள�க��காக" ஒ� �ள�பர� ெச�வைத� ப��
�����க�. அவ�கைள எ�வா� �வ����க�?

4.ஒ��க�ப���த�



��பைன ����� நா�காவ� ப�� ஒ��க�ப���த�. ஒ��கா�,
எ�த ஒ� �ைற���, ���பாக ��பைன�� ெவ��ெபற ��க�
வள���� ெகா�ள ேவ��ய ���யமான �ற� ஒ��க�ப��தலா��.
வா��ைகயாளராக� த�கவ�கைள அைடயாள� க�� ெத�வான
����ைமகைள அைம�� அவ�க� �� ஒ��க�ேபா� கவன�
ெச���வ� உ�க� �றனா��.

�ல ேந��க�� ஒ� வா��ைகயாள� ம�ெறா�வைர �ட ��
மட�� அ�க ம���ைடயவராக இ��கலா�. ��பைன�� அ��பைட
�� எ�னெவ�றா�, எ�ேபா�� ���கல���� ���� ேபாட
ேவ��ேம த�ர �� ���க�ல. �ைன���க���, ��க� ஆ�ர�
�� ��கைள� ���தா�� அ� ஒ� வா� �ைற அளவா��. ஆனா�
ஒ� ���கல� ���னா� உ�க� க�பைல� �ட ��க����.

�ல கால� ��� த�பா�� நட�த ��பைன� க��தர��� கல��
ெகா�ட ஒ� ெப� ��பைனயாள�, தா� க���ெகா�டவ�ைற
உடேனேய ெசய��ைற ப���யதாக என�� எ��னா�. ஒ�
வார��ேலேய, ஒ� ��பைனைய ெவ��கரமாக ���தா�. அ� அ�த
வ�ட���� அவ�ைடய ப��� 58 சத�தமா��. த� �க அ�க
வா��� வள��ள வா��ைகயாள� �� த� ச�� அைன�ைத��
ெச���யதா� ஏ�ப�ட ��யாச�ைத� க�� ெவ�வாக
�ைக���ேபா� ��டா�.

��க� ���� ெபா�ைள �க அ�க அள�� வா�க���ய
வா��ைகயாள�க� அ�ல� ச�ைதக� எ�ென�ன? அவ�க� எ��
இ���றா�க�, அவ�கைள ��க� எ�ப� அ�க ����?

ச�ைத ப��ய ��ர ஆரா��� நட���க�
உ�க� பைட��� �றைன� ெகா�� உ�க� �க�ெப�ய ம���
�ற�த ��பைன வா���கைள அைடயாள� கா��க�. இத�காக
ஒ��க�பான ெதாட� ேக��க� ேதைவ. அவ��� �ல இ�ேக:

�க� ச�யாக யா� உ�க� வா��ைகயாள�?



உ�க�� ஆத�ச வா��ைகயாள�ட� ��க� எ��பா���� ப��க�
ம��� �ணநல�கைள ப��ய���க�. அவ�� வய�, ப���,
ேவைல, வ�மான அள�, அ�பவ�, மன�பா�� அ�ல� ேதைவக�
எ�ென�ன? உ�க� ஆத�ச வா��ைகயாளைர அைடயாள�
கா�ப�� உ�க��� அ�கமான ெத�� இ���மா�� இ� ேபா�ற
ேம�� அ�க வா��ைகயாள�கைள க�����ப� உ�க���
எ�தா� இ����.

உ�க� ெபா�� அ�ல� ேசைவைய த�ெபா�� யா�
வா����றன�?
80/20 ���ைன பய�ப����க�. உ�க� �யாபார��� 80 சத�த�
ப�க���� 20 சத�த வா��ைகயாள�க� யா�? அவ�க� ெபா�வாக
ெகா�� இ��ப� எ�ன? இ�ேபா� ��க� ேசைவ ெச��� �ற�த
வா��ைகயாள�கைள� ேபா�றவ�கைள எ�ப�� க�ட�ய ����?

உ�க� வ��கால வா��ைகயாள�க� யாராக இ��க
����?
ச�ைதக� ெதாட��� மா��ெகா�ேட இ����றன, ��க�
அத�ேக�றா�ேபால மாற ேவ���. த�ேபாைதய �க��க��
ெபா��ேபா���ப�, இ�த சமய��� உ�க�� �ற�த
வா��ைகயாள�க� யா�?

உ�க� ெதா�� ம��� ச�ைத�� ெபா�� ேபா��க�
எ�ென�ன?
��க� யா��� ��பைன ெச����க� அ�ல� ��க� ��பைன
ெச��� வைக ஆ�யவ�ைற மா�ற���ய அள� எ�ன மா�ற�க�
நட�� ெகா������றன? உ�க� ச�ைத ெச��� �ைச எ�ன?
உ�க� வா��ைகயாள�க� எ�ப� மா�� ெகா�����றா�க�?

உ�க� ெபா�� அ�ல� ேசைவ�� எ�ன ��
ச�ைதக� இ��க� ���?



��க� இ�வைர அைடயாத �ற��� ேத��� ம��� ேவ�ப����
கா��த� �ல� ேவ� யா� பல� அைடய� ���?

உ�க� வா��ைகயாள� ஏ� வா���றா�?
உ�க� ெபா�� அ�ல� ேசைவைய வா��வதா� வா��ைகயாள�
எ�ன பல�க� அ�ல� அ��ல�க� �ைட��� எ��
�ைன��றா�? ��க� வா��ைகயாள��� வழ��� அைன����
எ�த� ப��கைள உ�க� வா��ைகயாள� ெப��� பாரா���றாரா?
உ�க� வா��ைகயாளைர வா�க� ���� "ஹா� ப�ட��"
யாைவ? இ�த� ேக��க��� உ�க��� ப�� ெத��� இ��க
ேவ���.

யா� அ�ல� எ� உ�க���� ேபா��?
உ�க�� ெப�ய ம��� ��ய ேபா��யாள�க� யா�? உ�க�ட����
வா��வ�� வா��ைகயாள� எ�ன அ��ல�கைள� பா���றா�?
உ�க� ேபா��யாள�க�ட���� வா��வத��� ப�லாக
உ�க�ட���� வா��வத�� ஏ�வாக உ�கைளேய எ�ப�
�ைல����� ெகா���க�? அேனகமாக ��� ச�ைதைய��
�ற�பத�கான �ற�ேகா� இ�. ேபா��யாள�க��� எ�ராக
��வன�க� த�கைள ெபா��தமாக �ைல����� ெகா�டா�,
ெப��பா�� அவ��� ��பைன பல �� சத�த� அ�கமா�ற�.

ஆ����� எ�ராக ைம�ேராசாஃ��
த��ப�ட பய�பா� ம��� ெதா���கான க����ட�� ச�ைதைய
�த�� �ற�த ��வன� ஆ��� க����ட� தா�. அவ�க� '�ச�
ஃ�ெர���', அதாவ� பயன� ேதாழைம உைடய ஒ� க��ைய
�த� �தலாக� ெகா�� வ�� ஆ�ர�கண�கான 'ஆ��� ஒ��'
ம��� 'ஆ��� ��' க��கைள ��� ச�ைத�� ��ன�
�ைலைய எ��ன�.

ைம�ேராசாஃ�� ஆ������ �றேக ச�ைத�� �ைழ�தன�.
ஆ���� ��பைன அளைவ ���வ� எ�� ��மான�ேதா�
இ��தன�. ைம�ேராசாஃ�� ெம�ெபா��, �� கவன� ெச���, ம�ற



ெம�ெபா�� உ�வா��பவ�கைள ைம�ேராசா�� ெம�ெபா����
ெபா���� வைக�� உ�வா�� ஊ����தன�.

இர�� ��வன�க�� ���க�� ����� ேவ�ப�டன. ஆ���
��வன� த�க� ஆ�பேர��� ேகா�, ம��� ஹா��ேவ�
அைன�ைத�� த�க� உைடைமயாகேவ ைவ����க உ��யா�
இ��த�. இதனா� அவ�க� அ�க �ைல ைவ�� அ�க லாப� ஈ�ட
���த�. ஆ��� த� உ�ச �ைல��, ந��வத�க�லாத அள� த�
��பைன�� 40 சத�த� �கர லாப� ச�பா��த�.

ேவ�ப�ட ���
��ேக�� ம��� ��� பா�மைர தைலவ�களாக� ெகா�ட
ைம�ேராசா�� ��வன�, ஆ��� வழ��� �ச� ஃ�ெர���
ெம�ெபா��� அ��ல���� எ��� ெச��� ெபா��� த�க�
'ேகா�கைள' (�ர� ெதாட�) உலகளா�ய அள�� ெம�ெபா��
உ�வா��பவ�க��� �ற���ட ��� ெச�த�. அேத சமய���
ஒ�ெவா� ��ய ெதா�� ��ப ��ேன�ற��� ேபா��
ைம�ேராசா�� த� MS-DOS ஆ�பேர��� ��ட��� �ைலைய�
�ைற�த�. ஒ�ெவா� த��ப�ட ��பைன�� லாப��� �� கவன�
ெச���வத�� ப�லாக, ைம�ேராசாஃ�� ��பைன�� அள�� ��
கவன� ெச���ய�. இதனா� த��ப�ட ஒ�ெவா� ��பைன���
�ைறவான லாப� இ��தா�� ��பைன�� அள� ெப�தா�ய�.

இ�த �ஷய� அட��� ேநர��� ைம�ேராசாஃ�� உலக ெப�சன�
க����ட� ச�ைத�� 90 சத�த�ைத த� வசமா�����த�.
மாெப�� ெவ��� கைதெயன ஆ� ைம�ேராசாஃ�� ஆ��ைள
�����ட�, அத� �ற� ஆ��ளா� ைம�ேராசாஃ�����
ஈ�ெகா��கேவ ��ய��ைல. 2004 வ�ட வா��� ஆ����
ச�ைத� ப�� ��� சத�தமா� �ைற�� இ��த�. இ�தைன���
ைம�ேராசாஃ�� ெபா��கைள�ட ஆ���� ெபா��க� ெதா����ப
��யாக ேம�ப�டைவ எ�� பலரா� ம���ட�ப���ற�. யா�
அ�ல� எ� உ�க��� ேபா��யாக உ�ள�, அவ�க��� எ�ராக
எ�ப� உ�க� ெபா�ைள �ைல���த� ேபா����க�?

அ�யாைம �ர��ைனயாக இ��கலா�



�ல ேந��க�� உ�க� �க� ெப�ய ேபா��யாள� ம�ெறா� ��வன�
அ�ல. அ� அ�யாைமயா��, உ�க� ெபா�� �ைட�க���ய�
எ�� உ�க� வா��ைகயாள�க���� ெத�யா�. அ� ஒ� ��ய
வரவாக இ��கலா�. அ� ந�றாக அ�ய�படாததாக இ��கலா�.
ச�யாக �ள�பர�ப��த�படாம� இ��கலா�. �ல சமய�க��
வா��ைகயாள��� உ�க� ெபா�� எ�ன பல�த�� எ�� அவ�
அ�யாம� இ��பேத ��க� எ��ெகா�ள ேவ��ய ெப�ய தட�கலாக
இ��கலா�.

��� சா��த ��பைன�� ��க� எ�ேபா�� யாராவ� ஒ�வ�
அ�ல� ஏதாவ� ஒ���� எ�ராக ேபா������ ெகா��
இ����க�. ��க� எ�ன ��பைன ெச�தா�� அத�� ச�ைத��
ஒ� மா�� உ�ள�. வா��ைகயாள�க� எ�ன ேயா���� ெகா��
இ���றா�க� எ�பைத ��க� க�����க ேவ���.

அத� �ற� ச�ைத�� �ைட�க� ��ய ம�ற எ�த� ெபா�ைள��
�ட ��க� வழ��வ� ேம�ப�ட� எ�� வா��ைகயாள� ஒ�
����� வ�� வைக�� உ�கைள ��க� �ைல����� ெகா�ள
ேவ���.

��பைன எ�ப� �ல வைகக�� ேபா��� �கரான�. ஒ� ேபா��
எ�� எ�ன ெச��றா� அ�ல� ெச�ய���� எ�பைத க����
ெகா�ேட ���க� எ��க�ப���றன. அேதேபா� ��பைன���,
ேபா��யாள�க� எ�ன ெச���றன� அ�ல� ெச�ய� ��� எ�பேத
உ�க� ���கைள ��ண����.

உ�க� ேபா�����ய அ��ல� எ�ன?
இ� நா� ��ன� �வா��த உ�கைள ேவ�ப���� கா���
�ஷயமா��. உ�க� ேபா��யாள�கைள �ட உ�க��� எ�ன
அ��ல� உ�ள�? எ�ப�, ஏ� ��க� ேம�ப�����க�.

ெஜனர� எல���� ��வன��� ஜா� ெவ�� ஒ� �ைற ெசா�ன�
ேபால, "உ�க�ட� ேபா�����ய அ��ல� இ�ைல எ�றா�
ேபா���டா��க�!"



உ�க� ேபா�����ய அ��ல�தா� த���பத�க�லாம� உ�க�
ேபா��யாள�� ெபா����� ப�லாக உ�க� ெபா�ைள�
ேத��ெத��தத�� ���யமான காரணமா��. உ�க� ேபா�����ய
அ��ல��� ப�ைப ��வ�� ���� ெகா��த�தா� ஒ�
ெசய��க� உைடய ம��� பைட����ற� ��க ��பைன அ��க�
ப���ைகைய உ�வா��வத�கான வ�கா��� ���பா��.

உ�க� ெபா�� அ�ல� ேசைவ�� ேபா�����ய அ��ல�ைத�
ப�� ��க� எ�வள� ெத�வாக இ��க ேவ��ெம�றா� யாராவ�
ந�ரா����� உ�கைள எ���� ேக�டா�� அைத�ப�� ெசா�ல
ேவ���.

��க� ேம�ப�� இ���� ப��
ச�ைத�� �ைட�க���ய ம�ற எ�த ெபா��கைள�� �ட ஒ�
�����ட ெபா�� ஏேதா ஒ� வைக�� ேம�ப�ட� எ��
வா��ைகயாள�க� க��வதாேலேய அைத வா����றன�. �ல
சமய�க�� அ� �ைற�த �ைல, ேவ� சமய�க�� ஒ� �����ட
அ�ச� அ�ல� பயனாக இ��கலா�. �ல சமய�க�� மா��
��வன��� �ர� ��ைய �ட இ�த ��பைனயாளைர� ����
இ��கலா�. �ல சமய�க��, ேபா�����ய அ��லமான� உ�க�
ெபா�ைள� ெகா�� எ�த அள� வா��ைகயாளைர த�க� வா��ைக
அ�ல� ெதா�ைல ேம�ப��தலா� எ�� �ள�க� த�த �த� ம�த�
��களாக இ��கலா�.

எ�னவானா��, இ���� ���ைல��, �ைட�க� ��யவ���
எ� �ற�த� எ�� வா��ைகயாள� க�� �றாேரா அைதேய அவ�
எ�ேபா�� ேத��� எ��பா�. அ�த வைக�� உ�க� ெபா�� �க��
ெபா��தமான� எ�� வா��ைகயாள��� �ள��� ���க�.

ெச�வத�� ஒ����ைல
எ� க��தர��� இைளஞ� ஒ�வ� எ�ைன� ச���தா�. அவ���
ஆேலாசைன ேதைவ�ப�ட�. உ��� ச�ைத�� �� ெபா��க�
வழ��� ப�� ��வன�க�� ஒ��� இவ� ேவைல ெச��றா�.
ஆனா� எ�லா ��வன�க�� வா��ைகயா� வா���
தயா��பாள�க�டேம ெபா��கைள வா��, ��ட�த�ட ஒேர



�ைல�� ����றன�. இத�ெக�லா� ேமலாக அ�த சமய��� ��
ெபா��க��� ேதைவ �ைற�� இ��த�.

"இ�த� ���ைல��, நா� எ�வா� ஒ� ேபா�����ய
அ��ல�ைத��, எ�க� ெபா���� �ர�ேயக� த�ைம��
உ�வா��வ�?" எ�� அவ� ேக�டா�. நா� அவ�ட� இ�
உ�ைம�ேலேய சா��யமாகா� எ�� ��ேன�. அவ� ெசா�னைத
ைவ��� பா��தா�, அவ� ���� ெபா��கைள யா�
ேவ��மானா�� ேவ� ஒ� இட��� அேத தர�, �ைல ம���
�ப�தைனக��� அேத ெபா�ைள வா�க ����. அவ�
ெபா��க���� �ர�ேயக� த�ைம இ�ைல.

ச�ைத�� ெதா�� �ைல�� இவ� உ�பட எ�ேலா����
�யாபார� �ைற�தா�. அ�த� சமய��� அவ� ெதா�� �ைற��
வ��கால� ெப�தாக ஒ����ைல.

ஏதாவ� ஒ� வைக�� உ�க� ெபா�ைள
�ர�ேயகமா���க�
��க� ெச�ய���ய பைட�பா�ற� ��க ஒ� �ஷய�
எ�னெவ�றா� உ�க� ெபா�ைள ஏேதா ஒ� வைக�� �ர�ேயக
மா��வதா��. ேவ� எ��� �ைட�காத ப�ச��� வா��ைகயாள�க�
பண� ெகா��க ����� பல�கைள வழ���க�. எ�ேலா��
���� ெபா�ைள ��க�� வழ������க� எ�றா� ��க�
அ�கமாக ��பைன ெச�ய ஒேர வ� அ�க ேநர� க�ைமயாக
உைழ�ப�, �ைறய வா��ைகயாள�கைள பா��ப�, ம��� சராச�க�
��ைய ந��வ�. ஆனா� ��ட கால� �ைல�� ��க, ம�ற
ெபா��க�ட���� உ�க� ெபா�� ேவ�ப�� �ர�ேயகமாக இ��க
ேவ���.

உ�களா� ���த �க� �ற�த �ய��ைய ெச���க�
பைட�பா�ற� ��க ��பைன��, ேபா��யாள�க� வழ��வைத �ட
உ�க� ெபா��� ேமலான ஒ� பலைன� ������ உ�க�
��பைனைய ��ென���� ெச����க�. உ�க� �ள�பர�க��,
வா��ைகயாள�கைள அைடயாள� கா�ப��, ம��� �ற ��பைன



நடவ��ைகக�� இ�ேவ ���ய� கார�யாக எ����
ெகா�ள�ப��ற�. உ�க� ெபா��� இ���� த���ற�பான
பல�கைள ம��ேம ����� ஒ� வா��ைகயாளைர ��க�
ச�����ேபா�, ��பைன எ�தா��ற�.

த�க� ெபா��� �ர�ேயக� த�ைம�� ந�ெபய� உ�வா���
ெபா��� �க� ெப�ய ��வன�க� ஏராளமான பண�� ேநர��
ெசல����றன. IBM உல�� �க� ெப�ய க����ட� ��வனமாக
இ��தேபா�, வா��ைகயாள� ேசைவ ���� அத�� அள�ப�ய
ந�ெபய� இ��த�. எ�ேபாெத�லா� ஒ� IBM ெபா�� ப��
அைட��றேதா, அத�� ந�ப�த�க ��தேசைவ வழ��� ெபா���
IBM வ�ட���� ஒ� ���ய� டால�க� �த�� ெச�த�. �க
ெப�ய க����ட�க� �����ள ெப�ய வா��ைகயாள�க���
ேசைவ ெச�ய உல�� ப�ேவ� ப��க�ட����� பல
வ��ன�கைள 24 ம� ேநர����� ெகா��வ��, க����ட�
��ட�ைத ம�ப��� ஓட ைவ�����. ந�ல தரமான ேசைவ�காக
உலெக��� IBM ம��க�ப��ற�.

�வார�யமாக, எ�த சமய���� த� ேபா��யாள�கைள �ட �ற�த,
ேவகமான அ�ல� ம�வான ெபா�ைள IBM வழ��யேத இ�ைல.
ம�ற ��வன�க� ேமலான ெபா��கைள அ�க அ�ச�கேளா�
�ைறவான �ைல�� ைவ����தன. ந�ன கால���ேக�ற
க��கைள� ெகா�� �ைற�� ��ன� வ���� �ய�� �ட IBM
ெச�ய��ைல. அவ�க� ��பைன��� �றகான ேசைவ ம���
ஆதர�� �� ம��ேம கவன� ெச���ன�. இ�த� ேபா�����ய
அ��லேம IBM அ�த� �ைற�� உல�� �க ெவ��கரமான
��வனமாக உத� ெச�த�.

ஆ�ச�யமான �ள�பர�
�ல வ�ட�க��� �� ���னாஃ� ேவா�கா (ம�)
��ேயாக�த�க� ���னாஃ� ேவா�காைவ அெம��க� ச�ைத��
அ��க�ப��த �ய�றன�. ெப�ய ெவ�� ஒ��� �ைட�க��ைல.
அ�த� காலக�ட��� ேவா�கா ஓ� அ��ய பான� ம��ம�லாம�
அ� ஒ� ர�ய பானமாக� க�த�ப�ட�. அ�ேபா� ப��ேபா�
�ல����த கால�, அெம��க�க� எ�த ர�ய� ெபா��க����



ஆதரவாக இ�ைல, அ��� ���பாக ஒ� ��ய வ��லான
ம�பான����. �கா��, ��, ர�, ��� ம��� �ற ம� வைககைள
�ட ���னாஃ� ேவா�கா ேம�ப�ட ஒ� ேத�� எ�� அைத
�ைல���த ���னாஃ� ��ேயாக�த�க� ஏராளமான பண�
ெசலவ��� �ய�� ெச�� ெகா�� இ��தன�. ஆனா�
பய�பட��ைல. இ��யாக ���னாஃ�� �ர�ேயக ��பைன
அ�ச�ைத (��� ெச��� ஃ��ச�) க�����தன�. ���னாஃ�
���த ��� யாரா�� அைத உ�க� �வாச��� க�����க
��யா�.

உடேனேய இ�த� �ர�ேயக� த�ைமைய ைமயமாக ைவ�� இர��
வ� �ள�பர �ர�சார� ஒ�ைற வ�வைம�தன�. "���னாஃ�! இ�
ேட�� �வ� �ர�ேவ" "இ���� � �ர�ெல�" அதாவ�
���னாஃ� உ�க� ம� மண��� ��ைச ெவ��ப��தா�. ��க�
ஆ�ச�ய��� ���ைசயைட�� ����க� எ�ற �சகமான
ெமா�நைட�� �ள�பர� ெச�தன�.

ெவ� �ைர�ேலேய ���னாஃ� 50 ���ய� டால�
�யாபாரமா�ய�, இ��யாக 500 ���ய� டால� �யாபாரமாக
வள��த�. ேவா�கா ��பைன�� ச�ைதைய �ற����ட�. இ�ேபா�
அெம��க ேவா�கா �யாபார� வ�ட���� ஒ� ���ய�
டால���� ேம� நட��ற�.

உண� ேவைள��ேபா� ம�த�க� அைத ���தா��
அ�வலக��� உ�ேளா��� ெத�ய வரா� எ�ற ேபா�����ய
அ��ல�ைத அைடயாள� க�� ெகா�ட�னா�, அவ�களா� ஒ�
மாெப�� மா��ெக��� ெவ��ைய உ�வா�க ���த�.

இேத ேபா� எ�வா� உ�க� ெபா�ைள ��க� �வ��க ����.
அ�ல� �ைல���த ����? உ�க� ெபா���கான �ர�ேயக
��பைன �ள�க வாசக� எ�ன?

வா��ைகயாள� அ�லாதவ�க� யா�?
உ�க� ெபா�� அ�ல� ேசைவைய� பய�ப��த���ய ஆனா�
உ�க�ட���ேதா அ�ல� உ�க� ேபா��யாள�க�ட���ேதா
வா�காதவ�க� யா�? இ�த ம�த�க� ச�ைத�ேலேய இ�லாதவ�க�.



உ�ைம�� இ�த வைகயான வா��ைகயாள� அ�லாதவேர உ�க�
ெபா�� அ�ல� ேசைவ�கான �க� ெப�ய பய�ப��த�படாத ெப��
��டமா��. இவ�கைள அைடயாள� க��, அவ�கைள� ெச��
அைடய ஒ� வ� க�����தா� ��க� அேனகமாக ��பைன எ��
இ�லாத இட��� ேபா�� ம��� �ைல ப��ய எ����ண��
இ�லாம� உ�களா� ��பைனைய உ�வா�க ����.

பய�ப��த�படாத மாெப�� ச�ைத
இவ�க� ெபா��கைள "தாமதமாக ஏ���ெகா���" ம�த�க�.
இவ�க� ஒ� ெபா�� அ�ல� ேசைவைய ெப��பாலான ம�க�
வா�� ப�ேசா��� ெம������வைர கா����ப�. இ�த மாெப��
தாமதமாக ஏ���ெகா��� வா��ைகயாள�கைள வா�க ைவ���
வ��ைறைய ஒ� ��வன� க������மானா� த�
ேபா��யாள�க� அைனவைர�� ����ட ����.

��� உதாரண�க� ச�ெடன மன��� வ���றன: ஃபா��
ெம��, ெப�சன� க����ட� ம��� ெச�ேபா�. இ�த ஒ�ெவா�
�ஷய���� ெவ� �லேர இ�த� ��ய� ெதா�� ��ப�ைத �த��
���� �ய���தன�.

இவ��� ெதாட�ககால உ��� இைவ ெப�தாக��, �றைம
நய��லாம�� இ��தன. �த� �த�� வ�த ெச�ஃேபா�கைள ஒ�
ெப���� ைவ�� ���� ெச��� அள� ெப�தா� இ��தன.

ஆனா� ஒ��ைற இ�த ��� �� க������க��
ெதா���ைற�னரா� ஏ���ெகா�ள�ப��, அ�வலக�க�� பய�பட
ெதாட��ய �ற� மைட �ற���ட�ப�ட�. ��ெரன
வா��ைகயாளராக அ�லாத ல�ச�கண�கான ம�த�க� ச�ைத���
வ�� வா��ைகயாளரா�ன�. இ�� �ழ�ைதக� �ட க����ட�,
ஃபா��, ம��� ெச�ேபாைன� பய�ப�����றன�. இவ�ைற
ெதாட��� ��ய, �ற�பான, ேவகமான ம��� ம�வான வர�கைள�
ெகா�� உய�தர� ேத�ற� ெச�� ெகா���றன�. ��� ெதாட�ககால
ஏ�பாள� ச�ைதயா� இ��த�, த�ேபா� பல ���ய� டால�
உலகளா�ய ச�ைதயா� மா���ட�. உ�க� ெபா�� அ�ல�
ச�ைத�� இைத எ�ப�� பய�ப���� ெகா���க�?



ஓ�� ேபாடாதவ�
இ�ேக ம�ேறா� உதாரண�. ந� ச�தாய��� �க�ெப�ய
வா��ைகயாள� அ�லாதவ� எ�� ெசா�னா� அ� ஓ���
ேபாடாதவ�தா�. இ�ப� ஓ�� ேபாடாதவைர ஒ� �����ட க����
ஓ�� ேபா�� ப� ���த� அ��தா�, நா��� ஒ�ெவா�
ேத�த�� ��ைவ�� ��ண��க ����. ஓ���ேபாட� த����ள
40 சத�த��ன� ஓ��� சாவ�க��ேக ேபாவ��ைல. இவ�க�தா�
நா��� �க�ெப�ய வா�க���� ெதா��யாவ�.

இவ�க� ஏ� வா��வ��ைல
உ�க�ைடய அ�ல� ம�றவ�ைடய ெபா�ைள வா�கா���
பவ�கேள ��ய வா��ைகயாள�க��கான வள �ல�. அவ�க� ஏ�
வா��வ��ைல எ�பைத ��க� க�� ���பதா�, ஒ� ��த� ��ய
ச�ைத��� �ைழ�� ��க� ��� இ�லாத அள� அ�கமாக ��க
����.

வா�காம� இ���� வா��ைகயாள�கைள� ெபா��த வைர��,
"அவ�க� ஏ� வா��வ��ைல"? எ�� ேக��� ெகா�ேட இ��க�.
��க� ��பைத வா�காம� இ��பத�� அவ�க�� ��த� எ�ன?
அவ�கைள ச�ைத��� ெகா��வர தைடயா� இ��பைத எ�ப�
எ��ெகா�வ�? அவ�க� எ�வா� பயனைடவா�க� எ�� அ�யாம�
இ��பைத� ேபா�க ��க� எ�ன ெச�ய ����? அவ�கைள�
������ ைவ������ பய�ைத ��க� எ�வா� அக�ற ����?

வா�கா����� வா��ைகயாள� ச�ைதைய அ��வத�கான எ�ய
வ��ைற எ�னெவ�றா�, உ�க� ெபா�ைள வா��� அள���
இவ�க� ம���� ம��� ����� ஒ� பலைன அைடயாள�
காணேவ���. வா��ைகயாளைர வா�க� ���� எ�த� பலைன
அவ� அைடவா� எ�� �ள��� ���க�. அத� �ற� �ைற�
���� ஒ� �ப�தைனய�ற உ��ரவாத� தா��க�. ���ய பல�க�
�� கவன� ெச�����, அைத உ��யான உ��ரவாத�க� �ல�
ஆத���� ��க� அேநகமாக வா�கா����� வா��ைகயாள��
எ���ைப உைட��ட ����.



எ�ேபா� உ�க� வா��ைகயாள�க� வா����றன�?
உ�க� வா��ைகயாள��� ��பத�கான �ற�த ேநர� எ�? அ�
வா�க� காலவ�ட��� ஒ� �����ட ேநரமா, அ�ல� வ�ட���
ஒ� �����ட காலமா? �யாபார� வள��ேபாதா அ�ல� �ைற��
வ�� ேபாதா, எ�ேபா� வா����றன�? �ல ேசைவகைள, �யாபார�
�ரம��� இ����ேபா� ெப�வ� ெபா��தமாக இ����. ேவ�
ேசைவகைள �யாபார� ேவகமாக வள�� ேபா� வா��த� ந��.

உ�க� வா��ைகயாள�க� எ�த� காலக�ட��� அ�கமாக
வா����றன�? வா�க� காலவ�ட��� எ�த �ைல�ேல அவ�க�
வா����றன�? �ல ெபா��க� ��தா� ெதாட�க�ப��
ெதா��க��� �க�� ெபா��தமா� இ����. �ல ெபா��க� ந��
�ைல ெப�ற �க� ெப�ய ��வன�க��� �ற�பாக அைம��.

வா��� மன�பா�ைக எ� ������ற�?
�ல� உண��� ேவக�தா� வா�க� ��யவ�க�. ெபா�� ச�ைத��
வ�த உடேனேய வா����வ�. இவ�க�தா� ��ய �ைர�பட�ைத
�த� நா�, �த� கா��ைய கா�பவ�க�. �� உணவக�
�ற�ததானா� �த�� ேபா� ��பா�க�. �� ஃபாஷ� உைடகைள
உடேனேய வா��வ�. ேதாராயமாக 5-10 சத�த வா��ைகயாள�க�
இ�ேபா�� இ��பா�க�. ஒ� �ஷய� ந�றாக இ���றதா இ�ைலயா
எ�� அ�யாமேலேய �ய�� ெச�� பா��பா�க�.

பல� இர������ நா�� வ�ட�க� அ�த� ெபா�� �ரபலமா�
ந�றாக ஏ��� ெகா�ள�ப�டா�தா� வா��வா�க�. பல ெபா��க�
ச�ைத�� நா�� அ�ல� ஐ�� வ�ட�க� ���� இ��த �றேக
அத� �யாபார� �� �����. அேநக சமய�க�� ெமா�த
ச�ைத��� ேதைவயான ந���ைக ஏ�ப�� அ�க அள�� ெபா�ைள
வா��வத�� இ�வள� காலமா��. ெப�சன� க����ட�க� இத��
ஓ� உதாரண�.

பல� இர������ நா�� வ�ட�க� அ�த� ெபா�� �ரபலமா�,
ந�றாக ஏ��� ெகா�ள�ப�டா�தா� வா��வா�க�.



ச�ைத�கள� �������ற �றேக உ�ேள வ�� பல
வா��ைகயாள�க� இ����றன�. அ�த �����ட ெபா�� அ�ல�
ேசைவ அத� வா��ைக வ�ட��� ��ைவ எ��� ெகா��
இ����. அ�த ெபா�� அேத ேபா�ற ேம�� �ற�பான, ேவகமான
ம��� ம�வான ெபா��களா� மா�ற�ெப��� ெகா�� இ����.
இ�த இ�� காலவ�ட��� ேபா� லாப அள�க�� �ைறவாகேவ
இ����. இ��யாக, அ�த� ெபா�ைள ச�ைத����� �ல���
ெகா�ள�ப�� த�வா�� வா��� வா��ைகயாள�க�� உ��.

வா��ைகயாள� உ�க� ெபா�ைள வா��வத�� ��
எ�ன நட�க ேவ���?
பல சமய�க��, ந���ைக�� உ�யவ� ப���ைர�தா� ம��ேம
ஒ�வ� ஒ� ��ய ெபா�ைள வா��வா� அ�ல� ேசைவைய �ய��
ெச�� பா��பா�. �ல சமய�க�� ேவ� ஒ� ���� ெப�ற
வா��ைகயாள�ட� ேப�ய �றேக வா��ைகயாள� வா��� ���
எ��பா�. அ�ல� ேவ� ஒ�வ�ட���� ஊ�க�, வ����த�
அ�ல� அ��கார� �ைட�த �றேக இ�த வா��ைகயாள� ெபா��
வா��வ�� வச� கா�பா�.

தய�க� ெகா��� வா��ைகயாள�ட� ேக�க� ��ய இர�� ந�ல
ேக��க�,

•  நா�க� வழ��வைத ��க� ஏ��� ெகா�வத�� ��
எ�ன நட�க ேவ���?

•  இ�த� ெபா�ைள ��க� வா�க எ�த �த��� உ�கைள
ந�பைவ�க ேவ���?

இத�கான ப��க� உ�க� ��பைன�� ���ய ப�க����.

ந�சா��த�கைள� பய�ப��த��
��பைன வ��ைற�� ந�சா��த� ஒ� ���யமான க��யா��.
உ�க� ெபா�� �க� �ற�த�, ம��� ந�ல ேத�� எ�� ��க�
ெசா�னா�, உ�க� வா��ைதக� ச�ேற ம��� �ைறவாகேவ
வா��ைகயாளரா� ஏ��� ெகா�ள�ப��ற�. ஏென�றா� எ�ன



இ��தா�� ��க� அ�த ��வன��� ��பைனயாள�. ஆனா�
உ�க� ெபா�ைள வா��ய ேவ� ஒ�வ� அ� ந�றாக இ���ற�
எ�� ெசா���ேபா�, வா��ைகயாள� அ�த ம����ைட ந�� ஏ���
ெகா��றா�.

�ல வ�ட�க��� ��ன�, நா� ஒ� ��ய ெதா�ைல
ெதாட�����தேபா�, எ� வா��ைகயாள�கேளா� ெதாட�
ேபாரா�ட��� ஈ�ப�� இ��ேத�. இத�� காரண� நா� ச�ைத���
��தாக வ�தவ�. ஆ��� எ� ேசைவைய� ெப�றவ� அைனவ��
ம����யா� இ��தன�. அதனா� ஒ� வார� எ���� ெகா�� எ�
பைழய வா��ைகயாள�க� அைனவைர�� ெச�� பா��ேத�.எ�
ேசைவ எ�வள� ���� இ��த�, என�காக ம�றவ�ட� ப���ைர�க
���மா எ�� ேக�ேட�.

ெப��பாலாேனா� உடேனேய ஒ���ெகா�டன�. நா� எ� பைழய
வா��ைகயாள�கைள �டாம� ��ெதாட��� ஒ� ெப�ய ேகா��
�ைறய ப���ைர��� க�த�கைள� ெப�ேற�. இ� எ� ��பைன
வா��ைக� ேபா�ைகேய மா��ய�.

எ� ெவ�� ெப�� ���
அத��ற� நா� ஒ� வா��ைகயாளராக� த�கவைர� ச�����ேபா�,
நா� �த�� ெசா�ல� ��ய�, "நா� ெதாட��வத�� ��, எ�
வா��ைகயாள�க�ட���� �ைட�த நா� ெப�ைம�ப�� �ல
க�த�கைள� கா���ேற�"

எ� ேகா�ைப அவ�ட� ெகா��� க�த�கைள� பா��க�
ெசா�ேவ�. ம�த�க��� ந�சா��த� க�த�கைள ப��க ஆைச
எ�பைத� ெத��� ெகா�ேட�. இ� ம�றவ� க�த�கைள� ப��ப�
ேபா�ற�. ��ன�, ஒ�ெவா� க�த���� உ�ள �க� �ற�த
வ�கைள ம�ச� �ற��� ேகா���� கா��ேன�. வா��ைகயாள�
ப�க�கைள� ப����ேபா� அ�த வ�க� �ர�ேயகமாக� ெத��தன.

ஆ�ச�யமான �ஷய�! பல �ைற ந�சா��கைள� ப����
ெகா�� இ���� வா��ைகயாள�, தைலைய உய���,"நா�
ஏ���ெகா��ேற�, எ�ேபா� வா��� ெகா�ளலா�" எ�பா�. எ�
��பைன இர��, ���, நா�� மட�காக உய��த�. நா� இ�த



ந�சா�� க�த�கைள பய�ப��த� ெதாட��ய �த� இர��
மாத�க�� நா� கட�த வ�ட�ைத �ட அ�க ��பைன ெச�ேத�.

��க� ேக�டா� பல ம�த�க� உ�க��� ஒ� ந�சா�� க�த�
எ��� த�வா�க�. �ல சமய�க��, ம�ற அ�வ� காரணமாக
அவரா� எ�த ��ய��ைல எ�றா� ��கேள அ�த� க�த�ைத
எ���ெகா���� ��ன� த�ட�� ெச�� ைகெய����� ெகா��க�
ெசா���க�. ��க� ேக�டைத எ�வள� ேப� ெச�� ெகா���றா�க�
எ�ப� ஆ�ச�யமான�.

ந�சா��த�கைள� ெகா�� எ����கைள�
சமா���க�
உ�க��� ம�ப���, ம�ப��� ஒேர எ���� வ��றெத�றா�,
���பாக உ�க� ெபா��� அ�க �ைல அ�ல� ச�ைத��
உ�க�� வர� ��� ேபா�ற காரண�க� எ�றா�, இ�த
எ����க��� ப�� த�� வைக�� உ�க� �ைற�ெப�ற
வா��ைகயாள�கைள ந�சா�� க�த� எ���தர ேக���
ெகா���க�. இ�த எ������ ப�� அ���� வைக�� ��க� ஒ�
க�த� எ��� ெகா��கலா�.

உதாரணமாக, உ�க� ேபா��யாள�� ெபா�ைள �ட
உ�க�ைடய� அ�க �ைல உ�ள� எ�� ைவ��� ெகா�ேவா�.
உ�க� வா��ைகயாள�க�� ெதாட��� இேத �ர��ைனைய எ����
ெகா�����றா�க� எ�றா�, ��க� ஒ� ந�சா�� க�த�ைத
இ�வா� எ�� வா��� ெகா�ளலா�.

அ���ள �ைரய�,

உ�க� ெபா�� எ�க��� எ�வள� ம����ைய� த��ற� எ��
உ�க��� எ��� ெத���கலா� எ�ப� எ� ���ப�. ��க�
�த�� எ�ைன அ��யேபா�, உ�க� ெபா��� அ�க �ைல
என�� ெபா��டா� இ��த�. ஆனா� உ�க� ெபா�ைள�
பய�ப��த� ெதாட��ய����� என�� �ைட�த பல�க�, நா�
ெகா��த ��ய �ைல ���யாச�ைத �ட அ�கமான�.
எ�லாவ����� ந��.



உ�ைம��ள
ஒ� ம����யான வா��ைகயாள�

இ�ேபா�ற ஒ� க�த� எைட�� எைட த�க���� சமான�. இ�த
வைகயான க�த�க� உ�க�ட� ஒ� அைர டஜ� இ��தா�, ���ய
கால��ேலேய உ�க� ��பைனைய இர��, ��� மட��
அ�க��கலா�. ெவ� �ைர�ேலேய ��க� ேப�ேவா�டெம�லா�
��பைன ெச�� ெகா������க�.

�க� �ற�த �ள�பர�
ந� ச�தாய��� அைன�� வைகயான �ள�பர�க�� �க� �ற�த�
"வா�ெமா�யான�". ஒ� ெபா�� அ�ல� ேசைவ ந�றாக இ���ற�
எ�� யாராவ� ஒ�வ� ெசா�ன �றேக 85 சத�த ��பைன
நட���ற�. ம�ற �ள�பர�க� எ�லா� அ�த� �����ட ெபா��
அ�ல� ேசைவைய ம�க� �த�� �ய����� பா��பத�ேக.
வா�ெமா� �ள�பர நைட�ைற அத� �ற�தா� ெதாட�க ����.

ஒ� ெபா�� அ�ல� ேசைவ ந�றாக இ���ற� எ�� யாராவ�
ஒ�வ� ெசா�ன �றேக எ�ப�ைத�� சத�த ��பைன நட���ற�.

��மா ெதா��� �ள�பர ப�ெஜ��� �மா� 80 சத�த� அ�ல�
அத�� ேம� பட� ெவ�வ�� �த� வார��� ேபா�
ெசல�ட�ப��ற�. பட���� ெச�பவ�க� பட� ந�றாக இ�ைல
எ�� க�����பத�� ��, அ�க எ���ைகயான ம�கைள
எ�வள� �ைரவாக ���ேமா �ைர அர���� வர ைவ���
ேநா�க� இ�. அத� �ற� அர�க� �ர��வத�� வா�ெமா�
�ள�பர�ைத� ����ட ஏ�வாக இ����.

2004� வ�ட� ெவ�வ�த ெம� ��ச�� � ேபஷ� ஆஃ� �
�ைர�� ம��� ��ேக� ���� ஃபார�� 9/11 ஆ�ய இர��
பட�க�� அசாதாரண வா�ெமா� �ள�பர� ெச�ய�ப�டன. இதனா�
இர��ேம "பா�� ஆஃ�� ��" ஆ� தயா��பாள�க��� அ�த
லாப� ஈ��� ெகா��தன.



கைட�யாக எ�ேபா� ��க� ஒ� �ள�பர�ைத� பா��� ஓ� உண�
����� ேபாக ��� ெச���க�? மாறாக யாேரா ஒ�வ�தா� அ��
ெச�� அ�பவ� ந�றாக இ��த� எ�� ெசா��றா�. இ�ப�
வா�ெமா�யா� ேக�டா� ஒ�ய ��க� �ய�� ெச�ய மா���க�.
வா�ெமா�ேய அைன��மா��.

க���பாக ேக��க�
����யான வா��ைகயாள�கேள, உ�க��� ம���பைன ம���
ப���ைர��க���மான �ற�த �ல வளமாவ�. ம�ெறா�வ�ட�
வா��வத�� ப�லாக ஏ� உ�க�ட� ெபா�� வா��னா� எ��
அவ�கைள� ேக��க�. அவ�க� ப�� ெசா�வா�க�. காரண�
ெத��� ெகா�ட�� அேத காரண�கைள ��க� ��தா� ச�����
வா��ைகயாள�க�ட� ���க�. உ�கைள �����, ��க� �����
அ�ல� ����யான வா��ைகயாள�ட� ெச�� உ�க� ��வன�,
ச�ைதப�� ஆ�� ெச��ற� எ�� ெசா���க�. "நா�க�
எ�க�ைடய ம�����க �ல வா��ைகயாள�க�ட� ேப�,
அவ�க��� வ��கால��� எ�வா� ேம�� �ற�த ேசைவ அ��ப�
எ�� ெத��� ெகா�ள �����ேறா�. என�காக �ல ேக��க���
ப�� ெசா�ல ���மா?"

��வ�வ� ேபா�ற �ல ேக��கைள அவ�ட� ேக�கலா�

•  ேவ� எவ�ட���தாவ� வா��வத�� ப�லாக எ�க�ட�
வா�க ஏ� ��� ெச���க�?

•  எ�க� ெபா�� ���பாக த�� ம��� அ�ல� பல�
எ�ன?

•  வ��கால��� உ�க��காக அைத நா�க� எ�வா�
ேம�ப��த ����?

•  எ�த மா��யான வா��ைகயாள� எ�க� ெபா��னா� பய�
அைடய� ���?

•  ��க� எ�க� ெபா�ைள (அ�ல� ேசைவ) வா��யேபா�
எ��பா��காத பல� ஏதாவ� எ�க� ெபா�� வழ����ளதா?



ேக�பத�� பய�படா��க�.
உ�க�� ம����யான வா��ைகயாள�க�ட� ேதைவயான அள�
ேக��க� ேக��, ப��கைள கவனமாக கவ���க�. உ�க�
ெபா��கைள ��ைன�ட அ�கமான ம�த�க�ட� அ�கமான
அள�, ேம�� அ�க ேவகமாக��, எ�தாக�� ��பத�� ��க�
ெத��� ெகா�ள ேவ��ய அைன�ைத�� அவ�க� உ�க����
ெசா�வா�க�.

ெதாட���யாக "��தைன ���ைக" பழ��க�
உ�க� பைட�பா�றைல ���வத�கான ஆ�ற� ��க வ�க�� இ�
ஒ��. ேம�� ��ய வா���க��� உ�கைள ����ற� ெச��
உ�க� ��பைன வா��ைக�� ெவ��ைய ��த�ப����.

இ� "20 ேயாசைன �ைற" எ�� அைழ�க�ப��ற�. இ�த
வ��ைறகைள�� ேயாசைனகைள�� பய�ப��த� ெதாட��ய�ட�
வ�� மாத�க�� உ�க� வ�மான� இர�� மட�� அ�ல�
அத��� ேம� உய��. இ� இ�வைக�� ேவைல ெச��ற�. ஒ�
கா�த��� ேக�� வ��� உ�க� �க� ெப�ய இல�� அ�ல�
உ�க� அ�க ெந��க�யான �ர��ைன எ�ன எ�� எ����க�.
உதாரணமாக, "அ��த 12 மாத�க�� எ� வ�மான�ைத நா�
எ�வா� இர���பா��வ�?" ��க� இ��� ���பாக இ��கலா�:
"அ��த 12 மாத�க�� எ� வ�ட வ�மான�ைத 50,000
டால����� 100,000 டாலராக நா� எ�ப� அ�கமா��வ�?"

ெத�வாக ���பாக இ��க�
உ�க� ேக�� அ�க� ெத�வாக��, ���பாக�� இ��தா�,
ப�மட�� ப��கைள த�வ� உ�க� மன��� எ�தாக இ����.
ெத�வான, உ��யான ப��கைள ��க� ேகா�� ேபா� ��க� இ�த
��தைன ���ைக வ��ைறைய� பய�ப��தலா�.

உதாரணமாக, "நா� எ�ப� ம����யாக இ��க ����?" எ��
எ�த� �டா�. இ� �க�� ெம�ைமயான, ெத�வ�ற ேக��யாதலா�
உ�க� மனதா� இத��� கவன� ெச��� உ��யான, ���பான,
நைட�ைற� ப��த��� ப��கைள உ�வா�க ��யா�.



ஒ� �ைற ேக��கைள எ��ய �ற�, அ�த� ேக���� இ�ப�
ப��கைள எ�த உ�க� மனைத ெந��ப����க�. அவ�ைற
த��ப�ட, ேந�மைறயாக, �க�கால �ைன வ��� எ���க�.
உதாரணமாக, "அ�க ��பைன ச����க� ெச�ய��" எ��
எ��வத�� ப�லாக, "நா� �ன�� ஐ�� அ�க ச����கைள
�க���ேவ�" எ�� எ���க�. உ�க� ப��க� அ�க ���பாக
இ���மானா� அ�க ேயாசைனக� உ����.

�ைற�த� இ�ப� ப��க� எ�த��
இ�த� ேக���� �ைற�த� இ�ப� ப��கைள எ�த��, அத��
ேம�� ���ப�ப�டா� எ�தலா�, ஆனா� �ைற�த ப�ச� இ�ப�
ப��க� எ�த உ�கைள ெந��ப���� ெகா�ள��. ெப��பா��
இ�பதாவ� ப�ேல உ�க� ெதா�� வா��ைக�� ஒ� மா�ற�ைத
ஏ�ப��த வ�ல ஒ� ப�லாக இ����.

இ�ப� ப��க� எ��ய �ற�, உ�க� ப��யைல ம�ப���
வா���, உடேனேய அம�ப��த� ��ய ஒ� ேயாசைனைய
ேத��ெத��க�. இ�ெபா�ேத ெச���க�, இ�த ��டேம. தாம��க
ேவ�டா�. இ� �க ���யமான�.

இ�த ப��கைள உ�வா��ய ��� ஒேர ஒ�����
ெசய�ப�டா�� அ�ைறய நா� ��வ�� பைட�பா�ற� ��க
ேயாசைனக� வ�வத�காக ஊ��� க�ைண �ற�� ைவ����க�.
அ�ைறய �ன�ைத ��க� கட���ேபா�, எ�ப� ெசய��க��ட�
இ��ப� எ�� ெதாட��� உ�க��� ேயாசைனக� வ��.
����ம� மர��� �ள�ைக� ேபால உ�க� மன� ஒ�����.
அ�க கவனமாக, ����ண��ட� இ����க�. உ�க�
�ர��ைனக��� ம��ம�லாம�, ம�றவ�க� �ர��ைனக����
�ைரவாக��, ஆ�ற�ட�� ��� கா���க�.

ெச�வ வள���கான �ற�ேகா�
எ�� ைந���ேக� இ�த ேயாசைனைய� ப�� எ��ய�:
பைட�பா�ற�ைடய ��தைன ப�� இ�வைர க�� ���க�ப�ட எ�த
வ��ைறைய�� �ட இ�த 20 ேயாசைனக� வ��ைற�னா�
அ�கமான ம�த�க� ெச�வ வள� அைட������றன�. எ� ெசா�த



அ�பவ� ம��� ஆ�ர�கண�கான மாணவ�க�� அ�பவ�� இ�த
'20 ேயாசைனக�' வா��ைகைய ஓ� உ�மா��� ப��� எ�பேத.
இைத ��க� ஒ��ைற பய�ப��த� ெதாட�� ����க� எ�றா�,
��க� ஒ�ெவா� �ர��ைன���, ���ேகா���� இைத
ெசய�ப�����க�. ��யேதா, ெப�யேதா எ�த ஒ� ��ட�ைத
உ�வைர��வத��� ��க� இைத� பய�ப��தலா�. பல�க�
ஆ�ச�யம���� வைக�� இ����.

ஒ�� ேச��க�ப�ட பல�க�
��க� ேவ� ஒ� �ர��ைன அ�ல� இல�� அ�ல� அேத
�ர��ைனைய எ����ெகா�� ஒ�ெவா� நா� காைல��� இ�த
'��தைன ���ைகைய�' பழ�னா� �ன�� �ைற�த� 20
ேயாசைனகைள உ�வா�க ����. ெதாட��� வார���� ஐ��
நா�க� இ�த� ப���ைய ெச�தா� ஒேர வார��� ��
ேயாசைனகைள ��க� உ�வா����க�. வ�ட� ��வ�� ஒ�ெவா�
வார�� 50 வார�க���� ெதாட��தா� ��க� ஐ�� ஆ�ர�
ேயாசைனகைள உ�வா����க�, அைவ உ�க� ெவ���� உத�
ெச���. ��க� ஒ� ேயாசைனைய எ���� ெகா�� அைத
உடேனேய ெசய�ப���ன�க� எ�றா�, வ�ட���� 250
ேயாசைனகைள உ�க� வா��ைக�� ெசய�ப��������க�. இ�த
ேயாசைனக� ��க� த��ப�ட ம��� ெதா�� வா��ைக���
உ�க� இல��கைள ேநா�� ேவகமாக ��ேனற உத� ெச���.

�க�ெப�ய ேக��
ஒ�ெவா� வ�ட�� 250 ேயாசைனகைள ��க� ெவ�� ெபற

ெசய�ப���னா� உ�க� வா��ைக�� ஏதாவ� தா�க� ஏ�ப�மா?
உ�க� வ�மான� அ�க���மா? �ன�� ஒ� �ய-��ேன�ற
ேயாசைன உ�க� வா��ைக�� அள�ப�ய மா�ற� ஏ�ப���, அ�த
ேயாசைன ஒ� வ�ட��� அைடயாள� அ�� ேபா���� எ��
��க� �ைன�����களா?

உ�க���� ேதைவயான� எ�லா� ஒ� ���ய� டால�க�
ச�பா��பத�� 10 சத�த� ��ய ேயாசைனயா� இ��தா� ேபா��
எ�� ெசா��றா� மா�ஷ� ெம��ஹ�. அ� ஒ� மாெப��



��ஞான� க�����பாக இ��க ேவ��� எ�ெற�லா�
அவ�ய��ைல. ஏேதா ஒ� �ைற�� இ�ேபா� நட��
ெகா����ப�� ஒ� ��ய ��ேன�ற� ெச�� அ� உ�க��� ஒ�
ேபா�����ய அ��லமாக இ��தா� ேபா��. ஒ� ��ய
ேபா�����ய அ��லேம உ�கைள ம�றவ�ட����
த�ைம�ப���, உ�கைள ெவ���� அ�ேவக� பாைத�� ேபாக�
ெச���.

��க� இ�த வ��ைறைய� பய�ப��� �ன�� 20
ேயாசைனகைள உ�வா���ேபா� ��க� �ர���� ேபா��க�.
உ�க� �ைற�� உ�ள �க�� பைட�பா�ற� ��க ��பைனயாள�
ஆ�����க�. இத� �ைளவாக உ�க� ெதா��� ��க� தா�
அ�கமாக ச�பா��பவரா��க�. ஒ��ைற ��க� பைட�பா�ற�ட�
������ பழ�க�ைத உ�வா�� அைத ெதாட���யா� ெசய�ப��த�
ெதாட����க� எ�றா� ��க� ெவ��கரமாக ��க ��யா� எ��
எ�த� ெபா��� இ��கா�. ேம�� ��க� அைடய ��யாத
இல�ேக இ��கா�.

ெசய�
ப���க�

1.  ��க� ஒ� அ�� ��; உ�க� பைட�பா�றைல
பய�ப��� எ�த �ர��ைன��� ��� க��, எ�த�
தட�கைல�� எ��ெகா��. உ�க��ேக அைம���
ெகா�ட எ�த இல�ைக�� அைடேவ� எ�� இ�ேற ���
ெச���க�.

2.  உ�க�� �க ���யமான ���ேகாைள ஒ� ேக����
வ��� ஒ� கா�த��� எ���க�: இ�த� ேக���� 20
ப��கைள எ��, அ�� ஏதாவ� ஒ�ைற ெசய�ப����க�.
இைத �ன�� ெச���க�.

3.  உ�க� ெபா�� அ�ல� ேசைவ ���� உ�க�� �ற��
ம��� உய�� �ைலைய அைடயாள� கா��க�.
ேபா��யாள�க� வழ��வைத�ட உ�க� ெபா�� ந�றாக
��பைனயாவத�கான காரண� எ�ன?



4.  ம�றவ�க�ட���� வா��வத�� ப�லாக
உ�க�ட���� வா��ைகயாள�க� ஏ� வா����றன�
எ�பைத உ���ப���� ெகா���க�. ��க� �ற�பாக
ெச�ய���யவ��னா� எ�ெத�த வா��ைகயாள�க� பய�
அைடய� ���?

5.  உ�க�� வா��ைகயாளராக�த�க �க� �ற�த அட��க�
எ�� இ����றன? அவ�கேளா� எ�ப� அ�க ேநர�
ெசலவ��க� ேபா���க� எ�� ��� ெச���க�.

6.  அ��த��ள வைக�� உ�க� ெபா�� அ�ல�
ேசைவைய ேவ�ப���� கா���க�; ஏ� உ�க�
ெபா��கைள வா���றா�க� எ�� க������க�.
எ�லாவ�ைற�� க���� ெகா�ட �ற� உ�க� ெபா�ேள
�ற�த ேத�� எ�பைத அவ�க��� �ள��� கா���க�.

7.  ����யைட�த உ�க� வா��ைகயாள�க�ட����
ந�சா��� க�த�கைள எ�� வா��� ெகா���க�. �ற�த
வா��ய�கைள அ��ேகா���க�. அவ�ைற �ளா���
உைறெகா�ட ேகா��� ைவ��� ெகா���க�. ஒ�ெவா�
வா��ைகயாளராக� த�கவ�ட�� இ�த க�த�கைள�
கா���க�.

'ெப�மள�வா��ைக வழ�க���ய �ற�த ப��, பய����த ஒ�
ேவைல�� க�னமாக உைழ�க� �ைட��� ச�த��பேம.'

- �ேயாட� ��ெவ��



5 
ேம�� அ�க ச���� ��ப��கைள� ெப�த�

எ�ெபா�� ஒ� ம�த� த� �ற�தவ�ைற ெச�����றாேனா,
த��ட� உ�ள அைன�ைத�� அ����ளாேனா, ேம�� இ�த

வ��ைற��ேபா� த� ���ப��� ேதைவகைள�� ச�தாய���
ேதைவகைள�� அ����ளாேனா அ�த ம�த� ெவ��ைய த�

பழ�கமா��� ெகா����டா� எனலா�
-ேம�.ஆ�.ட�ள�

� �பைன ெவ���கான �க ���யமான ��: ந�ல
வா��ைகயாளராக� த�கவ�க�ட� அ�க ேநர� ெசலவ��க
ேவ��� . ேம�� ந�ல வா��ைகயாளரா�க�ப�பவ�க�ட� அ�க
ேநர� ெசல��டா�, வா���� ��க�� ���ப�, ��க� அ�க�
��பைன ெச���க�, ேம�� அ�க ெவ��கரமா� இ����க�.

ேப�வத�� ��ய ம�த�கைள� க������, �ற� �த�
�ைறயாக அவ�கைள அ��வ� எ�லா� ��பைன�� சவாலான
ப��களா��. எ�லா �தமான �ள�பர�க�� இ�த வ��ைறைய
��த�ப��த அ�ல� அைத எ�தா�க�ேம வ�வைம�க�ப�ட�.
��ய வா��ைகயாள�கைள� க�����ப� ��பைன�� அ�க மன
அ��த� தர���ய ப��யா��. ெப��பாலான ��பைனயாள�க�
ஊ�க� இழ�� ஒ� ந�ல ��பைன ெதா�� வா��ைகைய ைக�ட
ேவ� எ�த� காரண�ைத�� �ட ��ய வா��ைகயாள�கைள�
க������� �றைம��ைமேய ���ய காரணமா��.

எ�ெத�த �றைமைய�� ��க� க��� ெகா�ளலா�



அ���டவசமாக வா��ைகயாளராக� த�கவ�கைள க�����ப�
எ�ப� ��க� க���ெகா�ள���ய �றைமேய. ேவ� ஒ�வ� இ��
�றைமயாக ெசய�பட ���ெம�றா� ��க�� இ�� �றைமயாக
ெசய�பட ���� எ�பத�கான ஒ� சா�றா��. ��க� ெவ�மேன
ெச�ய ேவ��ய� உய��ைல ��பைனயாள�க� பய�ப����
வ��ைறகைள��, ���கைள�� க���ெகா��, அவ�ைற உ�க�
ேவைல�� ெபா���� ெகா�ளேவ���. இ�� பழ�க� ஏ�ப�ட
�ற� உ�க��� ��பைன�� ெவ�� எ�ப� உ��ரவாதமா�ற�.

இத��� ��க� உ�க� ச�ைதைய� ப�� ������, ஆ���
ெச������க�. உ�க�� ெப�ய ேபா�����ய அ��ல�க� ம���
உ�க� ெபா��� �ர�ேயக� த�ைம ஆ�யவ�ைற அைடயாள�
க�� இ����க�. ேப�வத���ய �க� �ற�த வைகயான ம�த�க�
யா�? அவ�க�ட� எ�ன ெசா�வ�, ம�றவ�ட���� வா��வத��
ப�லாக ஏ� உ�க�ட���� வா�க ேவ��� எ�பைதெய�லா�
��க� இ�ேபா� அ���க�. உ�க� ��பா���� ரைவக�
�ர������க�, இ� �� ைவ�� ம��ேம �ட ேவ���.

இ�தா� க�னமான ப��. இ�வைர உ�கைள ேந�� ச����ராத
வா��ைகயாளராக� த�கவைர ��க� ெதாைலேப��ேலா அ�ல�
ேந�ேலா ெதாட�� ெகா�ளேவ���. ��க� இ�� ேத��� �ற�
ெப��வைர இ� ��பைன வ��ைற�� �க�� அ�ச� த��
ப��யா��.

வா��ைகயாளராக� த�கவைர க�����க வ��ைற
உ�க� ெபா�� ம��� ச�ைதைய ப�� ெதாட� ஆ�� ��க�
ச���க���ய ��ய வா��ைகயாளராக� ��யவ�கைள ெதாட���
வழ��� ெகா�ேட�����. வா��ைகயாளராக� த�கவேரா� உ�க�
�த� ச���� இ�த வ��ைறைய ெதாட�� ைவ���. இ�
��பைனேயா� ��யலா� அ�ல� ��யாம� ேபாகலா�. ஆைகயா�,
��வ�� இல��கைள அைட�� வைக�ேல உ�க� அ���ைற
அ�ல� அ��க� ��ட��� இ��க�பட ேவ���.

����பா�ைட இைட ���த� ெச���க�



வா��ைகயாள�� ����பா�ைட தைட ெச��� வைக�� உ�க�
அ���ைற இ��க ேவ���. ��க� ச����� ஒ�ெவா�வ��,
���ரமாக ேவ� �ஷய�கைள� ப�� ������ ெகா����பா�க�.
அவ�க� த�க� ேவைல, ���ப�, ஆேரா��ய�, ெதா�� அ�ல�
கட� எ�� த�க�� ெசா�த �ர��ைனக�� ����மாக ஈ�ப��
இ��பா�க�. இ�த ����பா�ைட உ�க� அ��க வா��ைதகைள�
ெகா�� ��க� உைட�தா� ஒ�ய, உ�க��� ஒ� ��பைன
அ��க�ப���ைக அ���� வா��� �ைட�கா�.

�ல ��பைனயாள�க� ெதாைலேப��� அைழ�� த�கைள
அ��க� ெச��ெகா�� உடேனேய த�க� ெபா�� அ�ல�
ேசைவைய� ப�� ேபச� ெதாட����வ�. ஒ� ேம�ப�ட வைகயான
அ��க� எ�ப�ெய�றா�, "இர�� ��ட� உ�க� ேநர�ைத என��
ஒ��க ���மா? இ� ேப�வத�� ச�யான ேநரமா?" வா��ைகயாள�
��க� ெசா�வைத ேக�க �ல ��ட�க� தர உ��ய��த ��ேப
உ�க� ெபா�� ப��ய �வர�க� ம��� ேக��கைள� ெதாட�க��.

ச����� ேநர�ைத ேக��க�
ெபா�ைள ��க �யல ேவ�டா�
வா��ைகயாளராக� ��யவைர ேந�� ச���காம� ��பைனைய
ெவ��கரமாக ���க ���� எ�றா� ம��ேம உ�க� ெபா��
அ�ல� �ைல ப�� ெதாைலேப��� ேப��க�. இ� ஒ�
���யமான ��. இள� ��பைனயாள�க� ச���� ��ப��க�
ெப�� ஆ�வ��� �த� �ல வா��ய�க�ேலேய த�க� ெபா��
ப��ய �வர�கைள உள���வா�க�. இைத ��க� ெச�தா�
��பைன வா��ைப� ெகா������க�. வா��ைகயாள��� உ�க�
ெபா�ைள� ப�� ஆ��� ேயா��பத�� ேதைவயான தகவ�க�
இ�ைல. அதனா� அவ� "என�� ஆ�வ��ைல" அ�ல� "ச�ைத
�லவர� ச���ைல" எ�� ஏதாவ� ெசா�வா�. ��க� பா����
����க�ப�ட ெதாைலேப��� ேப��ெகா������க�.

வா��ைதகைள கவனமாக� ேத��ெத��க�
�த� �ைறயாக ஒ� வா��ைகயாளைர� ச���ைக�� வா��ைகயாள�
ெதாைலேப��� ேப��ெகா������ ேபா�, அ�ல� ேவ� ஏதாவ�



ஒ� ேவைல�� ஈ�ப�� இ����ேபா�, ��பைனயாள� த�
ெபா�ைள� ப�� ேபச� ெதாட����வா�.

ஆனா� வா��ைகயாள�� மன� ஆ�ர� ைம�க��� அ�பா�
இ����. ��க� அவ� அ�ேக உ�கா��� ெகா����கலா�, ஆனா�
அவ� த� வா��ைக�� நட�பைவ� ப��ய அைன���� ஈ�ப��
இ��பா�. உ�க� ேவைலயான�, ��க� ேபச� ெதாட���� இ�த
����பா�ைட உைட�க ேவ���.

உ�க� �த� வா��ைதகேள க�ணா� ஜ�ன� ��
��ெட�ய�ப�ட ெச�க� ேபா� இ��கேவ���. வா��ைகயாள��
�� கவன�ைத�� ேகா�� வைக�லான ஒ� ெதாட�க வா��ய�
அ�ல� ேக��ைய வ�வைம��� ெகா���க�.அ�த வா��ய�
எ�ேபா�� வா��ைகயாள� உ�க� ெபா�� அ�ல� ேசைவ�னா�
ெபற���ய பல� அ�ல� அ��ல�ைத� ���� இ��க ேவ���,
ஆனா� அேத சமய� ெபா�� அ�ல� ேசைவைய� ����டா��க�.

����பா�ைட உைட�ப� எ�தா�க�ப��ற�
பல வ�ட�க��� �� 'கா���ளா�' ��வன���காக ேவைல
பா��க ஒ� ��பைனயாள� இ��தா�. அ�த வ�ட�தா� கா��
��வன� �த� �ைறயாக 'ேசஃ�� �ளா�' (பா�கா�க�ப�ட
க�ணா�) அ��க�ப���ய�. இ�வைக க�ணா�க�� இர��
க�ணா�க���ைடேய ஒ� '�ளா��� ��' ைவ�க�ப�� இ��த�.
இதனா� அ�த காலக�ட��� நட�த� ேபால க�ணா�க� ���ளாக
ெநா���� ேபாக��ைல. இ�த இள� ��பைனயாள� த� ��ய
ெபா�ைள எ���� ெச��, ஒேர வ�ட��� வட�� அெம��கா��
��ன� ேசஃ�� �ளா� ��பைனயாளராக உய��தா�. த�
ெசய�பா���காக �த� ப�ைச ெவ�றா�. அவ�ைடய ��பைன
ரக�ய�ைத ம�ற ��பைனயாள�க�ட� ப���� ெகா�ள
அைழ�க�ப�டா�. அவ�க� எ�ேலா���� ம�றவைர�ட இவ�
எ�ப� இ�வள� ��பைன ெச�ய ���த� எ�� ெத���ெகா�ள
ஆ�வ�.

பலைன ெசய��ைற �ள�க� அ���� கா���க�



அவ� �ள��� ெசா�னா�, "�த�� நா� ெதா��சாைல�����
ஆ� அ��ல ச�ர க�ணா�� ���கைள ��பைன மா��களாக
எ���� ெகா�ேட�. ��பைன ச����க��� ெச���ேபா�
இவ��ட� ஒ� �� ���யைல�� எ���� ெச�ேவ�.
வா��ைகயாளைர� பா��த�ட�, "ெநா��காத க�ணா�ைய ��க�
பா��க ���பமா?" எ�� ேக�ேப�. அேனகமாக அவ�, "அ�
எ�ப� சா��ய�, நா� ந�ப��ைல" எ�பா�. நா� க�ணா�
��ைட ேமைச �� ைவ��, எ� ���ைய எ��� ஒ� க�ணா�
�� ஓ� அ� ேபா�ேவ�. அவ� இய��ண��� காரணமாக ���
எ��� த� க�கைள� கா�பா�ற ைகைய ேமேல ���வா�. �ற�
�ேழ பா��� க�ணா� ெநா��காதைத� க�� ேபரா�ச�ய�
அைடவா�.

"அத� �ற� எ�லா� எ�ைமயான�தா�". நா� ெவ�மேன
"எ�வள� ேவ��� எ�� ேக�� ஆ�டைர எ�த� ெதாட��ேவ�."

எ�ேலா���� க��� ெகா��ப�
இ�த வ��ைற�னா� ெப��� ஈ��க�ப�ட கா�� �ளா� அ���
வ�� த� ��பைனயாள�க� அைனவ���� ஒ� ���, மா��
க�ணா�� ���க� ஆ�யவ�ைற வழ�� நா� ��வ�� அ���
ைவ�த�. இ�த வ��ைற ந�றாக ேவைல ெச�த�. அப��தமான
��பைன�� நட�த�.

அ��த வ�ட ���� நட�த ேத�ய ��பைன மாநா��� ேபா�
அேத இள� ��பைனயாள�தா� நா��� ம�ற
��பைனயாள�கைள�ட, உய� �ைல�� இ��தா�. ம�ப���
அவ��� ��� வழ��, "இ�த வ�ட� எ�ப� ம�றவ�கைள ���
��க ���த�?" எ�� ேக�டன�.

வா��ைகயாளைரேய ெசய�பட ைவ��க�
"ந�ல�, ��க� எ�ேலா�� எ� வ��ைறைய பய�ப��த�
ேபா���க� எ�� என��� ெத���. ஆதலா� நா� ேவ� ஒ� ��ய
���ைய க�����க ேவ�� இ��த�. நா� ���ைய ஒ� ைக���
க�ணா�ைய ம� ைக��� ைவ��� ெகா�� ெநா��காத



க�ணா�ைய உ�க��� பா��க ���பமா? எ�� ேக�ேப�.
வழ�க�ேபால 'நா� ந�பமா�ேட�' எ�பா�.

"அத� �ற� நா� க�ணா�ைய ேமைச �� ைவ��, ���ைய
அவ��� ெகா��� அ��க� ெசா�ேவ�. அவ� �ய�� ெச��,
க�ணா� ெநா��காதேபா� அவ� ����� ந���ைக ெகா�வா�.
அத� �ற� நா� ஆ�டைர எ�த� ெதாட��ேவ�."

ந�ல ெதாட�கேம பா� ேவைல�� சம�
ஒ� ந�ல ெதாட�க� ம��� உ�க� ெபா��� பல� ���� ஒ�
வ�வான ேக��, உ�க� ெவ��கரமான ��பைன�� �����
இ��� ெச���. ஓ� உ��யான ெதாட�க� வா��ைகயாள��
����பா�ைட உைட��, அவைர ���பைடய� ெச��ற�. இதனா�
அவ�� �� கவன�� உ�க��� �ைட��ற�. உடேனேய ��க�
ெசா�வைத அவ� ேக�க தயாரா�றா�. ��க� �த��தலாக ஒ�
வா��ைகயாளைர ச���க� ெச���ேபா� பய�ப���� 'ெதாட�க
வா��ய�ைத' ேசா��க ஓ� ஆ�ற� ��க உ�� ஒ�ைற ெசா��றா�
மா��ெக��� �� டா� ெக�ன�. உ�க�� ெதாட�க வா��ய�
ேக�ட�ட� வா��ைகயாள�, "உ�ைமயாகவா? எ�ப�
சா��ய�?"எ�� ம�ெமா� �ற ேவ��� எ��றா� ெக�ன�.

உதாரணமாக, "உைட�� ெநா��காத ஒ� க�ணா�ைய எ�களா�
உ�க��� வழ�க ����".

"உ�ைமயாகவா? எ�ப� ெச���க�" உ�க� வா��ைதக�
உடன�யாக வா��ைகயாள�� கவன�ைத� ேகார ேவ���.

உ�க��� �ைறவான ேநரேம உ�ள�
ச����� ெதாட�க��� வா��ைகயாள�� கவன�ைத� கவர
உ�க��� ேதாராயமாக ��ப� �னா�கேள உ�ளன. �த� ��ப�
�னா�க�� ��க� ெசா�வைத ேக�கலாமா, ேவ�டாமா எ�� ���
ெச��றா�. ��க� �ைச மா�னாேலா, அ�ல� ெபா�வான
உைரயாட�� இற��னாேலா அவ� ெபா�ைம இழ����வா�. ��பேத
�னா�க�� அவ� ஆ�வ�ழ�� ��வா�. அத� �ற� அவைர
ஈ��ப� க�ன�.



உ�க� வா����� ெவ�வ�� �த� 15-20 வா��ைதகேள
ெதாடர� ேபா�� உைரயாட�� ெதா�ைய ��ண���� எ��
வ��ன�க� ஒ��� ெகா���றன�. ஆகேவ இ�த வா��ைதகைள
கவனமாக ேத�� ெச�� அவ�ைற ெதாட��� ஒ��ைக பா��க
ேவ���. த�ெசய��� இட� ெகா����ட� �டா�.

உ�க� வா����� ெவ�வ�� �த� 15-20 வா��ைதகேள
ெதாடர� ேபா�� உைரயாட�� ெதா�ைய ��ண����.

பல ��பைனயாள�க� �த� �ைறயாக ஒ� வா��ைகயாளைர
ச�����ேபா� த�க��ேக ெசா��� ெகா�வ�, நா� எ�ன ெசா�ல�
ேபா�ேற� எ�� ேக�க எ�னா� கா����க ��ய��ைல; எ�
வா����� எ�ன வர�ேபா�ற� எ�� என�ேக ெத�ய��ைல! இ�
உ�க��கான� அ�ல.

வா��ைத�� வா��ைத ��ட���க�
உ�க� ெதாட�க வா��ய� அ�ல� ேக�� வா��ைத�� வா��ைத
��ட�ட�ப��, பல�ைற க�ணா��� ஒ��ைக பா���, மன�பாட�
ெச�ய�பட ேவ���. அத� �ற�தா� உ�ைமயான
வா��ைகயாளைர ேந�� க�� இைத� ெசா�ல ேவ���. எ�த
மா��யான ப�� �ைட��ற� எ�� பா��க�. வா��ைகயாள�
ஆ�வ� ேதா�� �� கவன�ேதா�� ப�� ெசா�ல��ைலெய�றா�
��க� ��ட�ைத ம� அைம�� ெச�ய ேவ���. ��க�
எ��பா���� "உ�ைமயாகவா, அ� எ�ன?" எ�ற எ���ைன
�ைட��� வைர உ�க� ெதாட�க� ேக�� அ�ல� வா��ய�ைத
�ரைம��� ெகா�� இ��க ேவ���.

ச�����காக �� அ�யாதவ�கைள அைழ���
ேப�த�
இ�த வைக�� ���ய��வ�ைத� ப�� எ� ெசா�த
அ�பவ������ க���ெகா�ேட�. நா� ��பைன ப����
��ட�கைள ����ெகா�� இ����ேபா�, நா� ம�கைள
ெதாைலேப��� அைழ��, "உ�க� ��பைனயாள�க��� ப���



அ��ப� ப�� உ�க�ட� ேபச �����ேற�" ேபா�� ஏேதா
ெசா�ேவ�.

உடன�யாக இ� ேபா�ற எ���ைனக� வ��.

•  எ�க��� க���ப�யாகா�.

•  எ�க� ��பைனயாள�க��� ப��� அ��க எ�க���
ேநர� இ�ைல.

•  எ�க� ெசா�த ப��� ��ட� இ���ற�.

•  எ�க� ஆ�க��� ப��� ேதைவ��ைல.

•  ��பைன ேமாசமாக இ���ற�, எ�களா� பண� ெகா��க
��யா�.

•  �யாபாரேம ேமாசமாக உ�ள�.

•  எ�க� ப�ெஜ��� ப���� ��ட�க��� பண ஒ����
�ைடயா�.

�ல ேவ�பா�கேளா� எ�லா ேநர�� வா��ைகயாள�க�
இைதேபால�தா� ெசா��றா�க�.

உ�க� ெதாட�க வா��ைதகைள ம�ப��� எ��
ேவ� வா��ைதகைள� பய�ப��த��
எ� அ���ைற ச�யான �ைச�� ேபாக��ைல எ�பைத நா�
உண��த ��ன�, நா� �தானமாக அைத ஆ�� ெச�ேத�. ��பைன
��வன�க�� உ�ள வா��ைகயாளராக� த�கவைர எ�வா� �த��
அைழ��� ேப�வ� எ�� ��� ெச�ய எ� ெதாட�க வா��ய�ைத
பல ம� ேநர� ெசலவ��� அைத �ரைம�க �ய�ேற�.

இ��யாக நா� எ�ேக தவ� ெச��ேற� எ�பைத உண��ேத�.
இைத ஈ�க�ட ��யெதா� ���ைய உ�வா��ேன�. ஒ�
ச�����காக ��ப�ைவ ெப�� ெபா��� நா� ெபா��தமான
ம�த�ட�தா� ேப���ேறனா எ�பைத நா� உ��யா���
ெகா�ளேவ��� எ�� �த�� ��மா��ேத�.



ஒ� �யாபார ��வன��� ��பைன� ப����� ெபா��தமானவ�
யா�? ெத�வாக இ� ��பைனயாள�க��� ப��� ப��
��ெவ���� ெபா���� உ�ளவ�தா�: அவ� �தலா� அ�ல�
��பைன ேமலாளராக இ��கலா�. எ� இர�டாவ� ேக��,
அ�ப��ப�டவ�� அ��பைட� ேதைவ அ�ல� கவைல எ�னவாக
இ����?

இ��� ந�றாக� ெத��தேத. எ� ஆத�ஸ வா��ைகயாள���
��பைன� ப��� ப�� ஆ�வ� இ�ைல. அவ�ைடய அ�கைற
எ�லா� அ�க ��பைன ம��� ��பைன பல�கைள
அ�க�ப���வதா��. இ�த �����ட ேதைவைய ேநா�� எ�
ேக�� இ��க ேவ��� எ�� நா� ���� ெகா�ேட�. அ� எ�
வா��ைகயாள� ����� பல� அ�ல� அ��லமா��.

ம�ப��� ெதாைலேப�
ம�ப��� ெதாைலேப� �ல� வா��ைகயாளராக ��யவைர
க������� �ய���� இற��ேன�. வரேவ�பாள�ட� எ� �த�
ேக��: "உ�க� ��வன��� ��பைன ம��� ��பைன� ப�����
ெபா��பாள� யா�?"

"அ� எ�க� ேச�� ேமேனஜ� ��ட� �ர��தா�"

"அவ�ட� நா� ேபசலாமா?" என�� ெதாட�� ஏ�ப����
ெகா��பா� வரேவ�பாள�.

ெதாட�� �ைட�த�ட� நா�, "��ட� �ர��, எ� ெபய� �ரய�
�ேர�. நா� இ������ ஃபா� எ������� ெடவல�ெம���காக
ேவைல ெச��ேற�. அ��� வ�� ப��ர�� மாத�க�� உ�க�
��பைனைய 20-30 சத�த� அ�கமா��� ஒ� வ��ைறைய
உ�வா�� இ���ேறா�. அைத� ப�� அ�ய உ�க��� ஆ�வ�
உ�ளதா?"

எ�ன மா��யான ப�� �ைட������ எ�� �ைன�����க�?
��ட�த�ட அைனவ�ேம, "��சயமாக, அ� எ�ன?" எ��தா�
ெசா�னா�க�.



���யமான பலைன ���ப�� ெசா���க�
'ஹா� ப�ட�' அ�ல� ���யமான பலைன நா� ம�ப���
ெசா�ேவ�. "��ட� �ர�� அ��� வ�� ப��ர�� மாத�க��
உ�க� ��பைனைய 20-30 சத�த� அ�கமா��� ஒ� வ��ைறைய
உ�வா����ேளா�"

வா��ைகயாள� அேனகமாக, "உ�ைமயாகவா? எ�ப� அ�?"
எ�� ேக�பா�.

எ� ப��, "அத�காக�தா� உ�கைள அைழ�ேத�. இ�த
வ��ைறைய �ள��� ெசா�ல என��� ப�� ��ட� ேபா��, அத�
�ற� அ� உ�க� ��வன� ம��� ��பைனயாள�க����
ெபா����றதா எ�� ��கேள ��� ெச�யலா�."

ெதாைலேப��� வா��ைகயாளைர க�����ப�� ஏமா�ற� �த�
ேதா�� வைர க�ட என�� ச���� ேநர� �ைட�க� ெதாட��ய�.
ெதாைலேப� ைடர�ட������ ���� அ�யாதவ��� அைழ��
���த�� ப��� ஒ�ப� ேப� சாதகமாக ப�� ��ன�. இ�த எ�ய
அ���ைற மா�ற��னா� ��ைதய வ�ட� ��வ�� ெச�தைத
�ட அ��த இர�ேட மாத��� அ�க �யாபார� ெச�ேத�.

உ�க� ெதாட�க ேக��ேய "எ�ன அ�" அ�ல� "உ�ைமயாகவா
எ�ப� ����?" எ�ற எ���ைனைய� ��ட ேவ���. அ�ப��
ெச�ய��ைல எ�றா� உ�க� ேக��ைய மா�� அைம�க ேவ���.
வா��ைகயாள�� ����பா�ைட அ� உைட�க��ைல எ�றா�,
அ� நட��� வைர உ�க� ேக��ைய ேவ� வா��ைதக� ெகா��
மா�� அைம�க ேவ���.

��பைன�� எ���� இய�பான�
வா��ைகயாளராக� த�கவ�, "என�� இ�� ஆ�வ��ைல" எ��
ெசா�னா� இ�� இர��� ஒ�� அ��தமா��: ஒ�� உ�க� ேக��
வ�வாக இ�ைல, இர�� ��க� ���� ெபா���� இவ�
வா��ைகயாள� அ�ல. ஒ��கா� ��க� தவறான ம�த�ட� ேப��
ெகா�������க�.



��க� ஒ� வ�வான வா��ய� அ�ல� ேக���ட�
ெதாட��னா�, உ�கைள ேவ�ப���� ெகா�� ஒ� �க� �ற�த
��பைனயாள� �ழா�ட� ேச������க�. �த� �ல ��ட�கைள,
ெபா�� ப��ேயா அ�ல� உ�கைள� ப��ேயா ேபசாம�, ேநராக
வா��ைகயாள��� அ�க ���ப��ள �ஷய����� ேபா����க�.

ெதாட�க �ைல ��பைன எ���ைப ச��க��வ�
எ�ேபாெத�லா� ��க� ஒ� வா��ைகயாளைர �த� �ைறயாக
ெதாைலேப��� ெதாட�� ெகா�����கேளா, வா��ைகயாள� ��க�
ெசா�ல���யைத �ட ���யமான ஒ�ைற தா� ெச��
ெகா������ேபா� ��க� இைட�� ெச�ததாக அவ� க��வா�.
எ�ேலா�ேம ���ரமாக ஏேதா ெச�� ெகா����ப�. ��க� �க�
�ற�த ெபா�ைள, �க� �ற�த �ைல�� உல�ேலேய அ�க�
த��வா��த வா��ைகயாள��� வழ��வதா� இ��தா��
ேம�ெசா�ன காரண���காக ��க� ஒ� ெதாட�க �ைல எ���ைப
எ�ேபா�� எ��பா��கலா�.

��பைன�கான எ���ைப ஆர�ப��ேலேய ச�க�ட ஓ� எ�ய
வ��ைற இ�ேக "அைழ�த��� ந��, ஆனா� என��
ஆ�வ��ைல" அ�ல� "இ�ேபா� நா�க� ச�ைத��
இய�க��ைல" ேபா�ற ஏதாவ� வா��ைகயாள� ெசா�னா� அைத
��ரமாக எ���� ெகா�ளேவ�டா�. அவ��� உ�க� ெபா��
அ�ல� ேசைவ எ�வள� �ற�த� எ�� ெத�ய வா����ைல. எ�த
��பைன வழ��த���� இ� அவ�ைடய உடன�, ேயாசைனய�ற
எ���ைனயா��. அ�த எ���ேபா� ஒ���ேபா�, ��ன� இ�த
வா��ைதகேளா� ம�ப��� வா��க�: "அ� பரவா��ைல, உ�க�
ெதா�� �ைற�� உ�ள பலேப� நா� �த�� அைழ�தேபா�
அ�ப��தா� �ைன�தன�. ஆனா� இ�ேபா� எ�க� �ற�த
வா��ைகயாள�க� ஆ�, த�க� ந�ப�க���� ப���ைர���றன�"

இ�த வா��ைதகைள� ேக�ட�ட� வா��ைகயாள�, தா�
ெச��ெகா����பைத ������� உ�க� பா� கவன�ைத�
����வா�. த���பத�க�லாம� அவ� "ஓ உ�ைமயாகவா, எ�ன
அ�?" எ�� ேக�பா�.



உ�க� ��வரைவ த��பயனா���க�
இ�த வா��ைதக��� ேம�� ஆ�ற� அ���� வ�ண� ��க�
வா��ைகயாள�� ெதா�� ப�� ���பாக� ெசா�லலா�. உதாரணமாக,
"அ� பரவா��ைல, உ�க� ஃைபனா�� �ைற சா��த பல� நா�
�த�� அைழ�தேபா� அ�ப��தா� �ைன�தன�. ஆனா� இ�ேபா�
எ�க� �ற�த வா��ைகயாள�க� ஆ�, த�க� ந�ப�க����
ப���ைர���றன�"

ராப�� �ய��� த� இ�ஃ���� ���, ந���ைக
உ�டா��வத���, ஆைசைய� ���வத��� ச�தாய��� சா��
ஏ�ப���� தா�க�ைத� ப�� �ள���றா�. ச�தாய� சா�� ம�ற
ம�த�க�ட���� வ��ற�, அதாவ� ஏ�கனேவ ெபா�� அ�ல�
ேசைவைய ெப�ற வா��ைகயாள�க� ேபா�றவ�க�ட����
வ��ற�. ந� ெதா��� இ��பவ� அ�ல� ந�ைம� ேபா�ற
ந���ைக அ�ல� ஆ�வ� ெகா�டவ� ஒ� ெபா�ைள வா����ள
ேபா� அ� எ�ன எ�� ெத��� ெகா�ள நா� உடேன
ஆ�வமா��ேறா�. ந�ைம� ேபா�ற பல� ஒ� �����ட ெபா�ைள
வா�����தா� அேனகமாக நம��� ந�ல ேத�� எ�ற �����
வ�� ���ேறா�.

வா��ைகயாள�, "ஓ உ�ைமயாகவா, அ� எ�ன?" எ�ற�ட�,
��க� "அைத� ப��தா� உ�க�ட� ேபச ேவ���, ப�� ��ட�
ேபா��... அத� �ற� உ�க���� ெபா��தமானதா எ�� ��கேள
��� ெச���க�"

ெரா�ப�� ேவைல�� ���ரமா� இ���� வா��ைகயாள�க�
வழ�கமாக� ெசா�வ�, "ச� அைத� ப�� ெகா�ச� ெதாைலேப���
ெசா�ல ���மா?"

ெதாைலேப��� ��பைன ெச�யா��க�
��க� வா��ைகயாள�ட�, "உ�க��� ெதாைலேப��� அைத�
ப�� ெசா�ல என�� ���ப�தா�, ஆனா� உ�க�ட� கா��வத��
ஒ�� உ�ள�. ��க� அைத ேந�� பா��க ேவ���" எ��
ெசா���க�.



இ� ஓ� உண���கரமான �����ைப� ������. உடேன ��க�
அவைர ச���க இர�� காலேநர வா���கைள வழ�கேவ���,
"ெச�வா� காைல உ�க��� வச�யாக இ���மா? இ�ைல �த�
ம�ய� பரவா��ைலயா?" �ைன�� ெகா���க�, உ�க� �த�
அைழ��� ேநா�க� ��பேதா அ�ல� உ�க� ெபா�ைள� ப��
ேப�வத�ேகா �ட அ�ல, அ� வா��ைகயாள�ட� ஒ� ப�� ��ட
ேந��� ேந� ச�����காக�தா�. இ�த ச���� ��ப�ைவ� த�ர
ேவ� எைத ப���� ேபசா��க�, ேம�� உ�க� ெபா�� அ�ல�
�ைல ப�� ����மாக ேபச ம�����க�.

சா��ேபா�ைக� த������க�
�ல சமய�க�� ேவ� ேவைல�� ���ரமாக இ����
வா��ைகயாள�, "இைத� ப��ய �வர�கைள தபா�� அ��ப
���மா?" எ�� ெசா�வா�. ��க� தபா�� அ���னா� அவ�
அைத ெதாைல�பத��, மற�� ேபாவத��, உ�கைள பா��கேவா
அ�ல� ேபசாம� இ��பத�கான வா���க� அ�க�. அவ� ���
எ��க� தன��� ேபா�மான �வர�க� இ����றன, ஒ�
��பைனயாள��� ஏ� த� ேநர�ைத ஒ��க ேவ��� எ��
�ைன�பா�. அவ��� தபா� அ���வ�, ெவ� ெதாைல��
இ��தா� ஒ�ய ெவ�� பண� ம��� ேநர �ரய�தா�.

தபா�� அ��ப ���மா எ�� வா��ைகயாள� ேக�டா�,
அவ��� ப�� ��� வைக��, "உ�க��� தபா�� அ���வ��
என�� ���ப�தா�. ஆனா� இ�நா�க�� தபா� எ�வள�
ந�பகமான� எ�� உ�க���� ெத���. நா� ெச�வா� ம�ய�
அ�த� ப�க� வ��ேபா� உ�கைள� பா��கலாமா? அ�த சமய���
��க� இ����களா?"

த���க�ப�வைத அ�ம��கா��க�
உ��ய��பைத த���க வா��ைகயாள� ஒ� இ�� �ய��
ெச�யலா�: "ச�, ��க� எ�ைன ��க� அ�� �����கேள�,
அ��த வார� ச���க ஒ� ேநர� ����� ெகா�ளலா�" எ�பா�.
��க� இ�த "த���தைல" ஏ��� ெகா���களானா�, ��க�



��கள�� அைழ���ேபா�, அவ� ஒ��கா� ���றாத ஒ�
ச����� ஈ�ப�� இ��பா�.

அத�� ப�லாக, "எ� ��ேன நாேள� இ���ற�. உ�க� வச�
உ�க�� கால அ�டவைண உ�ளதா?" எ�� வா��ைகயாள�ட�
ேக��க�.

அவ� த��ட� இ��பதாக� ெசா�வா�. ��க�.அவ�ட�, "ச�
இ�ேபா� ஒ� �����ட ேநர�ைத ஒ��� ெகா�ேவா�, ஏதாவ�
மா�ற� ஏ�ப�டா� எ�ைன அைழ��� ெசா���க�, ேவ� சமய���
ச���க ஏ�பா� ெச�� ெகா�ளலா�. ெச�வா� ம�ய� ��� ம�
உ�க��� வச��ப�மா? எ�� ேக��க�."

வா��ைகயாள� ஒ� �����ட ேநர��� உ�கைள� ச���க ஒ���
ெகா�டாரானா�, உ�க� �த� ��பைனைய ெச�� ����க�, இ�
உ�ைமயான ��பைன நட�க வ�வ����. ேத�, ேநர�
ஆ�யவ�ைற ��, உ�க� ெதாைலேப� எ�ைண�� த�� ச���ைப
உ���ப���� ெகா���க�. அத� �ற� "நா� உ�க��� கா�ட�
ேபாவைத உ�ைம�ேலேய ������க�. ந��" எ�� ெசா���க�

வா��ைகயாள� ஒ� �����ட ேநர��� உ�கைள ச���க ஒ���
ெகா�டாரானா� உ�க� �த� ��பைனைய ெச�� ����க�, இ�
உ�ைமயான ��பைன நட�க வ� வ����.

வா��ைகயாளராக� த�கவ�ட� ேந��� ேந� ச����
��பைன�� உ�க� �த� ப�ேய வா��ைகயாளைர கவ��க
ைவ�ப�. ��க� ெசா�வைத� ேக���� அவ��� ஐ�� �ஷய�க�
ப�� ெத��� ெகா�ள ேவ���. அவ�ைற ������ ேக�காம�
இ��கலா�, ஆனா� �யாயமாக ��க� ெசா�வைத� ேக�க இ�த
ஐ�� கார�க� அவ�யமானைவ.

�த�� உ�க�ட� ���யமாக ஏேதா ெசா�ல இ���ற� எ��
அவ� ந�பேவ���. இர�டாவதாக , ��க� ச�யான நப�ட�தா�
ேப�����களா எ�� உ�� ெச�� ெகா�ள �ைன�பா�. உ�க�
ெபா�� அ�ல� ேசைவ வழ�கமாக ஏேதா ஒ� வைக� �ர��ைனைய



���க� ேபாவதா�, அ�த� �ர��ைன தன�� இ���ற� எ�� உ��
ெச�� ெகா�ள ����வா�. அ���டவசமாக இவ�தா� அ�த நப�
எ�� வரேவ�பாள� �லமாக ��க� உ�� ெச�� ����க�. ச�யான
நப�ட�தா� ேப��ேறா� எ�� உ�க���� ெத���.

உ�க��� ச�ேதக� இ��தா�, "உ�க� ��வன��� ��பைன
அ�கமா��வத�� ெபா��பானவ�ட� தாேன ேப��ெகா��
இ���ேற�?" எ�� அவ�டேம ேக��க�.

�ைன��ெகா���க�, ��க� ஒ� ெபா�� அ�ல� ேசைவைய
��க��ைல. ��க� ஒ� �ர��ைன��� ��ைவ� த�����க�
அ�ல� ஒ� �யாயமான ேதைவைய �ைற� ெச�����க�. இத���
�ற�தா� ��க� ���� ெபா�� வழ��� பல�க� ப�� ேபச�
ெதாட�க ����.

உ�க� ெபா�� �� ஆ�வ��லாதவ�டேமா, அ�ல� வா���
��� எ���� �ைல�� இ�லாதவ�டேமா ஓ� அ��தமான ��பைன
உைர �க��� எ�த� பல�� இ�ைல.

��றாவதாக , �ைற�தப�ச� ெதாட�க��லாவ� வா��ைகயாள�
உ�க� வ�ைக ���கமாக இ��க ேவ��� எ�� ����வா�.
இ�� ம�க� �க�� �����பாக உ�ளன�. எ�ேபா�� �ர��ைனக�
ம��� ெபா���கைள �ம�� ெகா�� இ����றன�. அவ�க�
ேநர�ைத அ�கமாக எ���� ெகா���கேளா எ�� பய� ம���
எ��மைற எ�ண�ேதா� இ��பா�க�. ��க� அவ�ட�,
ெதாட�க��� ��ய பல�கைள �ள�க �ல ��ட�கேள ேபா��
எ�� வா��ைகயாள��� �ள�க ேவ���.

நா�காவதாக உ�கைள� ச���ப�னா� தா� எ�த�தமான கடைம�
ெபா������ உ�ப��த�பட� �டா� எ�� வா��ைகயாள� உ��
ேகா�வா�. இத�காக�தா� ��க� இ�ப�� ெசா����க�, "உ�க�ட�
கா��வத�� ஒ�� உ�ள�, உ�க���� ெபா��தமானதா எ��
��கேள ��� ெச���க�" இ� அவ��� உ�ள அ��த�ைத
எ������ற�. ெப��பா�� உ�க��� ச���க ேநர� �ைட��றதா
இ�ைலயா எ�பைத இ�ேவ ��ண����ற�.



ஐ�தாவதாக ��க� அ�க� அ��த� ெகா��க மா���க� எ�பைத
உ�� ெச�ய வா��ைகயாள� �����றா�. ��பைனயாள�கைள ப��
வா��ைகயாள�க�ட� உ�ள இர�� ெபா�வான பய�க�
எ�னெவ�றா�, வ����த� ப��ய பய� ம��� ���ைலைய
சாதகமா��� ெகா�வா�க� எ�ற பய�. ��க� வா��ைகயாளைர
ேந�மைறயான, ப�� கல�த, ந�� ேநா��ட� அ���ேபா� இ�த
பய�கைள அக��������க�. ��க� அவைர ெந�ழ� ெச��
��க� ெசா�வைத கவனமாக� ேக�க� ெச�����க�.

இ�த ஐ�� ���ேகா�கைள�� உ�க� உைரயாட��
ெதாட�க��ேலேய ��க� அைடய ேவ���. அேனகமாக ��ய
வா��ைகயாளைர ெபா��தவைர�� ச���� ேநர� �ைட�க இைத
ெதாைலேப��ேலேய சா��க ேவ���. இத�ெகன ஒ� வ��ைற
உ�ள�, அைத நா� ஆ�ர�கண�கான ��பைனயாள�க��� க���
ெகா����ேள�. அைத அவ�க� பய�ப����ேபா�, ச������
ேநர� வா��� �ய�� அலா� பல� அ����ள�.

ந�� வ�வைம�க�ப�ட ேக��கேளா�
ெதாட���க�
இ��யாக ��க� ��ய வா��ைகயாளைர ேந��� ேந�
ச�����ேபா�, உ�கைள அ��க�ப���� ெகா�� ைக
�����க�. உ�கா��த ���, ந�� வ�வைம�க�ப�ட ேக��ேயா�
ெதாட���க�. அ� ெப��பா�� உ�க� ெபா�� த�� பலைன�
���� இ���� ஒ� �வார�யமான அ�ல� வழ�க���� மாறான
ேக��யாக இ��க���.

ேக��க� ஆ�ற� ��கைவ, ஏென�றா� ஒ�ெவா� ம�த��
��வய����ேத ேக��க���� ப�� �ற
�ைல�ப��த�ப���ளன�. ��க� ஒ� ம�த�ட� 'ம� எ�ன?'
எ�� ேக�டா�, அவ� ேவ� எைத�� ������ ��ன�, த� ைக
க�கார�ைத� பா��� ேநர�ைத� ெசா�வா�. ம�த�க� ேக��க���
த��ய�பாகேவ ப�� அ��ப�.

அதனா�தா� நா� "ேக�� ேக�பவேர க���பா�ைட த�வச�
ைவ���ளா�" எ��ேறா�. ேக�� ேக�பவ� ப�� ��பவைர த�



க���பா��� ைவ���ளா�. ஓ� உைரயாடைல உ�க�
க���பா����� ெகா��வர �க ேவகமான வ�, ச�ேற �தா���
ஒ� ேக��ைய ேக�ப�தா�. அவ� உ�க� ேக���� ப�� ���
வைர தா� ெசா�வ�� �� கவன��ட� இ��பா�.

��க� ��ய வா��ைகயாளைர பா���, "உ�க�ட� ஒ� ேக��
ேக�கலாமா?" எ�றா� அேனகமாக ச� எ�ேற ெசா�வா�. அத�
�ற� ��க�, ��� க���பா�ைட உ�க� வச� ைவ������க�.

ந�ல ேக��க�, ந�ல ப��கைள� த��
உ�க� ��பைனைய அ�கமா��� ஒ� ����க�ப�ட வ��ைறைய
பா��க ���பமா? எ�� ேக��க�. அவரா� இத�� ப�� ெசா���
வைர ேவ� எைத�� ெசா�ல ��யா�.

எ� இ�தைன வ�ட அ�பவ���, இ�ேக��ைய� ேக�� ஒேர
ஒ�வ�தா�, "ேவ�டா� என�� ஆ�வ��ைல" எ��
ெசா������றா�. ஆனா� அவ�ைடய ��வன� �வாலா��
ேபானேத அவ� ஆ�வ��ைம�� காரண�. அவ� ெதாைலேப���
ெசா�ன�; "இ�ேபா� எ�க��� கால� கட����ட�, ஆ�
மாத���� �� எ�கைள அைழ�� இ��கலா�"

ஆனா� ம�ற எ�லா ��பைன ேமலாள�க�� இ�த� ேக��ைய�
ேக�ட�ட�, "ஆ�, எ�ன அ�? எ�ேபா� ேபச வ����க�?" எ��
ெசா�னா�க�. இ� ேபா�ற எ���ைனைய உ�க� ேக�� ����ட
ேவ���.

இ�த வ��ைற�� இர�டாவ� க�டமாக ப�வ�ேபா� ��க�
ெசா�ல ேவ��ய�: "எ��ட� இ��பைத உ�க��� கா�ட, ப��
��ட� ஒ����க�, அத� �ற� ��கேள ��� ெச�யலா�"

���யமான க��� எ�னெவ�றா�, "��கேள ��� எ��கலா�"
எ�பைத ெத�ய�ப��த ேவ���. இ� வா��ைகயாள��� ச����
���கமாக இ����, அவ��� எ�த�த ��ப�த�� �ைடயா�,
ம��� ஏேதா ���யமானைத ��க� அவ�ட� ப���� ெகா�ள�
ேபா���க� எ�ற எ�ண� ஆ�யைவ உ��யா��ற�.



ம�ற ம����யான வா��ைகயாள�க� ப��
������க�
பல சமய�க�� �க� �ற�த ெதாட�க� ேக�� இ���� �ட
வா��ைகயாள�க� உ�க�ட� ஒ� ச������ தய�க�
கா��வா�க�. இைத எ�� ெகா�வத�கான �க ஆ�ற� வா��த ���
எ�னெவ�றா� உ�க� ெபா�ைள� பய�ப��� மன�ைற� ெப�ற
வா��ைகயாள�கைள� ப�� �����வேத.

��க� ஓ� அ�சக�ைத ெதாட�� ெகா����க� எ�றா�, ஏ�கனேவ
ஓ� அ�சக ��வன���� உ�க� ெபா�� வழ�க�ப�� இ����
ப�ச���, வா��ைகயாள�ட�, "உ�க� �ைற�� உ�ள இ�த
�����ட ��வன� ஏ�கனேவ எ�க� ெபா�ைள வா�� ந�ல
பல�கைள அைட��றன�" எ�� ெசா���க�.

ச�க� சா��� ஆ�ற� காரணமாக, ஓ� எ��மைற அ�ல�
ந��ைல�� உ�ள வா��ைகயாள� த� �ைற�� ஏ�கனேவ
பய�ப��த�ப�� ெபா�ைள ப�� ெத��� ெகா�ள ஆ�வமா�
��வா�.

உ�க� ெபா��� ந�பக�த�ைமைய
உ�வா����க�
நா� "��பைன ப���� ��ட�ைத" - ��பைன ெச�� ெகா��
இ��தேபா� நா� ெசா�வ�: "����கண�கான ��வன�க� இ�த
வ��ைறைய பய�ப��� அள�ப�ய பல�க� க�� உ�ளன" இ�
ெசய��ைற���ப�ட, ����க�ப�ட ம��� உ��ரவாத�
அ��க�ப�ட ��ட�. "ப�� ��ட� என�� ��க� ஒ���னா�
அைத� ப�� �ள��� ெசா��ேற�, அத� �ற� ��கேள ���
ெச�யலா�"

எவ�� உ�க��� ப�� ��ட�க� தர ����. அ��த மாத�
�ட அைர ம� ேநர� உ�க��� தர ��யாம� ேபாகலா�, ஆனா�
அவ�க��� பல�தர���ய �ஷய� எ�றா� உ�க��காக ப��
��ட�க� ஒ��க ����.



எ�ேநர�� ஒ� ெதா�� வ��னரா� நட��
ெகா���க�
"இ�� காைல 10.30 அ�ல� நாைள காைல 11.20 ம���
ச���கலாமா" எ�ப� ேபா�ற இர�� �க� ���பான ேநர�ைத
வா��ைகயாள��� வழ��� தவைற ெச�� �டா��க�. இ� ச����
��ப�� ெபற வா��ைகயாள�க� பல�ைற ேக�ட பைழய
சா��யமான �ைற. இைத� பய�ப���னா� உ�க� ந�பக�த�ைம
பா��க�ப��. வா��ைகயாள��� உ�க� ெபா��� ��
ஆ�வ���தா�� ��க� அவைர உ�க���� சாதகமாக�
பய�ப���� ெகா����க� எ�� �ைன�தாரானா�, அவ� உ�க�
ெபா��� ஆ�வ� கா�டமா�டா�.

இ�த� சமய���தா� ��க� இ��க�ேதா�, ேந�மைறயாக ம���
உ��யாக இ��க ேவ���. வா��ைகயாள��� ெபா�வான ேநர�ைத
வழ�க��, உதாரணமாக �த� �ழைம ப�� ம� வா��� அ�ல�
�யாழ� ம�ய� எ�ப� ேபால. இைவ இர��� அவ���
ச��பட��ைல எ�றா� அவ�ட�, "உ�க��� வச�யான ேநர�
எ�?" எ�� ேக��க�. ேக�� ேக�பவேர க���ப���பவ�.

ச���� ��ப�ைவ உ���ப����க�
ச���� ஏ�பா� ெச�த�ட� உ�க� ேவைல ��வ��ைல, அ�
ெதாட�க�தா�. வா��ைகயாளைர� ச���க� ெச���� அவைர
அைழ�� ச���ைப உ���ப���� ெகா���க�. இ�தா�
உய��ைல ெதா�� வ��ன�க�� அைடயாள�.

பல� இ�மா�� அைழ�� உ���ப���� ெகா�ள� பய�ப�வத��
காரண�, வா��ைகயாள� ச���ைப ர�� ெச�� ��வாேரா எ�ற
அ�ச�தா�. ஆக, அவ�க� �����ட ேநர��� ேபா���வா�க�.

ஆனா� பல�ைற வா��ைகயாள� ஒ� ச������ அைழ�க�ப��
இ��பா� அ�ல� ெவ��� ெச����பா�. �ல சமய�க�� அவ�
ேநா�வா� ப����கலா� அ�ல� ெந��க� �ைல�� இ��கலா�.
உ�க� க���பா����� இ�லாத காரண�க��காக ெப��
எ���ைகயான �� ஏ�பா� ெச�ய�ப�ட ச����க� நைடெபறாம�
ேபா��றன.



ச���ைப இர�� வ�க�� உ�� ெச�யலா�. �த� வைகயாக,
��க� வா��ைகயாளைர ெதாைலேப��� அைழ��, ��ட��டப�
வ�வதாக� �றலா�. இ� அவ��� ேவ� ேவைலக� இ��தா��
அவ�ைற மா�� அைம��� ெகா�ள ஒ� ச�த��ப� ெகா����.

அவர� வரேவ�பாளைர அைழ��� ேக��க�: "��ட� �ர��
இ���றாரா?" ஆ� எ�� அவ� ப�� த�� ப�ச���, "ந�ல�,
நா� �ரய� �ேர� ேப��ேற�. நாைள காைல 10 ம���
அவ�டனான ச���ைப உ���ப���வத�காக அைழ�ேத�. அவ�ட�
நா� �����ட ேநர��� அ�� இ��ேப� எ�� ெத����
���க�. ��க ந��"

ஏேதா ஒ� காரண���காக உ�க� ச���� ஏ�பா� ர�தா���ட�
எ�றா�, உடேனேய நா� இ�த அ��யாய��� ��ன� �ள����ள
���கைள� பய�ப��� ச���ைப ேவ� ஒ� �����ட ேநர����
மா�� அைம��க�. நா� பல�ைற உ��யா�க�ப�ட ச����கைள
பல வார�க��� ��னேர ஏ�பா� ெச�����ேற�. ��ட��டப�
எ�வள� ச����க� நட���ளன ம��� அத� �லமாக எ�வள�
�யாபார� நட���ள� எ�ப� �ைக�க ைவ���ப�யான�.

���ல�ைக� ெகா�� ��வ���க�
பல�ைற வா��ைகயாள� இ�வா� ெசா�ல����, "அ�� நா�
ஊ�� இ��ேபனா எ�� ��சயமாக� ெத�ய��ைல. ெகா�ச நா�க�
ெபா��� அ�ல� அ��த வார� எ�ைன அைழ�க ���மா?
ஏதாவ� ெச�ேவா�!"

இ�ப��ப�ட எ���ைன ேக�டா� உடேனேய, "��க� எ�வள�
���ரமா� ேவைல�� இ�����க� எ�ப� என��� ெத���.
ஆனா� இைத ���ல�கா� ெகா�� ெசய�ப�ேவா�. இ�ேபாைத��
ஒ� ச���� ேநர� ����� ெகா�ேவா�, ��ன� ஏதாவ� நட�தா�
அ�சமய��� மா��� ெகா�ளலா�."

ப�வாக இ��க�, ஆனா� �டா���யாக இ��க�. ஒ�
த��வா��த ஆ�வ��க வா��ைகயாள�ட� ேப�வத�� ஒ��ைற
ச�த��ப� �ைட�தா� அவைர ச���க ஒ� ேநர� ���ப��
உ��யா���க�.



த�க� எ��பா���க�னா� ம�த�க� ெப���
பா������ளாவா�க�. உ�கைள ச���ப�னா� ஏேதா
க���ெகா�ளேவா, பலனைடயேவா ேபா�றா�க� எ�� உ�க�
ச���ைப எ��பா��� இ��பா�க�. ச������ ேநர�ைத
மா��யைம�க ேவ��ெம�� அவ�கேள உ�கைள அைழ���
ேப�வா�க�.

ெதாைலேப� உைரயாடைல�ட வா��ைகயாளைர ேந��� ேந�
ச�����ேபா� ��பைன�கான வா��� ப������ இ�ப� மட��
அ�கமா�ற�. ஒ��ைற உ�கைள ச���க வா���
வா��ைகயாள��� �ைட��, உ�க� க�கைள� பா���, ேப�,
��க� �ஷய� அ��த ெதா�� வ��ன� எ�பைத உண��தாரானா�
அவ� உ�கைள கா�ய மன�பா�ைமேயா� எ���� ெகா�வத�கான
வா���க� அ�கமா�ற�.

ெதாைலேப� �ல� வா��ைகயாளராக� ��யவைர
க�����பைத அ�கமா���க�

ெதாைலேப� �லா� வா��ைகயாளைர� க�����ப�� தர�ைத
ேம�ப��த ��க� இர�� �ஷய�க� ெச�யலா�. �த��
வா��ைகயாளேரா� ேப��ேபா� எ��� ��க ேவ���. ��க�
����ேபா�, உ�க� உட�� உ�ள ச�� ைமய�க� அைன�ைத��
ஒ��ைல�ப������க�. உ�க� �ர�� உ�ள ெதா� பலமாக��
அ�க த�ன���ைக�ட�� இ����. ��க� அ�க ந�பக�த�ைம
ம��� அ�கார� உைடயவராக ேதா����க�. இர�டாவதாக, ��க�
ெதாைலேப��� ��னைக�தவா� ேப��க�. ஆ�ச�ய�ப��
வைக�� ஒ� ��னைக ம�ெறா� �ைன�� "உணர�பட� ��ய
ஒ�றா��. (��க� ��னைக ெச�ய��ைல எ�றா�� அ�ல�
இ��� ேமாசமாக ��க� �க�ைத க���� ெகா����பைத��
ம�த�க� அ�வா�க�) எ��ட� ேவைல ெச��� பல
��பைனயாள�க�, த�க� ேமைஜ�� ஒ� க�ணா�ைய�
ெபா������பா�க�. த�க� வா��ைகயாள�க�ட� ேப��ேபா�
க�ணா�ைய� பா��� ��னைக ெச�வ�. ��க� எ��� ��பைத��
��னைக�பைத�� ஒ���ைண�தா� ��க� ேம�� அ�க ச��
ம��� ேந�ைமைய ெவ��ப������க�. ெப��பா��



ெதாைலேப��� ச���� ��ப�� ெபற இ� ேபா�ற ஒ� ��த�
உ��த� உ�க��� ேதைவயா�ற�.

�ைன�ைப உ�க� வச� ைவ����க�
ம�த�க� எ�வள�தா� ேந�ைமயாக அ�ல� ���சா��தனமாக�
ேதா��னா�� அவ�க� உ�கைள அைழ��� ேப�வா�க� எ��
எ��பா��கா��க�. �த� ேந��� ேந� ச���� �க�� வைர ஒ�
��பைனயாளராக ��க� தா� �த� �ைன�ைப பராம��க
ேவ���. உ�கைள ஏேதா ஒ� காரண���காக த���� ���
��ன� உ�க�ட� வ�வா�க� எ�� எ��பா��கா��க�. அவரவ�
ேவைல�� ���ரமாக இ��பதா�, உ�க� ெபா�� �� ஆ�வ�
இ��தா�� உ�கைள தாேன அைழ��� ேபசமா�டா�க�.

ம�த�க� எ�வள�தா� ேந�ைமயாக அ�ல� ���சா��தனமாக
ேதா��னா�� அவ�க� உ�கைள அைழ��� ேப�வா�க� எ��
எ��பா��கா��க�.

�ைன��ெகா�ள��, �ராக��� த��ப�ட� அ�ல அேதேபா�
ெதாட�க �ைல ��பைன எ����� த��ப�ட ஒ�� அ�ல.
வா��ைகயாள� தன�� ஆ�வ��ைல அ�ல� த� த�ேபாைதய
���ைல ����கரமாக உ�ள� எ�� ெசா�னா�, அ� ஒ�ைற��
���க��ைல. அ� உ�க� அைழ���கான வழ�கமான, இய�பான
எ���ைனதா�. அைத த��ப�ட �ைற�� எ���� ெகா�ளா��க�.

மன ஒ��ைக பழ��க�
��பைன உள�ய�� �க ���யமான ஒ� ெவ�� ரக�ய� இ�ேக.
இ� ��க� வா��ைகயாளைர பா��க� ேபாவத�� ச�� ��,
���பாக �த� �ைற��ேபா�, எ�வா� உ�கைள மன��யாக தயா�
ெச�� ெகா����க� எ�ப� ப��ய�.

�ற�ப�� �� ச�ேற �தா���, ��க� ��வ�� ெந��வா�,
ேந�மைறயாக, ��னைக�ட� ேந�காண� ����� உ�க�
க���பா����� இ��பைத� ேபா�� க�பைன ெச���க�.
ஆழமாக �வா���, �ட��� ேம�ப���� உ�ள உதர�தான���



�� அ��த� ெத��� வைக�� �ைர�ர�க�� கா�ைற �ர���க�.
��ைச ஏ� எ��� வைர உ�ளட�� அேத கண��� ெம�வாக
ெவ�ேய �ட��. ஆ��� �வா����ேபா� ��க�தா� �க� �ற�த
��பைனயாள� எ�� மன�கா��ைய கா��க�.

ஒ� ெத�வான மன�கா��ைய உ�வா���க�
அ���,வா��ைகயாளைர பா���� ���, அவ� உ�க���
ேந�ப�யாக ப�� ெசா�வதாக மன�� கா�� கா��க�. அவ�
��னைக ெச��, தைலயைச��, இைசவா� உ�க� உைரயாட� ம���
இ��பைத ர����றா� ேபா� க�பைன ெச���க�.

உ�க�� ��ைதய ெவ��கரமான ��பைன� ச���ைப �ைன�
��வ�� �ல� உ�க� மன ஒ��ைக ஆ�றைல அ�க�ப��தலா�.
ச�ப��� நட�த �க� �ற�த ��பைன ச���ைப ப�� �ைன���
பா��க�. வா��ைகயாள�ட� நட�த உைரயாடைல எ�வள�
ர����க�, அவ� எ�வா� ேந�மைறயாக இ��தா�, ���பாக
ெவ��கரமான ��பைன�� ���த அ��க�ப���த� ஆ�யவ�ைற
ப�� �ைன���பா��க�. அ�த �யாபார��� �ல� உ�க���
�ைட�த ம���� ம��� �ைற உண�ைவ �ைன��� பா��க�.

அ��� த�ேபா� ச���க����� வா��ைகயாள�ட� ம���
உ�க��காக�� ��க� உ�வா��� ெகா�ட மன�கா���� இ�த
உண��கைள மா���க�. இ�த ப��� உ�கைள �ைக�க ைவ���.
உ�க� �� ஆ�ைமைய�� சம� ெச���. ஆழமாக �வா���,
ெந�����, க�பைன கா�� கா�ப�� �ல� உ�க�� �க�
�ற�தவ�ைற அ��க ��க� ��வ�� தயாராக இ����க�.

உ�க�டேம ேந�மைறயாக� ேப��க�
நா� ��ன� ��ய வ��ைறைய பய�ப��த மற�� �டா��க�:
அதாவ� ேந�மைற உ�� ெமா��� பய�பா�. ���பாக ��க�
ச�ேற மன அ��த��ட� இ��தா�, "எ�ைன நா� �����ேற�!
எ�ைன நா� �����ேற�, எ� ேவைலைய �����ேற�, எ�
ேவைலைய �����ேற�!" எ�ற வா��ைதகைள வ�ேவா�,
உ��ேயா� உ�க��ேக �� ெகா���க�.



உட� ம��� மன ��யாக உ�கைள தயா�ப����ெகா�ள, "நா�
ம����யாக இ���ேற�, ஆேரா��யமாக உண��ேற�. மன
உவைக�ட� இ���ேற�!" எ�� ���ப� ���ப� ெசா���க�.
இ� ேபா�ற �யேப����� �� உ�களா� அ�க ம���� ம���
த�ன���ைக அைடயாம� இ��க சா��யேம இ�ைல.
வா��ைகயாளைர� ச���க உ�ேள ெச���ேபா� உ�க�ட����
வ�� ேந�மைறயான ச��ைய வா��ைகயாளரா� உணர ����.

ஆகேவ எ�ேபா�� ஆ��த �வாச�, க�பைன கா�� ம���
ேந�மைற உ��ெமா� ஆ�யவ�ைற ப��� ெச�� தயாரா� ��ன�
ச������ ெச���க�. இ� ெப�� ���யாச�ைத ஏ�ப����.

ெசய�கள�ைத உடேன அைம����க�
வா��ைகயாளைர ச���த உட� அவ�ட� உ��யாக
ைக�������, இ�ப�� ெசா���க�: "ேநர� ஒ���யத�� ந��,
நா� உ�க��� கா�ட� ேபாவைத உ�ைம�ேலேய ��க� ர��க�
ேபா���க�"

ஒ� ேந�மைறயான எ��பா��ைப அவ�ட� ��க� ஏ�ப���ய
�ற�, அவ� ஆ�வ� ம��� அ�கைற ெகா�வா�. "அ� எ�னவாக
இ����" எ�� தன���தாேன ெசா��� ெகா�வா�. ��க�
த�ந���ைகேயா�, ேந�மைறயாக ��னைக�த வ�ண� இ��தா�,
அ� வா��ைகயாள� ��� தா�க� ஏ�ப��� ��க� ெசா�ல�ேபா��
�ஷய�ைத� ப��ய ஒ� ெப�ய அள� எ��பா��ைப ஏ�ப����.

ந�வரேவ�ைப எ��பா��க�
�ல சமய�க�� உ�க� வா��ைகயாள��� அ�ைறய �ன� ந�றாக
������கா�. அவ� அ�வலக� வ�த����ேத ��� ெச��க�, ஈ-
ெம��, �கா�க� என ��க��க�ப�� இ��கலா�. அவ�ைடய
காஃ� ஆ��ேபா���கலா�, உப-ஊ�ய�க� உட� நல��லாமேலா
அ�ல� ம������� இ��கலா�, உய� அ�கா� க�� ேகாப���
இ��கலா�. இ�த சமய��� ��க� உ�ேள வ����க�.
வா��ைகயாள�� எ�ண� இ�ப��ேபா�ற�: "ஆ�டவா,ஏேதா
�வார�யமான �ஷய� எ��ட� ெசா�ல, ஒ� ���சா�யான,



இ��க� உைடய ேந�மைறயாக� ேதா�றம���� நப� வ�����றா�
"

பல� இ�த வைக�� �ைன���றன�. அ�� காைல அ�ல� ம�ய�
��வ�� ��கேள ���ய கவன�����ய ம�தராக இ��க� ���.
��க� இ�ைமயாக �����ேபா� இ��தா� உ�கைள� கா�ப��
ம����யைடவா�க�.

���ெகா�ேட ேபச ம�����க�
��க� ச�����காக வ��ேபா� �ல சமய�க�� ேவைல��
���ரமாக இ���� வா��ைகயாள� உ�கைள வரேவ��� ப����
வ�� உ�க� ெபா�ைள� ப�� உ�க�ட� ேக�பா�. ஆனா�
���ெகா�ேட ெபா�� ப��ய அ��க� தர ம��� ���க�.
அ�ப�� ெச���க� எ�றா� உ�க� ெபா�� அ�ல� ேசைவ��
ம��ைப� �ைற��� ஆப�ைத உ�டா�� ����க�. யா�ேம
���ெகா�� ஒ� ெபா�ைள வா��வ��ைல. அ�த வைக�� ��க
ம�����க�.

யா�ேம ���ெகா�ேட ஒ� ெபா�� அ�ல� ேசைவைய
வா��வ��ைல. அ�த வைக�� ��க ம�����க�.

இ�த� பழெமா�ைய �ைன�� ெகா���க�: அைன��� கண���
ெகா�ள�பட ேவ���. ஒ� கைட�� ேஷா��� ��றா� ஒ�ய
��க� ���ெகா�ேட ��க �ய�� ஒ� ெபா�ைள யா�� ெப�தாக
ம��க� ேபாவ��ைல. மாறாக ��க� எ�ன ெசா�லேவ���
எ�றா�, "நா� உ�க��� கா�ட�ேபாவ� உ�ைம�ேலேய
���யமான�, ��க� ப�� ��ட� என�� தரேவ���"

ஒ� ேவைள வா��ைகயாள� உ�கைள உ�கார ெசா�ல��ைல
எ�றா�, ��க� அவ�ட�, "இ�ேபா� உ�க��� ேநர� ச��ப��
வர��ைல எ�றா� உ�க��� வச�யானேபா� ஒ� ப�� ��ட�
நா� ச���பத�� ��ட��ேவா�" எ�� ெசா���க�.

ஆனா� ���ெகா�ேட ேபச அ�ம��கா��க�. அ��பைட ��
இ�தா�: வா��ைகயாள� ���ெகா�ேட உ�க� ெபா�ைள வா�க



��யாெத�றா�, அைத ��� ெகா�ேட ��க �ய�� ெச�யா��க�.

உ�க� ெபா���� ம��ப���க�
ெதாைலேப���� இ�த �ஷய� ெபா����. ��க� ��பைத
வா��ைகயாளரா� ெதாைலேப��� வா�க ��யாதேபா� அைத
ெதாைலேப��� ��கா��க�. �� அ�ச�/அ�ச� �லமாக வா��,
பண� ெச��த ��யாதேபா� அ�ச�வ� ��பைன ெச�ய
�யலா��க�. ��க� ேந��� ேந� இ��க ேவ��ய அவ�ய�ைத
உ�க� ெபா�� ேகா��ற� எ�றா�, ேந�ேல ெச�� ெபா�ைள�
ப�� ேப��க�.

யா�ேம ��� ெகா�� ஒ� வா��� ��ைவ எ��ப��ைல.
அவ�க� அ�வலக��ேலா, ���ேலா வச�யாக உ�கா��� ெகா��
வா��வைத� ப�� ��ெவ��பா�க�. ��க� ெசா�வைத� ேக��,
க���� ெகா��, ேயா���, உ�க� ெபா�ைள ேந�� பா��த �றேக
வா��� ��ைவ எ����றன�. ெபா���� ��க� ��� �ைலைய
�ட அ� த�� பல�க� அ�க� எ�பைத ம�����, ம� ஆ��
ெச��, அ��� ��� ெச�த ��னேர வா����றன�.

ெசய�
ப���க�

1.  உ�க� ��பைன ம��� வ�மான இல��கைள எ�ட
ஒ�ெவா� நா�� ஒ�ெவா� வார�� எ�வள�
வா��ைகயாள�கைள� ச���க ேவ��� எ�பைத
��மா���க�.

2.  ேவ� எவைர�� ச���க ேநர��லாத அள��� ��க�
எ�ப� சத�த ேநர�ைத வா��ைகயாளராக� த�கவைர
க�����ப�� ெசலவ���க�.

3.  வா��ைகயாளைர அைடயாள� காண எ�வா�
ெதாைலேப��� ேபச ேவ��� எ�பைத எ�� ைவ��
மன�பட� ெச���க�. அைத இய�பாக, ெந����யா�
ெசா���வைர ப��� ெச���க�.



4.  ெதாட�க �ைல ��பைன எ���ைப �ற�க��க��.
உ�க� ெபா�� த�� பல�கைள வ������க�. ேம��
ஏ�கனேவ உ�க� ெபா�ைள பய�ப���� ம����யான
வா��ைகயாள�கைள� ப�� ������க�

5.  �ைன�ைப உ�க� வச� ைவ����க�:
வா��ைகயாள�ட� �த� ச���� ��வான�ட�, ச����
ேத� ம��� ேநர�ைத உ���ப����க�.

6.  உ�க� ெபா�� அ�ல� ேசைவ, அத� �ைல ப��
ெதாைலேப��� ேபச ேவ�டா�. ேந��� ேந� ச�����
ம��ேம ��யா� இ��க�.

7.  ஒ�ெவா� ��பைன ச������� ந�றாக தயா�
ெச���க�. ���தா� வைலதள��� உத�ேயா�
ேதைவயான தகவ�கைள� �ர���க�. �த� �ைறயாக
வா��ைகயாளைர ச�����ேபா� ஒ� ெதா�� வ��ன�
ேபா� ேதா����க�.

உ���பாக ��ட��வதா� ஒ� ம�த� ெச��� எ�லாேம
இய�பாகேவ ெச���றா�ேபால ேதா�ற�ைத� தர உத��.

- மா�� ெக��





6 
ஆேலாசைன�� ஆ�ற�

ந� ஆ�மன�� எைத �ைத��, உண��� ��வமாக ���ப� ���ப�
ெசா�� ேப� கா���ேறாேமா அ� ஒ� நா� ெம��ப��.

-எ�� ைந���ேக�

த �க�� ���� �ழ�� இ���� �ஷய�க�, ���பாக ம�த
�வ�க��, ���த�னா� ம�த�க� ெப��� பா�����
உ�ளா��றன�. அைம�யான த�ந���ைக�ைடய ஒ�
��பைனயாள�� ஆேலாசைன அ�ல� ���த� ஆ�ற���க�.
இதனா�தா� �க�� ெவ��கரமான ��பைனயாள�க� வழ�கமாக,
அைம�யாக, சாவதானமாக இ��பா�க�. அவ�க� ெப��பா��
ந�றாக உைட உ��� ேந���யாக ஒ�ெவா� �ஷய���� ஒ�
ெதா�� வ��னைர� ேபா� இ��பா�க�.

வா��ைகயாள�க� �� உய��ைல ��பைனயாள�க� ஒ� அைம�
ம��� சா�த�ப���� தா�க�ைத ஏ�ப���வா�க�. அவ�க���
த�க� ��� த�க� ெபா�� அ�ல� ேசைவ ��� ந���ைக
ெகா�� இ��பவ�க�. அவ�க� ெசா��� �ஷய� ம��� அவ�க�
வழ��� ெபா�� அ�ல� ேசைவ �� நம��� ந���ைக ஏ�ப��.

ெவ���ற� �ழ�
ஒ�ெவா� ம�த�� த� இய�ெபா�� சா��த ���ைல�னா��
ஆ�ற� ��க வைக�� பா����� உ�ளா�றா�. உ�க� ��தைன,
உண�� ம��� நட�ைத �� உ�க� �����ற� �ழ� ெப�� தா�க�
ஏ�ப����. ��ய ���ைல மா�ற� �ட உ�கைள ��� நட���
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�ஷய�க��� ��க� எ���ைனயா��� �த� �� உடன�யான
மா�ற�ைத ஏ�ப����.

உதாரணமாக, உ�க� அைற�� வழ�கமான ெவ�ப �ைல எ�ப�
��� ஃபார���டாக இ����. ஆனா� இ�த ெவ�ப �ைலைய ஐ��
��� அள� அ�கமா��வ�னா�� அ�ல� �ைற�ப�னா�� அ�
�ய�த� வைக�� உ�க� ெசளக�ய��� அளைவ��, உ�க�
கவன��� அள��� மா�ற�ைத ஏ�ப����. ��க� அ�க ெவ�ப�
அ�ல� ��ைர உண��தா�, உ�க� அெசளக�யமான� உ�கைள
ெபா�ைமய�ற ம��� எ��� எ��ச� ெகா��� �ைல�� இ���
ெச���.

உ�கைள� �����ள ம�த�க�
இ�தைகய ஆேலாசைன த���ற ���ைல��, �க ெப�ய தா�க�
ஏ�ப��த���ய� உ�க� ெசய� ெதாட��� இ���� ம�த�களாக
இ��கலா�. உ�கைள� ��� ம�த�க� இ����ேபா� அவ�க�
நட�ைத ம��� அவ�க� எ���ைனயா��� வைக எ�லா� உ�க�
�� ஆ�ற� ��க தா�க� ஏ�ப����.

ெப��பா�� ம�றவ�க��� உ�க� எ���ைன ெதாட�க���
உ�க� ஆ�மன����� வ�வ�தா�. ஒ� ம�தைர ச���த�ட�,
ஒ� வா��ைத�ட ப�மா�� �� அவைர� ப��ய ஒ� ேந�மைற
அ�ல� எ��மைற உண�ைவ எ�ேலா�� அ�ப�����பா�க�. இ�த
உடன� ம������� காரண�, உ�க� ஆ�மன�� ப����ள பல
ேப�டனான அ�பவ�கேள. ஒ� ��ய ம�தைர ச���த�ட� உ�க�
ஆ�மன� பைழய அ�பவ�க�� அ��பைட�� ஓ� உடன�
ம����ைட� த��ற�.

ம�றவ��� உ�க�. ஆ�மன �ைல����� ��க�
எ���ைனயா����க�. அேத ேபா� வா��ைகயாள�க�� ஆ�மன
�ைல����� உ�க��� எ���ைனயா��வா�க�. ��பைன
அ��க�ப���ைக�� ��ன� ��க� ெச��� அைன��� ��க�
வா��ைகயாளைர ச���ைக�� ஆேலாசைன த�� ���ைல��
தர�ைத ஒ�� ேம�ப���� அ�ல� தா����. இ�ேவ ��க�
��பைன�� ெவ�� காண ���மா எ�பைத ��ண����.



உ�க� உ��ற �ழ�
��க� க���ப��த���ய ஆேலாசைனத�� தா�க�க� பல உ�ளன.
அ��யாவ�யமானைவ - உ�க� ேதா�ற� , உ�க� �ர� ம���
உ�க� மன�பா�ைம . ��க� ந�றாக� ேதா�றம���, உ�க� �ர�
ெத�வாக��, த�ன���ைக�ட� ஒ���, ��க� அைம�யான
ந�லா�வ ந���ைக�ைடய மன�பா�ைம�ட� இ����களானா�,
உ�க� இ���� �த� தா�க� வா��ைகயாள� மன�� ஒ�
ந�ெல�ண�ைத ஏ�ப����.

அ���டவசமாக எ�லா வைக��� ��க� உ�க� ேதா�ற�ைத�
க���ப��த ����. ��க� ஒ� ெதா�� வ��ன�ேபா� உைட
உ��� வ�கரமாக அல�கார� ெச�� ெகா�ள ����. உ�க� ேதா�ற
அைமைவ�� க���ப��த ����. உ�க� �ைற�� �க� �ற�த
ம�த�கைள� ேபால உ�க� ெவ���ற� ேதா�ற� இ��க ேவ���
எ�பேத உ�க�� எ�ெபா��மான ���ேகாளாக இ��க ேவ���.

��பைனைய ப��� ெச���க�
ஒ� �ைல� க�ணா��� �� ��� உ�க� அ��க�ப���தைல
ப��� ெச�தா� உ�க� �ர� ந�றாக��, ெத�வாக�� இ����ப�
உ�� ெச�யலா�. ெதா���ைற ந�க�க� க�ணா� �� பல ம�
ேநர� நட��, ேப�, ைசைக ெச�� வசன� ேப� பழ���றன�. இைத
��வ�ைச�� அம������� சைபேயா��� ேக��� வைக�� ேப�
ப��� ெச���றன�. அ��� ��க� வா��ைகயாள�ட�
இ����ேபா�, ஒ� அளைவ �ைற�� அேத த�ன���ைக ம���
ஆ�ற�ட� ேப��க�. இ� வா��ைகயாள�� மன�� அள� கட�த
ஒ� க��� ����ற பா��ைப ஏ�ப����.

ேந�மைறயாக ச�ேதாஷமாக இ��க�
ேம�ெசா�ன மன ஒ��ைக ���கைள பய�ப��� உ�க�
மன�பா�ைமைய ��க� க���ப��த ����. இதனா� ��க�
ெந��வா� த�ன���ைக�ைடயவரா� இ��க ����. உ�க�
�ைற�� உய��ைல ��பைனயாளராக உ�கைள க�பைன ெச��
பா��க�. வா��ைகயாளைர ச���க� ெச�����, "நா�தா� �க�
�ற�தவ�, நா�தா� �க� �ற�தவ�!" எ�� ேந�மைறயாக



உ�க��ேக ெசா��� ெகா���க�. ேநராக ����� ���,
தாைடைய உய��� ����க�. வா��ைகயாள�� க�கைள ேநராக
ச����, உ��யாக ைக �����க�. இ�வா� ெச�தா�, எ�லா
வைக��� ஒ� ேந�மைறயான, ஆய�தமான ெதா�� வ��ன� எ�ற
ேதா�ற�ைத� த���க�.

ெவ���ெகன உைடய���க�
எ� ��பைன� ெதா�� வா��ைக�� எ�ேபா� ஒ� ���ப�
ஏ�ப�டெத�றா�, ந�ப� ஒ�வ� எ��ட�, வா��ைகயாளைர�
ச�����ேபா� ெபா��தமான உைடய�வ� ப�� என�� ஏதாவ�
ெத��மா எ�� ேக�டா�. எ� ���ப��� எவ�� ேகா�, ��
அ��த��ைல, ேம�� ெதா�� உைட�� ���ய��வ� ப����
யா�� எ��ட� ��ய��ைல. ஆனா� நா� ஆ�வ��ள
மாணவனாக இ��ேத�.

ெதா�� ெவ�� ெப�வத�காக உைடய�வ� ப�� �ல
�ஷய�கைள எ� ந�ப� என�� �ள��� ெசா�னா�. ��ன� நா�
உைடயல�கார� ப��ய �ைறய ��தக�க� வா��� ப��ேத�. நா�
க���ெகா�ட� எ�னெவ�றா�, வா��ைகயாள� �� ஒ�வ�
ஏ�ப���� �த� எ�ண��� 95 சத�த� அவ� அ���
உைட�னா� ��ண��க�ப��ற�.

வா��ைகயாள�க� கா�� சா��தவ�க�
வா��ைகயாள�க� ��ரமாக கா�� சா��தவ�க�. உ�க� உைட
வா��ைகயாளைர கட� அைல பாைறக�� ேமா�வ� ேபா� தா��
அவ� ஆ�மன�� ஓ� எ�ண�ைத உ�வா���. உ�க� �ற�ேதா�ற�
��க� உ����� எ�த வைகயான ம�தராக இ������க�
எ�பத� ெவ��பாடாக க�த�ப��ற�.

உ�க� உைட வா��ைகயாளைர கட� அைல பாைறக�� ேமா�வ�
ேபா� தா�� அவ� ஆ�மன�� ஓ� எ�ண�ைத உ�வா���.



��க� ந�றாக உைடய��� ேந���யா� இ��தா�, வா��ைகயாள�
த��ண���� ��க� ஒ� ந�ல ��வன������ வ�����க�,
உ�க� ெபா�� அ�ல� ேசைவ�� தரமான� எ�� அ�மான�
ெச�வா�. ��க� �த� ச����ேலேய உய��ைல ��பைனயாள�
ேபா� ேதா��னா�, வா��ைகயாள�� உ�க��� ���ய��வ�
அ���, உ�க� ��பைன ப��ய ெச��ைய �ற�த மனேதா�
ேக�பா�.

யா� �க அ�கமாக ச�பா��பா�?
பல வ�ட�களாக, ஆ�ர����� ேம�ப�ட க��தர��க��
ல�ச�கண�கான ��பைனயாள�கைள ச���த�� நா� கவ��த�
எ�னெவ�றா�, �க ேந���யாக உைடய��த ��பைனயாள�கேள
எ�ேபா�� �க அ�கமாக ச�பா����றன�. எ�ேபாெத�லா� ஒ�
ந�றாக உைடய��த ��பைனயாள� எ��ட� ேப���றாேரா,
அவர� த�ன���ைக ெகா�ட மன�பா�ைம����� அவ� �க
அ�கமாக ச�பா���றா� எ�ப� ெத�யவ��.

ம�ெறா� �ற���, எ�ண�ற ��பைனயாள�க� த�க��
ேமாசமான உ���� காரணமாக த�கைளேய அ���� ெகா��ேறா�
எ�ற ேயாசைன �ட இ�லாம� இ����றன�. இ�� ேசாகமான
�ஷய� எ�னெவ�றா�, யா�� அவ�கைள அைழ�� ேந���யாக
உைட உ��ப� ெதா�� ெவ���� எ�வள� ���ய� எ��
ெசா�ல��ைல. அைத�ட ேமாசமான� யா���� ஒ�
��பைனயாள�� உைட ெபா��தம�றதாக உ�ள� எ�� �ைற
�ற�� ���ப� இ�ைல.

ஒ�ெவா� ��பைனயாள�� �ைற�த ப�ச� ெபா��தமான
ெதா���� ெபா��தமான உைட அ�வ� ப��ய ��தக�கைள�
ப���, அைவ த�� ஆேலாசைனகைள கவனமாக ��ப�ற ேவ���.
��க� �ைன�� ெகா�ள ேவ��ய�, உைட உ���வ� ம���
��பைன�� எ�லா அ�ச�க�� ெபா��ப��த ேவ��யைவேய.
ஒ�� அ� உ�க��� உத� ெச���, இ�ைல பா��� உ�டா���.

ஒ�� ����ெகா���� அ�ல� �ைற�ப����. உ�க� உைட
உ�கைள ��பைனைய ேநா�� இ��� ெச��� அ�ல� அ�����



உ�கைள �ல�� ைவ���. உைடயான� ��பைன�� க��ைத�
��ட���ய ஆ�ற� ��க அ�ச�க�� ஒ�றா��.

ந��ற�� கார�
��பைனைய ெபா��தவைர�� நா� ஏ�கனேவ ���கமாக
ெசா�ன�: "ஒ� ம�த�, ��க� அவ�ைடய ந�ப� ம��� அவ�
நல� ���� எ�� ந���ைக ெகா�டா� ஒ�ய உ�க�ட����
வா�க மா�டா�"

ராப�� �ய����� �லான இ�ஃ��ய��� ெசா�ல�ப�ட
ம�ெறா� க���, ��பைன ெவ���� ����த��
���ய��வமா��. வா��ைகயாள� உ�கைள ����னா� ��
�பர�க� ��பைன�� இைட�றாக இ��கா�.

ஆனா� வா��ைகயாள� ந��ைலயாகேவா அ�ல�
எ��மைறயாகேவா இ��தா�, �� �பர�க� �ட உ�கைள ஒ�ெவா�
அ���� த��� ���, அேனகமாக ��பைன நட�காம� ேபா��.

�த� �த�� வா��ைகயாள� உ�கைள ச�����ேபா�
ேக�க�படாத ேக�� எ�னெவ�றா�, "எ� ேம� உ�க���
அ�கைற உ�ளதா?" இத�� �த� ஒ��ர�� ��ட�க�� ��க�
ஆ� எ�� ப�� ெசா�ல��ைல எ�றா� வா��ைகயாள� உ�கேளா�
�யாபார� ெச�வ�� ஆ�வ� இழ��றா�. உ�க� வ�ைக ��வ��
ெபா�ைமயாக கா�����, இ���� நயமாக ��க� வ�தைம��
ந�� ெத����, "ேயா��� ெசா�வதா�" �� ��வா�.

நா� ந�பா� உண�� ம�த�க�ட�தா� ஈ�பட �����ேறா�.
உைரயாட�� �த� �ல கண�க�ேலேய �த� �ல
வா��ைதக�ேலேய நா� இ�த உற��ைற�� ஒ� ���ைலைய
அைம�� ���ேறா�.

தைல�� பராம���
��பைன உைரயாட�� கவன� ��வ�� ��பைனயாள�� �க���
�� இ����. இ�த� காரண���காக பராம��� ���யமா�ற�.
��ப�ற ேவ��ய �� எ�னெவ�றா�, ��க� ெசா�ல�����



ெச�������, உ�க� ேதா�ற� அ�ல� உைட�ட கவன�ைத
மா���ட� �டா�.

"இன� இன�ேதா�தா� ேச��" எ�ற பழெமா� ேக��
இ����க�. உ�ைம எ�னெவ�றா� நா� ���தவைர ந�ைம
ேபா�றவ�க�ட� ெதாட�� ெகா�ள அ�ல� ெபா�� வா�கேவ
������ேறா�. ந�ைம� ேபா�ேற உைடய�பவ�க�, ந�
மன�பா�ைம ெகா�டவ�க�, நம�� ஒ�த க���ைடயவ�க� ேபா�ற
பல ஒ��ைமக� கா�பவ�ட��� நா� அ�க சகஜமா�
உண���ேறா�. வா��ைகயாள�� �ழ��� ஏ�ப உ�க� ேதா�ற�ைத
ேம�� ஒ��ைசேவா� அைம��� ெகா���களானா�, ��க�
ெசா�வைத� ேக�பத���, உ�கேளா� �யாபார� ெச�வத��மான
எ���� வா��ைகயாள�ட� �ைற��.

ந� �க� ெப�ய ஆைசக�� ஒ��, த��ப�ட அ�ல� ெதா��
சா��த ���ைல�னா� நா� ெசளக�யமா� உணர �����ேறா�.
இ�த ெசளக�ய��� அளைவ ��க� அ�க��க� ெச��� ஒ�ெவா�
�ஷய�� ��க� அவ�ட� ��பைன ெச��� சா��ய��ைற
அ�கமா���ற�.

��ட ��, �ைற�� ��பைன
�ல வ�ட�க��� �� ஓ� இள� ��பைனயாள� க��தர��
ஒ��� எ�ைன அ�� த� ��பைனைய அ�க��க எ�
ஆேலாசைனைய� ேக�டா�. அவ�ைடய ��ட, பர�ைட ��ைய
பா��த�ட� அவ� �ர��ைன எ�னெவ�� என�� ெத�����ட�.
அவ� ெதா�� ப�� ேக�டெபா��, அ�வலக�க�� உ�ள
ெதா��சா��த ம�த�க� தா� அவ�� �ரதான வா��ைகயாள�க�
எ�றா�. அவ� ந�ல ெபா�ைள, ந�ல �ைல�� ைவ����தா�,
ஆனா� ��பைனதா� ெப�தாக இ�ைல. காரண� என��
ெவ��பைடயாக� ெத��த�.

ெதா�� அ�ப�க�ட� ��பைன ெச�வ�� அ�க ெவ��கைள ெபற
ேவ��ெம�� அவ� த� ��ைய ெவ�ட ேவ��� எ��
ெசா�ேன�. அவ� ச�ெடன ேகாப�ப�� ���� �ள� எ�த
���யாச�ைத�� ஏ�ப��தா� எ�� ெசா�னா�.



அவ� த� "ஆ�ைமைய ெவ��ப��த" ��ட பர�ைட தைல
��ைய க��� வைர�� ��� ைவ�க ����னா�. நா� அவ�ட�
அவ� எ�வள� �ள� ேவ��மானா�� �� வள���� ெகா�ளலா�.
ஆனா� அவ� ��பைன ெவ��ைய ��ட �� ெகா�� மா��
அைம��� ெகா��றா� எ�� �ள��� ெசா�ேன�.

உடன�� ெசய�, உடன�� பல�
அ���டவசமாக அவ� ஒ� ந�ல மாணவ�. அவ� தைல��ைய
ெவ��� ெகா�டா�. ஆனா� ெகா�சேம �ைற��� ெகா�டா�.
அவ�ைடய ��பைன�� உடேன அ�கமா���. அவ� த� ��ைய
இ��� ���கமாக ெவ��னா�. கவ��க�த�க வைக�� ��பைன
அ�கமான�. இ��யாக ெதா�����ய அள��� �� ெவ���
ெகா�டா�. ��பைன எ��ய�. அவரா� த� ெப�ேறா� �������
ெவ�வர ���த�. கா� வா�� தன�ெகன ஒ� ந�ல வா��ைகைய
அைம��� ெகா�ள ���த�. �க�� ம����யா� இ��தா�.

ஆனா� அ�ேதா! அவ� த� அலா�யான ஆ�ைம��, �ற�த
ெபா��ேம த� ெவ���� காரண� எ�� �ைன�க� ெதாட��னா�.
அவ� த� பைழய வ��ேக ����னா�. ��ைய ேம�� ேம��
ெப�தாக வள���� ெகா�டா�. அவ� �� வளர வளர அவ�ைடய
��பைன�� �ைறய� ெதாட��ய�.

அவ�ைடய �� க��� வைர��� ��� ெதா�க, சைட நா�
ேபால ஒ�ெவா� வா��ைகயாளரா� ேபா� ெவ�மேன ���� வ�தா�.
�ைர�ேலேய பண� அைன�ைத�� இழ�� ���� த� ெப�ேறா��
����ேக ேபானா�. கைட�யாக நா� அவைர பா��தேபா� �ளமான
��தா� ைவ����தா�. பைழய உைட உ���, ஓ�ைட��ள �
ேபா��� ெகா����தா�. ந���ைகேய இ�லாம� ஒ�ெவா�
இடமாக� ெச��, ெவ�� �ைட�காம� அைல�� ெகா����தா�.

உ�க� ெபா�ைள வழ��வ�
உ�க� ெபா�� அ�ல� ேசைவ எ�ேபா�� ��தமாக, ேந���யாக
�க� �ற�த வைக�� வழ�க�பட ேவ���. வ�ணமயமாக,



வ�கரமா� இ���� ெபா��� ���தலா� பல� பா��க�ப�வ�.
வழ�க�ப�ட ெபா�� அ��காக, ம�கலான, கைறப��த அ�ல�
ஒ��க�� இ��தா�, வா��ைகயாள�க��� எ��மைறயான பா���
ஏ�ப��. எ�ேபா�� உ�க� ��பைன� ெபா��க� எ�லா
வைக��� �ற�பாக ேதா�றம����ப� உ�� ெச���க�. �ைன��
ெகா���க�, ம�த�க� �க�� கா�� சா��தவ�க�. அவ�க�
கா�ப�, உ�கைள ப��ய உ�க� ��வன� ம���, ெபா�� அ�ல�
ேசைவ ப��ய அவ�க� ெகா���ள க���� �� அள�ப�ய தா�க�
ஏ�ப��.

உ�க� அ��க�ப���ைகைய� ப��� ெச���க�
உ�க� அ��க�ப���த� ந�றாக ஒ��கைம�க�ப��, ப���
ெச��, �� �வர�க� அட�����க ேவ���. வா��ைகயாளைர
உ�கைள� ெபா��தவைர�� ெபா�� அ�ல� ேசைவ�� 80 சத�த
ம��� உ�க� அ��க�ப���த�� தர��� உ�ள�. அைத ��க�
ஏேனாதாேனா எ�� வழ��னா�, வா��ைகயாள� உ�க� ெபா�ளா�
ஈ��க�பட மா�டா�.

உ�க� அ��க�ப���ைக, �����பாக, ந�றாக அைம�க�ப��,
ப��ப�யாக, வாத� ெபா��த��ட� ��ேன�யெத�றா�,
வா��ைகயாள�� உ�க� ெபா��, உ�க� ேசைவ ம���
��வன�ைத�� அேத ேபா� ஒ��� அைம��ைடய ம���
�ற�பான� எ�� �ைன��� ெகா�வா�. ெதா�� �றைமேயா�
வழ�க�ப�� ஒ� ��பைன அ��க�ப���ைகயான� உ�க�
ெபா�ைள� ப�� வா��ைகயாள� மன�� இ��த ம���
அ�கமா�ற�. அேத சமய��� �ைல�கான எ����� �ைற�ற�.

இ�ைமயான �ழ�
உ�க� �����ழ�க� எ�ேபா�� ��தமாக, ஒ��கைமேவா�, ெவ��
ம��� வள�ைத ெவ��ப���� �தமாக இ��க ேவ���. �யாபார
���தமாக ம�க� உ�க� இட���� வ��ேபா�, இ� ஒ�
ெவ��கரமான ��வன� எ�ற உண�� உடேனேய அவ�க���
�ைட�க ேவ���. எ�லாேம அத� அத� இட��� ேந���யாக
இ��க ேவ���.



எ�க�� ���ைல� ப���� ��ட��� நா�க� ெவ��கரமான
ெதா�� �ைனேவா��� வா��ைகயாள�க��� அவ�க� த��
ேதா�ற��� மா�ற�க� ெச�ய ப��� த��ேறா�. எ�க�
வா��ைகயாள�க� அைட�த பல�க� �ைக�பைடய� ெச���.

ச�ப��� �� �யாபார� ெச��� ஒ� த�ப��ன� எ��ட�
�ைறப��� ெகா�டன�. அவ�களா� வா��ைகயாளராக� த�கவைர
ேந�காண��காக த�க� இட���� வரைவ�க ���தா��, அத�
�ற� வா��ைகயாள� ����வேத இ�ைல எ�றன�. இ���வ��
�றைம��கவ�க�, த�க� ��பைன அ��க�ப��த� ம���
��பைன மா��� ெபா��கைள ெதாட��� ��ேன�ற� ெச��
ெகா����தா�� ெப�ய பல� ஏ���ைல. அவ�க� ெச���
அ�ல� ெச�யாத ஏேதா ஒ�� அவ�க��� ஏராளமான �யாபார
இழ�ைப ஏ�ப���� ெகா����த�.

உ�க� அ�வலக��� �ற� உய����க�
ஆக, எ�ன ெத�யவ�த� எ�றா�, அவ�க� த�க� ெதா�ைல
������� ெதாட�����தன�. ������� ெவ�ேய ெச��
ெதா�� ெச�ய ��ெவ��த�ட� ஓ� அ�வலக�ைத வாடைக��
எ���, பைழய ேமைச, நா�கா�கைள வா��� ேபா�டன�. என��
எ�ப� ஒ� ��பைனயாளராக ேந���யாக உைடய�ய�
ெத�ய��ைலேயா, அவ�க��� எ�ப� ஓ� அ�வலக�ைத
அைம�ப� எ�� ெத�ய��ைல. அவ�க��� யா�� ஆேலாசைன
வழ�காததா� அவ�க� அ�வலக� பா��பத�� ம�வாக,
இர�டா�தரமாக கா��ய��த�.

வா��ைகயாள�க� வ�ைக த�தேபா�, இ� ஒ� இர�டா�தர
��வன� எ�ற எ�ணேம அவ�க��� ஏ�ப�ட�. "ேலா ப�ெஜ�"
ேபா�ற ேதா�ற�ைத�� உண�ைவ�� அவ�க� அ�வலக� அ��த�.
இவ�க� எ�வள� ந�றாக�� இ��க�ேதா�� வா��ைகயாள�க�ட�
பழ�னா�� �ட வா��ைகயாள�களா� த�க� ஆ�மன�� அ�த
அ�வலக� ஏ�ப���ய எ��மைற க���� ���தைல த��க
��ய��ைல. ேபானவ�க� ����வேத��ைல.

உடன� ெசய�� இற���க�



ெதா��� நா�க��� ஒ��ைற எ�க� ப��� வ���க�
நைடெப��. வா��ைகயாள�க� �� ஏ�ப�� கா�� சா��த பா��ைப
ப�� இ�த த�ப��ன� ���� ெகா�ட ��ன� த�க� அ�வலக�ைத
����� �னரைம�க ��� ெச�தன�.

��ய சாமா�க�, கா��ெப�, ���� ��ட� ம��� வரேவ��
ப���� ��த� ��ய ��க� என ����� அ�வலக����
���ண�����ட உ����டன�. ����� ெச�� உடன�யாக இ�த
ேயாசைனகைள ெசய�ப���ன�.

ெதா��� நா�க� க��� ப��� வ����� அவ�க� ����
வ�தேபா�, உண���� பரபர��� இ��தா�க�. ெவ��கரமான
��பைனைய ����� ��த� ஐ������ ஐ�பதாக
அ�க�����த�. அேதேபா� ��பைன�� லாப��
��மட�கா���த�. ��ய வா��ைகயாள�க�ட���� அவ�க��
அ�வலக��� ேந��� ப�� கண�க�ற பாரா��ைரக� வ�தன. ���
��த��� ெசலவ��தைத �ட ��பேத நா�க�� ��த�
��பைன�� �ல� அ�க பண� ச�பா��தன�.

��தமான ேமைச�� அம��� ேவைல ெச���க�
அ�வலக ஒ��காசார ��க�� ஒ��: "உ�க� ேமைசைய க�தமாக
ைவ��க�." ��தமான ேமைச ம��� ேந���யான அ�வலக�ைத
ைவ������க� எ�றா� ஒ� ெவ��கரமான ம�த� எ�ற
ேதா�ற�ைத� த���க�. மாறாக எ�லா�தமான ெபா��களா��
தா�மாறாக இ��தெத�றா�, ��க� �ழ��, ஒ��க�� ெசய��றம��
இ��பதா� ேதா����க�. உ�க�ட� ெதா�� ெச�வ�
பா�கா�ப�ற� எ�ற ����� வா��ைகயாள�க� வ�வா�க�.

ஒ� சமய��� ஒ��தா� உ�க� ேமைச�� இ��க ேவ���.
அ�த சமய��� ��க� ெச��� ேவைல ம��ேம இ��க ேவ���.
ம�றைவெய�லா�, இ��பைற அ�ல� ேகா��க�� இட�ப�� இ��க
ேவ���. அ�ல� எ�லாவ�ைற�� ஒ�றாக அ��� ேமைச���
��னா� தைர�� �ட ைவ�கலா�. ஆனா� ேமைசைய ��தமாக
ைவ��க�.



உ�க� ஆ�கவள�ைத இர���� ஆ���க�
ேநர ��வாக� ம��� த��ப�ட ஆ�கவள� ப��ய எ� இ�ப�
வ�ட����� ேம�ப�ட ��வான ப��� நா� ெத��� ெகா�ட�
எ�னெவ�றா� ���ரவ�ற ேமைச����� ப�யா��பவ�கைள�ட
��தமான ேமைச�� இ��� ப�யா��பவ�க� இர�� அ�ல�
��� மட�� அ�க ஆ�கவள� ெகா�� இய���றா�க�. ��தமான
ேமைச����� ��க� ப�யா���ேபா�, ��க� ஒ� சமய��� ஒ�
�ஷய��� �� கவன� ெச��த ����.

���ரவ�ற ேமைச����� ப�யா��� ம�த�கைள �ட ��தமான
ேமைச����� ப�யா��பவ�க� இர�� அ�ல� ��� மட��
அ�க ஆ�கவள� ெகா�� இய���றா�க�.

உ�க� ேமைச தா�மாறாக இ����ேபா�, ��க� எ�ேபா��
ெபா��கைள அ��� ைவ���, மா�� ைவ��� ெகா���
இ����க�. அேனக ேநர� எைவ, எ�ேக இ����றன எ��
ெத�யாம� இ����க�. ���� ���� ேபா� அ�க ேநர�
ெசலவ���� ெகா�� இ����க�. ேவைல எ��� ெப�யதா�
நட�கா�. உய� ஆ�கவள���� ஒ���த கவன� ேதைவ. ஒ���த
கவன���� ��தமான ேமைச அவ�யமான ஒ��.

ம��ைப� த�� ேதா�ற�ைத உ�வா�க��
��க� ந�றாக உைட உ��� ேந���யாக ஒ� ெதா�� வ��ன�
ேபா� கா��ய����ேபா�, உ�க� ��பைன
அ��க�ப���தைல�� ஆ�ற���கதா�, பய�ைடயதா�, ஒ��காக
இ����. இதனா� வா��ைகயாள���� ��க� ஒ� ம����ள
ெபா�ைள ������க�, ெகா���� ஒ�ெவா� ைபசா��
ம��பா��த� எ�� த�ைனய�யாமேலேய உண�� ெகா�வா�.
உ�கைள� ப����, உ�க� ��வன�ைத� ப���� வா��ைகயாள��
ந���ைக அ�கமா��ேபா� �ைல ப��ய அவ�� எ����ண�ைவ
�ைற���ற�. �த�தர ம�த�களா� �ர�����வ� ெப���ற
�த�தர ��வன�க� இர�டா� தர ��வன�கைள �ட எ�தா�
அ�க �ைல ���க ���ற�.



��க� பா���� �த���தா� ��க� இ����க�
ெவ�� ெபற, உ�கைள ஒ� ��ைமயான ெதா�� வ��னராக ��க�
பா��கேவ���. உ�க� ெதா��� �க அ���ளவராக�� அ�க�
ப��தவராக�� உ�கைள��, உ�க� வா��ைகயாள�கைள��
நட���க�.

ஒ� கண�க� அ�ல� ��வாக ஆேலாசக�� நட�ைதைய� ப��
ேயா���க�. இ���வைர ெபா��தவைர��� அவ�க� உ�க�ட�
������ ேபச� ெதாட�க மா�டா�க�. அவ�க� ெதாட���யா� �ல
ேக��கைள ஒ� வ�ைச�� உ�க�ட� ேக�பா�க�. ஓ� ஒ��கான
வைக�ேல ஒ� �����ட தர� ம��� அள�ைடய தகவ�கைள
உ�க�ட� ேக�பா�க�. உ�கைள� ப���� உ�க� ���ைல
ப���� ெதாட���யா� ேக��க� ேக���ேபா�, அவ�க�ட�
�யாபார��� ஈ�ப�� ந���ைக உ�க��� அ�கமா�ற�.

��க� ஓ� உலக�தர ெதா�� வ��ன�
��க� ஒ� "��பைன ம���வ�" எ�� க�பைன ெச���க�.
உ�க�ட� வ�� "ேநாயா��ட�" த��க��யான, அ����வமான,
ஒ��கைம�க�ப�ட ேக��கைள� ேக�� அ�க ேநர�
ெசலவ����களானா�, அவ��� தா� ஒ� ெதா�� வ��ன��
அ�காைம�� உ�ேளா� எ�ற உண�� ேம�� அ�கமா��.
அவ�ைடய ெதாட�க �ைல எ����ண���, ஐய�பா�க�� �ைறய�
ெதாட���. உ�க� ���ள ந���ைக அ�கமா��. அவ� ெந�����
�ற�த மன�ட� ேபச� ெதாட��வா�. ��க� அவ�ைடய
�ர��ைனைய ���கேவா அ�ல� அவ� த� இல�ைக அைடய உத�
ெச�ய இ�����க� எ�பைத உண�வா�. உ�க�ட���� �ல�
இ��பைத ����, அவ� உ�க�ட� ேச��� ப���ய�
ெதாட��வா�.

ெசா�னைத� ெச���க�.
��பைன�� உட� ெமா��� ���யமான�. UCLA�� ஆ�ப��
ெம�ேர�ய� ெசா�வ�: ஒ� ��பைன உைரயாட�� ேபா� ��க�
��� ெச���� 55 சத�த� உட� ெமா� �லமா��, 38 சத�த�
�ர�� ெதா�யாக��, 7 சத�த� ம��ேம ��க� பய�ப����



வா��ைதக�னா�� ெத�ய�ப��த�ப��ற�. ம�க� ெப��� கா��
சா��� இ��பதா�, அவ�க� ��க� ெசா��� ���யமான
ெச���னா� அ�க� பா������ளா��றன�. இ� வழ�கமாக ��க�
உடைல எ�வா� ைவ��� ெகா����க� எ�பைத� ெபா��த�.

நட���ேபா�, உ�க� தைல ஒ� க���� ெதா��, உடைல ேநராக
ைவ����ப�ேபா� க�பைன ெச���க�. ேதா�கைள� ������,
��ெக��ைப ேநராக ைவ�தவா� ஆழமாக �வா��க ேவ���.
தாைடைய உய��� ேநராக� பா��க�.

த�ன���ைக�ட��, ஆ�ற�ட�� நட�க��. நைடேவக�ைத
அ�க�ப����க�. த�� நைட ேபாடா��க�. பல இட�க� ம���
பல ம�த�கைள� பா��க ேவ��� எ�ப�ேபால ேவகமாக
நக��க�. உ�க� ஒ��ெமா�த ேதக அைடயாள� ��க� ஒ�
�����பான, த�ன���ைக�ைடய ெசய��ற� ��க ��பைனயாள�
எ�� இ��க ேவ���.

உ��யாக, ��ைமயாக� ைக�����க�
��க� ம�கைள� ச�����ேபா� உ��யாக, ��ைமயாக ைக
�����க�. இ�த ஆர�ப உட� ெதாட�� பல சமய�க��
உ�க��� ��பைனைய உ�டா��� அ�ல� உைட���. ம�க�
உ�க� ைகைய உண��ேபா� உ�க� �ணநலைன ம������றன�.
உ�க� ைக���க� வ�வாக, உ��யாக இ���� ப�ச���, உ�க�
�ணநல� ந�றாக இ���� எ�� �ைன���றன�. இத�
ெதாட���யாக உ�க� ெபா�� அ�ல� ேசைவ�� ந�றாக இ����
எ�� எ����றன�.

நா� ச����� �ல ��பைனயாள�க�, பல�னமாக க��த�� ைக
����வ�. ம�றவ�க�, ���பாக ெப�க�, ஒ� "அைர ைக���க�"
வழ��வா�க�. �� ைக���க��� ப�லாக த�க� �ர�கைள
ம��ேம ���வா�க�. இ� ��க� ஒ� 'அைர ம�த�ட�'
ஈ�ப�����க� எ�பைத� �����ற�.

��� நா�க��� �� ஒ� கனவா� எ� க��தர����
வ�தேபா� ஏ� த� ��பைன�� இ�வள� �ர��ைன ஏ�ப��ற�
எ�� எ��ட� ேக�டா�. ெதாைலேப��� ச���� ��ப��கைள�



ெப�வ�� அவ��� �ர��ைன ஒ����ைல. ஆனா� �த�
�ைறயாக வா��ைகயாளைர ேந�� ச���த ��� ��பைன ேபா��
ேமாசமா� ���ற�.

��க� மைற�க ��யாத ஒ��
அவ� எ��ட� ைக����ய�ட� நா� �ர��ைனைய�
����ெகா�ேட�. அவ� இ��யா����� வ�தவ�. இ��ய�
கலாசார��� ம�க� ச����� ெகா���ேபா� ைக ����வ��ைல.
இத� பயனாக அவ� வா��ைகயாள��� ைகைய ����ேபா� அவ�
ைக���� பல�னமாக��, �ைழவாக�� இ��த�. வா��ைகயாள�
அவ� ���, அவ� ெபா�� ��� உடேனேய ஆ�வ�ழ�� ���றா�.
இவரா�� அைத உணர���த�.

இைத யா�� அவ���� ெசா�ல��ைல. ந� கலாசார��� ஒ�
�யாபார� ெதாட�ைப ெதாட�� ைவ�க ஒ� உ��யான ைக���க�
எ�வள� ���ய� எ�� அவ���� ெத�ய��ைல. அவ�
ைக���க� ஒ� ச��ரதாய�, அத�� ேம� அ��த� �ைடயா�
எ�� �ைன�தா�. ைக ���க� ���ய� எ�� அ��� ெகா�ட
��ன�, அவ� ச����� எ�ேலா�ட�� உ��யாக, ��ைமயாக
ைகெகா���� பழ�னா�. இ�த வ��ைறைய� ��ப�ற� ெதாட��ய
�த� வார�����ேத அவ� ��பைன அ�கமா�ய� எ�� ��ன�
என�� எ��னா�.

ச�யான �கம� ��த�
ஒ�வ� வரேவ�����ய �ைற ப�� ச�ேதக� ேக�டா�. ஒ� ��ய
ம�தைர ச�����ேபா�, "உ�கைள ச���த�� ம����" அ�ல�
"எ�ப� இ�����க�?" எ� ச� எ�� ேக�டா�. "எ�ப�
இ�����க�?" எ�� ேக�பேத ச�யான �கமனா��. ேம��
ஹா�யமாக� ெசா�வெத�றா� "உ�கைள� ச���த�� ம����"
எ�� ெசா�லாதத�� காரண�, அ� ம������யதா எ�ப�
ெத�யாத�னா�.

�த� �ைறயாக வா��ைகயாளைர ச�����ேபா� ைக ெகா���,
ேநராக க�கைள� ச����, "எ�ப� இ�����க�?" எ��
ெசா���க�. இ� கா�ப�தா�ட��� ஆ�ட�கார�



ைமய�ப������� ப�ைத உைத��� ெதாட��வ� ேபா�ற�.
இைத ச�யாக ெச�தா� ெவ��கரமான ��பைன இல��கைள எ�ட
����.

ேநராக அம��� ��ேன பா��க�
��பைன ச�����ேபா� வா��ைகயாளைர ேநராக� பா����
�த��� உ�கா��க�. நா�கா��� ���ற��� �� சாயா��க�.
இ� ��க� �க�� ெந��வா�, உ�க� வ�ைக�ப��
அ�கைற��லாத� ேபா�ற ேதா�ற�ைத� ெகா����. மாறாக ��ைக
����� உ�கா��க�. ேலசாக ��னா� சா��தவா� உ�கா��க�.
உைரயாட��ேபா�, ���ேபா� இ��க�. மன ��யாக��, உட�
��யாக�� ����ட� இ��க�. ஓ�ட�ப�தய��� ��பா�� ஒ���
கா������ �ரைர� ேபா�� ��க� இ��க ேவ���.

�வார�யமாக, நா� ேப��ெகா�� இ���� ம�த�� உட�
ெமா��னா� நா� ெப��� பா������ளா�ேறா�. ஆகேவ ��க�
ேநராக அம���, ச�� ��ேன சா��தவா�, உ�க� �����ழைல�
ப�� ���ேபா� இ����ேபா�, உ�க� வா��ைகயாள��
ஆ�வமாக, ���ேபா� இ��க காரணமா��க�. அவ� ��க�
ெசா�வைத ���� கவ��பா�, உ�க� ெச���� அ�க ஈ�பா�
கா��வா�. ஆ�மன அள��, வா��ைகயாள� ��க� ஏேதா
���யமான, ம��� ��க �ஷய�ைத� ெசா�ல உ���க� எ��
�ைன�பா�. ஆகேவ இ�த ம�த� ��க� உைரயாட��ேபா�
��னா� சா��� ேப�வைத �ட இ�ேபா� உ�க� ேப�ைச அ�க
கவன�ேதா� ேக�பா�.

வா��ைகயாளைர "மன� �ற�த"
�ைல�� ெகா�� வா��க�
வா��ைகயாள� ைககைள ���காக ைவ�� உ�கா���
ெகா����தா� இ� வழ�கமாக ந�ல அ��� எ��
ெசா�வத���ைல. எ�ேபாதாவ� அ�வலக� �����யா�
இ����ேபா� அ� காரணமா� இ��கலா�, ஆனா� ெப��பா��
அ� அ�ர�ைதைய� �����ற�. ஒ�வ� ைகைய ���காக
ைவ����தா� அவ� மனைத �� ைவ���ளா� எ�� ெபா��



ெகா�ளலா�. மட�� ைவ���ள ைகக� உ�ேள வ�� தகவ�கைள�
த��க த��ண�வ�ற ஓ� உட� ெமா�யா��. அவ� ைககைள
���தா� மனைத �ற�� ��டதாக� க�தலா�.

ஆகேவ வா��ைகயாள� மட�� ைவ������ ைககைள ���க�
ெச�ய ைவ��க�. அ���டவசமாக அ� எ��. உ�க� ெச��ைய
�ற�த மனேதா� அவ�ட� ேக�� ேக�ப�� ெதாட���க�.
அ�ேபா�� ெந���� ெகா��க��ைல எ�றா�, ைகேய� அ�ல�
�ைல� ப��ய� ேபா�ற ஏேதா ஒ�ைற அவ�ட� ெகா��க�.
ஏதாவ� கண�� ேபாட� ெசா���க�, அ�ல� உ�க� �����
கா�ைட� ெகா��க�. உ�க� சா��ய�ைத� பய�ப��� அவ�
ைககைள தளர� ெச�தா� அவ� ��க� ��� ெச��ைய
அ�கைறயா� ேக�பா�.

ேந�மைறயான உட� ெமா�ைய� பய�ப��த��
கா�ேம� காைல ைவ�� உ�கா�வ�� அேத ெச��ைய� த��.
காைல ���காக ேபா�� உ�கா�வ� தகவ� தர ம���றா� எ��
ெபா�� ெகா�ளலா�. க��கா� ம�ட��� கா�கைள ���காக
ைவ����தா� உ�க���� ெத�ய ேவ��ய� அைன�ைத��
ெத���க��ைல எ�� ெகா�ளலா�.

ஒ�வைர� பா��� அேதேபா� ெச��� வ��ைற�ேல உ�க�
வா��ைகயாள�� உ�க�ைடய உட� ெமா�ைய� ��ப��வா�.
��க� ேவ��ெம�ேற உ�க� ைககைள� க�டாம�, உ�ள�ைக
�ற�த �ைல�� பாத�கைள தைர�� ஊ�� கா�கைள ���காக
ைவ��� ெகா�ளாம� இ����க� எ�றா� அேனகமாக உ�க�
வா��ைகயாள�� அேதேபா�ற உட� ெமா��� ஈ�ப�வா�.

��க� ேலசாக ��ேன சா���, வா��ைகயாள� ெசா�வைத�
���� கவ���, தைலயைச��, ��னைக ெச���களானா�,
வா��ைகயாள�� அேத ேபா�ற நட�ைத�� ஈ�ப�வா�. அவ��
�ைர�ேலேய ேபச� ெதாட��, ேக�� ேக�� ���� கவ��க��
ெதாட��வா�.

ச�த�க� ம��� இைட��கைள �ைற����க�



ம�த�களா� ஒ� சமய��� ஒ��� �� ம��ேம கவன� ெச��த
����. இதனா�தா� வா��ைகயாள�ட� ேப�� ���ைல��
ச�த�க� ம��� கவன� �ைத�கைள �ைற�ப� �க��
���யமா��ற�. இைட��க� இ�லாம� பா���� ெகா���க�.
�யாபார ���தமாக வா��ைகயாள�� இட��� இ����ேபா�,
அ�ேக நடவ��ைகக� அ�கமாக இ���� ப�ச���, இைட����
�ல ��ட�க��� ேபச ேவ� இட���� ேபாகலாமா எ��
ேக��க�. இ�வா� ��க� ெசா�லலா�, "ஐயா, ஒ� ப�� ��ட
ேநர� என��� ேபா��, இைட���லாம�, எ�காவ� உ�கா���
ேபசலாமா?" எ�வள� வா��ைகயாள�க� இத�� உட�ப���றன�
எ�பைத க�� ஆ�ச�ய�ப���க�.

தகவ� ெதாட���� ஏ�ப�� தைடகைள�
த������க�
��க� வா��ைகயாள�ட� உ�கா�������ேபா�, ேமைச ேபா�ற
அர�கைள� த���க �ய�� ெச���க�. வா��ைகயாள� ேமைச���
�� அம�����பாரானா�, அவ�ட�, ��க� ெகா�� வ�� இ����
ெபா��கைள பா��க வச�யாக ேச��� உ�கா�ேவாமா எ��
ேக��க�. இ�ைமயாக, ப�ப�ட �ைற�� ஒ� ��பைனயாள�
ேக���ேபா� ஒ� வா��ைகயாள� எ��� வர ம��ததாக நா�
ேக���ப�டேத��ைல.

வா��ைகயாள��� அ��� அம��ேபா�, எ�ேபா�� அவ�
உ�க��� இட� �ற��� அம�மா� பா���� ெகா���க�. இ�த
வைக�� ��க� கா��� �ள�க ஏ�க�� ப�க�கைள�
�ர���ேபா� அவரா� எ�லாவ�ைற�� எ�தா� பா��க ����.
வா��ைகயாள� நக���வர ஒ���ெகா�வ����� உ�க�ைடய
�யாயமான ேகா��ைகக��� அவ� இண�க� ெதாட���றா�. இ�
ெவ��கரமாக ��பைனைய ����� ெகா��வ�� க�ட����
உ�கைள இ��� ெச��ற�.

���� ��பைன
���� ெச�� ��பைன ெச���ேபா� �����ட �ல �ற��
உள�ய� சா��த �ஷய�க�� ��க� கவன� ெச��த ேவ���.



�த��, உ�க� அ��க�ப���தைல வரேவ�பைற�� ெச�யா��க�.
ம�க� ���யமான ���ப� அ�ல� ெதா�� சா��த ���கைள
வரேவ�பைற�� ெச�வ��ைல. அவ�ைற உணவைற அ�ல�
சைமயலைற�� ெச���றன�. இ��ட�க��தா� த�கைள பா����
�ஷய�கைள� ப�� ேப�வ�.

வரேவ�பைற�� உ�கார அைழ�� ���க�ப�டா��, "சைமயலைற
ேமைச�� வச�யாக உ�கா�ேவாேமா?" எ�� ேக��, ����க�.
ஒ� ெதா�� வ��னரான ��பைனயாள�� ���பாக ெத�����ற
இ�த எ��� ���� ெச�ைக ஆ�ற� ��க�, த��பத�க�லாத�.

அம��ப� ெசா��� வைர கா����க�
சைமயலைற அ�ல� உணவைற ேமைசய�ேக ெச�ற�ட�, எ�ேக
உ�கார ேவ��� எ�� அவ�க� ெசா��� வைர கா����க�.
ஒ�ெவா�வ���� அவ�க� �ன�� வழ�கமாக உ�கா��
���பமான இ��ைக ஒ�� இ����. அ�� ��க� உ�காராம�
பா���� ெகா���க�. ேமைச�� அம��ேபா�, அவ�க� இ�வ��
க�கைள பா���� வைக�� உ�கார��. ேக��க� ேக���
ேபா��, உ�க� ெபா�ைள� ப�� ெசா��� ேபா�� இ�வைர��
மா� மா�� பா���� ேப��க�. இதனா� இ�வ�ேம உ�க�
அ��க�ப���ைக�� ��தாக ஈ�பா� ெகா�வ�.

எ�ேபா�� ப�வ�ேபா� இ��க�
இ��யாக நட�ைத �ைற ப��ய �ஷய�: அ�வலகேமா அ�ல�
�ேடா உ�க� நட�ைதைய, இ��த�ைத மற�கா��க�. எ�ேபா��
வா��ைகயாள�, அவ�க�� ஊ�ய�க�, வா��ைக� �ைணவ�க� என
எ�ேலா�ட�� ப�வ�ேபா� நட�� ெகா���க�.

ம�த�கைள ந�றாக நட��யத�கான பய�
ம�த�கைள ந�றாக நட��யத�கான �க� ெப�ய பய�
எ�னெவ�றா�, எ�ேபாெத�லா� ��க� ம�ெறா� ம�த�� �ய-
ம��ைப உய��த ஒ�ைற ெச���ேபா� அேத அள� உ�க� �ய-
ம���� உய���ற�. ��க� ப�வ���, ம�யாைத�� ெகா��
இ����ேபா�, உ�கைளேய ��க� அ�கமாக ம����க� ம���



������க�. அேத சமய��� ம�றவ�க�� த�கைள அ�கமாக
����, ம��க�� காரணமாக இ����க�. ��பைன��ேபா� இ�த
���� ெத�����ற ���ய �ஷய�கைள ��க� அ�கமாக
பய�ப���னா�, ��க� ேம�� அ�க ஆ�ற� வா��தவரா�,
ேந�மைற ம��� த�ன���ைக உைடயவரா� ஆ�����க�. உ�க�
��பைன�� அ�கமா��.

ெசய�
ப���க�

1.  அைன��� ���யமானைவ! உ�க� வா��ைகயாள�
பா��க, ேக�க, உணர ம��� ெச�ய���ய ஒ�ெவா�
�ஷய�ைத�� உ�க� �� க���பா����� ெகா��
வர��. �����ேய ��ட���க�.

2.  ஒ� "��பைன டா�டராக" உலக�தர� வா��த ெதா��
வ��னராக, ��வ�� அ��தவராக, �க� �ற�த ெபா��
அ�ல� ேசைவைய ைவ����பவராக உ�கைளேய க�பைன
ெச�� பா��க�.

3.  ெவ���ெகன உைடய���க�. உ�க� �ைற�� உ�ள
�க அ�கமாக ஊ�ய� ெப�� ம��� �க ெவ��கரமான
ம�த�க�� பா�ைய உைட �ஷய��� ��ப���க�.
உ�க� வா��ைகயாள� ஒ� ந���ைகேயா� ஆேலாசைன
ெபற� ��ய வைக�� கா��ய���க�.

4.  வரேவ�பாள�ட����, கா�யத�� வைர ம���
வா��ைகயாள� என ச����� அைனவ�ட�� ப��ட�
பழ��க�. எ�ேபா�� ேந�மைறயாக இ��க��ட�
இ��க�.

5.  ஒ�ெவா� ��பைன ச������� �� மன ��யாக ஓ�
ஒ��ைக பா��க�. ��க� அைம�யாக, �யக���பா�ட�,
த�ன���ைகேயா�, ����� ெந��வா� இ��பதா�
க�பைன ெச���க�. ��க� எ�ப� உ�கைள
பா������கேளா அ�த வைக�� தா� இ����க�.



6.  வா��ைகயாள�ட� ேப��ேபா� ச�த� அ�ல�
இைட��கைள த���க ���தெத�லா� ெச���க�.
ேதைவெய�றா� உ�க� ெபா��� �� கவன� ெச��த
அவைர ேவ� இட���� அைழ��� ெச���க�.

7.  �க�ைத உய��� ேநராக நட�க��. ந���ைகேயா��
உ��யாக�� ைக���க��. உ�க� �ைற�� ��க�தா�
�க� �ற�தவ� எ�ற வைக�� நட�� ெகா���க�.

உ�க� இல��கைள க�பைன கா��யாக கா�பத� �ல�
உ�க� ஆ�மன கா��க� ெம��பட ைவ�க உ�க�
ஆ�மனைத� ��ட ����.

- ச�ச� ேமக��
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��பைன ெச�த�

எ�த ஒ� உ�ைமைய �ட�� அைத ப��ய ந�
மன�பா�ைமேய அ�க ���ய��வ� உைடய�,

ஏென�றா� இ�ேவ ந� ெவ�� அ�ல� ேதா��ைய
��ண����ற�.

-நா�ம� ��ெச�� �ேல

� �பைன வ��ைற�� ��க� ெச��� அைன���, �த�
ெதாட������ ெவ��கரமாக ��பைனைய ����, ெபா�ைள
வழ��வ�வைர ஒ� தா�க�ைத ஏ�ப����. எ��ேம ந���ைலைம
�ைடயா�. அைன��� உத� ெச��� அ�ல� பா����. எைத��
வா����காக ���ைவ�க ��யா�. எ�லாேம ���யமான�தா�.

உ�க� வா����� ெவ�வ�� �த� வா��ைதகேள ��பைன
ெவ�� அ�ல� �ராக��� எ�ற �ைல�� இ��� ெச���. ஒ�
வா��ைகயாளைர ��க� �த��ைறயாக ச�����ேபா� அவ�ைடய
"��பைன எ���� மன�பா�ைம��"அள� உ�ச��� இ����.
உ�ைம�� எ�லா வா��ைகயாள�க���� எ�த ஒ� ���ைல���
��பைனயாள�டனான ச�����ேபா� ெதாட�க��� "ெபா�வான
��பைன எ����" எ�ப� காண�ப��. இ� இய�பான�, வ��தக
ச�தாய��� இய�ைகயான அ�க�. இ� ஒ� வைகயான த�கா��.

��பைன� ெச��க��� எ�ரான த�கா��
எ�லா�தமான �ல�க������ �ன�� �மா� �வா�ர� வ��தக�
ெச��க��� ஒ� சராச� வா��ைகயாள� ெவ��ப��த�ப��றா�.



அவ� காைல�� ��� எ��த����� வாெனா�, ெதாைல�கா��,
�ள�பர� பலைகக�, கைட �ள�பர�க�, �னச�க�, ப����ைகக�,
ெதாைலேப� அைழ��க�, க�த�க� ம��� �� அ�ச� என
��பைன� ெச��களா� தா�க�ப��றா�. எ�ேக ����னா�� "இைத
வா��" எ�ற �ள�பர�க� ���ெகா�� இ����றன. ஒ�
வா�க� ச�தாய��� ������க ஒ� ம�த� உய� அள� எ����
ச��ைய வள���� ெகா�ள ேவ���. �த�� ெப��பாலான
�ள�பர� ெச��கைள அவ� வ�க�ட ேவ���, �ற�க��க
ேவ���. ேவ� எ�த� காரண� இ�ைல எ�றா�� �றைமயாக
ெசய�ப�� ெபா��� இைத� ெச�ய ேவ���. இர�டாவதாக, அவ�
உ�கைள� ேபா�ற ��பைனயாள�க�� ேநர� ��பைனைய எ����
��க ேவ���, அ�லா��� அவ��� வழ�க�ப��
எ�லாவ�ைற�� வா�� ைவ��� ெகா�� இ��பா�. ஒ� ��பைன�
ெதா�� வ��னராக இ�த� ெபா��பைடயான ��பைன எ���ைப
உ�க�� �த� ச�����ேபா� எ��பா��� அவ�ைற �றைமயாக
ைகயாள� க��� ெகா���க�.

ெவ��கரமான ����கான அ���ைற
ஒ� ��பைன உைரயாடைல ெவ��கரமான ����கான
அ���ைறேயா� ெதாட��த� �க�� உத�கரமாக இ����. இைத
ச�யாக� பய�ப���னா�, உ�க� அ��க�ப���த� ���த�ட�
வா��ைகயாளைர ��ெவ��க� ெசா�ல ����. "ச� நா�
இைத�ப�� ேயா���ேற�" அ�ல� "ேவ� ஒ�வ�ட� இைத�ப��
ேபச ேவ���" ேபா�� ஏதாவ� ஒ�ைற அவ� ெசா�வத�� ப�லாக,
��க� ஏதாவ� ஒ� வைக�� ��� ெச�ய� ேக�க ����.

ெதாட�க �ைல ��பைன எ���ைப �ைற��� வ�ண� "உ�க�
ேநர�ைத� ெகா��தத�� ��க ந��. கவைல ேவ�டா�, இ�ேபா�
உ�க�ட� எைத�� ��பத�காக நா� வர��ைல, அ� எ�
வ�ைக�கான ேநா�கம�ல" எ�� அவ�ட� ெசா���க�.

இ�த ஆர�ப வா��ய�ைத ��னைகேயா� ெசா���க� எ�றா�,
வா��ைகயாள� ச�ேற ெந��வா�. ெகா�ச� ச�ேதக� ெதாட��,
ஆனா� ��ைன� ேபா� இ��கா�.



அத� �ற� ��க� இ�ப�� ெசா�லலா�, "நா� ேச��� இ����
ேநர��� நா� ெசா�ல ����வெத�லா� ஏ� பல� எ�க�
ெபா��கைள வா����ளா�க�, ெதாட��� வா���
ெகா������றன� எ�பைத ப���தா�. நா� உ�கைள ேக���
ெகா�வ� எ�லா�, �ற�த மனேதா� நா� கா���பைத பா��க�,
உ�க��� அ� ெபா��தமானதா எ�� ��மா���க�, ந�
உைரயாட�� ���� இ�த ெபா�� உ�க��� ஏ�றதா இ�ைலயா
எ�� எ��ட� ெசா���க�. �யாயமாக இ���றதா?"

இ�த வைகயான ����கான அ���ைற�� ��க� ஒ�
ப�மா�ற�ைத வழ�����க�. "நா� உ�க�ட� எைத�� ��பத��
�ய�� ெச�ய மா�ேட�, ப���� ��க� �ற�த மனேதா�
ேக��க�"

இ� �யாயமான ப�மா�ற�
ம��பத�க�லாம� அேனகமாக வா��ைகயாள� ��க� ெசா�வைத
ஏ���ெகா�வா�. அவ��� இழ�பத�� ஏ���ைல. உ�ைம��
அவ��� ஏ� இ�வள� ம�த�க� உ�க� ெபா�ைள வா����,
ெதாட��� வா��� ெகா������றன� எ�� ெத��� ெகா���
ஆவ�� இ��பா�. அவ� �ற�த மன�ட� ��க� ெசா�வைத�
ேக�க� தயாராக இ��பா�.

இ�ப�� ெசா�வ�� ஒ� வ�ைமயான ���� ெத����� �ஷய�
உ�ள�. உ�க� ெபா�� ஏ�கனேவ �க� �ரபலமா� இ���ற�
ம��� பல� அைத� பய�ப���� ெகா�� இ����றன� எ��
��������க�. ��க� வா��ைகயாள�ட� ேக�பெத�லா�, உ�க�
ெபா�ைள பய�ப���� ம�றவ� ��� காரண�கேளா� ஒ���
ேபா���களா, இ�ைலயா எ�ப� ம��ேம.

அத��ற�, அவ� எ�ன ெச�� ெகா�����றா�, உ�க� ெபா��
அவ��� எ�ப� பய�ப�� ேபா�ற ேக��கைள� ேக�� ��பைன
வ��ைறைய� ெதாட���க�. ஒ� "��பைன டா�ட�" ேபா� உ�க�
ெபா�� அ�ல� ேசைவ எ�வா� வா��ைகயாள�� ேதைவகைள�
���� ெச��� எ�� ஒ� ��ைமயான ப�ேசாதைன
ேம�ெகா���க�.



வா��ைகயாள�� ���ைல ம��� ேதைவகைள� ப�� ெத���
ெகா�ட�ற�, அவ� ேதைவகைள ஈ� ெச�ய���ய ஒ�றாக உ�க�
ெபா�ைள வழ���க�. அ��க�ப���த�� ���� உ�க���
உள�ய� ��யான அ��ல� இ���ற�.

ப�ைல� ேக�� வா���க�
"ேயா���� ெசா��ேற�" எ�� வா��ைகயாள� ெசா�னா� அவ�ட�
இ�வா� ெசா�லலா�. "��க� ெசா�வ� ச�தா�, ஆனா� இ�
உ�க��� ெபா��தமானதாக இ��தா� ஏதாவ� ஒ� ப�ைல
ெசா��ேற� எ�� என�� வா���� ெகா����கேள"

ேம�� ��க� அவ�ட�, "இ�த� சமய��� உ�க���
ெபா��தமான�தா� எ�� ��க� ெசா�வைத ைவ�� என���
ெத��ற�, ப�� ெசா�லாதத�� நா� ���� ெகா�ளாத ேவ� காரண�
ஏ�� உ�ளதா?"

இ� வா��ைகயாளைர தா� தய��வத�� அ�ல� எ���பத��
ஒ� காரண� வழ�க ��ப���க�ப��றா�. எ�ப� இ��தா�� அவ�
எ������ ப�� �� ��க� ��பைனைய� ெதாடர ����. ஆனா�
"நா� இைத�ப�� ேயா��க ேவ���" எ�� வா��ைகயாள�
����டா� ேம�ெகா�� ��க� ெச�வத�� ஒ����ைல. ப��
ெசா�வத�� ஓ� எ���� இ��தா� தா� ��க� ��பைனைய�
ெதாடர ����.

இ�த அ���ைற�னா� ��க� வா��ைகயாளைர ஓ� எ����
ெத���க ��ப�த� ெச�����க�. ஒ��கா� உ�களா� அ�த
எ���ைப ைகயாள ��யலா�.

��க� இ�த வ��ைறைய எ�த ெபா�� அ�ல� ேசைவ���
பய�ப��தலா�. �ைறய எ���ைகேயா� வா��ைகயாள�க�
வா����ளன� எ�� ��க� ெசா���ேபா�, ஆர�ப��ேலேய ஓ�
உய� அள�, ேந�மைற எ��பா��ைப உ�வா�� ������க�.
வா��ைகயாள�� ேபரவாைவ� ���������க�. �ற�த மனேதா�
��க� ெசா�வைத ேக�க ைவ�����க�. ெவ�மேன "ேயா����
ெசா��ேற�" எ�பத�� ப�லாக அவ� தய��வத�கான காரண�ைத�
ெசா�ல� ������க�.



ெசய��ைற �ள�க ���
இ�த ஆ�ற���க ���ைய ��க� ��பைன உைரயாட��
ெதாட�க��ேலேய பய�ப��தலா�. அேநக சமய�க�� இ� உ�க�
அ��க�ப���த�� ����ேபா� ��பைன ெச�ய� ேதைவயான
�ப�தைனகைள வைரய����ற�.

இ�த ெசய��ைற �ள�க ��� வா��ைகயாள� உ�க� ெபா�ைள
வா��னா� அைடய���ய பலைன� ��ைவ�� ேக�க�ப��
ேக���ட� ெதாட���ற�, அேத ேநர��� வா��ைகயாளைர��
ெபா�ைள வா��வத�� த��யானவராக ஆ���ற�. நா� '����வ�
ஃப��கைள' ��பைன ெச�� ெகா�� இ����ேபா� இ�த
வ��ைற �க�� பல� தரவ�லதா� இ��த�. நா�
வா��ைகயாள�ட� இ�ப�� ெதாட��ேவ�, "இ�� ச�ைத��
�ைட�க���ய �க� �ற�த �த��ைட நா� உ�க��� கா���தா�
உ�களா� இ�ேபாேத ஐ�தா�ர� டால�க� �த�� ெச�ய ���மா?"

உைரயாட�� ேபா�ைக மா���க�
இ�த� ேக�� உைரயாட�� ப�ைபேய மா�����ற�. "நா�
ெசா�வைத� ேக���களா?"எ�ப�����, "��க� ெசா�வ� ேபா�
�த�� �ற�பான ஒ�ெற�றா�, எ�னா� ஐ�தா�ர� இ�ேற �த��
ெச�ய ����" எ�� வா��ைகயாள� ெசா�ல� ���. ��க� ேம��
அவைர த���ப���� வைகயாக, "உ�க��� உ�ைம�ேலேய
������தா�, ��க� ப�தா�ர� அ�ல� அத�� ேம�� �த��
ெச�ய ���மா?" எ�� ேக�கலா�.

அவ� ஆ� அ�ல� இ�ைல எ��தா� ெசா�ல����.
எ�ப�யானா�� ெபா�ைள� ப�� ��க� ேப�வத�� ��ேப அவ��
�� �ைலைமைய ��ட�த�ட ���யமாக ��ண������க�.

ஒ��கா� அவ� இ�ப�� ெசா�னா�: "எ��ட� ஐ�தா�ர�
டால�க� �ைடயாேத"

��க� அவ�ட�, "ச� ஒ� �வா�ர� டால�கைள, ஒ� �ற�த
�த����காக தர ���மா?" எ�� ேக�கலா�.



"��க� ெசா�வ� ேபா� அ�வள� ந�ல �த�� எ�றா� எ�னா�
�வா�ர� தர ����"எ�� வா��ைகயாள� ெசா�ல����.

த�� ெப�ற வா��ைகயாள�
இ�த ேக��கேளா� வா��ைகயாளைர ��சா��த வைக�� ��க�
தர�ைல�ப��� ����க�. உ�க� ேக���� ப�� ெசா�வ� �ல�
அவ� உ�க� ெபா�ைள அ��க�ப��த அ�ம� வழ���றா�.
ேம�� ��க� ேகா�ய�ேபா� உ�க�ைடய� ஒ� �ற�த �த�டா,
அ�ல� �க� �ற�த �யாபாரமா, �க� �ற�த பல�க� ம���
அ��ல�கைள த�� ெபா�ளா எ�� ��க� ����க ச�த��ப�
த��றா�.

இத��ற� ��க� உ�க� ெபா�ைள அ��க�ப���, அ�
அவ��� �க�� �ற�த ஒ�� எ�� �ள��� ெசா�லலா�.
அ��க�ப���ைக�� ���� அவரா�, த��ட� பண� இ�ைல,
ேவ� ஒ�வ�ட� ேபச ேவ��� எ�� எ�லா� ெசா�ல ��யா�.
உ�க� ெபா�� அ�ல� ேசைவ அவ��கான �ற�த ேத�வாக
இ���� ப�ச��� அைத இ�ேபா� வா��� �ைல�� உ�ளா�
எ�� ஒ���ெகா���ளா�.

எ�த� ெபா����� இ� ெபா����
எ�த� ெபா�� அ�ல� ேசைவயானா�� ��க� இ�த ெசய��ள�க
��� �ைறைய பய�ப��� ��பைன உைரயாடைல� ெதாட�க
����. ��க� இைத ெம�ெபா��, �� சா� ெபா��க�, கா���
அ�ல� �யாபார� ேசைவக� எ�� எத�� ேவ��மானா��
பய�ப��தலா�. ஒ��கா� ��க� ஆ�� கா��� ��பவெர�றா�,
வா��ைகயாள�ட� இ�வா� ேக�கலா�, "உ�கைள�� உ�க�
���ப� ம��� �� எ�லாவ�ைற�� உ�ளட��ய ஒ� கா���
பா��ைய உ�க��� கா���ேற�. ச�ைத�� �ைட�ப�� �க�
�ைற�த �ைல�ைடய� இ�. இ�ேபாேத உ�களா� ஒ� ��� எ��க
���மா?"

நா� ��பைன ப��� ��ட�கைள ��பைன ெச�� ெகா��
இ��தேபா� நா� வா��ைகயாள�ட� இ�ப�� ேக�ப���, "உ�க�
��பைனைய வ�� ப��ர�� மாத�க���� 20-30 சத�த�



அ�கமா��� வ�ைய கா��னா�, ��க� இ�ேபாேத அைத ஏ���
ெகா�ள ���மா?"

வா��ைகயாள�, "ச�, எ� ��பைன 20-30 சத�த� அ�கமா��
எ�� ��க� ����தா� நா� ஏ��� ெகா��ேற�" எ��
ெசா�லலா�. ��க� வா���� அ��தப� உ�க� ெபா�� அ�த�
பலைன� த�� எ�� வா��ைகயாள��� �ள��� ெசா�ல
ேவ��ய� உ�க� ேவைலயா��.

ப�ைல ��க� வ������ ேக�கலா�
ெசய��ைற �ள�க ����� �ற�� எ�னெவ�றா�, உ�க�
அ��க�ப���த�� ���� வா��ைகயாள� ஒ� ப�ைல� தர
��ப����க�ப��றா�. ேயா��க ேவ���, கல�தாேலா��க ேவ���,
�� �ைலைமைய ஆராய ேவ��� எ�� சா��ேபா��க� தர
இட��லா� அவ� ஏேதா ஒ� வைக�� ப�� தர வா����
த���ளா�.

வா��ைகயாள� ஆ�ைம வைகக�
ஒ�ெவா� நா�� ��பைன��ேபா� ��க� ஆ� வைகயான
அ��பைட ஆ�ைம ெகா�டவ�கைள எ��ெகா���க�. இ�த
ெவ�ேவ� வைகயான ஆ�ைமகைள ��க� அைடயாள� க��,
ஒ�ெவா� வைக�னைர�� எ�வா� ைகயா�வ� எ�பைத� க���
ெகா�வ� ���யமா��.

1. உண���ய�ற வா��ைகயாள�
��க� �த�� ச���க� ��யவ� உண���ய�ற வா��ைகயாளராக�
��யவ�. இவ�க� ெமா�த��� 5 சத�தமாவ�. எ�வள� ந�ல
ெபா�ளாக இ��தா�� இ�வைக�ன� எைத�ேம வா�க மா�டா�.
அவ� வழ�கமாக, எ��மைறயான, ந���ைகய�ற ெப��பா��
ஊ�க��� அ�ல� ஆ�வ��� இ��பவ�.

இவ� ேபா�றவ� ஒ� ெபா�� ம�றவ��� எ�வள� ந�றாக
இ���ற�, ம�வான�, அ�ல� ெவ��கரமாக இ���ற� எ�பைத�



ப�� கவைல�பட மா�டா�. ��மாேவ ெகா��தா�� �ட வா���
ெகா�ள மா�டா�.

இ�ேபா�ற உண���ய�ற வா��ைகயாள�கைள அ�வ�ேபா�
எ��ெகா���க�. அவ�க��� எ�ேபா�� த�க� ெசா�த வா��ைக
அ�ல� ெதா��� �ைறய� �ர��ைனக� இ��� ெகா�ேட
இ����. த�கைள� ப���� த�க� வா��ைக ���, உ�க� ���
ஊ�க��� இ��பா�க�. அவ�க��� இ���� �ர��ைனக��
உ�க� ெபா�� ப��ய அ�கைற அவ�க��� இ��கா�. ஒ�
உண���ய�ற வா��ைகயாள��� ��க� �� டால� ெபா�ைள ஐ��
டால��� வழ��னா�� �ட அவ� எ���� ெகா�ள மா�டா�.

ஓ� உண���ய�ற வா��ைகயாள��� ��க� �� டால� ெபா�ைள
ஐ�� டால��� வழ��னா�� �ட அவ� எ���� ெகா�ள
மா�டா�.

உ�க� ேநர�ைத ����பா�க�. எ� ந�ப� ஒ�வ� �க� �ற�த
ெபா�� ஒ�ைற 295 டால��� ���� ெகா����தா�. அவ� ேப��
ெகா����த நப� அைத வா��� பய�ப��த �����
த��யானவ�. அவ��� அ� ேதைவயான ஒ��, அவ���
க���ப�யாக�� ெச�த�. ஆனா� அவ� ஒ� உண���ய�ற
வா��ைகயள�.

எ� ந�ப� எ�ன ெசா�னா�� அவ� ���ப� ���ப "�ைல
அ�க�, �ைல அ�க�" எ�� ெசா��� ெகா�ேட���தா�.
இ���� எ��ச� அைட�த ��பைனயாள� அவ�ட�, "ச� இ���
டால���� த��ேற�" எ�றா�.

"அ�ப��� அ�க�தா�" எ�றா�. எ� ந�ப�, "ஒ� �� டால�
ச��ப�மா?"

அ�த உண���ய�றவ� ெசா�னா�, "அ��� என��
க���ப�யாகா�"

இ��யாக எ� ந�ப�, "ஐ�� டால�?" எ�றா�. அவ�� �டாம�,
"அ�ப��� வா�கமா�ேட�" எ�றா�.



உண���ய�ற வா��ைகயாள��� இவ� உதாரண�. அவ�க�
கவைலேய படமா�டா�க�. எ��மைற ம��� க��த�றவ�க�.
அவ�கைள� ச���தா� உடேனேய அைடயாள� க��ெகா���க�.
இவ�க�ட� ேபாரா� ஆயாச� ெகா�வத�� ப�லாக ��க�
நாக�கமாக உ�கைள ������ ெகா�� வ�� ���க�.
வா��வத�� சா��ய��ள ேவ� ஒ� நப�ட� ெச�� ேப��க�.

2. �ய-ெசய�பா�ைடய வா��ைகயாள�
வா��ைகயாள� வைகக�� அள�ேகா�� ம��ைன�� ��க� �ய-
ெசய�பா�ைடய வா��ைகயாளைர� பா��கலா�. இவ� உண���ய�ற
வா��ைகயாள��� ேந� எ�ரானவ�. இவ�கைள� ேபா�ேறா�
ச�ைத�� 5 சத�த� இ��பா�க�.

�ய ெசய�பா�ைடய வா��ைகயாள��� தன�� எ�ன
ேவ��ெமன ���யமாக� ெத���. அவ� நா�� பல�க�, எ�ன
�ைல தர ���� ேபா�றவ�ைற ���யமாக அ��� இ��பா�.
அவ� ேத�� ெகா������ ெபா�ைள ��க� ைவ����தா�, �ல
ேக��க� அ�ல� ேக��க� ேக�காம��ட உடேனேய வா���
ெகா�வா�. ��க� ெச�ய ேவ��யெத�லா� அவ��� ேவ��ய
ெபா�� அ�ல� ேசைவைய ைகவச� ைவ����க ேவ��ய�,
��பைன ெஜயேம.

இ�ேபா�ற வா��ைகயாள�க� அ�தாவ�. �ய-ெசய� பா�ைடய
வா��ைகயாள� உண���ய�ற வா��ைகயாள�கைள� ேபால
அ�தானவ�, இ�ப�� ஒ�வ� இ�வைகைய� ேச��தவ�. ��க�
�ைறய ேபைர ச����� ப�ச��� அ��க� �ய-
ெசய�பா�ைடயவ�கைள எ��ெகா���க�. ��பைன அ�வள�
எ�தாக இ���மாதலா�, ��க� உ�க��� இ�வா� ெசா���
ெகா���க�, "இ� ேபால எ�ேபா�� ��பைன ெச�தா�, நா�
பண�காரனாக இ��ேப�"

�ய-ெசய�பா�ைடய வா��ைகயாள�ட� �யாபார� ெச�ைக��,
அவ�க� ேவ��� எ�� ெசா�வைத ெகா��க�, ேவ� ஒ�ைறேயா
அ�ல� ேவ�ப�� �வர� ����� உ�ள ெபா�ைள ��க �ய��
ெச�யா��க�. ேவ��மானா� �ல ��த� �வர�கைள அவ���



ெசா�லலா�, ஆனா� அவ�க� ஏ�கனேவ மன� ைவ�தைத மா�ற
�ய�� ெச�யா��க�. அவ� ேக�ப� உ�க�ட� இ�ைல எ�றா�,
உடேனேய இ�ைல எ�� ெசா��, அ� எ�ேக �ைட��� எ��
ஆேலாசைன ���க�.

3. ப��பா�� வா��ைகயாள�
��றாவ� வைக, ப��பா�� ெச��� வா��ைகயாள�. இவ�க� 25
சத�த� ச�ைத�� காண�ப�வ�. இவ� த� �ைற�ைடயவ�,
ேவைல�� ��யா� இ��பவ�. அ�வளவாக �ற�த மன�ைடயவ�
இ�ைல எ�றா��, �பர�க� ம��� ���க� ப��
அ�கைற��ளவ�. ப��பா�� வா��ைகயாள��� ���தேல
���ய�தா�.

ெவ���� �பர�க� சா��� இ��க ேவ��ய �ைறக��
இ�ேபா�ற வா��ைகயாள�கைள கா���க�. அவ�க� கண�க�க�,
ெபா�யாள�க�, கட� த�� அ�கா�க�, க����ட� ��ண�க� என
இ��பா�க�. அவ�க�� அ��பைட ேநா�ேக ெபா�� ப��ய
���யமான எ�க�, �வர�க� ம��� �வர������ ஆ�யைவ.

ச�ேற �தா��� ���யமாக �வர�கைள� ெசா���க�.
ப��பா�� ெச��� வா��ைகயாள�ட� �யாபார� ெச���ேபா�
�தானமாக இ��க�, ெபா�� பைடயாக� ேபசா��க�. ெத�வாக��
���பாக�� இ��க�. உ�க� ெபா�� அ�ல� ேசைவ அத�
பல�க�, அவ�ைற வா��ைகயாள� எ�வா� அைடவ� ப��ெய�லா�
��க� ெசா�லேவ���. ேம�� அ�க� ���பாக இ���� ப�ச���
இ�வைக வா��ைகயாள��� வா��� ��ைவ எ��ப� ேம��
எ�தா� இ����.

உ�க� ெபா�� எ�ப� ேவைல ெச��ற�, எ�வள� �ைலயா��,
எ�ப� ெசய�ப��, எ�ப� 'ச���' ெச�� ெகா����க� எ�� பல
�வர�கைள அ����களானா� ேம�� அ�க ம���� ெகா�வா�.
இ�வைக வா��ைகயாள�க��� �வர�க� �� ேநச� அ�க�.
அவ�களா� ம��கண�காக உ�கா��� �வர�க�, அ�டவைணக�
ம��� வைரபட�கைள ஆ�� ெச�ய ����.



ப��பா�� ெச��� வா��ைகயாள� அவசரமாக ���
ெச�வ��ைல. ��� எ��ப��� ேவக� கா�டமா�டா�க�. உ�க�
�ள�க ஏ�கைள ெகா������ த�ைம�� ��டா� அைத ஆ��
ெச�வ�. ெப��பா�� உ�க�ட� ம�ப��� வ�� ெதாட� ேக��க�
ேக�� ெத��ப���� ெகா�வா�க�. இவ�கைள ெந���வ��
அ��த� இ�ைல. இவ�க� பண�ைத ��ச�ப���வ� அ�ல�
�யாபார�ைத ��தமாக ���பைத� கா���� ச�யான
��ெவ��ப�� அ�க அ�கைற��ளவ�க�.

4. உற��ைற பாரா��� வா��ைகயாள�
��க� எ�� ெகா�ள���ய ம�ெறா� வைகயானவ� உற��ைறைய
பாரா��� வா��ைகயாள�. இவ�க�� ��க� ���� ெபா�ைள�
ெபா��� ச�ைத�� 25 சத�த� இ��பா�க�. இவ�க� த��ைற�
உைடயவ�க�, அ�க ெவ��பைடயாக இ��ப��ைல. இவ�க�ட�
�தா��� ெந��வா� பழக ேவ���.

உற��ைறயாள�க� ம�த� ப�� அ�க� க���ைடயவ�க�.
ப�ேவ� �ஷய�க� ப�� ம�த�க� எ�வா� �ைன�பா�க� ம���
உண�வா�க� எ�� இவ�க� �� உண�� ெகா�வா�க�. ஒ� ெபா��
அ�ல� ேசைவைய ேத�� ெச�த� ப�� ம�றவ�க� எ�ப�
எ���ைனயா��வா�க� எ�� �க�� க��தாக இ��பா�க�.
ம�க�� அ���ராய� ேந�மைறயாக இ���மா, எ��மைறயாக
இ���மா எ�� க�பைன ெச�வா�க�. அவ�க� வழ�கமாக
ம�றவ�க�� க��ைத� ப�� அ�க �� உண��ட� இ��பா�க�.

உற��ைறயாள�க� 'உத�' ெச��� ெதா�� சா��� இ��பா�க�.
அவ�க� ஆ��ய�களாக, ம�தவள ��வா�களாக, உள�ய�
வ��ன�களாக, ெச��யராக ம��� ச�க ேசவக�களாக இ��பா�க�.

���ப�பட ேவ��� எ�ற ேதைவ��ளவ�க�. ஒ� �����ட
ெபா�� அ�ல� ேசைவைய வா��னா� ம�றவ�க� எ�ன
�ைன�பா�க� எ�� கவைல�ப�பவ�க� உற��ைறயாள�க�. ேவ�
ஒ�வ�ட� இைத� ப�� ேபசேவ���, வழ�கமாக அ�க ேப�ட�
ேபச ேவ���. �ல சமய�க�� அவ� ெபா�ைள வா���� ���ப



உ���ன�க� அைனவ�ட�� ேபசேவ���, ந�ப�க� ம���
சகா�க�ட�� ேபசேவ���.

உற� �ைறயாள�க�� �த�ைம ேநா�கேம ம�றவ�கேளா�
ந�றாக உற� ெகா�� இ��க ேவ���. த�கைள� �����ள
ம�த�க�� ம���� ம��� ஒ��ைச��காக இவ�க� பா�ப�வ�.
எ�த� காரண� ��காக�� யாராவ� ��ப��றா� இவ�க�
மனேவதைன ெகா�வா�க�.

ம����யான வா��ைகயாள�கைள� ப�� ���க�. ஒ�
உற��ைறயாள�ட� ����ேபா�, அவ� உ�க� ெபா�ைள�
பய�ப���� ம�ற ம�த�கைள� ப�� �ைறய ேக��க�
ேக�பா�க�. தா� ெபா�� வா��வதா� பா������ளா��
ம�த�க� இைத ஏ���ெகா�வா�களா எ�பைத� ெத��� ெகா�ள
����வா�. இ�ெபா�� ெபா��தமான� ம��� வ�கரமான� எ��
ம�றவ�க� ஏ���ெகா�ள ேவ��� எ�� உ��ெச�ய ����வா�.
உதாரணமாக ��க� �� ������க� எ�றா�, த� ����� வ�ைக
த�ேவா�� எ���ைன எ�ப� இ���� எ�ப� அவர�
�த�ைமயாக கவனமாக இ����.

உற��ைற வள���� ெகா���க�. உற��ைறயாள�க� ��க�
எ�ப� ��������க�, உண�����க� எ�பைத� ப�� ேக��
ேக��� ேபச ����வா�க�. ெபா�� அ�ல� ேசைவ ப�� ேப�,
ம�றவ�க� அைத வா��யதா� எ�ப� எ���ைனயா��னா�க�
எ�பைத� ப�� ேபச ����வா�க�. உ�க�ட� ெபா�ைள� ப��
ேப�வத�� ��ன� உ�க�ட� ஒ� உற��ைற வள���� ெகா��
சகஜமாக� பா��பா�க�.

உற��ைறயாள�க�ட� ��க� �யாபார� ெச�ய ��ப�ைக��,
அவ� உ�கைள� ப�� ெத��� ெகா�ள ஓ�� ம� ேநர� ெசல�ட
����வா�, ��க� ம�ப��� அவைர ச���� ஒ� உற��ைற
வள���� ெகா�ள ����வா�. ��க� வழ��� ெபா�� அ�ல�
ேசைவ ப�� ������ �� உ�க�ட� சகஜமாகேவ ���ப�
ெகா�வா�.



இவ�கைள அவசர�ப��தா��க�. உற��ைற வைக
வா��ைகயாள�க� ��� ெச�ய ��� காலதாமதமா��வா�க�.
அவ�க� ெபா�வாகேவ தய�க� ம��� ச�ெடன �����
வராதவ�க�. �ஷய�கைள� ப�� �ைறய ேயா��பா�க�. உ�க�
ெபா�ைள வா�க ��� ெச�த ����, அைத�ப�� ேவ� எவராவ�
�ைற ��னாேலா அ�ல� �ராக��தாேலா த�க� மனைத ����மாக
மா��� ெகா�வ�. ஆக, இ�ேபா�ற உற��ைற சா��த
வா��ைகயாள�கைள� ைகயா��ேபா� ��க� ெபா�ைமயாக��, ��
உண�� ெகா�டவரா� இ��க� பழக ேவ���.

5. இய�க ஆ�வ��ள வா��ைகயாள�
ம�ற எவைர�� �ட இ�த ஐ�தாவ� வைக வா��ைகயாள� க�மேம
க�ணா���பவ�. இவ� ஒ� இய��ன�� ஆ�ைம உைடயவ�. இவ�
ேநர�யானவ�, ெபா�ைமய�றவ�, ேநராக �ஷய���� வ�பவ�. இவ�
ெதா���ைற சா��த யதா��தவா�. அவ�ைடய கவைல எ�லா�
பல�கைள அைடவ�.

ேவைலேய ��யா� இ���� இ�த வா��ைகயாள��� ெபா�ைம
இ�லாததா�, அவ� ேநர�யாக �ஷய���� வ�வா�. உ�க� ெபா��
எ�ன, அத� �ைல, எ�ன ெச���, அவ��� எ�ன பல� த��,
ெபா�� ப��ய வா����கைள அவ� எ�வள� ந��வ� ம���
எ�வள� கால� ஆ�� ேபா�ற �வர�கைள� ெத��� ெகா�ள
����வா�.

ேநர�யாக �ஷய���� வா��க�. இய�க ஆ�வ��ள
வா��ைகயாள� �� ேப���கைள ����வ��ைல. ேம�� அவ���
��பைனயாள�ட� உற��ைற வள���� ஆ�வ�� �ைடயா�.
அவ��� �ஷய��� ைமய���� ெச�� ஆ� அ�ல� இ�ைல
எ�ற ����� வரேவ���.

இவ� ேபா�ற பல� அ�ல� ப� ேநா�க�ைடய ம�த�க�
இ�தைகய மன�பா�� ேதைவயா� இ���� �ைறகைள ேநா���
ெச�வ�. அவ�க� ெதா�� �ைனவ�களாக, அ�க உ��ச�� உ�ள
��பைனயாள�களாக, ��பைன ேமலாள�களாக உ�வா�வா�க�.
அள�ட� ��ய பல�க��� ெபா��ேப��� பத��� உய�



அ�கா�களாக இ��பா�க�. இவ�க� ேவைல ந�றாக��
��தமாக��, நட�க காரணமா� இ��பா�க�.

அவ�க� �����பாக ����பா�ேடா� இ��பா�க�
ேவைல�� ��யா� இ����ற வா��ைகயாள�க� எ�ேபா��

�����பா� இ��பா�க�. உ�கைள �ட அவ�க� ���யமாக�
க��� ஏேதா ஒ������ ��க� அவைர த��ைவ�� இைட��
ெச�����க�.�ஷய���� ச�ெடன வர ������றன�. உ�க�
ெபா�� அ�ல� ேசைவ எ�வா� வ�வைம�க�ப�ட� ேபா�ற
அனாவ�ய ேம�ேச��ைககைள அவ�க� ேக�க��ைல. அவ�க�
எ��பா��ப� "இ�� என�� எ�ன இ���ற�?"

இ�� என�� எ�ன இ���ற�? எ�ற ேக���� ம��ேம
உ�க�ட���� அவ�க� ப�� எ��பா����றன�.

உ�க� ெபா�� அ�ல� ேசைவ அவ� எ��பா���� பல�கைள�
தரவ�ல� எ�� ��க� �ள��� ெசா�ல ���மானா� இ�தைகய
வா��ைகயாள�ட� �யாபார� ெச�வ� ம�������ய �ஷயமா��.
எ�லா வா��ைகயாள� ேபால�� இவ�� ேம�பா� ேகா��றா�.
உ�க� ெபா�� அ�ல� ேசைவ அவ� வா��ைக அ�ல� ெதா�ைல
ேம�ப���� எ�� ேம�� ெத�� ப���னா� அவ�ைடய ஆ�
எ�ற ப��� ேவகமாக வ��.

ேவைல�� ��யா� இ���� வா��ைகயாள�க� ெத�வாக��
��மானமாக�� இ��ப�. அவ�க� ேதைவ அ�வா�க�. உ�க�ட�
அ� இ��தா�, அைத வா�� உடேனேய பய�ப��த ����வா�க�.
இ�ப��ப�ட வா��ைகயாள�கைள� ைகயா��ேபா� உ�க�
அ��க�ப���ைகைய ��த�ப��� ���ய �ஷய���� உடேன
வரேவ���. உ�க�ட� ெபா�� வா��னா� அவ��� அ�ப��க�
��ய பல�க� �� கவன� ெச��த ேவ���. ��க� ����
ெபா�ைள� ெபா��� இ�த வைக வா��ைகயாள�க� ச�ைத�� 25
சத�த� இ��பா�க�.



6. ���ற� ����� வா��ைகயாள�
ஆறாவ� வைக வா��ைகயாள� "���ற�" ����பவ�. இவ�
ெவ��பைடயானவ�, சகஜமா� பழ�பவ�. பல�க� ெபற இவ�
ம�க�ட�, ம�க� �லமாக ப� ெச�ய ����பவ�. இவைர
வழ�கமாக "ஒ���ைண�த வா��ைகயாள�" எ�� அைழ�பா�க�.
இவ� ம�க� சா����, ப� சா���� நயமான ஒ� சம�ைலேயா�
இய��வா�.

ஒ� ேவைல நட�க பல�தமான ம�த�க�ட� உய��ைல
ஒ���ைண�� ேதைவ�ப�� �ைற�� இவ� ேபா�றவ� நா�ட�
ெகா�வ�. இவ�க� ேம�பா�ைவயாள�, ேமலாள� ம��� இைச���
இய��ந�, ஆதாய� இ�லாம� நட��� ��வன�க���� தைலவ�
ேபா�ற ேவைல�� இ��பா�க�.

���ற� ����� வா��ைகயாள� சாதைன - சா��� இ��பா�.
இவ� ெவ��பைடயான ம��� ம�க�ட� பழ��
த�ைம�ைடயவராதலா� இவ�ைடய �த�ைமயான ேநா��, த�ைன�
ப���� ம��� �ற ம�த�கைள� ப��யதா��. அவ��� த�ைன�
ப���� உ�கைள� ப���� ேபச� �����. சாதைனக� ம���
பல�க� ப�� ேபச������. தா� கட�த கால��� ெச�தைத� ப��
��வ�� இவ��� ம����, ேம�� உ�கைள� ப���� உ�க�
சாதைனக� ப���� அ��� ெகா�ள ஆ�வமா� இ��பா�.

�ல சமய�க�� இவ� �ைரவாகேவ ஏ���ெகா�வா�, �வர�கைள
�ைன�� ைவ��� ெகா�ளமா�டா�. உ�க�ட���� ஏேதா ஒ��
வா�க ஒ��� ெகா�ட ��� �ல நா�க�� அைத மற�� ��வா�.
இ��� ேமாசமாக உ�க� உைரயாடைல ேவ��தமாக ����
ெகா��, உ�க�டனான ச���ைப� ப��ய உ�க� �ள�க�ைத�
ேக�� ஆ�ச�ய�ப�வா�.

எ���� ெகா�� வா��க� இ�ப��ப�ட வா��ைகயாள�கைள�
ைகயா��ேபா�, ஏேதா ஒ� ஏ�பா���� வ�த �ற� அைத எ��,
அவ���� ஒ� �ர� ெகா��� ���க�. இ�த வைக
வா��ைகயாள�கைள� ெபா��த வைர�� 'ச�யான ��த�. எ�ேபா��
��த��ைமகைள� த����� எ�பைத �ைன�� ெகா���க�.



இவ�க� ச�ைத�� 25 சத�த� காண�ப�பவ�. இவ�கைள ��க�
எ��� அைடயாள� காண����. ஏென�றா�, இவ�க� இதய�
��வமாக��, ந��ண�ேவா�� ெவ��பைடயாக இ��பா�க�. உ�க�
பா� ஆ�வமாக பல ேக��கைள� ேக�பா�க�.

ெவ�ேவ� ம�த�க� - ெவ�ேவ� வ�க�
அேநக ெவ��கரமான ��பைனயாள�க� ஒ�� க��றவாள�களாகேவா
அ�ல� இய��ந�களாகேவா அ�ல� இ��ர��� கலைவயாகேவா
இ��பா�க�. உற��ைற வைக ��பைனயாள� வழ�கமாக ம�றவ�
க����கைள� ப�� �� உண�ேவா� இ��பதா� ஆ�ட�
ேக�பத�ேகா, ��பைனைய ���பத�ேகா தய��வா�. ப��பா��
வைக ��பைனயாள� தகவ� ேசக��ப���, �வர�க��� ��யா�
இ��பதா� வா��ைகயாளராக� ��யவைர ச���க� �ட மா�டா�.
அ�ப�ேய ச���தா�� அவ��� தகவ� த�வ�� ஆ�வ�
கா��வாேர த�ர ஆ�ட� ேக�க மா�டா�.

��பைன�� ெப�ய �ர��ைன எ�னெவ�றா� உலக�ைத ந�
க�களா� பா��க �ைன�ேறா�. இத� �ைளவாக நா�
ம�ெற�ேலாைர�� ந�ைம� ேபாலேவ �ைன��� ெகா��ேறா�.
��க� உற��ைற ெகா�டா�பவ� எ�றா� ம�றவைர�� அ�ப�ேய
நட����க�. ��க� இய��ந� வைக ��பைனயாள� எ�றா�, ��க�
நயம�� ேநர�யாக �ஷய���� வ���க�. வா��வத�� ஏ�ற
காரண�கைள� �����த�ட� ம�க� ��தமாக ��ெவ��க
ேவ��� எ�� �ைன���க�.

ெந��வான ஆ�ைம . ��பைன ெவ���காக ��க� ஆ�ைம��
ெந����த�ைம வள���� ெகா�ள ேவ���. இத�� �ல கண�க�
எ����ெகா�� வா��ைகயாள� எ�ப��ப�டவ� எ�� க����
ெச�� அத�ேக�றா�ேபா� உ�க� த��த�ைமைய�� அ�ச����
ெகா�ளேவ���.

உற��ைற ம�த�ட� ேப��ெகா����தா�. ச�ேற �தா���க�,
�ைறய ேக��க� ேக��க�, உற��ைற �� அ�க கவன�
ெச����க�. உ�க� ெபா�� அ�ல� ேசைவ ம�றவ�களா� எ�வா�
ஏ���ெகா�ள�ப��, பாரா�ட�ப�� எ�பைத வா��ைகயாள�



����ெகா�ள உத��க�. ��� எ��க அவைர ெந��கா��க�.
உற��ைற வா��ைகயாள�ட� சா��க ெம�வாக, ெபா�ைமயாக
ெசா�வ� ந��.

ப��பா�வாள�ட� �யாபார� எ��றேபா�, ��க� �தா���
�வர�க� �� கவன� ெச��த ேவ���. ஒ�ெவா� ேக�����
ப�� ெசா���க�, எ��� ெகா�டா� ேம�� ந�ல�.
�ஷய�கைள� ���ேபா� ���பாக� ெசா���க�.
உைரயாட��ேபா� வா��ைக யாள� ��க� ெசா�வைத� ப��
����க ெமளனமாக இ��க அ�ம���க�. ெபா�ைமயாக,
ப�வ��ட� இ��க�.

வா��ைகயாள� ேக�பைத� ெகா��க�
இய��ந� வைக�ன�ட� �யாபார� எ�� வ��ேபா� ேநராக
�ஷய���� வா��க�. ��க� உற��ைற வைகயாக இ��தா�� ஒ�
இய��ந�ட� ேப��ேபா� உ�க� ப�ைப க����� ைவ����க�.

மாறாக, அவ� ேக��க��� ப�� ��, உ�க� ெபா�� �ல�
அவ� அைடய���ய அ��ல�க� �� கவன� ெச����க�.
���ய கால��ேலேய உ�க� ெபா�� அவ��� பய�ப�� எ��
ேம�� அ�கமாக அவ��� ந���ைக ஏ�ப�டா�, ேம�� �ைரவாக
வா��� ��ைவ எ��பா�.

உற��ைறயாள�ட�, ேந�மைறயாக �ற�த மன�ட� இ��க�.
அவ� உ�க� ெபா����� ெதாட���லாத ெசா�த அ�ல� ெதா��
�ஷய�கைள� ேபச� ெதாட��னா�, உைரயாடைல உ�க�
�யாபார�ைத ேநா�� ெம�ைமயாக �ைச�����க�. ��பைன��
அவ� ஒ��� ெகா�டாரானா�, ��தமாக எ��� ைகெய��� வா��
���க�, இ�ைலெய�றா� அவ� மற����வா�.

ம�றவ�கைள கவ��� ஆ��ெச�ய
ேநர� எ���� ெகா�ள��
��பைனைய� ெதாட����, எ�த மா��யான ம�த�ட� ேப��ேறா�
எ�� அள���க�, அத� �ற� உ�க� ேதைவைய �ட அவ�க��



ேதைவக��� ஏ�ப உ�க� ப��கைள அைம����க�.

இைத�ட� �ற�பான�, நா�� த��த�யான ��பைன
அ��க�ப���ைக மா��கைள உ�வா����க�-அதாவ�
ப��பா�வாள� / ��தைனயாள�, உற��ைறயாள� / ம�த�க�
சா��தவ�, இய��ன� ம��� ���றவாள� / சாதைன வைக சா��த
வா��ைகயாள�க� எ�� ������க�. ெவ�ேவ� �த�தமான
வா��ைகயாள� கைள� ச�����ேபா�, ெவ�ேவ� �தமான
��பைன� கதாபா��ர�கைள ஏ�� ெசய�பட தயாரா��க�.

ச�யான �ைச�� ��ேன�வ�
��பைனயாள� ஒரள��� வா��ைகயாள��� ந���ைக��,
ெதாட��� ஏ�ப���� ெகா�ட ��ன�தா� உ�ைம�ேலேய
��பைன எ�ப� ெதாட���ற�. இ�� ��பைன வ��ைற��
ந���ைகதா� �க� ெப�ய கார�யாக இ����ற�. ஒ� ம�த���
உ�கைள� �������, ந���ைக ெகா�டா� ஒ�ய, ��க� ����
ெபா�� அவ��� பய��ளதா� இ��தா�� உ�க��� சாதகமா�
இ��க மா�டா�. ந���ைகதா� எ�லாேம.

ெபா�� அ�ல� ேசைவ ெப�யதா� இ���� ப�ச��� ந���ைக
ம��� ெதாட�� ஏ�ப���� ெகா�ள ேம�� காலமா��.
இ����ைல�� �த� ச���� ��வ�ேம ஒ�வைரெயா�வ�
உண��� ெகா�வத���, ��வன����� ��பைனயாள���� ந�ல
ெபா��த� உ�ளதா எ�� ெத��� ெகா�வத��ேம ச�யா����.

ந���ைக உ�வா��� வ�
��பைன உற��ைற�� ந���ைக வள�வத�கான �ற�த வ�
எ�னெவ�றா�, வா��ைகயாள�ட� ேக��க� ேக�� அவ�
ப��கைள கவனமாக� ேக�க ேவ���. வா��ைகயாள� ம��� அவ�
���ைல�� ��க� ெம�யாகேவ அ�கைற அ�கமாக கா��னா�
வா��ைகயாள�� தகவ� த�� உ�க� ப���ைரகைள ஏ�ப�� அ�க
ஆ�வமா� இ��பா�.



இ�த ந���கார�ைய �����வத�� �� உ�க� ெபா�� ப��
ேபச� ெதாட�கா��க�. வா��ைகயாள� உற��ைற உ�வாவத�� ��
��க� ஒ� ந��� �ைண�� வள��க ேவ���:

வா��ைகயாள� கவனமானவ�க�
�ைல�ய��த, ந�ன, ��ட ஆ�� ெகா�ட ம��� ���வத��
��ட காலமா�� ெபா��கைள ���� ேபா�, ��ர �யாபார�
ேப�ைச� ெதாட�க ேதைவயான உற��ைற வள��பத�ேக ���
அ�ல� நா�� ச����க� ேதைவ�ப��. ச����க�, ப���ைரக�
ெப�ய அள� ம��� ��டகால ெசய���ட�ைத ஒ���ெகா�ள �மா�
ஆ� மாத� ஆ��. ஆகேவ ெபா�ைமயாக இ��க�.

இ�த எ�ச��ைக உண�� ம��� தாமத���� ஒ� ந�ல காரண�
உ�ள�. பல சமய�க�� வா��ைகயாள�ட� ந� ந�ம��� ம���
ெதா�� வா��ைக இதனா� பா��க�படலா�. த� ��வன���காக
தவறான ��ைவ எ��தா� அவ� பத� இற�க� ெச�ய�படலா�,
ேவைல ேபாகலா�. இ�த� காரண���காக அவ� தவ� ெச�ய
��யா�.

ெதாட�க��ேலேய வா��ைகயாளைர
த���ப����க�
வா��ைகயாள�டனான �த� ெதாட���ேபா� அ���ைற அ�ல�
�ள�க�ைர ���ைய பய�ப����க�. இ� உடேனேய அவ�
த��ைய ��ண��க உத��. ஒ�� அ�ல� இர�� ேக��க��கான
ப�ேல அவ� உ�க� ெபா�ைள வா�க� ��யவரா எ�பைத
ெத�வா�����.

"��க� வா�க �ைன��� காைர �க �ற�த �ைல�� நா�
உ�க��� கா��னா� அைத ஒ��� பா��க உ�க���
���பமா?"_எ�ற ேக���� அவ�, "இ�ைல, இ�ேபா�தா� நா�
ஒ� காைர வா��ேன�, அ��த �ல வ�ட�க��� என�� ஒ���
ேதைவ�படா�" எ�� ெசா�னா� இவ� ெபா�� வா�க� ��ய
ம�த�அ�ல. இவ� ���ைலைய ெத���ெகா�� ஒ� உய�தர



உற��ைற வள���� ெகா�வ�� அ��த� இ�ைல. இவ�
ச�ைத���யவ� அ�ல.

அ��க�ப���ைக�� ேநா�க�
உ�க�� ெதாட�க� ேக�� ஒ� ம�த� ��க� ���� ெபா����
வா��ைகயாளராக� த�கவரா எ�� ெத��� ெகா�வத�காக�தா�.
அ��த��த ேக��க� ேக�ப�� ேநா�க� அவைர ேம��
த��யானவரா��, அவ� எ�த� காரண�க��காக வா��வா�
எ�பைத க�ட�வத�காக� தா�.

ஒ�ெவா� ெபா��� ப�ேவ� அ�ச�க��, பல�க��
உைடயைவ. "பல அ�ச�க� ஆ�வ�ைத� ����, ஆனா�
பல�கேள வா��� ஆைசைய� ����" எ�பா�க�.

ஆக அ��க�ப���ைக�� ேநா�க� எ�னெவ�றா�, உ�க�
ெபா�� அ�ல� ேசைவ�� ப�ேவ� அ�ச�கைள ப�� �ள���
��, அத� பல�கைள ெசய��ள�கமாக கா��வேத. ஒ� வைக��
��க� ஒ� ��ப�வாள� ேபா�றவ�தா�. ��பைன�� இ���
ெச�ல� ��ய ����கைள ��க� ேத�� ெகா�������க�.
வா��� ஆ�வ�ைத� ��ட���ய அ�ச�கைள��, பல�கைள��
��க� வா��ைகயாள��� எ���� �����க�. அவ�
வா��வத�கான காரண�கைள ெவ��ெகா��வர ��ைமயாக
கவ���� ெகா�� இ�����க�.

ஒ� சமய��� ஓ� அ�ச� / பல� ப�� ���க�
அ��க�ப���ைக�� வ��ைற எ�னெவ�றா�, உ�க� ெபா��
அ�ல� ேசைவ ப��ய எ�லா தகவ�கைள�� உடேனேய
கா��வத�ல. ஒ� சமய��� ஒ� அ�ச� அ�ல� பலைன� ப��
ெசா��, அவ��� எ�� வா��ைகயாள��� அ�க ஆ�வ��ள�
எ�� ெத��� ெகா�வதா��.

���ய��வ� �ைற�� வைக�� ப�� அ�ச�க� ம���
பல�கைள வ�ைச�ப��� ப��ய��� ைவ������க� எ�றா�,
அேத வ�ைச �ைற�� உ�க� அ�ச� ம��� பல�கைள
ெவ��ப����க�. இர�டாவ� பலைன� ப�� ெசா���ேபா�



வா��ைகயாள�� �க� �ரகாச மைட�தா�, அத� �� கவன�
ெச��� ��பைனைய ���க� பா��க�.

��பைனைய ������க�
�����ட பலைன அ�கமாக �����றா� எ�ப� உ�க���
ெத�வா� ��டா� �த����� பல�கைள ப��ய�ட ேவ��ய
அவ�ய��ைல. "ஹா� ப�ட�" எ�ெவ�� ெத�����டா� அ�த�
�����ட பல� �� கவன� ெச����க�. அவ� உ�க� ெபா�ைள
வா��னா� அ�த பலைன எ�ப� அ�ப��க ���� எ�பைத
வா��ைகயாள��� எ���� கா���க�. அ��க�ப���ைக��
ேபா� ஒ� �����ட க�ட��� "அடேட இ� ந�றாக இ���றேத,
ேவ� எ�ேக�� பா��த��ைலேய. அ� நம�� ேவ���. அ�
ேபா�றைத வழ�க உ�க��� எ�வள� காலமா��?" எ��
வா��ைகயாள� ெசா��றா�.

இ� நட�த உடேனேய ஆ�டைர ேக�����க�. ேமேல
ேப��ெகா�ேட இ��க� ேதைவ��ைல. "எ�வள� �ைர��
உ�க��� இ� ேவ���?" எ�� ேக�� ��பைனைய ����க�.

வா��ைகயாள�க� �ல சமய�க��
அ�ேபாேத தயாராக இ��பா�க�
நா� ச���த உய��ைல ����வ� ஃப�� ��பைனயாள� ஒ�வ�
பல வ�ட�க� ெசலவ��� த� '��பைன அ��க�ப���தைல'
உ�வா�����தா�. அவ� அ��க�ப���தைல ���க ��ப��ர��
ெவ�ேவ� �����கைள� ெசா��வா�. அவ� எ��ட� ெசா�ன�
எ�னெவ�றா�, ஒ�ெவா� வா��ைகயாள�� �த� �ைறயாக
��பைனயாளைர ச�����ேபா� ஒ�� வா��� ����� ெவ�
அ��� இ��பா� அ�ல� அ�க �ர��� இ��பா�. ஆனா�
உ�ைம�� அேனக வா��ைகயாள�க� இ�த இர�� �ைனக����
இைட�� இ��பா�க�. �ல வா��ைகயாள�க��� 'ஆ�' எ��
ெசா�ல ஒ��ர�� காரண�கேள ேபா��. ேவ� �ல���
வா��வத�காக ��ட ��பைன வ��ைற அவ�யமா�ற�. இ�த
��பைன யாள�� அ��க�ப���த� எ�த வா��ைகயாள����
எ�த� க�ட���� பலன���� �தமாக அைம�க�ப�� இ��த�.



ெதாட�க��ேலேய “ஆ�ட� ேக��க�”
உய��ைல த��ெப�ற வா��ைகயாள�ட� ெதாட�க��ேலேய அவரா�
��பைனைய ெவ��கரமாக ���க ���த�. அவ�ைடய '����வ�
ஃப��' அ��க� ப���ைக�� ேக��கைள இ�வா� ேக�க�
ெதாட��வா�: "உ�க� பண���� �க� �ைறவான இழ���கான
வா��� ம��� �க அ�க வ�மான� தர� ��ய வ�ைய
ெத���ெகா�ள ஆவலா?"

வா��ைகயாள� ஆ� எ�� ெசா��� ப�ச���, எ� ந�ப� ஒ�
கா�த��� இர�� வ�ட�கைள வைரவா�. "இ�த இர�� வ�ட�க�
உ�க� பண�ைத ைவ�� எ�ன ெச�யலா� எ�� �������றன.
�த� வ�ட��� பண�ைத� ேபா�டா� அ� வழ�கமான ேச����
கண��, 3-5 சத�த� ஈ���த�� ச�தாேன. ஆனா�, உ�க�
பண�ைத இர�டாவ� வ�ட����� ேபா�டா�, அதாவ� ஒ�
ந�றாக ��வ��க�ப�ட ����வ� ஃப��� �த�� ெச���களானா�
��க� அைத ����� ெப��வைர 10-15 சத�த� வ�மான�
ஈ�டலா�. இ�த இர��� எைத� ேத�� ெச���க�.

அேனகமாக அவ�, "என�� 10-15 சத�த� வ�மான� வ��
இட��� பண�ைத� ேபா�ேவ�" எ�� ெசா�வா�. ��பைனயாள�
ப���� ந�ல� இ�ெபா�ேத ெதாட�கலாமா?” எ�� ேக�பா�.

��பைனைய ெவ��கரமாக ���க உடேன
ெசய�ப��க�
��பைனயாள� ��ண�ப� ப�வ�ைத எ���, ேத�ைய எ��,
"உ�க� ெபயைர ம�ப��� ெசா�ல ���மா, ச�யாக எ���
ெகா��ேற� எ�பா�. அவ� ெசா�ல�� ��பைன ���த� எ��
ெகா�ளலா�. இ�ப�யாக இ�த ��பைனயாள� நா��� �க உய�
ஊ�ய� ஈ��� ம�தராக உ�வானா�.

��ென��� உ�க� வச� இ��க���
�ல சமய�க�� வா��ைகயாள�, ெகா�ச� ெபா��க�, நா� இைத�
ப�� ேயா��க ேவ��� எ�� ெசா�லலா�. ��பைனயாள� உடேன,



"உ�க� ேச���� கண��� இ�� எ�வள� பண� உ�ள�?" எ��
ேக�டா�.

"�மா� ஐ�தா�ர� டால�க�" எ�பா�.

எ� ந�ப� அவ�ட�, "எ� �ற�த� எ�� �ைன����க�, 3-5
சத�தமா, அ�ல� 10-15 சத�தமா?” எ�� ேக�பா�.

"10-15 சத�த�தா� �ற�த� எ�� �ைன��ேற�" எ��
வா��ைகயாள� ப�� ெசா�வ�.

"ச�யாக� ெசா���க�, 'ெச� ��' ைகவச� உ�ளதா?" எ��
ேக��� ெகா�ேட ப�வ�ைத �ர�ப� ெதாட��வா�. ��பைன நட�க
ேவ�டா� எ�றா�, வா��ைகயாள� அவைர இ�த� க�ட��� த���
���த ேவ���. ஆனா� அ�ப�� ெச�வ� ெவ� அ��.

எ� ந�ப� க�����த� எ�னெவ�றா�, த�� ெப�ற ஒ�
வா��ைகயாள�ட� �யாபார� ெச�ைக��, ��க�ப�� ெபா���
�த�ைம பல� ேதைவ என வா��ைகயாள� ெத�� ெச�த�டேனேய
எ� ந�ப� ��பைனைய ���க �ைனவா�. பல வ�ட�களாக
நா�க� ெத��� ெகா�ட� எ�னெவ�றா�, "பல ��பைனக�
ேதைவ��� அ�கமாக காலதாமதமாவத��� காரண�, ��பைனயாள�
��பைனைய ����� ெகா��வ�� வைக�� ஆ�டைர ேக��
வா�க தய����றன�."

பல ��பைனக� ேதைவ��� அ�கமாக காலதாமதமாவத���
காரண�, ��பைனயாள� ��பைனைய ����� ெகா��வ��
வைக�� ஆ�டைர ேக�� வா�க தய����றன�.

�ல�ப�� ெபா��கைள ��பத�� மாறாக �லனாகாத
ெபா��கைள ��ப�

�ல�ப�� ெபா��கைள ���� வைக, �லனாகாத ெபா��கைள
��ப����� ேவ�ப��. �ல�ப�� ஒ� ெபா�ைள ��க�
அ��க�ப����ேபா�, உதாரணமாக, ஒ� கா�, ெச�ஃேபா�, அ�ல�



ஃ����. வா��ைகயாள��� ேக�பத�� ெப�தா� ஒ��� இ�ைல.
அ��க�ப���ய�ட� ஆ�டைர� ேக�கேவ���. வா��ைகயாள�
��க� எ�ன ������க�, எ�ப� ேவைல ெச���ற�, அவ� எ�ப�
பல� அைடவா� எ�� ���� ெகா�ட�ட� ��க� ஆ�ட� ேக��
��பைனைய ���க ேவ��ய த�ண� வ����ட�. எ�லா�
ெத���ெகா�ட ��ன�, ��க� ேபா���ட �றேகா அ�ல� அவ�
ெச�ற�ட�, வா��ைகயாள� ��தா� ஒ�ைற�� க���ெகா�ள�
ேபாவ��ைல. அ��க�ப���த�� உ�ச�க�ட� இ�. இ�த�
க�ட������, வா��ைகயாள� ப��ப�யாக ெபா��� ப�ேவ�
அ�ச�க�, பல�கைள மற�க� ெதாட��வா�, ேம�� வா���
ஆ�வ�ைத ெதாட��� இழ�� ெகா����பா�.

ப�ேவா� இ��க�, ஆனா� உ���ட� இ��க�
"இ� ந�றாக இ���ற�; ேயா���� ெசா��ேற�" எ��
வா��ைகயாள� ெசா�வாரானா� உடேனேய, "இ�த� கண���
ெபா�ைள� ப�� ெத��� ெகா�ள ேவ��ய� அைன���
உ�க���� ெத���. ��க� எ��ட� ெசா�னைத ைவ���
பா��தா� இ� உ�க��� ஒ� ந�ல ேத�வாக இ����, ஏ�
இ�ெபா�ேத ��க� வா�க� �டா�?”

ெப��பா�� வா��ைகயாள�, "ச� வா��� ெகா��ேற�" எ��
ெசா�வைத� ேக�� ��க� ����� ஆ�ச�ய�ப���க�.

ஆனா� 'ேயா���ேற�' எ�� ெசா�ன வா��ைக யாளைர� ேபாக
��டா�, அவ� ஏ� உ�க� ெபா��னா� ஈ��க�ப�டா� எ�பைத
ேபாக�ேபாக மற����வா�. அைத�ட ேமாசமாக, அவ�
உ�கைள�டத��ைன�� உ�ள ேவ� ��பைனயாளைர எ��ெகா��
அவ�ட� அேத ெபா�ைள வா���டலா�. இ� எ�லா ேநர�க���
நட�க� ��ய�.

ம�ப��� அைழ�பதா� இ�ைல
ஒ� ��ய ��பைனயாளரா� நா� ஒ� '��க��� கா�ைட'
அ�வலக�க��� ��பைன ெச�� ெகா����ேத�. அத� �ைல
இ�ப� டால�க�. கா�� ைவ����பவ� அைத உண� �����



பய�ப��� 10-20 சத�த� த��ப� ெபறலா�. இதனா� ஒ��ர��
�ைற பய�ப���னாேல கா��� �ைலைய ����டலா�. அ� ஒ�
சாதாரண� ெபா��, ெத�வான பல�, ெத�வா� எ��க���ய ���,
ஆகேவ எ�ைமயான ��பைன�� �ட.

ஆனா� நா� ��பைன��� ெச���ேபா� பத�றமா� இ��ேப�.
ெபா�ைள� ப�� �ள�க� ெசா����� கா����ேப�.
மா�ற��லாத வைக�� வா��ைகயாள� "ேயா���� ெசா��ேற�"
எ�றா�.

நா�� அவ��� ந�� ெத������� ��� நா�க�� ம�ப���
அைழ��ேற� எ�� ெசா�ேவ�. ஆனா� ஆ�ச�ய���� ஆ�ச�ய�,
யா�ேம ேயா��ப��ைல, யா�ேம கா�� வ�க��ைல.
ெதாைலேப��� அைழ�தா� அவ� �ைட�க மா�டா�.

அ�வலக���� ேந�� ெச�றாேலா வரேவ�பைற��
ம��கண�காக பய��� கா����க ேவ���. எ�னா� ஒ�
��பைன �ட ெச�ய��ய��ைல, ந���ைக�ழ�� ெகா����ேத�.

ஒ� �ற�த�
ஒ�நா� என�� ஞான� �ற�த�. வா��ைகயாள� வா�காம� தய�க
நாேன காரண� எ�பைத� ���� ெகா�ேட�. ம�க� இைத� ப��
����க ேவ��� எ�� நா� ஏ�கனேவ எ� மன�� ���
ப�����ேத�. வா��ைகயாள� தய���றா�ேபா� ெத��தா�,
நாேன "ேயா���� ெசா���கேள�" எ�� எ���� ��ேவ�.

ஒ� �ற�த நா� �த� நா� ேவ� ஒ� ���ைய ��ப��ேன�.
அ��க�ப���ைக ���த�ட� வா��ைகயாள�, "ேயா����
ெசா��ேற�" எ�� ப�� ெசா�னா�, நா� அவ�ட�, "ம���க��,
நா� ம�ப��� அைழ�பதா� இ�ைல" எ�� ெசா�ேவ�.

�த� �ைற இைத� ெசா�னேபா� வா��ைகயாள� ஆ�ச�ய�ப�ட�
என�� �ைன����ற�. அவ� "எ�ன ெசா����க�?" எ��
ேக�டா�. நா� அவ�ட� "உ�க��� இ�த� ெபா�ைள வா��வைத�
ப�� இ�ேற ��� எ��க� ��ய அள��� �ரவ�க� ெத���.
இ� ந�ல ெபா��, இர�� பய�பா��ேலேய அத�� ெகா��த



�ைலைய ����டலா�. அத� �ற� அ�ைட�� �ைலைய�ட
ஐ�� மட�� அ�ல� �� மட�� பண�ைத ��க� ��ச�ப��த
����. ஏ� இ�ேபாேத வா�க� �டா�?"

ஆ�ச�ய� த�� வைக�� வா��ைகயாள� ச� எ�� வா���
ெகா�டா�. ��ப� ம��� அ�� ெவ�� கா�ப� ப��ய ஒ� ��ய
மன�பா�ைமேயா� அ�� நா� ெவ�ேய�ேன�. அேத
�ஷய�கைள� �� ���� ஒ� ��பைன ெச�ேத�. ��றாவ�
ச����� அேதேபா� இ��த�. �ைர�ேலேய எ� ��வன��� உ�ள
ம�ற ��பைனயாள�கைள�ட அ�கமாக ���� ெகா�� இ��ேத�.
நா� ேப�ய ஒ�ெவா�வ�ட�� எ�னா� ��க ���த�. ஏ�
எ�றா�, நா� ம�ப��� அைழ�க ம��ேத�. இ� உ�க�
��பைன�� எ�ப�� ெபா���� எ�� ேயா���� பா��க�.

�லனாகாத ெபா��க� ���யாசமானைவ
�லனாகாத ெபா��கைள ��க� ������க� எ��,
வா��ைகயாள��� ��க� வழ��� பல�க� க��டாக இரா�.
இ����ைல�� ��க� ஒ����� ேம�ப�ட ச����க�
ெச�யேவ�� வ��.

�த� ச�����ேபா� ��க� ெவ�மேன வா��ைக யாளராக�
��யவ�க�ட���� ஐய�பா���� உ�யவ�கைள ேவ�ப��த
ேவ���. ��க� ேக��க� ேக�� உ�க� ெபா�ளா� அவ� பல�
அைடய ���மா எ�பைத ெத��ப��� வா��ைகயாளேரா�
��பைன��� த���ைடயவராக ஆ������க�. அவ�ைடய
ேதைவகைள ���யமாக உண��� ம�ப��� ச�����ேபா� �ல
ப���ைரக� ம��� எ��� வ�வான ��ெமா� அ������க�.

இர�� க�ட ��பைனைய� பய�ப����க�
கா��� ேபா�ற �லனாகாத ெபா�� அ�ல� வா��ைகயாள��
�����ட ேதைவக��� ஏ�றா�ேபா� வ�வைம�க ேவ��ய
ேசைவகைள ����ேபா� 'இர�� க�ட ��பைன' �ைறைய
பய�ப����க�. உ�க� �த� ச����� ேபா�, உ�க� ெபா��
அ�ல� ேசைவ�னா� வா��ைகயாள� பய� அைடய ���மா எ��
ேக��க� ேக��� ெத��� ெகா���க�. இர�டாவ�



ச�����ேபா�, ��க� ப���ைரக�, �ைல�ப��ய�, �யாபார
��க� ஆ�யவ��ட� வ��, வா��ைகயாள� உ�க� ெபா��னா�
எ�வா� பல� அைடய ���� எ�� கா���க�.

இர�� க�ட ��பைன �ைறைய� பய�ப��த ேவ��ய காரண�
எ�னெவ�றா�, �த� ச�����ேபாேத வா��வத�கான
ப���ைரகைள� ெச��� �ைல�� ��க� இ�ைல. ேம��
வா��ைகயாள�ட� 'ஆ�ட�' ேக��� அள��� ந��� ந���ைக��
ஏ�பட��ைல.

��னேர ��ட��வதா� ேமாசமான அ��க�கைள�
த���கலா�

��பைன� ெதா��� உய� ஊ�ய� ெப�� ெதா��
வ��ன�க�ட���� �ைறவாக ச�பா���� ��யவ�கைள
ேவ�ப���� கா��� நட�ைத ��ட��ட அ��க� ப���தலா�� .
சமய���ேக�ற இய�பான அ��க� ப���ைகைய �ட ��ட��ட
அ��க�ப���ைக இ�ப� மட�� அ�க ஆ�ற� வா��த�.
உய��ைல�� உ�ள 10 சத�த ��பைனயாள�க� அைனவ��
��ட��ட அ��க�ப���தைல தா� பய�ப�����றன�. �ைறவாக
ச�பா����, ���ைல�� உ�ள 80 சத�த ��பைனயாள�க�,
வா��ைகயாள�கைள� ச����� ேபா� ெவ�மேன த�க� வா��
வ�தைத� ெசா��வா�க�. இ�த வ� உ�க��� உக�த� அ�ல.

�ைறவாக ச�பா����, ���ைல�� உ�ள 80 சத�த
��பைனயாள�க�, வா��ைகயாள�கைள� ச����� ேபா�
ெவ�மேன த�க� வா�� வ�தைத� ெசா��வா�க�. இ�த வ�
உ�க��� உக�த� அ�ல.

��ட��ட_அ��க�ப���ைக எ�ப� ப��ப�யாக க��� ெகா�வ�
ம��� க��� ெகா���� வ��ைறயா��. அ� உ�க� �த�
ேக������� ெதாட���ற�. உ�க� ெதாட�க� ேக�������
��க� ���ைலைய� ெத��� ெகா�வ�, வா��ைகயாள��
ேதைவகைள அ��� ெகா�வ�, உ�க� ெபா�� அவ��� எ�ப�



உத� ெச��� எ�� க��� ெகா��ப� வைர ெதாட�� ஒ�
வ��ைற. ��க� ெபா������ ���பான� வைர, அ��த�����
அ�யாத� வைர ெச�����க�.

கா���க�, ெசா���க�, ேக��க�
�க எ�ைமயான வ��ைற எ�ப�, "அ�ச�க� ம��� பல�க�”
ப��ய அ��க�ப���ைக. இத�கான எ�ய வ��ைற கா��வ�,
ெசா�வ� ம��� ேக��க� ேக�பதா��.

உதாரணமாக, ��க� ஒ� ��ய ெம�ெபா�� ������க� எ�றா�,
வா��ைகயாள��� அைத க����ட�� ஏ��� கா����க�. அ���
அ� அவ��� எ�ப� உத� ெச��� எ�� ெசா���க�. இ��யாக,
"இ� உ�க� ெதா����� பய�ப�மா?" எ�� ேக���க�.

��� ப��களான அ��க�ப���ைக
ம�ெறா� ��� ப�� அ��க�ப���தைல�� பய�ப��தலா�. இ�த
��� ப��க� எ�ப�:

ெபா��� அ�ச�க�, ெபா�� த�� பல�க� ம���
வா��ைகயாள� ெபற���ய பய�களா��. இ�த இ���
காரண���காக�தா� வா��ைகயாள� வா��வா�.

ஒ� உதாரண�: ��க� �வ�� ெதா�க�ட� ��ய ஒ� ஃ�ளா�
���� ��ைய ������க� எ�றா�, வா��ைகயாள�ட� இ�வா�
ெசா�லலா�: "ஃ�ளா� ���� இ��ப�னா� (ெபா��� அ�ச�)
��க� எ�த� ேகாண������� பா��கலா� (ெபா�� த�� பய�),
இதனா� உ�க� வரேவ�பைறைய உ�க� ���ப� ம���
ந�ப�க��� ஒ� �ைர அர�கமாக ��க� மா�ற ���� (இ�
வா��ைகயாள� ெப�� பல�). உ�க� ெபா�� த�� ஒ�ெவா�
பல� ம��� அ�ச�ைத�� ப��ய���, இர�� வைகயான
அ��க�ப���த� வைககைள�� எ�� ைவ��� ெகா���க�. அ�
எ�ன எ�� கா���க�, அ� எ�ன ெச��� எ�� ெசா���க�,
அத� �ற� ஒ��த� அ�ல� ����ட� ேக��� ெப��க�.



ெபா��� அ�ச�கைள �ள��� ���க�, இ�த அ�ச� த��
பல�கைள� ெசா���க�, �ற� இதனா� வா��ைகயாள�
அைடய���ய பல�க� ப�� ெசா���க�. உ�க�
அ��க�ப���த� எ�வள� அ�க� ���த� அ���� வைக��
இ����ற� எ�பைத� பா��� ��கேள �ய�பைட��க�.

உ�க� ெபா�� எ�ன ெச���?
எ�த ெபா�� அ�ல� ேசைவைய�� வழ��வ�� இர�� �தமான
அ���ைறக� உ�ளன. ஒ�� ெதா�� வ��ன�க� பய�ப���வ�,
ம�ெறா�� ��யவ�க� பய�ப���வ�. உய� ஊ�ய� ெப��
ெதா�� வ��ன�க� வ�����வ� ெபா�� "எ�ன ெச���"
எ�பைத� ப�� இ����. �ைறவாக ச�பா���� ��யவ�க�
பய�ப���� �ைற�� "ெபா�� எ�ன" எ�பைத ப�� வ������
��வா�க�.

உ�ைம�� எ�லா வா��ைகயாள�க�� அ�கைற ெகா�வ�,
ெபா�� எ�ன ெச���, அ�� தன�� எ�ன ஆதாய� உ�ள�
எ�பைத� ப���தா�. ெதா�� ��வன�க��� ����ேபா�,
ெபா�� வா��வத�கான �த�ைம காரண� பண� அ�ல� ேநர�ைத
��ச�ப���வத�காக� தா�. ெதா�� ெச�பவ�க�ட� ��க�
ேப�னா� அவ�க� க��ெத�லா� இ��� பய� ப��ேய இ����.
உ�க� ெபா�� அ�ல� ேசைவ�காக பண�ைத� ெசல��டா�
ேநர�யாக, அள�ட���ய பல� எ�ன எ�ப� ப��தா� அவ�க�
அ�கைற ெகா�வா�க�.

��க� ப�� ெசா�ல ேவ��ய நா�� ேக��க�
ெதா�� அ�ப�க� த�க�டேம நா�� ேக��க� ேக�பா�க�. ��க�
��பைன ெச�ய ேவ��மானா� இ�த நா�� ேக��க���
ெத�வாக��, உ��யாக�� ப�� ெசா��யாக ேவ���. ேக��க�:

1.  நா� எ�வள� பண� ெகா��க ேவ���?
2.  என�� எ�ன ���ப� �ைட���?
3.  எ�வள� �ைரவாக பல�கைள எ��பா��கலா�?



4.  ��க� ெசா�ன பல�க� என�� �ைட��� எ��
எ�வள� ��சயமாக இ��க ����.

வா��ைகயாள� மன� �ைற� ெகா��� �தமாக உ�க�ைடய
�� அ��க�ப���த�� இ�த� ேக��க��� ப�� ெசா���
�தமாக இ��க ேவ���.

உ�க� ெபா�ைள வா�� பய�ப���� ெபா��� ��க� ஒ�
வாத�ைத உ�வா�க ேவ���. ��ம�ற��� ஒ� வழ�க�ஞ�
எ�வா� த� வாத�ைத ��ைவ���றாேரா, அேத ேபா� ��க��
ெபா��� ஒ�ெவா� அ�ச� ம���.அ� த�� பல� ப��
ெதாட���யாக ஒ�ெவா� சா�றாக ��ைவ�க ேவ���. ஒ�ெவா�
அ�ச� ம��� பல�� அ��� வ�� அ�ச����� பல� ேச����
�தமாக இ��க ேவ���.

த��கமா அ�ல� உண���யா?
�ல சமய�க�� நா� சைபேயாைர ேக�ப���. ஒ� ம�த��
���க� எ�வள� சத�த� உண���க�� அ��பைட���
எ�வள� சத�த� த��க��யாக�� எ��க�ப���றன?

��ட�த�ட அைனவ�ேம 90 சத�த� உண��� ��வமாக��, 10
சத�த� ம��ேம த��க� சா���� இ���� எ�� ெசா�வா�க�.
ஆனா� ச�யான ப�� ம�க� 100 சத�த� உண���கரமானவ�க� .
����பத�� ேநர�� �ய���� ேதைவ, உண���க�
உடன�யானைவ. நா� ��ன� ெசா�ன� ேபா� ��பைன��
வா��ைகயாள�க� உண��� ��வமாக ��ெவ���, த��க ��யாக
�யாய� ப���வா�க�.

ஒ��கா� வா��ைகயாள��� உ�கைள� ����, உ�க� ��
ம��� இ���, உ�க�ட� ந�ல உற��ைற ெகா��, உ�க� ம���
உ�க� ��வன� ப��ய ந�ெல�ண� ெகா�� இ���� ப�ச���
"���ப���" ஆ�ற� ெப��பா�� ��பைன�� இ��� ெச���.

த��க� ��பைனைய உ�டா���



எ���, எ�வள�தா� உ�க� ெபா�� ேவ��� எ��
உண�����வமாக வா��ைகயாள� �ைன�தா��, அவ� �����
உண�����வமான பல�க� �ைட�க அவைர த��க��யாக ��க�
ந�பைவ�க ேவ���. ஒ� ெசா� வழ���ப�, "த��கேம
��பைனைய உ�டா���ற�"

��க� �� ம�ட������ உ�க� அ��க�ப���தைல வள����
ெகா�� ேபா��ேபா�. ஒ�ெவா� க��தாக� ெசா��, �����ட
பல�கைள �ள��� ெசா��, வா��ைகயாள� எ�வா� இ�பல�கைள
அைடய ���� எ�� த��க��யாக �ள�க� �� உ�க�
அ��க�ப���ைக ஒ� ��ரமான அ��தள��� ��
உ�வா�க�ப��ற�.

ஒ��ைற வா��ைகயாள� வா��வத�� ��� ெச����டா�,
அத� �ற� அவ� உ��யாக இ��பா�, ச�ேதக�க� ம���
க��ர�க� ேபா�ற உண���க��� இட� ெகா��க மா�டா�.

நா� ��பைன� ப���� ��ட�கைள ����ேபா� எ�ப�
உண�������� ெதாட��, ��பைன� பல�கைள அ�க����
ஆைசைய ���, இ��யாக எ�ப� இ� சா��ய� எ�� த��க
��யாக உ���ப���வ� எ�பத�� ஒ� உதாரண� த��ேற�.

வா��ைகயாள�ட� எ� ெதாட�க� ேக��, "அ��� வ�� 6
அ�ல� 12 மாத�க�� உ�க� ��பைனைய 20-30 சத�த�
அ�க�ப���� ஆ�வ� உ�க��� உ�ளதா?"

��பைன� �ைற�� ெபா��பாளராக இ���� வா��ைகயாள�,
"��சயமாக" எ�� ெசா�வா�. நா� ப���� இ� ����க�ப�ட
வ��ைற, ����கண�கான ��வன�கைள த�க� ��பைனைய
அ�க�ப��த உத�����ற�. இ� �ப�தைனக� அ�ற� ம���
உ��ரவாத� அ��க�ப�ட�. பல� அ��க��ைலெய�றா�
உ�க��� ெசல� �ைடயா�.

இ� உடேனேய வா��ைகயாளைர ெந�ழ� ெச��, நா� ெசா�வைத
ஆ�வ�ேதா� ேக�க� ����.



த��க ��யான ேக��கைள� ேக��க�
"உ�க�ட� யா� யா� உய� ஊ�ய� ெப�� ��பைன யாள�க�?
இவ�க� உய��ைல ஊ�க� உ�ளவ�களா அ�ல� அ�ம�ட ஊ�க�
உைடயவ�களா?"

"எ� உய��ைல ��பைனயாள�க� �க அ�க ஊ�க�
உைடயவ�க�" எ�� வா��ைகயாள� ப�� ெசா�வா�.

"ந�ல�! அைத�தா� எ�ேலா�� ெசா���றன�. ஊ�க� அ�ல�
ெசய� ேநா�க���கான �ற�த �ள�க� எ�� நா� �ைன�பைத
உ�க���� ெசா��ேற�. 'ஆ�ற� ப��ய �ைகயான உண������
வ�வ�தா� ெசய� ேநா�க�'. ேவ� வா��ைதக�� ெசா�வெத�றா�,
ம�த�க� பல�கைள அைடய தா�க� �க அ�கமாக த��வா��தவ�
எ�� உண�� ேபா� அவ�க� அ�கமாக ெசய�ேநா�க�
ெகா���றன�" வா��ைகயாள� ெப��பா�� ஒ��� ெகா�வா�.

நா�க� ெத��� ெகா�ட� எ�னெவ�றா�, ����க� ப�ட
��பைன �ற�க� ம��� ���கைள� ெகா�� உ�க�
��பைனயாள�க��� ப��� அ��க�ப�டா�, அவ�க� அ�க
ஊ�க� ெப��, அதனா� அ�கமாக ��பைன ெச�ய�� த�க���
அ�கமாக பண� �ைட�க�� ஊ�க� ெப���றன�. இ� உ�க���
ச�ெயன� ப��றதா?

����, அேனகமாக வா��ைகயாள� இ�க����� ஒ���ேபாவா�.

எ�க� க�������ப�, உய�தரமான ��பைன �ற�கைள�
ெகா�� ப��� அ��தா� அவ�க� ��பைன உடேனேய ேமேல
ெச��ற�. அைத�ட ���யமான�, அவ�க��� இ�த ��ய
��பைன� �ற�க� �ைட��� ப�ச���, அவ�ைற அவ�க�
���ப� ���ப� பய�ப��� ேம�� �ற�த பல�கைள� தர����.
இ� �யாயமாக� ெத��றதா?”

அள�ட���ய பல�கைள� ெசா���க�
"உ�க� சராச� ��பைன �த� மாத��� ெவ�� 10 சத�த�
உய��த� எ�றா�, வ�ட� ��வ�� உய��� ெகா�ேட ேபாகலா�



அ�லவா? வா��ைகயாள� ���� ஏ��� ெகா�வா�.

"�த� மாத������ வ�ட� ��வ�� ��பைன உய��த�
எ�றா�, ெவ� எ�தாக சராச� உய�� 20-30 சத�த� இ����.
அ��த 12 மாத�க� 20-30 சத�த ஏ�ற� இ���மானா� லாப�
கண��� அ� எ�வள� டால�க� இ����?

வா��ைகயாள� உடேனேய ��பைன� ப����� �த�� ெச�வ�
1000 சத�த� அ�ல� அத��� ேமலாக வ�மான� ஈ��� த��
எ�பைத கண��� ேபா�� ெத��� ெகா�வா�. ��பைன�
ப����ெகன அவ� ெசல��� ஒ�ெவா� டால���� அவ��� ப��
டால� �ைட���. இ�த� கண�ைக அவ� ேபா��� பா��தா�,
��பைனைய ���ப� எ�தா����.

சா��ய�ப�ட ேபாெத�லா�
மன�ைறைவ உ�� ெச���க�
எ� வாத�ைத இ�ப� ���ேப�: "எ� ப���� ��ட�ைத எ����
ஒ�வ�, இ�த வ��ைறகைள� பய�ப��� 10-20 சத�த�
��பைன�� ��ேன�ற� இ�ைல எ�� �ைன�தா� அவ���
க�டண� இ�ைல. ��க� த��ப�ட �ைற�� உ�க�
��பைனயாள� �� 10-20 சத�த� ��பைன�� ��ேன�ற�
காண��யா� எ�� �ைன�தா�, ��� ��ட���� க�டண�
�ைடயா�. இ� எ�ப� உ�க���� ெத��ற�?"

இ�த அ��க�ப���த� வ��ைறைய� பய�ப���,
ெபா�வான����� �����டத�� நக���, பல�க� �� கவன�ைத
ெச���ய ேநர��� �� சா��த பல�கைள த��க ��யாக வ�����
எ�னா� ல�ச�கண�கான ம����ள ��பைன� ப���� ��ட�கைள
��க ���த�. ��பைன வ��ைறக��, ���க�� �க�� ஆ�ற�
��கதா� இ��த�னா� எவ�� பண�ைத ����� ேக�கேவா
அ�ல� க�டண� க�ேவா ேகார��ைல. இேத ேபா�ற பல�க�
அைட�� வ�ண� உ�க� ��பைன அ��க� ப���ைகைய
��கேள வ�வைம��� ெகா�ளலா�.

�ைல இ����தா� வ��ற�



�வார�யமாக, நா� ��பைனைய �������, ப����
��ட���கான ஒ�ப�த�ைத ேபா�ட �றேக வா��ைகயாள� ��ெரன
����� ெகா��, "ஒ� ��ட�, இத�� எ�வள� ெசலவா��?"
எ�� ேக�டா�.

உ�க� ��பைன அ��க�ப���தைல ந�றாக வ�வைம��
எ�பட���ய வ��� வழ����க� எ�றா�, வா��� ��� எ��த
�ற� இ���ேலதா� �ைல ப��ய ேக�� எ��. அ��க�ப��த�
��வத�� ��ேப வா��ைகயாள� �ைல ப�� ேக�டா�, �ைலைய
ெசா�ல ம�����க�. "இ� ந�ல ேக��, அத�� ெகா�ச ேநர���
வ��ேற�" எ�� ேக��ைய� த��� ேபா��க�. ��பைன உல�
த�� ஓ� அ�வா��த ெசா� வழ�� இேதா: 'ெபா��தம�ற ேநர���
�ைல ப��ய ேப�� ��பைனைய� ெகா�����'. எத�காக
இ�வள� �ைல ெகா��க� ேபா�ேறா� எ�� வா��ைகயாள�
ெத��� ெகா�வத�� ��னேர ��க� �ைலைய ��னா�,
ெப��பா�� அவ� தா� ெபற� ேபா�� பல�கைள� ப��
�ைன�காம� �ைலைய� ப��ேய ������ ெகா�� இ��பா�.
எ�ேபா�� அ��க�ப���த� ����, ��க� வழ��� ெபா���
பய�கைள வா��ைகயாள� ெத�வாக அ�ப��க ேவ��� எ��
�ைன��� வைர �ைல ப��ய �வாத�ைத தாம��க��.

ெதாட��� க��� ெகா��த� ம��� க���
ெகா��த�
ஒ� ந�ல அ��க�ப���த� வ��ைற��, வா��ைகயாள��
ேதைவகைள ��க� ெத��� ெகா�����க�. ��க� வழ���
ெபா������ அவ� எ�வா� பயனைடயலா� எ�பைத அவ���
க��� ெகா������க�. அ��க�ப���த��ேபா�, ேக��க�
ேக��, வா��ைகயாள�� க��ைத� ேக��க�. இதனா� அவ��
ேதைவக� ப�� ேம�� ேம�� அ��� ெகா���க�. உ�க�
அ��க�ப���த� ந�றாக� ��ட�ட�ப����தா� அத�� ஒ�
த���க ��யாத ேபா��� த��க�� இ����. உ�க�
அ��க�ப���த�� ���� ��க� ��பைத வா��ைகயாள�
வா�க� தயாராக இ��க ேவ���. இதனா�தா� உ�ைமயான
��பைன ���க� அ��க�ப���த��ேபா� நட���றன.



��க� ஒ� ந�ல அ��க�ப���த� ெகா��த �ற�,
வா��ைகயாள��� கா��ேக�ற ெபா�� எ�ற ந���ைக வ�த�ட�,
��க� ெச�ய ேவ��ய� ெவ�மேன ச��ரதாய�கைள ���க
ேவ��ய� ம��ேம.

����� ெத��ப��த ேநர� எ���� ெகா���க�
உ�க� அ��க�ப���தைல� ெதாட��வத�� �� இ�த� �����ட
வா��ைகயாள�� �ர�ேயக� ேதைவக� ப�� ����� ெத�வாக
இ��க ேவ���. ேம�� இ�த� ேதைவகைள உ�க� ெபா��
அ�ல� ேசைவ எ�ப� �ைற� ெச��� எ�ப��� உ�க���
ெத�� ேவ���. த���ப���� இ�த� க�ட���, ேதைவகைள�
ப�� அ�ய �����ட தகவ�கைள ெவ��ப���� �தமாக
��ட��ட '�ய �ைட �னா'�கைள எ���வ�தா� �ற�த வ�.

கவ��பேத ந���ைக உ�வா��வத�கான �ற�ேகா�, இதனா�
வா��ைகயாள� உ�ைமயான ேதைவகைள அ��� ெகா�ள ����.
இ�ேவ உய�தர உற��ைற ஏ�ப���� ெகா��� வ��ைற.
உ�ைமைய ெசா�வதானா� ��பைன ெவ���கான �ற�ேகா�
கவ��ப�தா�.

ஒ�ெவா� ம�த�� �க�ெப�ய ேதைவக�� ஒ��, ���யமாக
உண�வ�, பாரா�ட�ப�வ� ம��� ம�றவ�களா� ம��க�ப�வ�.
கவ��பைத "ெவ�ைள மாய��ைத" அதாவ� 'ைவ� ேம��' எ��
அைழ�க� ப�வ� ஏென�றா� ��றா� ம�த�� உண���க� ம���
ஆ�ைம �� அ� ஏ�ப��த���ய தா�கேம அத�� காரண�.

�ற�த கவ��பவராக உ�வா��க�
பய��ள வைக�� கவ��பத�� ஐ�� வ�கா��� ����க�
உ�ளன. ��க� எ�லா ப��� ��ட�க���� ேபாகலா�, ஒ�ெவா�
க��ைர�� ப��கலா�, கவ��ப� ப��ய ஒ�ெவா� ��ேயாைவ��
பா��கலா�. அைவ எ�லாேம இ�த அ��பைட ஐ�� வ�கா���
����க�ட� ெகா�����.



1. கவனமாக� ேக��க�
�த�� இைட��க� இ�� கவனமாக� ேக��க�. இைட�� ����
உ�க� க����கைள� ப���� ெகா��� �ய��ைய த�������
ேக��க�.

வா��ைகயாளைர ேநராக� பா��க�. ��ேன சா��தவா�
இ��க�, தைலயைச��க�. ��னைக ெச���க� ம��� ஒ���
ெகா���க�. ெசயல�� ேக��� ெகா����பைத�ட ெசய�ப��
கவ��பாளராக இ��க�. வா��ைகயாள� ேப��ேபா� அவ� வா�
ம��� க�க� �� கவன� ெச����க�.

இ�ேக ஒ� ந�ல ப��� தர�ப���ள�. உ�க� க�கைள
ஃேபாக� �ள��க� ேபா� க�பைன ெச�� வா��ைகயாள�� �க�
��வ�� உ�க� க�கைள ஒ���க�. அேத சமய� அவ� ெசா���
ஒ�ெவா� வா��ைத�� ஏேதா ��க� ெவ�� ெப�ற லா�ட� ����
எ�ைண அவ� அ���ப� ேபால ��ைமயாக கவ���க�.

உ�க� க�கைள ஃேபாக� �ள��க� ேபா� க�பைன ெச��,
வா��ைகயாள�� �க� ��வ�� உ�க� க�கைள ஒ���க�.

ேநரமைன��� உ�க��� உ�ள�ேபால கவ���க�. இ��� எ��
வ�ட���� அவ� ேப�னா�� ��க� இ��� ேக���க�
எ�ப�ேபால ேக��க�. அவ� ெசா��� ஒ�ெவா� வா��ைதைய��
ேக�க ����வ� ேபால கவ���க�.

ேக�ட� ம�த�கைள பா����. வா��ைகயாள� ெசா�வைத உ���
ேக�ப�னா� அவ�ட� �����ட ேதக ��யான மா�ற�கைள
ஏ�ப����ற�. அவ� இதய� ���� அ�கமா�ற�. ர�த அ��த�
ஏ��ற�. �� ஆ�ற� சா��த ேதா�� எ���ைன அ�கமா�ற�. �க
���யமாக, ஒ� ம�த�� ேப�� உ�� கவ��க�ப�டா� அவ��
�யம��� ேமேல ேபா��. தா� ம��க�ப��ேறா� எ�ற உண��
ஏ�ப��. த�ைன�தாேன அ�க� ����வா�. இத� �ைளவாக, த�
ேப�ைச� ���� கவ���� நபைர�� அவ� ����வா�.



��பைன�� அ�க ஆ�ற� ��க ��� கவ��பதா��. உய�
ஊ�ய� ெப�� எ�லா ��பைனயாள�க�� "ந�ல
��பைனயாள�க�" எ�� வ���க�ப�வா�க�. அவ�க� �த��
"���� ெகா�ள �ய���� ��னேர ��யைவ�க �ைழவ�"
��பைன ெச�ய �ய�� எ���� ��ன�, அவ�க� த�க� கவன�
��வைத�� வா��ைகயாள�� எ�ண�க�, உண��க� ம���
ேதைவகைள� ���� ெகா�வ�� ெச���வா�க�.

2. இைடெவ� ��� ப�� அ���க�
அ��ததாக, ப�� ெசா�வத�� அ�ல� ெதாட�வத�� ��� ச�ேற
இைடெவ� ���க�. வா��ைகயாள� ேப� ���த�ட� 3-5
கண�க� கா����� ��� ப�� ெசா���க�. ேக���� ப��
ெத�����தா�� �ல கண�க� கா������ ெந� பழ��க�.

கா����ப�� ��� பய�க� உ�ளன. �த��, இைடெவ�
த�வ�னா�, வா��ைகயாள� ெசா�னைத கவன�ேதா� க�����க�
எ�பைத அவ��� ெத������க�. அவ� வா��ைதகைள
ம������க� எ�பைத இ� அவ��� ெத�ய�ப����. அவ�
ெசா�ன� ��க� ச���� ப�� அ��க ��யாத அள�
���யமான�. இத� �ைளவாக ��க� அவ�� �ய-ம��� ம���
�ய ம�யாைதைய ேம�ப������க�. அவ� த�ைன� ப�� ந�றாக
உணர ைவ�����க�. இத� ெதாட���யாக அவ� உ�கைள� ப����
ந�றாக �ைன�பா�.

கா����ப�� இர�டாவ� பயனாக, வா��ைகயாள� ெசா�வைத
��க� ேம�� ஆழமான மன அள�� ேக�க அ�ம����ற�.
ம����� த��� ெபா�வ�ேபால வா��ைதக� உ�க� மன��
ெபா������. வா��ைக யாள�� வா��ைதக���� ��
ெமளன���� இட� அ����க� எ�றா�, அவ� எ�ன அ��த���
ெசா�னா� எ�பைத உ�ைமயாக� ���� ெகா�ள ����.

கா����ப�� ��றாவ� பய� எ�னெவ�றா�, ஒ��கா� அவ�
த� எ�ண�கைள ம� அைம�� ெச�� ���� ேபச� தயாரா��
ெகா�� இ���� ப�ச��� ��க� அவைர இைட�� ெச�வைத�
த�������க�.



உைரயாட��ேபா� ெமளன���� இட� ெகா��க�.
��பைனயாள�க� ெமளன���� த�கைள சகஜ�ப���� ெகா�ள

ேவ���. ��பைன ெவ���� இ� ���யமான�. அேனக
��பைனயாள�க� ெகா�ச� ெபா�ைமய���, �ல சமய�க��
அைம�ய��� ம��� ��பைனைய ����� ஆ�வ���
இ��பா�க�. இத� �ைளவாக ��பைன உைரயாட�� ேபா� ஒ�
ெமளன �ைல ேதா���ேபா� எைதயாவ� ெசா�ல ேவ��� எ��
�ைன�பா�க�. இ�த� ெசா�வழ�ைக �ைன�� ெகா�ள��:
வா��ைதக�� பயனா� ��பைன நட�தா�� ெமளன���தா�
வா��வ� தட���.

��பைன உைரயாடைல மன�� அைசேபா��� பா��க
வா��ைகயாள�க��� கால அவகாச� ேதைவ. ��க� ெசா�வ�
அவ�க� மன�� ேபா�ய ெமளன���� இட� ெகா��க ேவ���,
இ�ைலெய�� உ�க� ெச��ைய அவ�களா� வ�வைக�ப��த
��யா�. இதனா� இ����, "இைத� ப�� ேயா���� ெசா��ேற�"
எ�� அவ� ெசா����டா�, அேனகமாக ��க� ��பைனைய
இழ������க� எ�� ெகா�ளலா�.

3. ெத���காக ேக�� ேக��க�
��றாவதாக, ெத��ப���� ெகா�வத�காக ேக�� ேக��க�.
வா��ைகயாள� ெசா�னைத ���� ெகா�டதாக ��க�
அ�மா����ெகா�ளா��க�. மாறாக ச�ேற �தா���, "எ�த
அ��த��� ெசா����க�? எ�� ேக��க�.

இ� ��பைன ெவ���கான எ�ேபா�� பய�ப��த� ��ய
மக�தான ேக��க�� ஒ��. வா��ைகயாள� எ�ன ெசா�னா��,
அவ� எ���� எ�னவாக இ��தா��, ��க� எ�ேபா�� "எ�த
அ��த��� ெசா����க�?" எ�� ேக�கலா�.

உதாரணமாக: "இ� �ைல அ�க�"

"எ�த அ��த���?"

"எ�க��� இ� க���ப�யாகா�".



"எ�த அ��த���?"

"எ�க��� இத�� ப�ெஜ� இ�ைல".

"எ�த அ��த���?"

ஒ�ெவா� �ைற�� ��க� "எ�த அ��த���?" எ��
ேக���ேபா�, வா��ைகயாள� தா� ெசா�னைத ��வாக� ெசா�வா�.
அ�க �வர�கைள� த�வா�. ஒ�ெவா� ��வா�க�� அவ� வா���
��ெவ��பத�� ேவ��ய தகவ�கைள� த�� வா���கைள
அ�கமா���. இதனா� அவ� ��ெவ��க ��க� உதவ ����.

ேக��க� க���பா���� சமான�. ��பைன ம��� தகவ�
ெதாட��� �க ���யமான ேகா�பா�ைட நா� ம�ப���
ெசா��ேற�: " ேக�� ேக�பவேர க��� பா�ைட ைவ�����றா�".
�ழ�ைத �ராய�����ேத ேக��க��� ப�� ெசா��� வைக��
ம�த�க� வைரய��க�ப���ளன�. ஒ�வ�ட� ேக��
ேக���களானா�, உடேனேய ப�� அ��� ��வா�.

��க� ��ட���� 100-150 வா��ைதக� ேப�னா�,
வா��ைகயாளரா� ��ட���� 600 வா��ைதக� எ�ற கண���
����ெகா�ள ����. அதாவ� ��க� ேப��ெகா�� இ����ேபா�
அவ��� ேவ� எைதயாவ� ����க 75 சத�த ேநர� உ�ள�. எ��
ெபா�� ெகா�ளலா�. ெப��பா�� உ�க� அ��க�ப���த��
ேபா�, வா��ைகயாள��� அ�வள� ேநர� இ��பதா�, அவ�
��தைன ேவ� �ைச�� ெச�����ற�.

ஆனா� ��க� ேக��க� ேக���ெபா�� , வா��ைகயாள� 100
சத�த கவன�� உ�க��� ப�� ெசா�வ�� இ����. அ�
��ட�த�ட ��க� அவ�ைடய ச�ைட� காலைர� ���� உ�க�
பா� இ���� ெகா����ட� ேபா�ற ஒ��. ��க� ஒ� ேக��
ேக���ேபா�, அவரா� உ�க��� ப�� அ���� வைர ேவ�
எைத ப���� ����க ��யா�. இத� �ல� க���பா�ைட
உ�க��� அ����றா�.

4. உ�க� வா��ைதக�� ெபா���ைர ெச���க�



வா��ைகயாள� ெசா�னைத எ�தா��� ெபா��� ேவ� ெசா�கைள�
பய�ப��� ����� ெசா���க�. அதாவ� வா��ைகயாள��
ேக��க� அ�ல� ெத���த க����கைள ெபா���ைர ெச���க�.
இ� ெச� ம����கான "ஆ�� ெட��" அ�ல� க��ேத�� எ��
அ�ய�ப��ற�.

வா��ைகயாள� ெசா�னைத� ேக�� உ�களா� ����ட� தர
இய�மானா� அவ� ெசா�னைத உ�ைம�ேலேய கவ����
ெகா�������க� எ�ப� ��பண� ஆ��ற�. ெவ�மேன
தைலயா�� ெபா�ைமேபா� அ�லாம� ��க� உ�ைம�ேலேய
கவ���� ெகா�� இ�����க�.

��க� கவனமாக� ேக�ட �ற�, ப�� ெசா���� ச�ேற
இைடெவ� ���, ெத���காக ேக��க� ேக��, ��க� ����
ெகா�டைத உ�க� வா��ைதக�� ெபா���ைர ெச�த �றேக ��க�
���சா��தனமாக க��� ெசா�ல ���� அ�ல� உ�க�
அ��க�ப���தைல� ெச�ய ����.

ெச� ம��ப� ந���ைகைய உ�வா���. அத�கான வா��ைப
உ�வா��� �ற�த வ� ேக��க� ேக�� உைரயாடைல
க���ப���வதா��.

5. �ய-�ைட �னா�கைள� பய�ப����க�
�ய�ைட �னா�க� ப�� நா� ��ன� பா��ேதா�. இ�ேக��க���
ெவ�மேன ஆ� அ�ல� இ�ைல எ�� ப�� அ����ட ��யா�.
எ�ேபாெத�லா� ��க� ஒ� ேக��ைய யா�, ஏ�, எ�ேக, எ�ேபா�,
எ�ப�, எ�ன ம��� எ�த ேபா�ற ����ெபய� அ�ல�
�ைனயைடகேளா� ெதாட�����கேளா ��க� வா��ைகயாளைர
ேபச����, ��க� ��பைனைய ெவ��கரமாக ���க அ�க
தகவ�கைள தர ைவ�����க�.

இ���ப�� ேக��க�
உைரயாடைல ����� ெகா��வர இ���ப�� ேக��கைள�
பய�ப����க�. இ�த ேக��க��� ஆ� அ�ல� இ�ைல எ��
ம��ேம ப�� அ��க ����. இ���ப�� ேக��க���



உதாரணமாக, "இ�� ��� எ��க ��க� தயாரா?, ��க� ேத�வ�
இ�தானா? இ�ெபா�ேத ெதாட�கலாமா?" எ�பன. ��க� ��னேர
��ட��டப� ேக��க� ம��� அ��க�ப���தைல
வ�வைம��க�. ��க� ஏ�கனேவ க���ெகா�டா�ேபால ெசா�வ�
ம��ேம ��பைனய�ல .

அ��க�ப���ைக வ��ைறக�
எ�ேபா�� உ�க� அ��க�ப���த� த��க �ைறயாக
ெபா�வான����� �����ட �ஷய���� ��ேனற ேவ���.
"ேம� ஏ�� ���ைர" எ�� அைழ�க�ப�� உ��ைய�
பய�ப����க�. உ�க� ெபா��� அ�ச�க� ம��� அத�
பல�க� ப�� அத� ���ய��வ��� வ�ைச�� வழ���க�. �க
���யமான����� ெதாட�� �ைறவான��� வா��க�.

வழ�கமாக உ�க�� ஆ�ற� ��க பலைன வா���
ஆைசைய�������. ஆனா� இ� எ�ேபா�� நட��� எ��
ெசா�ல ��யா�. ���ேபா� இ��� வா��ைகயாள��
எ���ைனகைள கவ���, உ�க� ெபா��� அ�ச�க� அத�
பல�க� ஊேட ெசா�ல� தயாரா� இ��க�. �ல சமய�க��
ம�றைத�ட ��றாவ� அ�ல� நா�காவ� பல� �ட
வா��ைகயாள���� ���� இ��கலா�.

வா��ைகயாளைர ஈ�ப����க�
வா��ைகயாளைர ஈ�ப��� ெதாட��� ஈ�பட ைவ��க�. அவைர
இய�க� ெச���க�. எ���ைனயா�றாம�, ப�� அ��காம� க�
ேபால அம��� இ���� வா��ைகயாள� ��க� வழ��வைத
வா��� சா��ய� அ�க��ைல.

�க� �ற�த ��பைனயாள�க� யாவ�� த�க� உைரயாட��
�����பா� இ��பா�க�. அவ�க� ேபச ம��ேம ெச�யமா�டா�க�,
த�க� �க�, ைக�னா� ைசைகக� எ�� அைச�க� ெச�வா�க�.
வா��ைக யாள��� தகவ�க� ெகா���, வா��� ெகா�வா�க�.
அவைர எ�க� ம��� �த� கண�� ேபாட ைவ�பா�க�.



வா��ைகயாளைர ேவ� இட��� உ�கார ைவ��க�
அ��க�ப���த��ேபா� உ�க� நா�கா�ைய இ����ேபா��
அவ� அ��� உ�கா�வத�� பய�படா��க�. அைத�ட �ற�த�,
உ�க� ெபா�ைள கா�� �ள�க� ெச�ய வச�யாக ேவ� இட����
வா��ைகயாளைர வர� ெசா���க�. எ�வள� அ�கமாக ஒ�
வா��ைகயாள� அ��க�ப���த�� ேபா� நக��� ேப��றாேரா,
உ�க� அ��க�ப���த�� ���� அவ� வா��வத�கான சா��ய
��க� அ�கமா��றன.

எ�வள� அ�கமாக ஒ� வா��ைகயாள� அ��க�ப���த��
ேபா� நக��� ேப��றாேரா, உ�க� அ��க�ப���த�� ����
அவ� வா��வத�கான சா��ய ��க� அ�கமா��றன.

கா��� க�� �ள�க �ைறகைள� பய�ப����க�
எ�ேபாெத�லா� சா��யேமா கா��� க��கைள ��பைன�காக�
பய�ப����க�. கா����� �ைள��� ெச�வைத �ட 22 மட��
அ�க நர��க� க�க����� �ைள��� ெச���றன. ��க� ேபச
ம��ேம ெச�� ெகா����தா� வா��ைகயாள��� ��க�
ெசா�னைத கவ��கேவா அ�ல� �ைன��ெகா�ளேவா
�ரம�ப�வா�. பட�க�, வைர�க�, கா�த��� ��சா��த ஒ���கைள
ேபா��� கா��த� என பல வ�க�� உ�க� ���ய� க����கைள
வ������க�. வய� வ�தவ�க�� சராச� கவன��� �மா� ���
வா��ய�க� வைரதா�. ெதாட��� ��� வா��ய�கைள, ேக��க�
ேக�காம�, பட�கைள கா�டாம� ேப���க� எ�றா�,
வா��ைகயாள� ேவ� ஒ� உலக����� ெச����வா�. ��க�
ேபான�ட� எ�ன ெச�யலா� எ�� ேயா���� ெகா�� இ��பா�.

ஆனா� ��க� ஒ� ேக�� ேக�ட�டேனேய, அவைர உ���
எ������க�, உ�க� அ��க�ப���த�� �� �� கவன�
ெச��த அவைர ��ப������க�. ேக��கேளா� �ள�க�
பட�கைள�� பய�ப�����க� எ�றா� உ�க�
அ��க�ப���த�� ேபா� அவைர ����� ஈ�பட ைவ����க�.



ெசா�வ� ம��� ��ப� அ�ல
இ��� ஒ� ெசா�வழ��தா�. இ� ஏென�றா�, வா��ைகயாள�ட�
ெசா�வத�� உ�க� வச� உ�ள ஒ�ெவா� ���யமான தகவைல��
ஒ� ேக��யாக மா��யைம�பேத �க� பய��ள வைகயான
வழ��தலா��. உதாரணமாக, "இ�த� ப��� ெபற ஒ�ெவா�
வ���� 295 டால�க� ஆ��" எ�� ெசா�வத�� ப�லாக,
"இ�ேபா�ற ப���ெபற வழ�கமாக ஒ� ம�த��� எ�ன
ெசலவா�� எ�� ெத��மா?" எ�� ேக�கலா�. ேக�� ேக�ட�ட�,
��க� ப�� ெசா���ேபா� வா��ைகயாள�� கவன� ��வ��
உ�க� �� இ����.

ேசாதைன �ைற ���
அ��க�ப���த�� ெதாட�க��ேலேய ேசாதைன �ைறைய
பய�ப����க�. ��பைனைய ����� ெகா�� வ�வ�� இ�
�க�� ஆ�ற� வா��த�. இைத உ�க� ��பைன� ப�
��வ��� பய�ப��தலா�. இைத ��க� ச�யான பாைத��
ெச����களா எ�� ெத��� ெகா�ள��, வா��ைகயாள��� ��க�
ேப�வ� ���யமானதாக� ப��றதா எ�� ச�பா���� ெகா�ள
����. உ�க� அ��க�ப���த��ேபா� ெதாட��� ����ட�க�
ெபற இ� ஒ� அபாரமான வ��ைறயா��.

இ�த ேசாதைன �ைற�� �ற�� எ�னெவ�றா�,
அ��க�ப���தைல ���தாமேலேய ப�� �ற ����.

��க�: இ�த �ற� �������றதா?

வா��ைகயாள�: என�� இ� ���கா�.

நா� பா��த�ேலேய ேமாசமான �ற� இ�தா�.

��க�: அ�ப�யா, �ர��ைன��ைல. ��க� ���ப���ய ேவ�
பல �ற�க� எ�க�ட� உ�ள�.

����ட� ேக��க�



ேசாதைன �ைற ����கான �ல �ரபலமான ேக��க�:

•  இ�வைர ெசா�ன� உ�க��� ���றதா?

•  இைத�தா� ��க� �ைன������களா?

•  இ�வைர நா� கா��ய� உ�க��� �����ளதா?

•  உ�க�ைடய த�ேபாைதய ���ைல�� இ� ேம�ப�ட
ஒ�றா?

•  இ�வைர ெசா�ன� ச�யா?

•  வழ�கமாக �ைட�க���ய ஃேபா�ேடா கா��ய�
��ட���� 100 �ர�க� எ����. இ�த� ��ய கா��ய�
��ட���� 150 �ர�க� எ����. இ� உ�க� �யாபார����
���யமா?

"இ�ைல, அ�ப� நா� �ைன�க��ைல. அ�வள� �ைறவான
ேநர��� இ�வள� அ�க எ���ைக �ர�க� எ��க ேவ��ய
அவ�ய� எ�க��� இ��கா�"

"�ர��ைனேய இ�ைல. இ�த ெம�� ��க� ���ப���ய ேவ�
பல அ�ச�க� உைடய�."��க� ெதாட��� ேபசலா�.

����ட� அவ�யமான�
ஒ� �����ட அ�ச� அ�ல� பல� ேவ�டா� எ��
வா��ைகயாள� ெசா���ேபா� அவ� உ�க��� ம��� ��க தகவ�
த���றா�. அவ� ெமா�த ெபா�ைளேய ம��க ��ைல. ஒ�
�����ட அ�ச�ைத ம��ேம ம���றா�.

இ�� அ�பவ��ள ம��� அ�பவம�ற ��பைன
யாள�க���ைடேய உ�ள ேவ�பா� எ�னெவ�றா�,
அ�பவ��ளவ�க� ஒ� அ�ச� அ�ல� பலைன ெசா�ன �ற�
க���� ேக�பா�க�. ஒ�ெவா� க�ட���� வா��ைகயாள� எ�ன
�ைன��றா� எ�பைத� தா�க� ���� ெகா�ேடா� எ�பைத உ��
ெச�� ெகா�வா�க�.



அ�பவம�ற ��பைனயாள�க� பத�ட��� காரணமாக அைன��
அ�ச�க� ம��� பல�கைள�� அ��த��� ���தாம�, க����
ேக�காம� ெசா��� ெகா�ேட ேபாவ�. அ��க�ப���த�� ����
வா��ைகயாள� �� �ைம அ�கமாக ஏ�ற�ப��, ேவ� வ���லாம�
"இ��க���, ேயாசைன ப��� ெசா��ேற�." எ�� ெசா�வா�.

ஆேலாசைன ���� ஆ�ற�
அ��க�ப���த� ��வ�ேம ஆேலாசைன ���� ஆ�றைல
�ரேயா��� வா��ைகயாள�� மன�� தயா� �ைல �ைதைய
�ைத�கலா�. ம�க� ெப��பா�� கைதக� ம��� பட�க��
அ��பைட��தா� ����� வா��� ��ைவ எ����றன�.
த��க��யான வ��� தகவ�கைள ம�த�க� ஏ��� ெகா�டா��
உ�க� �ைள ஒரள����தா� தகவ�கைள� த�கைவ��� ெகா�ள
����. ஆ��� உ�க� �ைள ல�ச�கண�கான கைதக� ம���
பட�கைள த�கைவ��� ெகா��� ஆ�ற� உ�ள�.

�க� �ற�த ��பைனயாள�க� த�க� ெபா�ைள� ப�� ெதாட���
வா��ைத ஒ�ய�கைள வைரவ�. இ�த� கா��க� வா��� ஆவைல�
����. அ��க�ப���த� ���� ெவ� ேநர� க���, ��க�
த�த தகவ�கைள எ�லா� வா��ைகயாள� மற����வா�. ஆனா�
பட�கைள�� கைதகைள�� ஞாபக� ைவ��� ெகா�வா�.

வா��ைத ஒ�ய� அ�ல� பட�கா��கைள
உ�வா���க�
உதாரணமாக ��க� ஒ� கா� ��பைன ெச����க� எ�� க�பைன
ெச���க�. ��க� இ�வா� ெசா�லலா�, "இ�த கா� மைலக��
லாவகமாக ெச�வைத ��க� ேந����க�"

இைத ெசா�ன�ட� எ�ன ஆ��? வா��ைகயாள�
மைலக���ைடேய கா� ெச�வைத கா�பா�. உடேனேய அவ� தா�
காைர மைலக� ம��� ஏ�க��� இைடேய ஒ��� ெச�வதா�
க�பைன ெச�வா�.



��க� ��பவெர�றா�, "இ�த அைம�யான ெத���
�����பைத அ�ப����க�. அ�வள� அழகாக இ����. மாைல
ேவைளக�� ஒ� ச�த� இ��கா�. அ�வள� ெந��வா� இ����"
எ�� ெசா�லலா�.

ஒ� ��ைட இ�வா� ��க� �வ����ேபா�, அ�த நப�
உடேனேய மன��யாக��, உண������வமாக�� அ�த� பய�கைள
அ��வா�. ஏ� இ�த� �����ட ��ைட வா����க� எ�� அவ�
ந�ப�க� ேக�டா� த���பத�க�லாம� அைம�யான
அ�ைட�ர��� அ��பைட�� த� ��ைட� ப�� ேப�வா�.

ப�� அ��பைத இர���பா���க�
ஒ� �ய� எ�ேட� ��வன���காக நா� ஆேலாசகராக ேவைல
பா���� ெகா����தேபா� எ�க� ��கைள வ�� பா����
ம�க�� எ���ைகைய இர���பா��� ஒ� ஆ�ற� ��க
ெதாைலேப�� ேக�� ஒ�ைற உ�வா��ேனா�.

�ய� எ�ேட� �யாபார��� ��பைன�� வ�� ��கைள� ப��
�வர�க� அ�ய ெதாைலேப��� ெதாட�� ெகா�ள ேவ��
�ள�பர� ெவ���வா�க�. அேநக சமய�க�� �� வா��பவ�க�
ெதாைலேப��� அைழ�� சகாய �ைல, ���ைறகைள ேக�����,
ெதாைலேப�ைய ைவ�� ��வா�க�. பல�ைற �ய� எ�ேட�
��வன���� இ�த ம�த�கைள� ச����� ேப�� ச�த��ப� �ட
�ைட�கா�.

ேக��கைள ெகா�� ப�� ெசா���க�
��ைட� ப��ய �வர�கைள த�வத�� ப�லாக, அவ�க���
�சாரைணக��� ஒ� எ�ய ேக��ைய ெகா�� ப�� ெசா�ல�
க��� ெகா��ேதா�. "அைழ�தத�� ந��. உ�கைள ஒ��
ேக�கலாமா: ஓ� அைம�யான ப���� உ�க��� ஏ�ற ந�ல
��ைட ேத����களா?"

ேக�� கவனமாக வ�வைம�க�ப�ட ஒ��. ெதாைலேப�
அைழ�ைப ஏ�பவ� இ�த� ேக��ைய� ேக�ட�ட�, வா��பவ��
மன�� இர�� மன�கா��க� உடேனேய ����ட�ப��. �த�



கா��யாக அவ�ைடய �வ����ப� அவ��� "ஏ�ற ந�ல ��
வ��. இ�த� கா�� ஒ�ெவா� ம�த���� ேவ�ப��. ஆனா�
இ�த வா��ைதக� தா� த��ப�ட �ைற�� ந�ல �� எ��
க��வைத க�பைன ெச�� பா��பா�.

இ�த ேக�� �����ட இர�டாவ� கா�� ஓ� அைம�யான
அ�ைட��ர�. இ�த இர�� கா��க�� ேச��� இ�த ப�ைல
ெவ��ெகா�� வ�த�. "��சயமாக, ��க� ெசா�ன� ேபால ஏதாவ�
இ���றதா?"ஏெஜ�� அவ�ட�, "இர�� இ����றன, �னச���
�ட �ள�பர� இ�ைல. ேந�� வ�� பா��க உ�க��� எ�ேபா�
ேநர� �ைட���?"

இ�த எ�ய அ���ைற�� 'ஆேலாசைன ��ைவ'
பய�ப���யதா� அ�வலக���� வ�� வா��ைகயாள�க��
எ���ைக இர���பா���. ஒ��ைற ஏெஜ��ட� �� பா��க
ெச�ற���, அவ�க��� இைசவான �� �ைட���வைர அேத
ஏெஜ��ட� இ��தன�.

ெவ��கரமான ��பைனைய� தா��ய ேப��
ஆேலாசைன ���ட� ேச���, ��பைனைய� தா��ய ேப��
வ��ைறைய�� ��க� பய�ப��தலா�. வா��ைகயாள�ட� அவ�
ஏ�கனேவ உ�க� ெபா�ைள வா�� ��டா�ேபா� ேப��க�.
வா��� ��ைவ� ப�� �ட ேக�க ேதைவ��ைல. ��க�
ெவ�மேன அவ� இ�த� ெபா��� ெசா�த�காரரா� எ�வள�
அ�ப��பா� எ�� ேப��க�.

உதாரணமாக, உ�க� ��வன��� ேசைவைய பய�ப��தலா�
எ�� ேயா���� ெகா����தா�, ��க� இ�வா�
ெசா���க�:"எ�க� ��வன� த�� ேசைவைய ��க� �க��
������க�. ஆ�ட� ெகா��தா� ��ப� ��ட��� அ� உ��
ெச�ய�ப��. ம�ற ��வன�கைள �ட ��தமாக ��ேற நா�க��
உ�க��� வ�� ேச��."

இ� வா��ைகயாள� மன�� உடேனேய ேவக� ம��� ெசய��ற�
ப��ய மன�கா�� உ�வா��. த�ைன ஒ� �ைற�ெப�ற



வா��ைகயாளரா� பா���, ��க� �வ��த பல�கைள தா�
அ�ப��தைத� கா�பா�.

'இ�த�ப���� வா�வைத �க�� ������க�, இ�த� ப��
அைம�யாக இ��தா��, அ� ப��க�, கைடக��� அ���
உ�ள�. இ� ஒ� ந�ல ேத��!'

"இ�த ஃேபா�டா கா��ய� உ�க� அ�வலக��� �ைல��
இ��� ெகா�� ��ட���� 100 �ர�க� எ���� ெகா����.
ச�த��லாம� ேவைல ெச���ேபா�, அ� இ��பேத உ�க����
ெத�யா�"

வா��ைகயாள� ஒ�ெவா� சமய��, ெத�வான �ள�������,
உண�����வமான வா��ைத கா�� பட�க�� தா�க� பல�கைள
அ�ப��பைத� கா� பாரானா� ெபா�ைள வா����வா�. உ�க�
ேவைல, ��க� ���� ெபா�ைள வா��ைகயாள� அ�ப��ப�
ேபா�ற வா��ைத கா��கைள அ�க அள� உ�வா��வதா��. ��க�
ேம�� அ�க கா��கைள உ�வா�க ���மானா�, வா��த� ேம��
த���க ��யாத ஒ�றா��.

உ�க� ேவைல, ��க� ���� ெபா�ைள வா��ைகயாள�
அ�ப��ப� ேபா�ற வா��ைத கா��கைள அ�க அள�
உ�வா��வதா��.

�ற�த ��பைன ���
எ� மாணவ� ஒ�வ� ெபா��ேபா�� வாகன�க� ���� �கவ�ட�
�ற�த ��பைனயாளராக� ப�யா���றா�. �மா� 500,000 டால�க�
�ைல��ள வாகன�கைள அவ� ����றா�. அவ� ேவைல பா����
�கவ� ம��� மா�ல� ��வ�� உ�ள �கவ�க�ட� ேவைல
ெச��� த� ேபா�� ��பைனயாள�கைள�ட ������� ஐ��
மட�� அ�கமாக ��பைன ெச��றா�. அவ� �ைற�� அவ�தா�
��ப� �டா�. இ�த இல�ைக அைடய இ�த� ெப� ��பைனயாள�
ஒ� எ�ய ��� ைவ���ளா�.



ெபா��ேபா�� வாகன�ைத� பா��க ஒ� த�ப�ய� வ�தா�,
அவ�க� உ�ைம�ேல வா��� ேநா�க� உைடயவ�களா எ��
உ��ெச�� ெகா�வா�. அ��� பல வாகன�கைள� கா��, அவ�க�
ஆ�வ� கா��� வ���� அள� ம��� �ைல ஆ�யவ�ைற உ��
ெச�� ெகா�வா�. இ��யாக அவ�க� அ�க� ����� வ����
ஒ� ேசாதைன ஒ�ட� ம��� ����ண��� அைழ��� ெச�ல
ஏ�பா� ெச�வா�.

�ல நா�க� க���, ஏ�பா� ெச�தா� ேபா�, அவ�க� ஆ�வ�
கா��ய வ��ைய எ���� ெகா�� த�ப��ன�� ������
ேபாவா�. அவ�கைள வ���� வச�யாக உ�கார ைவ��, ஏ�ைய
எ��ேநா��, �ர��� மைலக� ���� இ���� ��கா���
வ���� அைழ��� ெச��, ர��யமான இட��� இைள�பாற வச�
ெச�� ெகா��பா�. ��ய ேமைச�� தா� ெகா�� வ�த உணைவ
ப�மா�வா�. மைல ம��� ஏ�கைள� பா��தவா� அவ�க� உண�
அ���வா�க�.

உண��� �ற� அவ�க� ேக��க� அைன����� ப��
ெசா�வா�. இ��யாக அவ� "இ�ப��ப�ட அழகான வா��ைகய�லவா
வாழ ேவ���? இ�த வ���� ��க� �ைன�தேபா�, உ�லாசமாக
ெவ�ேய ெச�ல ������க� அ�லவா?"

த�ப��ன� அ�த� ெப�ைண� பா��பா�க�, ஒ�வைர ஒ�வ�
பா���� ெகா�வ�, மைலகைள��, ஏ�ைய�� பா��பா�க�, ���
எ��க�ப��. ம�றவ�கைள �ட அ�க ெபா��ேபா�� வாகன�கைள
இ� ெப� ������றா�. அத�� ந�ல காரண�� இ���ற�.

ெசய�
ப���க�

1.  ஒ�ெவா� அ��க�ப���தைல�� ��னேர
��ட���க�. ெபா�வான����� �����ட ஒ�� வைர
ெத��த�����. ெத�யாத� வைர வ�வைம��க�.
உ�க�� �க கவ���யான பல����� ெதாட���க�.



2.  ேசாதைன ��வாக ேக��க� ேக���ெகா�ேட���க�.
ஒ�ெவா� அ�ச�.அ�ல� பலைன� ெசா�ன �ற�
����ட� ம��� ப�� ேக��க�.

3.  ��க� ேப��ெகா������ வா��ைகயாள��
மேனாபாவ�ைத உ�� ெச���க�.அவ� ேக���
ேக��கைள� ���� எ���� ெகா���க�. இைவ ந�ல
அ���க�.

4.  வா��ைகயாள�ட� ெந���� த�ைமேயா�
பழ��க�.ேவகமாக அ�ல� ெம�ல ெச���க�, ெபா�வாக
அ�ல� ���பாக இ��க�. இதனா� ��க� ப�வைக�ப�ட
ம�த�க�ட� ��பைன ெச�ய ����.

5.  உ�க� ெபா�� அ�ல� ேசைவைய வா��னா�
வா��ைகயாள� எ�வள� ம����யா� இ��க ����
எ�பைத உண�����வமான மன�கா��கைள உ�வா���
கா���க�.

6.  அ��க�ப���த�� ஒ�ெவா� ப��ைய��, உ�க�
ெபா��� �ற�� அ�ச�க� ம��� பல�கைள� கா���.
ெசா��� ம��� ேக�� ேக��� �தமாக வ�வைம��க�.
வா��ைகயாளைர �����பாக ஈ�பா��ட� ைவ����க�.

7.  �ற�த கவ��பாளராக உ�வா��க�. ந�ல ேக��கைள�
ேக��க�, இைட�� ெச�யாம� கவ���க�. ப��
ெசா���� இைடெவ� நா��க�, அத� �ற�
வா��ைகயாள�� ���ைலைய� ���� ெகா�டைத
������ ெபா��� அவ� ெசா�னைத உ�க�
வா��ைதக�� ெபா���ைர ெச���க�.

உ�க� ப� எ�வாக இ��தா��, உ�க�ட����
எ��பா��பைத �ட அ�கமாக ம��� ேம�� �ற�பாக ேசைவ
ெச�வேத ெவ��ைய உ�� ெச��� ஒேர வ�யா��.

- ஒ� ேம��ேனா



8 
��பைன ெவ���� 10 ���ய ����க�

உ�க���� ெத��தைத �க� �ற�பாக� ெச���க�. இ�தா�
உ�க�� �க� ெப�ய இல��ய�. �க� �ற�தைத ��க�

ெச���களானா�, அத�� ேம� ��க� ெச�வத�� ஒ����ைல.
- H.W. �ெர�ச�

உ ய��ைல 20 சத�த ��பைனயாள�க� 80 சத�த பண�
ச�பா����றா�க�. ேம� �ைல�� உ�ள 5 அ�ல� 10 சத�த��ன�
அைத�ட�� அ�கமாக ச�பா����றன�. உ�க� இல�� உ�க�
ெதா��� �க� �ற�த ம��� �க அ�க ஊ�ய� ெப��
ம�தராவேத. அ���டவசமாக ��க� �ைன�பைத�ட இ�
எ�தான�.

ெவ�� �����ேய அ�ய�த�க�
'காரண கா�ய' ��ைய� ப�� நா� ெத��� ெகா�டேபா� எ�
வா��ைக�� ஒ� �����ைன ஏ�ப�ட�. இ�த �� ெசா�வ�
எ�னெவ�றா� ஒ�ெவா� கா�ய� அ�ல� பல����, (உய� ஊ�ய�
ேபா�ற) �����ட காரண� அ�ல� காரண�க� உ��.
ெவ��கரமான ம�த�க� ெச�வைத ��க�� ெச�தா� அேத பலைன
அைட��க�.

�த����� ப�க�க�� மாெப�� ெவ���கான �ல காரண�கைள
நா� உ�க��� தர �����ேற�. ��க� அவ�ைற ேம��
அ�கமாக பழ�னா� ேம�� �ற�பான பல�கைள அைட��க�. இ�த



ேயாசைனகைள க���ெகா���க� எ�றா� அவ�ைற ��க�
எ�ேபா�� ெசய�ப��த ����. அவ�ைற அ�கமாக ெசய��ைற
ப���னா� சாதகமான �ைள�க� ெபற �ைற�த �ய��ேய ெச�ய
ேவ�� இ����. உ�க� ��பைன� ெதா�� வா��ைக�� ��க�
��த�பாைத�� பயண� ெச���க�.

1. ��க� ேந��பைத� ெச���க�
உ�ைம�ேலேய ெவ��கரமான, உய� ஊ�ய� ெப���ற ம�த�க�,
��பைனயாள�க� உ�பட, தா�க� ெச�வைத ேந����றன�. ��க�
ெச��� ேவைலைய ேந��க� க���ெகா�ள ேவ��� ம��� உ�க�
�ைற�� �ற�பைடய உ�கைள அ��ப���� ெகா�ள ேவ���.
ஜா��ேக�ற �� ேபால இ��ர��� ஒ��ைச�� ேபா��.

��க� ெச�வ�� �க� �ற�தவரா�� ெபா��� எ�வள�
ேதைவேயா அ�வள� ேநர�ைத �த�� ெச���க�, எ�ன
�ைலயானா�� ெகா��க�, எ�த� �யாக�ைத�� ெச�ய� தயாரா�
இ��க�. �ற�ெப�த��� உ�கைள அ��ப���க�. உய� 10
சத�த��னேரா� ேச��க�.

�ற�� எ�ப� ஒ� ��ெவ���. வ��தமான �ஷய�
எ�னெவ�றா�, ெப��பா�ைமயான ம�க� த�க� ��
வா��ைகைய�� ��ப�ேலேய க�����வ�. இைத� �ற�பாக�
ெச�வத�� த�கைள அ��ப���� ெகா�ளேவ��� எ��
அவ�க���� ேதா�றா�.

இ�� ந�ல ெச�� எ�னெவ�றா�, ஓ� அசாதாரணமான வா��ைக
வாழ ��க� உலக��ேலேய �ற�தவராக இ��க ேவ��� எ��
அவ�ய��ைல. ��பைன�� ���யமான ப��க�� ச�ேற
�ற�பாக� ெசய�ப�� ம�த�ட� ெவ�� ெச�றைட��. ��க�
ேநர�ைத ஒ���, �ய�� ெச��, �� ஈ�பா�ேடா� ெச�வைத
ெச��, ��பைன ெதா�ைல ேந��க� க��� ெகா���களானா�
ெப�ய அள�� பண� ச�பா���� ��பைனயாள�க�� வ�ைச��
��க�� ேசர ����.

�ய ம���� ெவ����. �யம��� ம��� ெவ����
���ய��வ�ைத� ப�� நா� ��ன� �வா����ேளா�. ெச�வைத



ந�றாக� ெச����க� எ�பைத ��க� உணராதவைர உ�களா�
உ�ைம�ேலேய ம����யா� இ��க ��யா� எ�� உள�ய�
��ண�க� க�������ளா�க�. உ�க�� ேத��ெத��த� �ைற��
��க� �ற�பாக� ெசய�ப�டா� ஒ�ய உ�கைள ��க�
ம��க�த�கவரா� ஏ���ெகா�ளமா���க� ம��� மனதார ���ப
மா���க�.

பல ம�த�க� ம����ய�� இ��பத�� காரண� எ�னெவ�றா�
அ�காைல�� அவ�க� எ��த�ட� த�கைளேய க�ணா���
பா����ேபா�, அ�� ெத��� ம�த� ���யாச� ஏ�ப����
வைக�� எ��� �ற�பாக இ�ைல எ�பேத.

ஆ�க�, ���பாக, த�க� �ைற�� த���ைடயவ� எ��
அ��தா�தா� த�க� �ய-ம��ைப உண���றன�. ஓ� ஆ� தா�
ெச�வைத ந�றாக ெச�வ��ைல ம��� ம�றவ�க� த� �றைமைய
அ��க��க��ைல எ�� �ைன�தா� அவ� �ைற� ெப�வ��ைல,
ம����யா� இ��ப��ைல.

�க� �ற�தவரா� உ�களா� இ��க ����. ஒ�ெவா� த�
ம�த�� ஏேதா ஒ��� �ற�பாக இ���� �றைமைய� ெப��
இ���றா�. ஒ�ெவா�வ�� �ற���� �ற� உைடயவ�தா�. இ�
இய�ைக ஏேதா ஒ�ெவா� ம�த������ ஒ� "�ற�� மரப�ைவ"
உ�வா�� ைவ���ள�ேபால. இத��ேம� ஒ�ெவா�வ�� த�
�ற���த�ைம எ�த� �ைற�� உ�ள� எ�� தாேன க������
அ�� �� மனைத�� ெச��� அ��ைற�� உ�ைம�ேலேய
�ற�பைடய ேவ���.

ஒ��ைற �ைட�ப�� �ர� ��ேக� ேஜா�ட� த� �ற�க��காக�
பாரா�ட�ப�டா�. ப����ைகயாள� அவ�ட�, "இ�வள�
�ைளயா��� �றேனா� �ற�� இ��ப� உ�க� அ���ட�" எ��
ெசா�னா�.

��ேக� ேஜா�ட� அவ��� ப�� அ��தா�: "எ�ேலா����
�ைளயா��� �ற� இ���ற�. ஆனா� �றைம ப�ல க�ன உைழ��
ேவ���"



பல� த�க��� �றைம இ��பதா� த�க� �ைற�� �ற��
எ�தலா� எ�� �ைன��� தவைற� ெச���றன�. ஆனா� உ�ைம
எ�னெவ�றா� �ற�� அைடவ� எ�ப�, ஒேர ேநா�ேகா� பல வ�ட
அ��ப���ட� ெச��� க�ன உைழ��� பலனா��. க�ன
உைழ���� மா�� �ைடயா�.

2. ��க� எ�ன ெச�ய �������கேளா
அைத ���யமாக ��� ெச���க�
ெத�வ��, ஏேனா தாேனா எ�� இ��கா��க�. வா��ைக��
உ�க��� எ�ன ேதைவ எ�� ���யமாக ��� ெச���க�.
அைத உ�க� இல�காக அைம��� ெகா��, அைத அைடய எ�ன
�ைல தர�ேபா���க� எ�பைத ��ண��க�. ெப��பாலான
ம�த�க� இைத� ெச�வ��ைல.

வய� வ�தவ�க�� �மா� 3 சத�த ம�த�கேள எ��� வ���
���ேகா� ைவ���ளன�. இவ�க�தா� ஒ�ெவா� �ைற��� �க
ெவ��கரமான, �க அ�க ஊ�ய� ெப�� ம�த�க�. இவ�க�தா�
ஆ��� பைட�பவ�க�, உ�வா��பவ�க�, க�����பாள�க�.
உய��ைல ��பைனயாள�க� ம��� ெதா�� �ைனவ�க�.
��ட�த�ட எ�ேலா�� இவ�க��கான ேவைல ெச���றன�.

வய� வ�தவ�க�� ��� சத�த��னேர எ��� வ���
���ேகா� ைவ���ளன�. இவ�க�தா� ஒ�ெவா� �ைற���
�க�� ெவ��கரமான உய� ஊ�ய� ெப�� ம�த�க�.

இல��க� அைம�க வ��ைற
இல��க� அைம�� அைத அைடய இ�ேக ஓ� எ�ய ஏ�க�ட
வ��ைற தர�ப���ள�. நா� எ�� ெச�றா�� அைத க���
ெகா���ேற�. எ� க��தர��� ப�� ெப�ேவா� பல��� அ�
வா��ைகைய மா����ள�.

ஒ�� ,உ�க� ேதைவ எ�ன எ�� ���யமாக ��� ெச���க�.
உ�க� வ�மான� அ�கமாக ேவ��ெம�றா� ���யமாக எ�வள�
ெதாைக எ�� ������� ெசா���க�.



இர�டாவ� , எ�� ைவ��க�. எ�த�படாத ���ேகா� ெவ��
க�பனா இ�ப� ம��ேம. அத��� ��னா� எ�த ச��ேயா,
ஆ�றேலா �ைடயா�. ெவ� ம��� இ�லாத ேதா�டா ேபா�ற�.

��றாவ� , இல�ைக எ�ட ஒ� கால�ெக� ��ண��க�. உ�க�
ஆ�மன� கால�ெக��கைள �����ற�. த�வச� உ�ள ச��கைள
����ட அத�� ஒ� "��ப�த அைம��" ேதைவ�ப��ற�. இல��
ெப�யதானா� உப-கால�ெக��கைள அைம��� ெகா���க�. ப��
வ�ட இல�ெக�றா� ஒ�ெவா� வ�ட����� ஒ� இல�கைம���
ெகா�ள��. அத� �ற� வ�� வ�ட���� ஒ�ெவா� மாத�����
ஓ� இல�� அைம��� ெகா�ள��. உ�க� இல�� ம���
கால�ெக��க��� எ�ராக உ�க� ��ேன�ற�ைத� ெதாட���
அள���க�.

நா�காவ� , இல�ைக அைடய ��க� எ�னெவ�லா� ெச�ய
���� எ�பைத� ப��ய���க�. ��தா� ஏதாவ� ேதா��னா�
ப��ய�� ேச��க�. ப��ய� ���� ெப��வைர ெதாட��� ேவைல
ெச���க�.

உ�க� ப��ய�� அ�க த��ப�ட நடவ��ைககைள எ���ேபா�,
உ�க� இல�ைக அைடய அ�க உ�சாக� ெகா���க�, அ�க ஊ�க�
ெப�� இ����க�. "எ�த இல�கானா��, அ� எ�வள� ெப�தாக
இ��தா��, அைத� ��ய நடவ��ைககளாக ���� ெசய�ப�டா�
இல�ைக அைடவ� எ�� எ�றா� ெஹ�� ஃேபா��."

ஐ�� , உ�க� ப��யைல, ���ய��வ� ம��� வ�ைச�ைற�ப�
அைம��� ெகா���க�. எைத ��ன� ெச�ய ேவ��� எ��
��� ெச���க�.

���ய��வ���ப� அைம�தா�, உ�க� ப��ய�� �க
���யமானைத, இர�டாவ�, ��றாவ� என ப��ய���க�.

இ�ப� ���ய��வ� ம��� வ�ைச�ைற எ�ற அ��பைட��
நடவ��ைகைய ப��ய��ட �ற� உ�க�ட� ஒ� ��ட� இ����.
இல�� ம��� ��ட� உ�ளவ�, ெவ�� ஆைச ம��� ந���ைக
ம��ேம உ�ளவைர �ட ���சா�.



ஆறாவ� , உ�க� இல��� �� ெசய�ப��க�. ம�க� ெப��
வைக�� ெவ��ெபற காரண� அவ�க� ெசய�ேநா�க�ேதா�
இ��ப�னா�தா�. ம�த�க� ேதா�பத�கான அ��பைட காரண�,
அவ�க� ெசய�படாதேத. ேதா��யாள�க� எ�ேபா��
த���ேபா�வத�� சா��ேபா�� ெசா��� ெகா��, ச����
ஆவ�� ேபான �ற� ெதாட��ய இட���� ���� வ�வா�க�.

ஏழாவ� , �����ட ேநர��� உ�க�� ���யமான இல�ைக
ேநா�� ஒ�ெவா� நா�� ஏதாவ� ஒ�ைற ெச�ய��. இைத
வ�ட��� 365 நா�க��� ெச���க�. உ�க� இல��க� அைடய
�ன�� ேவைல ெச�ய உ�கைள ெந��ப���� ெகா���க�.
இதனா� �வா��ப� ேபா� அ� ஓ� இய�பான கா�யமா����.

ப�� இல��கைள உடேன அைம��� ெகா���க�
இேதா உ�க��ேகா� ப���. ஒ� கா�த��� இல��க� எ�� எ��,
இ�ைறய ேத�ைய இ��க�. அ���, வ�� 12 மாத�க�� ��க�
அைடய ����� ப�� இல��கைள எ����க�. எ�வள�
�ைரவாக ���ேமா எ���க�. இைத எ�த ������� ஐ��
��ட�கேள ஆ��.

ப�� இல��கைள� ப��ய��ட �ற�, அைத ��க� ப����
பா��� உ�கைளேய ேக��� ெகா���க�:

இ�த� ப��ய�� உ�ள எ�த ஓ� இல�ைக நா� 24 ம�
ேநர����� அைட�தா� எ� வா��ைக�� �க� ெப�ய தா�க�
ஏ�ப����?

இ�த� ேக���கான ப�ேல உ�க�� ���யமான ெத�வான
இல�கா����. இ�ேவ உ�க� வா��ைக�� ஒ��கைம���
ேகா�பா� அ�ல� வா��ைக�� ��ைமயமா��.

இ�த இல�ைக ஒ� ��ய கா�த��� ேம� �ர��� ெத�வாக
�வர�க�ட� எ�த��. அ� அள�க���யதாக இ��க���.

எ�ேபா� ���க�பட ேவ��� எ�� கால�ெக� அைம���
ெகா�ள��. இ�த இல�ைக அைடய ேதைவயான அைன�ைத��



ப��ய���க�.

இ�த ப��யைல வ�ைச�ைற ம��� ���ய��வ� எ�ற
அ��பைட�� ஒ��கைம�� ஒ� ��டமா���க�.

இ�த இல��� �� ெசய�ப��க�. இல�� எ��� வைர �ன��
ஏதாவ� ெச�ய��.

உ�க�� ���யமான, உ���ைடய இல��
காைல�� எ��த�ட� இ�த இல�ைக� ப�� �����க�. அ�ைறய
�ன ேவைல��ேட இ�த இல�ைக� ப�� �ைன��க�. உ�க�
வா��ைக�� உ�ள ���யமான ம�த�க�ட� இ�த இல�ைக
�வா���க�. ��க� ெச�வத�� ��, இ�த இல�ைக அைட�தா�
வா��ைக எ�ப������ எ�� எ��� பா��க�. அ� ஏ�கனேவ
ெம��ப�ட�ேபால அைத�ப�� கா�� கா��க�. இ�த இல�ைக
எ��� வைர ���� ெகா��ப��ைல எ�� ��னேர ��மான�
ெச���க�.ேதா�� ஒ� மா�� அ�ல!

உ�க� வா��ைகைய மா���க�
இ�த� ப��� உ�க� வா��ைகைய மா���. ேமேல ப��ய�ட�ப�ட
நடவ��ைககைள ஒ��காக உ���ட� ��ப����க� எ�றா�, ஒேர
வ�ட���, ஒ��கா� அத��� ��ன��ட உ�க� வா��ைக
மா����. உ�க� ��பைன ம��� வ�மான� அபாரமாக ஏ�ற�
கா��. உ�க� வா��ைக�� ஒ�ெவா� ப����� அ�ேவகமாக
��ேன���க�. உ�க��� உதவ���ய ���ைல ம���
ம�த�கைள உ�க� வா��ைக�� ஈ����க�. அ��த�க� நட���.

வ�ட� கைட���, ��க� ���� ேநா���ேபா� கட�த 12
மாத�க�� நட�தைத� பா��� வா��ைதகள�� ேபா��க�. இத��
ேதைவயானெத�லா� ஒ� கா�த�, ��க� ம��� ஒ� ��ட�����
�ைறவான ேநர�. �ய�� ெச��� பா��கேள�. ப�� இல��கைள
எ���க�, ஒ�ைற ேத��ெத��க�, ��ட���க�. நட�பைத�
பா��க�.



3. உ�க� இல���� உ�� ம���
�டா�ய��யா� பல� ேச��க�
ஒ��ைற ெதாட��ய �ற� ேதா�� ப��ய சா��ய��ைற �ைன���
பா��கா��க�. தள��றாத மன உ�� ம��� �டா�ய��ைய�
ெகா�� உ�க� ���ேகா��� ஆதர� அ���க�. ெவ���ெகன
உ�க� மன� ம��� ஆ�மாைவ� ெகா��� இல�ைக அைடய
��ெவ��க�.

எ��� உ�க� ��ேன�ற�ைத� த��க அ�ம��கா��க�.
��ைமயாக அ��ப���� ெகா���க�. எ��� உ�கைள� த��க
இயலா� அ�ல� ஊ�க� இழ�க� ெச�யா� எ�� உ���பா�
ெகா�ள��.

ஒ�ெவா� நா�� ��க� எ��ெகா��� ஏமா�ற�க�, எ����க�,
ம��� த���க ��யாத இ�ன�க��� ��க� எ�வள� ச�யாக
எ���ைனயா�����க� எ�பைத ைவ�� இர��, ���
வ�ட�க�� எ�ேக இ����க� எ�� உ�களா� க��க ����.
��னைட�கைள ��க� எ��ெகா��� ேபா� உ�க�� உ����
அளேவ உ�க� �� உ�க��ேக உ�ள ந���ைக�� அளவா��.

�ேர�க த��வ ஞா� எ��ெட�ட� ஒ��ைற ெசா�ன�:
"���ைலக� ம�தைன உ�வா��வ��ைல; ெவ�மேன அவைன
அவ��ேக ெவ��ப�����ற�"

இ�ன� ��க� எைத ெகா�� உ�வா�க�ப�� இ�����க�
எ�பைத உ�க��� கா���. எ� ந�ப� சா�� ேஜா�� ெசா�வ�
ேபால: "��க� எ�வள� �ேழ ������க� எ�ப� ெபா��ட�ல,
ஆனா� எ�வள� உயர� ��� எழ�ேபா���க� எ�பேத
கண��ட�ப��"

எ�வள� ��தமாக ��க� ��� எ�வைத ைவ�� ��க�
எ�வள� ெவ��கரமாக இ����க� எ�பைத உ�களா� ெசா�ல
����. உ�க� ��ெட����� அளேவ உ�க� �ணநல��
அைடயாள� ம��� அள�டா��. ��பைன�� க�னமான உைழ��
ம��� க�� அ����ைய தா��� ெகா��� �ற�தா� உ�க�
ெவ���கான இ��யான ���� ெபா��.



4. வா�நா� க�ற��� அ��ப���� ெகா���க�
உ�க� மன�தா� உ�க�ைடய �ைல�ய��த ெசா��. உ�க�
��தைன�� தரேம உ�க� வா��ைக�� தர�ைத ��ண����ற�.
ஆகேவ வா�நா� ��வைத�� க�ற��� அ��ப���க�. இைத�ட
அ�கமாக நா� வ������ ெசா�ல ��யா�.

ெகா�ச நா�க��� ��, ஒ� க��� மாணவ� எ�லா ஃபா���
500 ��வன�க�� தைலவ�க���� ஒ� 39 ேக��க� அட��ய
�னா�ப��யைல அ���னா�. எ�ப�� ��� தைலவ�க� �ைட
எ�� அ���ன�. �� ேவைல�� ஈ�ப���ள ஒ� ��வான
ம�க�ட���� இ�வள� எ���ைக�� ப��க� �ைட�த�
அசாதாரணமான�.

இ�த �னா�ப��யைல ஆ�� ெச�த மாணவ� இ�த� தைலவ�க�
த�க� ெவ���� எைத காரணமாக க���றா�க� எ�� க�����க
�ய�றா�. ���ப� ���ப ெசா�ல�ப�ட ெபா�வான அ��ைர,
"எ�ேபா�� ப���, �ற�பைடவைத ���த ேவ�டா�" இ�
உ�க���� ெபா����.

உ�க� மன�� ம���� அ�கமா��. ப���க�, ஒ� நாடா�க�
ேக��க�, க��தர��க�� ப�� ெப��க�, ப���� ��ட�க��
ேச��க�. ேம�� உ�க�ட� உ�ள �க அ�க ம����ள ெசா��
உ�க� மன�தா� எ�பைத மற���டா��க�.

ஆனா� உ�க� மன�� ம��ைப� ��ட ����. ��க� ஒ� கா�
வா����க� எ�றா�, அைத கைட����� எ���� ெச�ற
கண������ அத� ம��� �ைறய� ெதாட�����. எ�த ஒ�
�ட� ெபா�ைள வா��னா��, அத� ம��� உடேனேய �ைறய�
ெதாட���ற�. ஆக ேம�� �ற�பான பல�க� ெப�� ெபா���
ெதாட��� ��ய தகவ�கைள உ�க� மன��� அ����ேபா�,
மன�� ம��� ���ற�.

உ�க� ம��ைப அ�கமா���க�. ஒ�ெவா� ம�த�� ம�றவ��
நல��காக பய�ப��த���ய �����ட அள� அ��ட�தா�
த�க� வா��ைகைய ெதாட����றன�. ��க� ெதாட��� க���
ெகா���ேபா�, ��க� ேம�� ம��� ெப����க�. நடன�ைற



கா�ய�க��� பய�ப�� அ�ைவ ��க� ேம�� ெப��ேபா�,
உ�க��கான ெவ�ம�க� அ�கமா��, உ�க��� அ�கமாக
ஊ�ய� வழ�க�ப��.

��க� வா��ைக��ேட பய����ேபா�, ேம�� அ�க
அ�பவ�க� ெப��, �ைறய ப���, உ�க� �ற�கைள ேம�ப����
ெகா���ேபா�, வா��ைக�� உ�க��� �ைட�க���ய
ெவ�ம�க�� அ�கமா��. வா��ைக ேகா��� ��க� ��ேன��
ெச���ேபா�, உ�க��� சா��ய��ள ெவ��ைய ேநா���
ேபா��ேபா�, காரண கா�ய �� ெபா����.

ெவ���� காரண கா�ய ��யான�,'க��� ெகா�� ெச�' எ��
���கமாக �றலா�. ஒ�ெவா� �ைற�� ��க� ஒ�ைற
க���ெகா�� அைத ெசய�ப����ேபா� ��க� வா��ைக ேகா���
��ேன����க�. க�பைத�� ெசய�ப�வைத�� ����னா� ��க�
��ேன�வைத �������க�. ��க� ேம�� அ�கமாக
க���ெகா�ள, ேம�� ேவகமாக வ�ைச�� ��ேன����க�.

வா�ைய �ர���ெகா�ேட இ��க�. உ�க�ைடய அ�� ம���
�ற�� த�ெபா�ைதய அள� ஒ� வா��� உ�ள த��� ேபா�ற�
எ�� க�பைன ெச�� ெகா���க�. த���� அள� உ�க�
வ�மான�ைத ��ண����ற�. உ�க� வா��ைகைய�
ெதாட���ேபா�, வா��� �ைறவான அ��� �ற�� இ����றன.
உ�க��கான பல�க��, ப��க�� �ைறவாகேவ உ�ளன. உ�க�
அ�� ம��� �றைன ��க� அ�க�ப����ேபா� உ�க� வா���
�ர���ெகா�� வ��ற�. உ�க��கான அ��க����, வ�மான��
அ�க���ற�. கால�ேபா��� வா� �ர�� வ��ற�. இ�த அள�
ேமேல ெச���ேபா� உ�க� வ�மான�� உய���ற�.

ஆனா� இ�ேக ஒ� �ர��ைன. வா��� ஓ� ஓ�ைட உ�ள�.
எ�த� க�ட��லாவ� ��க� க�பைத ����, ��ய �ற�க� க���
ெகா�ளாம� இ��தா�, ��க� இ���� இட��ேலேயதா�
இ����க�. அ�ைவ�� �றைன�� ேம�ப��தா��டா�
அ��ல�ைத இழ���க�. உ�க�ைடய த�ேபாைதய அ��� �ற��
ேம�ேம�� பழைம�ப�� ம���ழ�� ேபா��.



க���ெகா�வைத ���தா��க�. ெப�� எ���ைகயான
ெப�யவ�க��ட இைத� ���� ெகா�வ��ைல. அ��பைட க��
ெப�ற �ற� இ�த �ைற�த அள� க��ய�� ம��� �ற�கைள�
ைவ��� ெகா�� பல வ�ட�க� கைதைய ஓ���ட பா����றன�.
இைளஞ�க� இவ�கைள� ப�தய��� ���� ெச���ேபா�,
�த�����ேபா�, ேகாப� ெகா���றன�. ஏமா�ற� அைட��றன�.
�ன�� ப� ேத��� ���ப� ேபால ெதாட� க�ற�� அவ�ய�
எ�� எவ�� அவ�க��� ெசா�ல��ைல. ஒ� கால அள��ேபா�
க�லாம� இ����களானா� அ� உ�கைள� ��� உ�ேளா���
ெவ��பைடயாக� ெத������.

��க� ெதாட��� க��, வளர��ைலெய�றா� உ�க�ட� உ�ள
அ�� உ�ைம�� �ைற�� வ��ற�. நாைளய த��ய�ற ம�த�
இ�� க�பைத ����யவ�. ஒ�ெவா� நா�� க��� ெகா�ளாம�
த� ம��ைப அ�க�ப���� ெகா�ளாதவேன அ���. ப��க�
தவ�யவ�, ப��க� ெத�யாதவைன�ட ேம�ப�டவ� அ�ல.

�ன�� ஏதாவ� ஒ�ைற ��தாக� க�� அைத பழ�க ேவ���
எ�� உ�� ���க�. அ�றாட� காைல�� ப���க�, கா��
ெச�ைக�� ஒ� நாடா�க� ேக��க�, உ�களா� ���த அள�
ப��� எ���� ெகா���க�. ��க� ��தா� ெப�ற அ�ைவ
ெதாட��� ெசய�ப����க�.

5. உ�க� ேநர�ைத ச�யாக� பய�ப����க�
த�வத�� உ�க�ட� உ�க� ேநர� ம��ேம உ�ள�. அ�தா�
உ�க� �த�ைமயான ெசா��. உ�க� ேநர�ைத எ�ப�
பய�ப������க� எ�பேத உ�க� வா��ைக�� தர�ைத
��ண����. ஆகேவ உ�க� ேநர�ைத ந�றாக பய�ப��த ���
ெச���க�.

த�வத�� உ�க�ட� உ�க� ேநர� ம��ேம உ�ள�. அ�தா�
உ�க� �த�ைமயான ெசா��

80/20 ���� காரணமாக, ��க� ெச��� �ல �ஷய�க� ம�ற
�ஷய�கைள �ட அ�க ம���ைடயதா� இ����, இவ�ைற ெச�ய



அேத கால அவகாச� ஆனா�� ம��� ேவ�ப��ற�.
வா��ைக���, ேவைல��� அ�க பல� த�� ெசய�க� ��
கவன� ெச���வேத உ�க� ���ேகாளாக இ��க ேவ���.

ஒ�ெவா� நாைள�� ஒ� ப��யைல ைவ���ெகா��
ெதாட���க�. ��ைதய இர�, அ�ைறய �ன ேவைலைய
�����ேபா� இ�த� ப��யைல தயா� ெச�வ� �ற�த�. ம�நா�
ெச�ய ேவ��ய ேவைலக� அைன��� ச����க� உ�பட எ���
ெகா���க�. ஒ� ப��ய� இ�லாம� ேவைல ெச�யா��க�.

ேநர ��வாக வ��ன�க� ெசா�வ� எ�னெவ�றா�, உ�க� நாைள
�����ேய ��ட��வதா� உ�க� ஆ�க�ற� 25 சத�த�
அ�கமா��, அ�ல� �ன�� இர�� ம� ேநர� அ�க� �ைட�க�
ெப���க�. உ�க� ப��ய�, உ�க� ேநர� ம��� வா��ைக ��வாக
அைம���� வ�கா��� ���பா��.

ெத�வான ����ைமகைள அைம��க�
ப��ய��ட�ட�, ����ைமகைள அைம��க�. ���யமானைவ
எ�, ���யம�றைவ எ� எ�� ��மா���க�. 'ஒ� சமய���
ஒ�ைற�தா� நா� ெச�ய ����, அ� எ�வாக இ��க ����?'
எ�� உ�கைளேய ேக���ெகா���க�: உ�க� ப�� �� வ�ட�
வைர��க�.

அேதேபா�, இர�டாவதாக எ�ன ெச�ய ����? எ�� ேக��
வ�ட���க�.

இ�த� ப���, ெவ�� அவசர ேவைல எ�பைத�ட ���யமான�
எ� எ�� உ�கைள ����க� ����. அ�க ����ைம
உ�ளவ�ைற ��மா��த �ற� எ�ேக, எைத ெச�வ� எ�பைத ��க�
அ���க�.

உ�க�� �க ���யமான ேவைலைய ேத��ெத��க�
��க� ேக�பத���ய ஒ� ந�ல ேநர ��வாக� ேக�� ஒ��, �க�
�ற�பாக ெச��� ப�ச��� எ� ேவைல�� அ�க ேந�மைற தா�க�



ஏ�ப��த���ய ெசய� எ�வாக இ����? உ�க� பல�க� ��
�����ட தா�க� ஏ�ப��த���ய ெசய� எ�ேபா�� இ����.

ஒ�ெவா� நா��, ஒ�ெவா� ம� ேநர�� இ�ேக���� ஒேர
ப��தா� உ�ள�. ஏேதா ஒ�ைற ��க� ம��ேம ெச�ய ����,
அ� ஓ� உ�ைமயான ���யாச�ைத ஏ�ப����. ��க� இைத�
ெச�யா��டா� அைத ெச�தா�, ந�றாக� ெச���க�. அ�
உ�ைமயான ���யாச�ைத ஏ�ப����. அ� எ�ன?

உ�க� ����ைமகைள அைம��� ேபா�, ��க� ேக�க
ேவ��ய கைட� ேக��, இ�த சமய��� எ� ேநர�ைத ம�����க
வைக�� பய�ப��த� ��ய� எத�காக?

ஒ�ெவா� ம�ேநர� இ�ேக��ைய ேக��க�. ஒேர ப��தா�
�ைட���. அ�த� சமய��� உ�க� ேநர�ைத ச�யாக ��க�
பய�ப���வைத உ�� ெச���க�.

ஒ��க�ப����க� ம��� கவன� ெச����க�
ேநர ��வாக���கான கைட� ����. ப��ய� தயா� ெச��,
����ைமகைள வ��த ���, உ�க� �� இ���� �க
���யமான ப�ைய ெதாட�� அ� ���� வைர ஆ�வ��ட�
கவன� ெச��த ேவ���. கவன� ெச��� ஒ��க�ப���வ��
உ�க� �றைம, உ�க� �க ���யமான ப�ைய� ப��ய ெத��,
�����ட ப� ���� வைர அைத ம��ேம ெச�வ�,
இைவெய�லா� உ�க� ஆ�கவள� ம��� ெசயலா�க�ைத இர��
அ�ல� ��� மட�� அ�க����.

6. தைலவ�கைள� ��ப���க�
ெவ��யாள�க� ெச�வைத� ெச���க�. தைலவ�கைள�
��ப���க�, ��ெதாட�பவ�கைள அ�ல. உ�க� �ைற��
உய��ைல ம�த�க� ெச�வைத� ெச���க�. அவ�க�
வா��ைகைய� பா���� பழ��க�. ��க� வ��கால��� சா��க
����வைத த�ேபா� சா����ள ம�த�கைள� ��ப���க�.



உ�கைள� ��� பா��க�. ��க� ெப��� �ய�� பாரா���
ம�த�க� யா�? உ�க� �ைற�� �க� �ற�த ம�த�க� யா� எ��
அைடயாள� க�� அவ�கைள ��மா��யாக� ெகா���க�.
அவ�கைள� ேபா� இ��க ��ெவ��க�. ���தவைர அவ�க�
ெதாட��� இ��க �ய�� ெச���க�.

ெவ��கரமான ��பைனயாளராக இ��க ேவ��� எ�� ��க�
����னா� உ�க� ெதா��� உ�ள உய� �ைல ம�த�க�ட�
ெச�� ஆேலாசைன ேக��க�. ��க� ப��க ேவ��ய ��தக�க�,
ேக�க ேவ��ய ஒ� நாடா�க�, ப��க ேவ��ய பாட ��ட�க�
ஆ�யவ�ைற� ப�� ேக�� ெத��� ெகா���க�. அவ�க�
மன�பா�ைமக�, த��வ�க�, வா��ைகயாள�க� ம��� த�க� ப�
ப��ய அவ�க�� அ���ைறைய �சா��� ெத��� ெகா���க�.

�ற�தவ������ க��� ெகா���க�
ெவ��யாள�க� எ��ேம ம�றவ�க� ெவ��யைடய உத�
ெச�வா�க�. ��க� உ�ைமயாகேவ ெவ��ெபற �������க�
எ�றா�, த�க� ேவைல��� வா��ைக��� �க�� ���ரமாக
இ��பவ�க� உ�க��� உதவ ேநர�ைத ஒ���வா�க�.

ெவ��கரமான ம�த�ட� அ��ைர ேக�டா�, அைத எ����
ெகா���க�. ெவ��யாள� ெச�ய� ெசா�னைத� ெச���க�. அவ�
ெசா�ன �ைல வா��� ப���க�, ப���� ��ட��� ேச��க�.
க�றைத� பழ��க�. அத� �ற� அ�த ம�த�ட� ����� ெச��
��க� ெச�தைத� ெசா���க�. அ�த ம�த��� உ�க��� ேம��
உதவ� ேதா���.

உ�க� ��மா��கைள� ேத��ெத��க�
ஆ�ர����� ேம�ப�ட ��பைனயாள�க� ப��ெப�ற ஒ�
க��தர��� இைடேவைள��ேபா� ஒ� ��பைனயாள� எ�ைன
அ�� ஒ� �வார�யமான கைத ெசா�னா�. அவ�� ேதா�ற��னா�
ெவ��கரமாக இ���றா� எ�பைத நா� உடேனேய ����ெகா�ேட�.
அவ� ந�றாக உைட அ���, ேந���யாக அல�க���, சகஜமாக��
த�ன���ைக�ட�� இ��தா�. ெவ���ண�ைவ த�னக�ேத ெகா��
இ��தா�.



அவ� ெதா�ைல� ெதாட��யேபா� இைளய ��பைனயாள�கேளா�
ேச��� இ��பா�. �த� ஆ� மாத���ேபா�, த� ��வன���
நா�� உய��ைல ��பைனயாள�க� உ�ளைத கவ��தா�. அவ�க�
த�க����ேளேய ெதாட�� ைவ��� ெகா�டன�. அவ�க�
இைளயவ�க�ட� ேநர� ெசலவ��க��ைல.

இவ� த�ைன��, உய� ம��� இைளய ��பைனயாள�கைள��
கவ��த�� ஒ�� உடேன ெத��த�. உய��ைல�� உ�ள
��பைனயாள�க� �� �ைல�� உ�ளவ�கைள�ட ந�றாக உைட
அ��� இ��ப� ெத��த�. அவ�க� வ�கரமா�, ���சா��தனமா�
ெதா�� வ��ன� ேபால� கா�� அ��தா�க�. அவ�க�
ெவ��யாள�கைள� ேபால� ேதா��ன�.

அ��ைர ேக��க�
ஒ�நா� உய��ைல ��பைனயாள� ஒ�வ�ட� ெவ��கரமா� இ��க
எ�ன ெச�ய ���� எ�� ேக�டா�. ேநர ��வாக� ெச�����களா
எ�� ����� ேக�டா�. நைட�ைற�� இ�த இள�
��பைனயாள��� ேநர ��வாக� ப��ய அ��கேம �ைடயா�.
��த ��பைனயாள�, தா� பய�ப���� ேநர ��வாக அைம�ைப
கா��, அ� எ�ேக �ைட��� எ�பைத�� ெசா�னா�. இவ� அைத
வா��� பய�ப���னா�. அவ�ைடய ேநர� ேம�� �றைமயாக
ெசல�ட�ப�ட�.

இத� �ற� அவ� உய��ைல ��பைனயாள�கைள� ��ப��
த�ைன வ�வைம��� ெகா�ள� ெதாட��னா�. அவ�கைளேய
��மா��யா��� ெகா�டா�. ஒ�ெவா� நா� காைல��� ெவ�ேய
ெச���� க�ணா� �� ���, த�ைன�தாேன ேக��� ெகா�வா�,
எ� ���� உ�ள �க� �ற�த ��பைனயாள�ேபால நா� கா��
அ����ேறனா?

பா��ர���� ஏ�றா�ேபா� கா��ய���க�
அவ� த�ைன� ப��ேய �றனா�� ெச�� ெகா�வா�, ���பாக த�
உைட ம��� உட� அல�கார�ைத ப��� க��தாக இ��பா�.
உய��ைல ��பைனயாள� ேபா� கா�� தர��ைல எ�� �ைன�தா�,



அத�கான மா�ற�கைள� ெச�வா�. அத� �ற�தா� அ�வலக�
ெச�வா�.

ஒ� வ�ட��� அவ� ���� உய��ைல ��பைனயாள�
ஆ���டா�. அவ� ம�ற உய��ைல ��பைனயாள�க�ட� ம��ேம
��� ேச��தா�. அவ�கைள� ேபால இவ�� ஆ���டா�.

உயேர ெச��த�
இவ�� உய� அள� ��பைனைய� க�� இவ� ேத�ய ��பைன
மாநா���� அைழ�க�ப�டா�. மாநா��� நா� ��வ������
வ����த உய� ��பைனயாள�க� ஒ�ெவா�வ�ட�� ெச��
ஆேலாசைன ேக�டா�. ஆ�ச�ய�ப�வத�க�லாம�, அவ�க�
மனம����, தா�க� ��ேனற கைட����த �ஷய�கைள இவ�ட�
ப���� ெகா�டன�. இவ� �� ����ய�� அவ�க��� ந��
ெத����� க�த� எ��னா�. அவ�க� ெசா�ன ேயாசைனகைள
ெசய�ப���னா�. இவ�ைடய ��பைன ேமேல ேமேல ெச�ற�.

�ைர�ேலேய இவ� மா�ல��� உய��ைல ��பைனயாள�
ஆ���டா�. ஐ�� வ�ட கால��� அவ� வா��ைகைய
மா��யைம��� ெகா�டா�. ேத�ய மாநா���ேபா� ேமைட��
அைழ�க�ப�� ப��க� வழ�க�ப�ட�. அவர� எ�டாவ�
வ�ட��� நா��� �த�ைம ��பைனயாளரா� ��டா�.

அவ� எ��ட� ெசா�ன� �வார�யமான�. அவ�ைடய ��பைன
ெவ�� அைன����� காரண�, அவ� உய� ��பைனயாள�க�ட�
எ�ன ெச��றா�க� எ�� ேக��, அவ�க�� வ�கா��தைல
��ப��யதா��. இவ� ெத��� ெகா�ட ம�ெறா� �ஷய�,
வ�டாவ�ட� இ�த உய� �ைல ��பைனயாள�க� த�க�� த��
�ற���காக ேமைடேய� ப��க� வா��� ெகா�� இ��தா��, இ�த
சாதைனயாள�கைள அ�� அ��ைர ேக�ட �த� ம�த� இவ�தா�.

க��கேளா� பற�� ெச�ல��
ஹா�ேவ�ைட� ேச��த ேட�� ெம��லா��, '� அ���� ெசாைச��'
��� ஆ��ய�. இவ�, வா��ைக�� ெவ����� ேதா�����



இைடேயயான ெப�ய ���யாச� உ�க� 'ெதாட�� ����'
ேத��தா� எ��றா�.

இவ� ��வாக ெசா�வ�, 'இன� இன�ேதா�தா� ேச��' 'ெதாட��
��' அதாவ� ��க� ெப��பா�� ெதாட��� இ���� �� ��க�
வா��ைக�� எ�ன சா����க� எ�பைத ��ண����. உ�கைள�
�����ள ம�த�க��, ப��க�, மன�பா�ைமக�, உைட ம���
வா��ைக �ைறைய ��க� ��ப����க�.

��க� ெவ��கரமான ம�த�க�ட� ெதாட�� ஏ�ப����
ெகா�டா�, ��க� அவ�கள�, மன�பா�ைம, த��வ�க�, ேப���
ப��க�, உைட, ேவைல சா��த பழ�க வழ�க�க� ேபா�றவ�ைற
ஏ���ெகா���க�. ெவ� �ைர�ேலேய அவ�க� ெப��
பல�கைள�� ெப���க�.

�க� ெப�ய� தவ�
ெம��லா�� ேம�� க�����த� எ�னெவ�றா�, எ��மைற
அ�ல� ஊ�க�ழ�த ��ைவ ேத�� ெச�தா�, அ�ேவ ஒ�
ம�தைன வா�நா� ேதா�� அ�ல� �ைற சாதைன�� ெகா��
���. ஒ� ம�த� �க� �ற�த ப�கைல� கழக���� ேபாகலா�,
�ற�த க�� ெபறலா�, �க உய��த �றைமக� அைடயலா�. ஆனா�,
ேதா����றவ�கேளா� ��� ைவ��� ெகா�டா� அவ��
ேதா��ைய� கா�பா�.

நா�க� ெத��� ெகா�ட� எ�னெவ�றா�, உ�க� ெதாட��
���� ஒ� மா�ற�, ஒ� ��வன������ ம�ெறா� ��வன����
ேபாவ�, அ�ல� ெவ��கரமான ம�த�க�ட� ��� ைவ���
ெகா��த� ஆ�யைவ உ�க� வா��ைகைய மா��யைம���. ��
��ல� ெசா�ன�ேபா�, "��க� வா�ேகா�கேளா� �ழா�� ெகா��
இ��தா�, க��கேளா� பற�க ��யா�."

ம�த �வ�க� ப�ேசா��கைள� ேபால�தா�. நா� ெதாட��
ைவ������ ம�த�க�� மன�பா�ைமக� ம��� நட�ைத
�ைறகைள நா� ஏ���ெகா��ேறா�. அ�த ம�கைள� ேபா�
ஆ����ேறா�. அவ�க�� க����கைள ஏ��� ெகா��ேறா�.
ஆேலாசைன�� ஆ�ற�, ���பாக ம�ற ம�த�க�� ேநா��,



பா�ைவ ஆ�யைவ நா� எ�ப� ������ேறா�, ந�ைம ப��ேய
எ�ப� உண���ேறா�, அ�றாட� எ�ப� நட�� ெகா���ேறா�
ஆ�யவ��� �� ெப�� தா�க�ைத ஏ�ப����ற�.

7. �ணநல�தா� அைன���
உ�க� ேந�ைமைய ��தமான� ேபா� கா�பா���க�. இைத�ட
உ�க� வா��ைக தர���� ���யமான� ந� ச�தாய��� ேவ�
ஒ����ைல. ெதா�� ம��� ��பைன ெவ���� உ�க�ட�
ந�பக�த�ைம இ��க ேவ���. ம�க� உ�க�ட� ந���ைக
ைவ�தா� ம��ேம உ�களா� ெவ��யைடய ����.

உ�க� ேந�ைமைய ��தமான� ேபா� கா�பா���க�. .

ந���ைகதா� ஒ�ெவா� ஆ���� ஒ� ��பைனயாள�ட����
ம�றவைர ேவ�ப���� கா��� கார� எ�� அைடயாள�
காண�ப���ள�.

��ஃப� ேகாேவ ெசா�வ� ேபால, "உ�கைள ந�பேவ��மானா�
��க� ந�ப�த�கவரா� இ��க ேவ���." ேந�ைம எ�றா�
எ�ேபா�� ெகா��த வா�ைக கா�பா�ற ேவ���. எ�ேபா��
உ�ைமைய� ெசா�ல ேவ���.

உ�க��ேக உ�ைமயாக இ��க�
ேந�ைம�� அேத அள� ���யமான ம�ெறா� �� உ�ள�.
"உ�க��ேக உ�ைமயாக இ��க�. அதனா� இரைவ� ெதாட���
பக� வ�வ� ேபால ��க� ம�ற எ�த ம�த�ட�� ேந�ைமய��
இ��க ��யா�" எ�� ெசா��றா� ேஷ���ய�.

��க� அ��தவைர ேந�ைமயாக இ��க ேவ���. ��க�
உ�க�டேம உ�ைம�� வாழ ேவ���. �ய-���ண�� அ�ல�
மாைய�� ஈ�பட��டா�. ��க� ����� ேந�ைமயாக இ��க
ேவ���, உ�ளைத உ�ள�ேபா� எ���� ெகா�ளேவ���. ��க�
எ��பா����ப�ய�லாம� உ�ளப�ேய உலைக எ��ெகா�ள��



வா��ைகைய அத� இய���ப� ேநா�க�� ��க� க���ெகா�ள
ேவ���.

ெப��பாலான ம�த�க� ேந�ைமயானவ�கேள. அவ�க� ெபா�
ெசா�வ��ைல, ஏமா��வ��ைல, ���வ��ைல. த�க� ேவைலைய�
ெச���றன�, வ�கைள� க����றன�. ம�றவ�கேளா� ேந�ைமயாக
ெசய� ெதாட�� ெகா���றன�. ஆனா� �க�� ேந�ைமயானவ�க�
�ட �ல சமய�க�� உ�ைம��லாத �ஷய�கைள ந�ப
ேவ��ெமன ������றன�.

ெம�ைம� ேகா�பா�ைட ��ப���க�
ெஜனர� எல���� ��வன��� தைலவ� ஜா� ெவ�� ெசா�ன�:
"தைலைம� ப��� �க ���யமான ேகா�பா� 'ெம�ைம�
ேகா�பாடா��'. உ�ைமைய நா��ேபா� அ� எ�� இ���
ெச�றா�� ச� எ�பைத இ�த� ேகா�பா� அ��பைடயாக�
ெகா���ள�. '��க� �����ப�ய�ல, அ� எ�ப���ளேதா
அத�ப� உலேகா� ெதாட�� ெகா���க�' எ��றா� அவ�.

எ�ேபாெத�லா� அவ� ெஜனர� எல����க�� ஒ� �ர��ைனைய
ைகயாள ேவ�� இ��தேதா, அவ� �த� ேக��, "ெம�ைம �ைல
எ�ன?" எ�பேத.

உ�க� வா��ைக�� உ�க��ேக ��க� உ�ைமயாக
இ��கேவ���. உ�க���� உ�ைம�� வாழேவ���.
உ�க���� �ற�த��� உ�ைமயாக இ��க�. ��க� அைம���
ெகா�ட இல��கைள அைடய �ன�� ஏதாவ� ெச�ய ேவ���.
எ�னவா���தா�� வா��ைக�� ெம�ைமைய எ��ெகா���க�.
இ�ேவ ேந�ைமயான ம�த�க��கான அைடயாள�.

8. உ�க�� இய�பான பைட�பா�றைல
ெவ��ப����க�
உ�கைள ஓ� அ� ���சா�யாக ஏ� ஓ� அ�� ��யாக� �ட
க�பைன ெச�� ெகா���க�. உ�க� வச� ���யான பைட�பா�ற�
வள� உ�ள� எ�பைத�� அைத ��க� பய�ப���ய��ைல



எ�பைத�� உண��க�. "நா� ஒ� அ����, நா� ஒ� அ��
��" எ�� பல�ைற உர�க� ெசா���க�.

இ� �ைக�ப��தலாக உ�க��� ேதா�றலா�, ஆனா� இ�ைல.
உ�ைம எ�னெவ�றா� ஒ�ெவா� ம�த�� ஒ����� ேம�ப�ட
�ைறக�� ஒ� அ���� அள�� ெசய�பட ����. ��ைன�ட
அ�கமாக ெசய�பட உ�க�ட� இ�ெபா�� அத���ய �றைம
உ�ள�. உ�க�� ��ைதய சாதைனக� அைன�ைத�� ��ச உ�க�
வச� இய�பான �ற� உ�ள�. உ�க�ட� அள�ப�ய பைட�பா�ற�
ம��� ��� வள�க� உ�ள�. ெட��� ெவ��ேல ெசா�ன�ேபால
"உ�க�ட� 100 ஆ�� கால�க��� பய�ப��த� ��ய அள�
அ�க உ�ளா�ற� இ���ற�."

உ�க�� உட� �ற�த �ற�கைள பய�ப����க�
உ�க�� த���ற��ைடய �ற�கைள அைடயாள� க�� அவ�ைற
�க உய��த அள��� வள��க ேவ��� எ�பேத உ�க�
வா��ைக�� �த�ைம ���ேகாளாக இ��க ேவ���. இ�ேகதா�
உ�க� ���சா��தன� ஒ�����ற�. ஒ� ேசாதைன��ேபா� 95
சத�த �ழ�ைதக� அ������ அள�� ெசயலா��ன. இேத
�ழ�ைதக� வள��� ெப�யவ�களான �ற� ேசா��த ேபா�, 5
சத�த��னேர அ�க பைட�பா�ற� ம��� க�பனா ச��, �ைல��
ெசய�ப�டன�. இைட�ப�ட ஆ��க�� அவ�க� க���ெகா�ட�
எ�னெவ�றா�, "கட�� ேபாக ேவ��ெம�றா�, ஒ���ேபாக
ேவ���" எ�பேத.

உ�க� ���சா��தன� அ�ல� �ற����ற�� �க� �ற�த ப��
��பைன கைல�� இ���ற�. ��பைனயாள�க�� 10 சத�த��னேர
உய��ைல ��பைன�� ஏ� ���ய �ற�கைள�� பய�ப��த
����� த��யானவ�களாக இ����றன�. இ� உ�க� �ஷய����
ெபா���� எ�றா�, உ�க��� வா�நா� ��வ�� உய� ஊ�ய�
ம��� �க�ெப�ய ெதா�� ெவ���� உ��ரவாதமா�ற�.

உ�க� �ற����ற�கைள எ�ப�� க�����ப�?
உ�க� �ற����றைன� க�����க பல வ�க� உ�ளன. �த��,
அ� உ�க��� ம��ைவ� த��. ��க� அைத� ெச�யாத ேபா�



அைத� ப�� ������க�, அத��� ����வைத� ப��
�ைன���க�.

இர�டாவதாக, அ� உ�க� �� கவன�ைத�� ஈ����. ஒ�
�ஷய�ைத ெச�ய ��க� த��த�ைமேயா� ெபா���������க�
எ�றா�, ேநர� ேபானைத கவ��க மா���க�. பல சமய�க��
உ�க��கான ேவைல�� ஈ�ப�� இ����ேபா�, ��க� ஊ�,
உற�க� மற�� ����க�.

��றாவதாக, அைத ப�� ேம�� ெத��� ெகா�ள ஆ�வமா�
இ����க�. உ�க� �ர�ேயக �ற�கைள� ப��ய ��க�, ப���
��ட�க� ஆ�யவ���காக ஆ�வமா� இ����க�.

நா�காவதாக, அைத�ப�� ேபச, �வாத� ெச�ய, ேக�க, அைத�
ெச�� ெகா����பவ�கேளா� ெதாட�� ைவ��� ெகா�ள
������க�.

�ல சமய�க�� ��க� �ல ம�த�க� ெசா�வைத� ேக��
இ��கலா�, "நா� ேவைல�� இ����ேபா�, எ� ேவைலைய�
ெச�ேவ�. ஆனா� அ� ���த�ட�, நா� அைத� ப��
�ைன�கேவ மா�ேட�" இ�த வைகயான ம�த��� அவ� ெச���
ெதா��� ெப�ய வ��கால� இ�ைல. ேவைலைய ��� �ல�
இ����ேபா� அைத ப�� ����காத ம�த� உ�ைம�� அ�த
ேவைல�� ெபா��த��லாதவ�. உ�க��ேக�ற ேவைலைய ��க�
ெச�� ெகா����தா� உ�க� ேவைல��, த��ப�ட வா��ைக��
��� �ைண������. இர����� ஒ� ��ைழேய இைடெவ�
இ����.

ஐ�தாவதாக, உ�க� இய�ைகயான �ற��கான அ���
எ�னெவ�றா�, அ� உ�க��� க���ெகா�ள எ�தாக இ����
ம��� ெச�வத��� எ�தா� இ����. உ�ைம�� அ� அ�வள�
எ�தா� இ��ப�னா� அைத எ�ப�� க���ெகா���க� எ�பைதேய
மற������க�. அ� உ�க� ஆ�ைம�� இய�ைகயான
ெவ��பாடாக இ����. ��ட�த�ட எ�த �த �ரய�தன��
இ�லாம� அைத எ�தாக��, ந�றாக�� உ�களா� அைத� ெச�ய
����.



�ைறவான சாதைன�கான பல காரண�க�� ஒ��, பல ம�த�க�
த�கைள அசாதாரணமானவ� எ�பைத �ட சராச� எ�ேற
க����றன�. த�கைள �ட ந�றாக உ�ளவ�கைள� பா��� அ�த
ம�த�க� த�கைள�ட �ற�தவ�க� எ�� அ�மான����
வ������றன�. இ�மா�� ����தா� இவ�க�ைடய த��க ��யான
��� எ�னெவ�றா�, ேவ� ஒ�வ� �ற�பாக இ���� ப�ச���
தா�க� ேமாசமாக இ��க ேவ��� எ�பேத. ேவ� ஒ�வ� அ�க
ம����ளவ� எ�றா� இவ�க� ம��� �ைற�தவ�களாக
(ம��ப�றவ�க� எ�� ப��க��) இ��க ேவ���. இவ�க�
உ�ைம�ேலேய �ற�பாக ெசய�பட� ��யவராக இ��தா��, இ�த
ம��ப�றவ� எ�ற உண�� ஒ� சராச� ெசய�பா���� இ���
ெச���.

9. த�க ���ைன ��ப���க�
ம�றவேரா� இைட�ைனயா��வ�� த�க ���ைன� ��ப���க�.
ம�றவ� உ�க��� ெச�ய ேவ��� எ�� �ைன�பைத ��க�
அவ�க���� ெச���க�. உ�கைள ஒ� வா��ைகயாளராக எ���
ெகா���க�. ��க� எ�ப� நட�த�பட ேவ��� எ��
�ைன����க�? ��சயமாக ஒ� ��பைனயாள� உ�க�ட�
ேந�ைமயாக நட�� ெகா�ள ேவ��� எ�� ������க�. அவ�
உ�க� �ர��ைனைய ��வ�மாக ����ெகா��, ப��ப�யாக அவ�
த�� ��� எ�ப� உ�க� வா��ைக அ�ல� ப�ைய ேம�ப��த
���� எ�� �ள��� ெசா�ல ேவ��� எ�� எ��பா����க�.

ேந�ைமைய, ஒ��மைறவ�ற �யாபார�ைத�� பாரா����க�.
��பைனயாள� த� ெபா��� பல�, பல�ன� இர�ைட�� �வ��க
ேவ��� எ�� ������க�. ெகா��த வா����ைய கா�பா�ற
ேவ��� எ��� �ைன���க�. உ�க�ட� ��பைன ெச�ய வ��
��பைனயாள�ட� ��க� இைத எ�லா� எ��பா��தா� இைத
உ�க�� ஒ�ெவா� வா��ைகயாள���� வழ�க உ��
ெகா���க�.

உலகளா�ய �� ெமா�



ட�� த��வஞா� இமா�ேவ� கா��� உலகளா�ய ��ெமா�ைய
நைட�ைற வழ�கமாக ெகா���க�. அவ� ெசா�ன�. "உ�க��
ஒ�ெவா� ெசய�� எ�லா ம�க���மான உலகளா�ய ச�டமா��
எ�ப�ேபால உ�க� வா��ைகைய நட���க�."

��க� எ�வா� நட�� ெகா���கேளா அேத வைக�� உல��
உ�ள ஒ�ெவா�வ�� நட��ெகா��, ம�றவைர நட��வா�க� எ��
க�பைன ெச���க�. இைத உ�க� நட�ைத�� தர�ைலெயன
அைம��� ெகா���களானா�, ��க� த�க ��ைய� ��ப��
ஒ�ெவா�வைர�� ஒ� ேகா� டால� வா��ைகயாள� ேபா�
நட����க� எ�� ��கேள ெத��� ெகா���க�.

உ�கைளேய ேக��� ெகா�ள ேவ��ய�: "எ�ைன� ேபாலேவ
ஒ�ெவா�வ�� இ��தா� எ� ��வன� எ�ன மா��யான
��வனமாக இ����?"

��க� ச����� ஒ�ெவா� ம�த�� ��க� அவைர எ�ப�
நட����க� எ�பைத ைவ�� உ�க� �� ��வன�, ��வாக�,
ெபா��க�, ேசைவக� என எ�லாவ�ைற�� ம���ட� ேபா�றா�
எ�� க�பைன ெச���க�.

ேம�ப�ட ம�த�க�� அைடயாள� எ�னெவ�றா�, அவ�க�
த�க��ெகன உய� ப��ைலகைள அைம��� ெகா�வா�க�, த�க�
தர �ைலைய ���� ெகா��க�� மா�டா�க�. யா�ேம த�கைள
கவ��காதேபா�� எ�ேலா�� த�கைள கவ����ெகா��
இ��பதா� க�பைன ெச�வா�க�. ஒ� ம�த�� �ணநல�ைத அவ�
த�யாக இ����ேபா� எ�ப� நட��ெகா��றா� எ�பைத ைவ��
��க� ெசா���ட����.

10. ெவ���கான �ைல ெகா��க�
இ��யாக��, �க ���யமான�மாக க�ைமயாக உைழ�க ���
ெச���க�. வா��ைக�� ெவ��ெபற இ� ஒ� ���யமான
�ற�ேகா�. த�க�� '� ���யன� ெந��� ேடா�' எ�ற ���காக
அத� ஆ��ய�க� �ேட� � ம��� டா�ேகா, �யமாக
ேகா��வர�க� ஆன ப�லா�ர� கண�கான ம�த�கைள ேப��
க�� அவ�க�� ெவ���கான காரண�ைத� ேக�டன�.



�ய�ப���� வ�ண� 85 சத�த �ய��� ேகா��வர�க�.
ம�றவ�கைள�ட தா�க� அ�க ���சா�கேளா அ�ல�
�றைம��கவ�கேளா அ�ல. ஆனா� ம�றவ�கைள�ட 'அ�க
க�னமாக' ��ட கால���� உைழ�ேதா� எ�� ஒ��� ெகா�டன�.
��பைன ெவ���கான ���ய ����, ���ரமாக�
ெதாட�கேவ���. ெகா�ச� அ�க க�னமாக உைழ�க ேவ���,
ச�ேற அ�க ேநர�ைத உைழ��� ெசல�ட ேவ���. ேவைலைய�
ெதாட���ேபா�, "ேவைல ேநர� ��வ�� ேவைல ெச�யேவ���"
எ�� ��� ெச���க�. ேநர�ைத �ண��கா��க�. ��தமாக
ெசய�ப��க�. ஒ� அவசர த�ைமைய உ�வா��� ெகா���க�,
ெசய�ப��த��� ஒ� �ற�சா�� வள���� ெகா���க�.

��பைன ெவ���கான ���ய ����: ���ரமாக� ெதாட�க
ேவ���, ெகா�ச� அ�க க�னமாக உைழ�க ேவ���. ச�ேற
அ�க ேநர�ைத உைழ��� ெசல�ட ேவ���.

�� ���� ெச���க�
க�ன உைழ�� ம��� வா��ைக ெவ��ைய ஒ� �மான� 'ேட�
ஆஃ�' ெச�� பற�பத�� ஒ����� பா��கலா�. �மான� �ற�ப��
'ர�ேவ'�� இ����, க���பா�� அைறைய அைழ�� ேமேல
பற�பத�� அ�ம� ேக�க ேவ���. அ�ம� �ைட�த�ட�
�மான�ைத �� ���� �ைசைய ���� �டேவ���. 100
சத�த� ேவக� ெகா�டா�தா� �மான� ேமேல எ����. இேதா
எ� க���. ��க� 80 அ�ல� 90 சத�த� �ைச ெகா��தா�
ேமெல���� ேவக� �ைட�கா�. தைர�ேலேய ஒ� ���� ேமாத
ேவ��ய�தா�.

�� �ய�� ெச�ய��
வா��ைக��� அ�ப��தா�. பல ம�த�க� க�னமாக
உைழ���றன�, ஆனா� ��வ�மாக அ�ல, 100 சத�த
அ��ப���ட� அ�ல இத� �ைளவாக, அவ�க� உய� �ைல ப��
சத�த��ன� இ��த இட�ைத அைடய ��ய��ைல. அ�த ேமேல
பற�க ேவ��ய க�ட�ைத அைடவ��ைல. இவ�க� சராச�கேளா�



�ைறயள�ேலேய இ��பா�க�. இவ�க� ெமா�த��� இ����
பண��� 20 சத�த�ைத� ப����� ெகா��� 80 சத�த��னேரா�
இ��பா�க�.

ந�ல ெச�� எ�னெவ�றா�, 'ர�ேவ��' ேபாைக�� ��
�ைசைய�� அ���ன�க� எ�றா�, ேவக� ���� ேமேல எ����
பற���க�. அேத அ��த�ைத� ெகா���� ப�ச��� �மான�
��ேவக��� ெச�ல���ய உயர�ைத எ�����. அத� �ற�
�ைசைய தள��� பயண� ���� வைர அேத உயர��� பற�க
����.

�மான���� ெசா�ன� உ�க� ெதா�� வா��ைக��� ெபா����.
உ�க� ெதா�� வா��ைக�� ெதாட�க��� ��ைமயாக ேவைல
ெச�ய ேவ���, 100 சத�த ச��ைய தரேவ���, அ�ெபா��தா�
���� ����������� சராச�க�� �������� ��க�
��பட ����. அ�த ��ேவக உயர�ைத எ��ய �ற�, அதாவ�
உய� ஊ�ய� ெப�� 10 சத�த��னேரா� இைண�த �ற� ச�ேற
ெந����, உ�க� ���ப� ம��� ந�ப�க�ட� அ�க ேநர�
ெசல�ட ����. அேத சமய��� உ�க� வ�மான�ைத உய�
அள�� பராம��க ����.

உ�க� வ��கால� வைரயைற இ�லாத�
உ�க�ட�, இ�ெபா�ேத ேம�� �ைறவாக இ��க��, வா��ைக��
அ�கமாக வள�க� ெகா�� இ��க ேதைவயான �ற�க�� உ�ளன.
��க� ேத��ெத��த ��பைன� ெதா��� ����� �ற�பைட��
உ�க� இல��க� அைன�ைத�� அைடய ����, உ�க�
கன�கைள ெம�பட ைவ�க ����. உ�க���� உ�க�
���ப����� ஓ� அ��தமான வா��ைகைய ��க� அைம��� தர
����. உ�க� ��வன� ம��� ெதா�� �ைற�� �க��
ம�����க ம�தராக ��க� உ�வாக ����. உ�கைள� �����ள
ம�த�க�� ம��ைப�� ம�யாைதைய�� உ�களா� ச�பா��க
����. உ�க� ��வன�, ச�க� ம��� வா��ைகயாள�க��
வா��ைக�� ����ட�த�க மா�ற�கைள ஏ�ப��த ����.
��பைன�� உள�யைல� க���ெகா�� அைத ெசய�ப���வ��



�ல� ��க� ந�ச��ர�கைள எ�ட ����. வைரயைறகேள
�ைடயா�.

ெசய�
ப���க�

1.  உ�க� �ைற�� �க� �ற�த ��பைனயாளராக
ேவ��� எ�� இ�� ��� ெச���க�. எ�த
�ைலயானா�� ெகா��க�, எ�த� �யாக�� ெச���க�,
இல�ைக எ��� வைர ��� �டா��க�.

2.  வா�நா� க�ற��� உ�கைள அ��ப����
ெகா���க�. ப���க�. ஒ�நாடா�க� ேக��க�.
க��தர��க�� ப�ேக��� ெகா���க�; ��க�
ேம�ப�டா�தா� உ�க� வா��ைக ேம�ப��

3.  உ�க� ேநர�ைத ந�றாக ��வ���க�. ��னேர
கவனமாக ��ட��� ஒ�ெவா� ��ட�ைத��
பய��ளதா�க ��� ெச���க�.

4.  ��க� ேந��பைத� ெச���க�. உ�க� �� மனைத��
ேவைல�� ெச����க�. ேம�ப�வைத ���த ேவ�டா�.

5.  வா��ைக�� மாெப�� ெவ��யாளராேவ�, ம���
உ�க�� �க ���யமான இல��கைள அைடயாம� ����
ெச�லமா�ேட� எ�� உ�� ���க�.

6.  அ��� வ�� ப��ர�� மாத�க�� ��க� அைடய
����� ப�� இல��கைள இ�ெபா�ேத ப��ய���க�.
அ�� ���யமான இல�ைக ேத�� ெச�� அைத அைடய
�ன�� ேவைல ெச���க�.

7.  ேவைல ேநர� ��வ�� ேவைல ெச���க�. ��
���� வா��க�. ���ரமா� ெதாட��, க�னமா� உைழ��,
ச�� அ�க ேநர� ேவைல ெச���க�. ெவ���கான ��
�ைலைய�� ��னேர ெகா��க�.



இய�ைகைய ஏமா�ற ��யா�, த��ர� ப��கா�. அவ����ய
�ைலைய ெகா��தா� ம��ேம அவ� உ�க� ேபாரா�ட���கான
ெபா�ைள� த�வா�

- ெந�ேபா�ய� ��
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